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Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor % Valor
Huesca 829.900 14,27% | 1.013.210 | 17,43% 583.572 10,04% | 354.355 6,09% | 1.180.968 | 20,31% 809.797 13,93% | 1.042.124 | 17,92% 5.813.926
Teruel 196.645 5,60% 813.797 23,16% 377.862 10,75% | 274.632 7,82% 628.593 17,89% 444,523 12,65% 777.593 22,13% 3.513.645
Zaragoza 869.200 3,39% | 5.024.026 | 19,61% 4.180.309 | 16,31% | 1.140.443 | 4,45% | 5.103.448 | 19,92% | 4.348.439 16,97% | 4.957.259 | 19,35% 25.623.124
Aragén 1.895.745 542% | 6.851.033 | 19,60% 5.141.743 | 14,71% | 1.769.430 | 5,06% | 6.913.009 | 19,78% | 5.602.759 16,03% | 6.776.976 | 19,39% 34.950.695




ANEXO Il. CARTA GENERAL ADIBAMA
http://www.adibama.es/norte-teruel/wp-content/uploads/2012/09/CARTA_GENERAL-
MCT-Norte-Teruel.pdf

ANEXO Ill. CARTA ESPECIFICA ADIBAMA

http://www.adibama.es/norte-teruel/wp-content/uploads/2012/09/CARTA-
ESPECIFICA_Alojamientos NORTETERUEL.pdf

ANEXO IV. MODELO DE ENTREVISTA REALIZADA

Entrevista personal para el trabajo: La RSE en el medio rural. Oportunidad y
herramientas para el incremento de valor. Elaborado por Jesus Alijarde Cavero.
Esta entrevista le ha sido remitida como experto gestor de fondos europeos y como
gerente de grupo de accidén local socio del proyecto de cooperacion Marca de Calidad
Territorial. El trabajo pretende dotar algo méas de luz al concepto RSE y sus
implicaciones en el medio rural, por ello rogamos que conteste a las siguientes
cuestiones bajo su perspectiva, vision y reflexion particular en el orden que se plantean.
Nombre y apellidos:

Experiencia laboral en el grupo o en el campo del desarrollo rural:

¢Por qué su grupo decidié sumarse como socio al proyecto de Marca Calidad
Territorial?

En su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas complicado o de dificil comprension para las empresas?

Bajo su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas sencillo de realizacion o comprension para las empresas?

De los aspectos que recoge la marca de calidad territorial, bajo su criterio ¢Cual
cree que es el que mas valor aporta a las empresas? ¢y el que mayor valor
percibido tiene para los clientes?

¢Cree que las politicas de RSE en el medio rural tienen la suficiente aceptacion
social como para que sean rentables econdmicamente para las empresas?

Si tuviera que listar las mejores politicas de RSE en el medio rural como férmula
de creacioén de valor de las empresas hacia la sociedad, ¢ Cuales serian?
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¢Como cree que se puede mejorar la implantacion de politicas socialmente
responsables en las empresas del medio rural?

¢En qué grado considera que contribuye la RSE a alcanzar los objetivos marcados
por la estrategia 2020 crecimiento inteligente, sostenible e integrador?

En los préximos 5-7 afios ¢,cémo cree que va a evolucionar la RSE en las empresas
del medio rural? ¢y en los consumidores finales?

Si tuviera que hacer una valoracion global del proyecto Marca de Calidad
relacionado con su vinculacion en el ideal que ha expuesto en la pregunta anterior

¢ qué puntos clave destacaria? ¢qué haria falta para mejorarlos?

ANEXO V. ENTREVISTAS A LOS GESTORES DE FONDOS
EUROPEOS ENCARGADOS DEL PROYECTO MARCA DE
CALIDAD TERRITORIAL EN LOS GRUPOS DE ACCION LOCAL
DE ARAGON

Entrevistado 1

¢Por qué su grupo decidié sumarse como socio al proyecto de Marca Calidad
Territorial?

Desde hacia algun tiempo se habia diagnosticado la necesidad de mejorar la
“competitividad territorial” de las comarcas en su contexto regional. Se trata de dos
comarcas pequefas, dentro del area de influencia de Zaragoza y de otras ciudades
importantes en Aragdn, que necesitaban tener méas peso en el contexto territorial,
mejorar su cohesion y reforzar su identidad.

Por otro lado, desde hacia tiempo estabamos haciendo promocion del territorio y de las
pequerias empresas del mismo (particularmente en el sector turistico y agroalimentario),
y se estaba buscando un modelo mas eficaz, en linea con la concepcién integral que
teniamos del desarrollo rural.

Por otro lado, se habia participado en diversos foros de trabajo donde se habian
realizado propuestas en torno a la posibilidad de implementar una marca promocional
como formula de apoyo al tejido empresarial. Conocimos experiencias tan interesantes
como la de Pais Céataro en Francia, o la de La Garrotxa en Girona. Finalmente tuvimos
ocasion de conocer directamente la implantacién de la marca Calidad Rural en otros
grupos LEADER liderados por ASODECO (Jaén). Tras analizar los valores que hay
detrds de esta marca de calidad territorial consideramos que se ajustaba a lo que
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veniamos buscando nosotros desde nuestro Grupo. Ademas con la ventaja (en ese
momento) de que tenia una gran implantacion, incluso en otros paises de nuestro
entorno europeo.

En definitiva, porque la marca de calidad territorial Calidad Rural constituye un sistema
de promocidn conjunta del territorio y de nuestro tejido empresarial, sobre la base de un
verdadero desarrollo rural sostenible, equilibrado e integrador. Auna la marca local con
una marca paraguas (Calidad Rural) sobre la base de promover la calidad integral
territorio-empresas y la responsabilidad social empresarial.

En su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas complicado o de dificil comprension para las empresas?

Debe tenerse en cuenta, en primer lugar, que estamos trabajando con pequefias
empresas, generalmente “microempresas”. Ademas la coyuntura econdémica de los
Gltimos afios no nos ha ayudado mucho en el proceso de implantacidn de la marca, pues
para muchas de las empresas con las que estamos trabajando su prioridad no es la
implantacion de este label de calidad o un proyecto de mejora a futuro, sino la
supervivencia en el dia a dia. Particularmente el sector hostelero esta sufriendo
intensamente las consecuencias de la crisis economica actual.

Partiendo de esta situacion, es comprensible que en muchos casos cueste a las empresas
abstraerse y entender totalmente el alcance de esta marca de calidad territorial.
Particularmente ha habido que trabajar a fondo conceptos tales como calidad
econdémica, innovacion, gestion empresarial, planificacion presupuestaria, marketing,
servicio de calidad, profesionalidad, sostenibilidad, o responsabilidad social.

Esta marca también certifica la calidad de los productos o de los servicios. En este
sentido la calidad de los productos (quesos, aceite de oliva, miel) si ha sido mas facil de
identificar y consensuar, ya que se basan en pardmetros cuantificables y ya existian
algunas experiencias de trabajar con consejos reguladores u otras instancias que
imponian el cumplimiento de determinados parametros (Denominacion de Origen del
Aceite de Oliva del Bajo Aragon, IGP del queso de Teruel), o simplemente el
cumplimiento de la normativa sanitaria que tanto acucia a los pequefios productores
locales.

Bajo su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas sencillo de realizacion o comprension para las empresas?
Depende del tipo de empresa. En nuestra zona, las del sector hostelero no tienen

problemas en el cumplimiento de la normativa medioambiental, y generalmente
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tampoco en el cumplimiento de la legislacién vigente en general. En el &mbito laboral,
dado que se trata de pequefias empresas familiares (salvo una excepcion) tampoco
presentan problemas de cumplimiento de los requisitos establecidos.

La del sector agroalimentario no han tenido problemas significativos de adecuacion a
los indicadores de calidad establecidos (caracteristicas organolépticas); por otro lado, el
control sanitario al que estan sometidas estas pequefias empresas hace que ya estén
cumpliendo la normativa de este sector de forma satisfactoria (aunque siempre
mejorable).

De los aspectos que recoge la marca de calidad territorial, bajo su criterio ¢Cual
cree que es el que mas valor aporta a las empresas? ¢y el que mayor valor
percibido tiene para los clientes?

Creo que en su conjunto, la marca es un importante instrumento de mejora para las
empresas. La calidad economica-empresarial (en algunos casos entiéndase como ayuda
a la profesionalizacion de estos pequefios empresarios) es importante, pues en gestion
empresarial se han observado importantes deficiencias. Pero también es importante la
aportacion que hace la marca en términos de compromiso con el territorio y en
responsabilidad social empresarial. En el ambito agroalimentario cabe destacar
ademas que con la marca se afianza el compromiso con la calidad del producto, ya que
al ser portador de la misma “no se puede fallar” ni al cliente ni a las demds empresas
que llevan la misma marca.

En cuanto a los clientes es mas una cuestion de imagen de calidad y de identificacion
con el territorio. Esta por trabajar mas y mejor la promocion de la marca, y para un
mayor conocimiento de la misma, de los valores que hay detras de ella y, por supuesto,
de las empresas y de los productos portadores.

¢Cree que las politicas de RSE en el medio rural tienen la suficiente aceptacion
social como para que sean rentables econdémicamente para las empresas?

Todavia este concepto se desconoce, tanto por parte de la ciudadania, de los
consumidores y de los propios empresarios. Falta mucho por hacer en este sentido. A
los empresarios de la marca se les ha hablado mucho de este tema pero, seguramente,
aun falta mucho para que lo interioricen y hagan bandera de ser socialmente
responsables. De modo que, igual que se habla de responsabilidad medioambiental o de
calidad de sus productos o servicios, hagan valer que son socialmente responsables y
comprometidos con su territorio. Pero esto no generara valor afiadido para las empresas

hasta que el consumidor/usuario no reconozca estos valores y, a su vez, los interiorice y
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los valore (econémicamente) a la hora de comprar un producto. EI consumidor, por lo
general, si es receptivo a este planteamiento, falta promocion y sensibilizacion.
Si tuviera que listar las mejores politicas de RSE en el medio rural como formula
de creacidn de valor de las empresas hacia la sociedad, ¢ Cuales serian?

e Relacion con su entrono mas cercano, compromiso con el territorio y con sus

vecinos.

e Colaboracion interempresarial

e Relacion con sus clientes habituales.

e Condiciones sociolaborales (no siempre): empresas de corte familiar,

conciliacion con la vida familiar, ...

¢Como cree que se puede mejorar la implantacion de politicas socialmente
responsables en las empresas del medio rural?
Sensibilizacion y promocion.
¢En qué grado considera que contribuye la RSE a alcanzar los objetivos marcados
por la estrategia 2020 crecimiento inteligente, sostenible e integrador?
Debe considerarse como un elemento horizontal de las estrategias de desarrollo local
basadas en la mejora de la competitividad territorial. En nuestra EDLP 2014-2020
(norteTeruel, por un crecimiento inteligente, sostenible e integrador) la RSE se esta
contemplada y se han previsto acciones encaminadas a promover y desarrollar el
concepto de “calidad social” y de RSE. Atafie tanto a la empresa local como al conjunto
de la ciudadania.
En los préximos 5-7 afios ¢,cémo cree que va a evolucionar la RSE en las empresas
del medio rural? ¢y en los consumidores finales?
En las empresas, esperemos que se interiorice como un activo mas que contribuira a
poner en valor los productos y servicios de la misma. Y en Gltima instancia como
elemento de mejora de la misma: una empresa socialmente responsable tendréa ventajas
en el trato con los trabajadores, en la relacion con los clientes, con las Administraciones
Publicas, con proveedores, con los agentes locales, ...
En los consumidores, en cuanto que se valore como un elemento positivo mas a tener en
cuenta a la hora de decidir qué y cOmo consumimaos.
Si tuviera que hacer una valoracion global del proyecto Marca de Calidad
relacionado con su vinculacién en el ideal que ha expuesto en la pregunta anterior

¢qué puntos clave destacaria? ¢qué haria falta para mejorarlos?
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El proyecto de MCT tiene en la implementacion de la RSE en las empresas y entidades
certificadas uno de sus pilares fundamentales. Ahora, ademas, hay que reforzarlo con la
ruralidad entendida como un elemento que se percibe muy positivamente por parte de la
ciudadania (medio ambiente, naturaleza, sostenibilidad, etc.). También con la idea de
que mantener la poblacion del medio rural es un objetivo estratégico. RSE en sentido
muy amplio. (Qué haria falta? Medios econdémicos para implementar una gran
estrategia de desarrollo y promocion de la RSE en el mundo rural. Sin duda, seria una
gran contribucion al desarrollo rural sensu lato.

Entrevistado 2.

¢Por qué su grupo decidié sumarse como socio al proyecto de Marca Calidad
Territorial?

Porque la Comarca del Matarrafia quiso impulsar la Marca en su territorio

En su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas complicado o de dificil comprension para las empresas?

No hay nada complicado ni de dificil comprensién. Solamente la propia burocracia
implicita en el método.

Bajo su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es més sencillo de realizacion o comprension para las empresas?

Es sencillo y de facil comprension.

De los aspectos que recoge la marca de calidad territorial, bajo su criterio ¢Cual
cree que es el que mas valor aporta a las empresas? ¢y el que mayor valor
percibido tiene para los clientes?

Para las empresas la publicidad.

Para los clientes el consumo en empresas que se comprometen con el territorio

¢Cree que las politicas de RSE en el medio rural tienen la suficiente aceptacion
social como para que sean rentables econdémicamente para las empresas?

La mayoria de las empresas del medio rural aplican politicas de RSE por si mismas, por
eso es dificil que quieran asumir costes extraordinarios por acogerse a RSE. Por otra
parte, socialmente se tiene asumido que las empresas que mas invierten en RSE son las
que necesitan hacer mayor esfuerzo publicitario que es lo que les produce el retorno del
sobrecoste.

Si tuviera que listar las mejores politicas de RSE en el medio rural como formula
de creacién de valor de las empresas hacia la sociedad, ¢ Cuales serian?

El realizar las compras de materias primas y de servicios en el entorno mas proximo.
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¢Como cree que se puede mejorar la implantacion de politicas socialmente
responsables en las empresas del medio rural?

Sensibilizacion y resaltar las empresas que mejor lo hacen poniéndolas de ejemplo.

¢En qué grado considera que contribuye la RSE a alcanzar los objetivos marcados
por la estrategia 2020 crecimiento inteligente, sostenible e integrador?

En muy alto grado.

En los préximos 5-7 afios ¢coémo cree que va a evolucionar la RSE en las empresas
del medio rural? ¢y en los consumidores finales?

Tanto en las empresas como en los consumidores finales van a crecer, se van a hacer
mas visibles y van a ser mas proactivos en su aplicacion.

Si tuviera que hacer una valoracion global del proyecto Marca de Calidad
relacionado con su vinculacion en el ideal que ha expuesto en la pregunta anterior
¢qué puntos clave destacaria? ¢qué haria falta para mejorarlos?

Hacer las cosas bien ayuda a vender mas y mejor.

Se debe mejorar la comunicacion, explicar mas y mejor los procesos productivos, las
interrelaciones de las empresas en el territorio, sus relaciones laborales, ..., hacerlos
publicos para que el consumidor tenga mas informacion y pueda ejercer el consumo
responsable.

Entrevista personal para el trabajo: La RSE en el medio rural. Oportunidad y
herramientas para el incremento de valor. Elaborado por Jesus Alijarde Cavero.
Esta entrevista le ha sido remitida como experto gestor de fondos europeos y como
gerente de grupo de accién local socio del proyecto de cooperacion Marca de Calidad
Territorial. El trabajo pretende dotar algo méas de luz al concepto RSE y sus
implicaciones en el medio rural, por ello rogamos que conteste a las siguientes
cuestiones bajo su perspectiva, vision y reflexion particular en el orden que se plantean.
Entrevistado 3.

¢Por qué su grupo decidié sumarse como socio al proyecto de Marca Calidad
Territorial?

En 2006, tuvimos ocasion de conocer de primera mano, el proyecto de la Marca de
Calidad, al grupo de accién local (Asodeco) y a Sebastian Lozano, su gerente. Tras
escuchar las bondades de este proyecto, trasladamos toda la informacion a la Junta
Directiva asi como a sociedad civil y administraciones publicas en las mesas de trabajo
preparatorias del Leader 2007 — 2013.
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El interés demostrado en nuestra zona, nos motivo a presentar publicamente en 2008 en
Calamocha, este proyecto que, en esencia, permite sumar esfuerzos individuales para
trabajar de forma conjunta la mejora continua del territorio en términos de calidad y
responsabilidad social, aplicando la filosofia Leader de abajo hacia arriba, (bottom — up)
y en paralelo, de forma transversal, asociaciones, empresarios, municipios, etc. y
multisectorial en el ambito empresarial.

En resumen, disponer de un planteamiento estratégico territorial, planteando por escrito
la esencia del mismo, a través de mesas de trabajo multisectoriales para aglutinar en las
cartas generales su vision de desarrollo, asi como en las mesas sectoriales, las cartas
especificas.

En su experiencia, ¢Cual/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas complicado o de dificil comprensidn para las empresas?

No existen ni requisitos sencillos ni complicados o de facil o dificil comprension, ni en
las cartas generales ni en las especificas, ya que se realiza el proceso de redaccion con
desarrollo local participativo y validando en cada momento todo lo que alli aparece. Por
lo tanto, a priori, esa es la maxima. Si bien es cierto, que los aspectos relativos a
responsabilidad social corporativa, son los que pueden despertar mayor complejidad.
Pero, es necesario matizar un aspecto, la Marca de Calidad Territorial nace del medio
rural para la puesta en valor del mismo, con la aplicacion de una serie de indicadores
que permita realizar una cuantificacion y una cualificacion de las entidades susceptibles
de ser certificadas. Aspecto, que a la hora de congeniar el medio rural de diferentes
zonas de un pais, o de la propia UE, es complejo, de ahi que se permita adaptar las
normas a las singularidades de cada territorio, pero creo que no se llega a poner
verdaderamente en valor aquellos aspectos que realmente diferencian, el saber hacer, lo
rural de lo urbano, o lo tradicional de lo industrial que no aporta mayor valor que la
globalizacion...

Bajo su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es méas sencillo de realizacién o comprension para las empresas?

La metodologia del desarrollo local participativo es una buena muestra para responder
la pregunta anterior y la actual. El trabajo, desde el inicio, se realiza con distintas mesas
y se unifica en dichas cartas. Si bien, la calidad en el producto o servicio es lo mas
sencillo, ya que el resto de apartados de RSC son relativamente nuevos y poco

aplicados, 0 no saben coémo hacerlo.
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De los aspectos que recoge la marca de calidad territorial, bajo su criterio ¢Cual
cree que es el que mas valor aporta a las empresas? ¢y el que mayor valor
percibido tiene para los clientes?

Para el/la empresari@, la venta del territorio en su conjunto que permite ofrecer una
imagen comun, fuerte, multisectorial, de pertenencia, para nosotros, la Responsabilidad
Social es el mayor valor afiadido. El valor percibido para los clientes es un saber hacer
demostrado a través de una marca de calidad.

¢Cree que las politicas de RSE en el medio rural tienen la suficiente aceptacion
social como para que sean rentables econémicamente para las empresas?
Responderé a la gallega, ¢Hay politicas de RSE en el medio rural? Y la respuesta
oficial, sera del refranero espafiol, para muestra un botén. Si una empresa lider,
puntera, innovadora etc. aplica estos criterios, y demuestra que es operativa y funcional
la RSE, aparece el efecto domind. Aceptacion social... en mi humilde opinion, es una
cuestion de modas, espero que esta moda perdure en el tiempo y se instale en las
empresas. La aceptacion social pasa por la comunicacion, calar en el subconsciente de
la sociedad como modelo de desarrollo y mejora continua. Las “marcas” artesano,
agricultura ecolodgica, por ejemplo estan bien valoradas, por su publico y creo que en
fase in crescendo, en contra de Q de calidad turistica, C’lial, u otras que no aportan —
aparente - valor ni al empresario ni a la sociedad.

Si tuviera que listar las mejores politicas de RSE en el medio rural como formula
de creacion de valor de las empresas hacia la sociedad, ¢ Cuales serian?

Pasa palabra.

¢Como cree que se puede mejorar la implantacion de politicas socialmente
responsables en las empresas del medio rural?

A través de las ayudas o de las subvenciones. Que forme parte de las convocatorias bien
como requisito imprescindible para que puedan acceder a las mismas o bien subiendo el
importe subvencionable como premio.

¢En qué grado considera que contribuye la RSE a alcanzar los objetivos marcados
por la estrategia 2020 crecimiento inteligente, sostenible e integrador?

10/10

En los préximos 5-7 afios ¢cdémo cree que va a evolucionar la RSE en las empresas

del medio rural? ¢y en los consumidores finales?
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Dependeréa de si llega la RSE a los territorios, si hay financiacién y hay técnicos para
desarrollarla, con proyectos como Marca de Calidad. Para que el consumidor pueda
adquirir un producto cuyo valor afiadido sea la RSE, lo primero tiene que implantarse.
Si tuviera que hacer una valoracion global del proyecto Marca de Calidad
relacionado con su vinculacién en el ideal que ha expuesto en la pregunta anterior
¢qué puntos clave destacaria? ¢qué haria falta para mejorarlos?

Que exista una masa critica suficiente para poder visualizar la propia marca, que los
empresarios adopten la MCT como libro de cabecera e interioricen que la marca no es
un logotipo mas en las etiquetas o en la fachada, que no es un fin, sino un medio para la
mejora continua de la empresa, cuyo premio es ese logotipo. La MCT es la herramienta
para conseguir un fin, y como valor afiadido, un fin comun entre mas entidades que
trabajan con criterios de calidad y RSE.

Entrevistado 4.

¢Por qué su grupo decidié sumarse como socio al proyecto de Marca Calidad
Territorial?

Porque era un proyecto en el que realmente la cooperacion con otros territorios aportaba
valor afiadido.

Porque suponia, desde esa perspectiva, una oportunidad para el territorio en tanto en
cuanto se integraba en un proyecto con una masa critica importante y en crecimiento.
Porque implicaba la apuesta por un modelo de desarrollo basada en la cooperacién
entre empresas y entidades del territorio, del mismo y diferentes sectores, en el
compromiso social y medioambiental.

En su experiencia, ¢Cudl/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es mas complicado o de dificil comprension para las empresas?

En general, puede decirse que las mas que estan mas alejadas de la calidad del producto
o las menos “visibles” para el cliente. En su momento algunas de las referidas a la
calidad social o medioambiental.

Bajo su experiencia, ¢Cual/cuales de los requisitos de las cartas generales y
especificas es méas sencillo de realizacion o comprension para las empresas?

Dicho lo anterior, las relativas a calidad del producto o servicio son percibidas —y han
sido debatidas en la elaboracion de las cartas- muy claramente por las empresas.

De los aspectos que recoge la marca de calidad territorial, bajo su criterio ¢Cual
cree que es el que mas valor aporta a las empresas? ¢y el que mayor valor

percibido tiene para los clientes?
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En estos momentos, es la identificacion del producto o servicio con el territorio.
Precisamente porque es el mejor percibido por los clientes.

¢Cree que las politicas de RSE en el medio rural tienen la suficiente aceptacion
social como para que sean rentables econdmicamente para las empresas?
Sinceramente en estos momentos creo que no.

En algun caso, intentamos que asi sea por la “equiparacion” de los requisitos de RSE
con los establecidos en otros reconocimientos de calidad de carécter internacional e
intentando acceder a mercados mas “sensibles”.

Si tuviera que listar las mejores politicas de RSE en el medio rural como formula

de creacion de valor de las empresas hacia la sociedad, ¢ Cuales serian?

¢Como cree que se puede mejorar la implantacion de politicas socialmente
responsables en las empresas del medio rural?

Es precisa una labor -muy ingrata- de difusion y sensibilizacion. Hay mucho miedo
todavia a la RESPONSABILIDAD SOCIAL.

Es necesario establecer mecanismos que permitan el diagnostico de las empresas en esta
materia sin que suponga grandes consumos de recursos —tiempo, dinero-.

Debe conseguirse que las empresas “vean” las ventajas competitivas de ser reconocidas
como socialmente responsables mediante la ejecucion de acciones de publicidad,
comercializacion...

¢En qué grado considera que contribuye la RSE a alcanzar los objetivos marcados
por la estrategia 2020 crecimiento inteligente, sostenible e integrador?

En cuanto es un modelo de desarrollo territorial debe contribuir al cumplimiento de
todos y cada uno de los objetivos

La incidencia directa puede identificarse en el objetivo relativos a cambio climatico y
sostenibilidad energética — por ejemplo, en nuestras cartas se contemplan 29 indicadores
de calidad ambiental.

En lo que respecta a 1+D, el establecimiento de requisitos de calidad del producto ha
requerido estudios previos en el sector agroalimentario. Y seguira siendo una demanda
de los productores —en este caso, cooperando para innovar 0 mejorar sus productos -En
los proximos 5-7 afios ¢como cree que va a evolucionar la RSE en las empresas del
medio rural? ¢y en los consumidores finales?

La tendencia es que determinados mercados o sectores de la poblacion valoren mas la
RSE.
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Podemos esperar a que “maduren” los mercados o preparar a nuestras empresas para
alcanzar los mercados ya maduros.

Apostamos por esto Ultimo, sin perjuicio de que se perciba un interés por la materia que
era practicamente inexistente hace unos afios tanto en consumidores como en empresas.
Si tuviera que hacer una valoracion global del proyecto Marca de Calidad
relacionado con su vinculacion en el ideal que ha expuesto en la pregunta anterior
¢qué puntos clave destacaria? ¢qué haria falta para mejorarlos?

Ha de valorarse el punto de partida - practicamente de 0-.

Exige, como se ha referido, un trabajo de difusién y sensibilizacion que siempre resulta
insuficiente. Reforzar la cooperacion entre empresas y sectores y gestionar de forma
conjunta los valores de calidad econémica, social y ambiental.

En definitiva, hacerlos “rentables”.

ANEXO VI NECESIDADES GRUPOS MARCA DE CALIDAD Y
PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL
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CENTRO DE DESARROLLO DEL

DESARROLLO SOMONTANO 20.20 — DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA SOMONTANO

LISTADO DE NECESIDADES IDENTIFICADAS

N@ DEFINICION DE LA NECESIDAD

1 | Mantener y crear empleo estable y de calidad , de forma prioritaria a determinados colectivos

2 | Aumentar la cifra de negocio, la rentabilidad, la dimensidn y la competitividad de las empresas locales

3 | Mejorar el acceso a la financiacidn externa por parte de empresas y emprendedores para financiar nuevas inversiones

4 | Fomentar la apertura, la exportacidn y la internacionalizacidn de las empresas

5 | Estimular la innovacién

6 | Aumentar la capacidad de atraccion del territorio y difundirla para hacer llegar a él a inversores y nuevos vecinos

7 | Generar espacios para la ubicacion de empresas y desarrollo de actividades econdmicas en las pequefias localidades

8 | Incrementar la oferta de vivienda en los pequefios municipios y mejorar el acceso a la misma

9 | Frenar la emigracion de la poblacion y contribuir al asentamiento de nuevos vecinos en los pequefios municipios

10 Fren.ar. ell desequilibrio territorial. Potenciar la actividad econdémica, el empleo y la calidad de vida en los pequefios
municipios

11 | Impulsar la insercién socio laboral de las personas en riesgo de exclusién social

12 | Mejorar la oferta y prestacion de servicios destinados a la poblacién mayor y dependiente en los pequefios municipios

13 | Mejorar la formacién de la poblacidon para fomentar el desarrollo socio econdmico del territorio

14 | Mayor aprovechamiento y puesta en valor de algunos recursos del territorio con potencialidades de desarrollo

15 Mejorar e impulsar la comunicacion, interrelacion, cooperacién y coordinacion entre actores de un mismo sector, y
entre los distintos sectores

16 | Sensibilizar e implicar a la poblacidn para el desarrollo del territorio

17 Promover acceso a internet a velocidades ultrarrapidas en todo el territorio (infraestructuras-redes
telecomunicaciones).

18 | Promover el conocimiento y uso de las tic por parte de la poblacidon local y el tejido asociativo

19 | Promover el conocimiento y uso de las tic por parte del tejido econdmico (empresas, emprendedores, profesionales...)

20 | Promover el desarrollo de la administracion electrénica por parte de las entidades de la administracion local

21 | Promover la sostenibilidad ambiental del territorio

22 | Incrementar la productividad y la rentabilidad de las actividades agrarias

23 | Aumentar la sostenibilidad ambiental de las actividades agricolas, ganaderas y agroalimentarias

24 | Incrementar el valor afiadido y la diferenciacién de las producciones agrarias

25 | Impulsar el asociacionismo/ la organizacidn colectiva y la cooperacion del sector agrario y agroalimentario

26 | Aumentar la promocidn y comercializacidn colectiva de los productos locales , en general y en circuito corto

27 | Facilitar la adaptacién de la industria agroalimentaria a las exigencias y cambios de legislacion

28 | Promover la actividad industrial

29 | Mejorar las infraestructuras, equipamientos y servicios publicos y colectivos que faciliten la actividad industrial.

30 | Mejorar la oferta comercial de las pequefias localidades,

31 | Promocidn colectiva del comercio local con campafias que atraigan y movilicen a consumidores

32 Fomentar_ Ialternativas y nuevas orientaciones viables para las pequefias empresas rurales del sector de la
construccion

33 | Identificar y fomentar férmulas de convivencia de la caza con otros usos de los espacios forestales

34 | Mejorar la limpieza de los bosques

35 | Promover la regulacién de los recursos micoldgicos

36 | Mejorar el mantenimiento de elementos del patrimonio rehabilitado

37 Impulsar la identificacién , conservacién, rehabilitacion, puesta en valor y difusion de elementos del patrimonio
cultural en los que no se ha actuado hasta el momento

38 Aumentar la afluencia de visitantes a los abrigos con arte rupestre y los usuarios de los servicios y equipamientos
relacionados con el arte rupestre

39 | Promocidn de la arquitectura tradicional y mejora de los entornos urbanos

0 Incrementar la ocupacion de los establecimientos turisticos (volumen de actividad de las empresas turisticas, n2 de
clientes y servicios)y estancia media del turista

41 | Abrir nuevos mercados para el sector turistico, atraer a nuevos clientes

42 | Crecimiento de nueva oferta turistica de cardcter empresarial, en localidades con menor desarrollo turistico

43 Garantizar una oferta competitiva de infraestructuras , equipamientos y servicios publicos y colectivos para la
actividad turistica

44 | Promocidn conjunta del sector turistico

45 | Interconectar los principales recursos, productos, y zonas turisticas

5 _— GOB'ERNO
LISTA DE LAS NECESIDADES [214] ==DE ARAGON
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42. Evaluacion de las necesidades

Mitigacion
Medio del cambio
1A | 1B | 1C | 2A | 2B | 3A | 3B | 4A | 4B | 4C | 5A | 5B | 5C | 5D | 5E | 6A | 6B | 6C . climaticoy | Innovacion
ambiente ;

adaptacion

al mismo
01. Conservacion de sistemas agricolas y forestales
extensivos, de la biodiversidad y prevencién de
riesgos. X X X X X X X
02. Viabilidad de las explotaciones agrarias
extensivas 0 menos favorecidas y su adaptacion al
climay medio ambiente. X X X X X X X X X X
03. Mantenimiento y promocion de la ganaderia
extensiva y del pastoreo en tierras agricolas y
forestales. X X X X X X X X
04. Estimulos a explotaciones sostenibles
especialmente respetuosas con el medio ambiente e
integradas en el territorio. X X X X X X X X X X X
05. Incremento de la productividad y de la dimension
fisica y econémica de las pequefias explotaciones. X X X X
06. Intensificacion sostenible: Creacion de regadios
en areas estratégicas con recursos e infraestructuras
hidricas adecuadas. X X X X X X X
07. Mejora de la eficiencia del agua de riego, y de
gestion del agua, suelo y energia. X X X X X X X X X X X X
08. Reduccioén de la contaminacion difusa y de
emisiones de GEI mediante la eficiencia en la
gestion del agua y del suelo. X X X X X X X X X X
09. Rejuvenecimiento de la poblacion agraria y
reduccion del desequilibrio de género. X X X X X
10. Mejora de la formacion de los titulares de las
explotaciones agrarias y agroalimentarias. X X X X
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11. Cooperacion e innovacion en el sector porcino
orientada a su integraciéon ambiental.

12. Fomento de redes y mecanismos de cooperacion
agraria orientados al asesoramiento, transferencia e
innovacion.

13. Impulsar iniciativas colectivas de innovacion,
sostenibilidad y eficiencia en la gestion y utilizacion
de recursos.

14. Impulso a la cooperacién e innovacion de los
agentes de la cadena agroalimentaria e integracion de
productores.

15. Incremento del tamafio de las empresas
agroalimentarias / creacion de estructuras de
comercializacién en comdn.

16. Incremento de la productividad y del valor
afiadido de las empresas agroalimentarias y del
sector productor.

17. Produccioén de calidad diferenciada y apoyo a su
comercializacion.

18. Equilibrio territorial: Diversificacion, generacion
de empleo y dotacion de servicios en areas rurales.

19. Adaptacion técnica y organizativa de las
empresas a mercados internacionales

20. Desarrollo de la sociedad de la informacion.
Acceso y apoyo a las TIC de empresas y servicios
publicos.

21. Desarrollo del potencial turistico rural y de
prestacion de servicios sociales.

22. Gestion forestal y prevencion de riesgos:
incendios, erosion, pérdida de biodiversidad,
inundacion, medidas de restauracion

23. Actuaciones y planes de gestion forestal
sostenible orientados a su valorizacién econdmica y
social.
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24. Promocion de la cooperacion y el desarrollo
economico ligado al territorio y usos no agrarios.

25. Acciones orientadas a la valorizacion de
subproductos y a la produccion de biomasa en areas
no agricolas.

26. Estimulos a la creacion de empleo ligada a la
conservacion de bosques y éareas naturales.

27. Proteccion de la propiedad pablica forestal y
generacion de instrumentos de gestion colectiva.

28. Mejora en la gestion de usos y aprovechamientos
de la superficie forestal e incremento de su capacidad
de absorcion de CO2.

29. Utilizacién y produccion de energias renovables
en explotaciones agrarias y entorno rural.

30. Estrategias orientadas al apoyo social y a la
aprobacion de planes de gestion de la Red Natura
2000.

31. Facilitar el acceso al crédito para la creacion de
empresas y la incorporacién de jovenes en el medio
rural.

32. Planes de apoyo agroganaderos dirigidos a la
conservacion de aves y de la biodiversidad en
ambitos especificos.

33. Mejora econémica y medioambiental de las
explotaciones: experimentacion, demostracion,
transferencia y asesoramiento.
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3.2. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES, A PARTIR DE LOS

DATOS DEL ANALISIS DAFO

En el punto anterior, se ha expuesto la forma de obtener
la informacion a través de el diagnostico del territorio y de la me-
todologia DAFO. Concretamente, la dinamica utiizada para la
obtencion de las matrices Dafo ha permitido al mismo tiempo
generar informacion directa en tomo a las necesidades expues-
tas por los componentes de las diversas mesas tematicas, lo-
grando asi cruzar datos y validar la informacion obtenida de los
datos con la reflexion de las necesidades, en una misma mesa.

Aftravés de la obtencion de las especificidades de nuestro
territorio en las siete mesas de trabajo tematicas se aprovech6
para conocer sus necesidades, qué recursos hay o tendrian que
desarrollarse y de qué modo.

Una vez obtenida la informacion, se elabora la matriz
DAFO individualizada por sector, se aglutinan los recursos a
través de la definicion del perfil del temitorio a través de 8 com-
ponentes que se relacionan con los objetivos estratégicos de
nuestro programa de desarrollo y en los objetivos tematicos del
programa de EDLP, y del mismo modo, se procesan todas las
matrices para obtener una matriz DAFO general.

Estos 8 componentes son:

1. Los recursos fisicos y su gestion (en particular los recur-
sos naturales, los equipamientos e infraestructuras, el patrimo-
nio historico y arquitectonico, efc.).

2. Los recursos humanos (hombres y mujeres que pue-
blan el territorio, que se instalan o lo abandonan; caracteristicas
demograficas y estructuracion social de la poblacion).

3. Desarrollo de actividades (las empresas, su sector, el
lugar que ocupan en ese sector, su tamario, su grado de con-
centracion geogréfica, efc.) y el empleo (estructura, estabilidad,
categoria, etc.).

4. Los conocimientos técnicos y competencias (implicitos
y explicitos, el grado de control de las tecnologias, las capacida-
des de investigacion y desarrollo, etc.).

5. La cultura y la identidad del tenitorio (valores cominmente
compartidos por los agentes del territorio, sus intereses, mentalidad,
actitudes, formas de reconocimiento, usos y costumbres, efc.).

6. La “gobernanza” (Administracion Publica, las re-
glas del juego politico, los agentes colectivos, relaciones
entre agentes, grado de autonomia en la gestion del desa-
rrollo, incluidos los recursos financieros) y de democracia
(las formas de consulta y de participacion).

7. La imagen y la percepcion del territorio (por los
propios habitantes y por el exterior), la comunicacion te-
rritorial.

8. Las relaciones exteriores (en particular, el grado de
integracion del territorio en los distintos mercados, los con-
tactos con otros territorios, las redes de intercambio, efc.)

Estos componentes ayudan a aglutinar las necesi-
dades, y una vez ordenadas se priorizan y se enmarcan
dentro de los objetivos estratégicos de nuestro territorio,
datos que nos sirven para posteriormente identificar las
necesidades.

El procedimiento ha sido el siguiente;

1. Tratamiento de la informacion recopilada en el
proceso patrticipativo, con la generacion de siete matrices
DAFO tematicas con un analisis individualizado, incorpo-
rando el perfil del territorio.

2. Generacion de una DAFO general aglutinando la
informacién de las siete matrices DAFO anteriores, e in-
corporando el perfil del territorio.

3. Tratamiento de la informacién del apartado enume-
ra los recursos que piensas que hay que potenciar en tu
territorio y como piensas que se podrian potenciar, gene-
rando una bateria directa de propuestas y por ende, nece-
sidades no cubiertas o por desarrollar. Es la formula utili-
zada para complementar la informacion de la matriz DAFO
para cruzar y validar la identificacion de las necesidades.

4. Se recoge y aglutina toda la informacion. Una vez
procesados todos los datos, se han detectado un total de
134 necesidades.

El listado con las necesidades identificadas es el si-
guiente:

N1 | Atraer y asentar poblacién. Luchar contra la despoblacion.
N2  Aumentar la cooperacion interna y externa, a nivel empresarial, publico y entre ellas

N3 | Crear punto de informacién con todo lo que se oferta de educacion

N4  Potenciar convenios con universidades y centros tecnologicos a través de Adri Jiloca Gallocanta

N5 | Fomentar la colaboracién entre entidades para conseguir mejorar el rendimiento escolar y la formacion
N6 | Potenciar la I+D+i especialmente en sector secundario y terciario
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Trabajar con nin@s y jovenes en sus centros educativos para fomentar el conocimiento del territorio, consumo

W responsable...
N8 | Fomentar la participacidn de nifios y jovenes de la zona en el crecimiento de la zona.
~ N9 | Creacion de redes de trabajo (administracion local, iniciativa empresarial e iniciativa social)

N10 l Potenciar la participacion ciudadana, empresarial y publica a través de mesas tematicas.

N11 | Potenciar la [+D+i especialmente en sector agricola y ganadero

N12 | Potenciar el asociacionismo . -

N13 | Creacién de una via verde en el Jiloca

N14 | Crear, desarrollar, potenciar rutas en la zona, organizando actividades con visitas a las comarcas

N15 | Crear estrategias para la mejora de la competitividad del destino

N16 | Rehabilitar el patrimonio

N17 | Favorecer la colaboracion entre asociaciones de la tercera edad
Realizar asesoramiento para que los empresarios puedan aprovechar las marcas o certificaciones como Teruel,

N18 | Calidad Rural, C'alial, Aragon, Q de calidad... Asesoramiento especifico en gestion empresarial, I+D+], medio
ambiente y en responsabilidad social.

N19 | Creacién de estrategia transversal de promocién, segun sectores, capacidad

N20 | Mejorar la accesibilidad a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (NTIC)

N21 | Potenciar el uso y conocimiento de nuevas tecnologias

N22 Mejorar las infraestructuras de telecomunicacion (banda ancha, fibra optica, sefales de moviles, tv y radio) a
todos los municipios

N23 | Potenciar la especializacién de un poligono agroalimentario sostenible

N24 Crear un centro de investigacion agroalimentario, viveros de empresas, semilleros de ideas, espacios de
co-working

N25 | Fomentar la compra responsable de productos autoctonos y en comercios del territorio

N26 @ Crear campafias de promocion de productos autéctonos en el territorio y fuera de él (provincias cercanas)

N27 | Dar valor afiadido a los productos agroalimentarios de la zona para su transformacién y venta con mayor precio

N28 | Recuperar el matadero

N29 Favorecer los productos agroalimentarios de calidad con nuevos modelos de agricultura (ecolégica, biodina-
mica)

N30 | Apoyar el cultivo de huertas

N31 | Aprovechar los espacios forestales, naturales y patrimonio como motor turistico

N32 | Fomentar la instalacion de nuevas empresas de trabajos forestales

N33 | Fomentar la micologia como recurso

N34 | Elaborar planes de explotacién de aprovechamientos forestales a largo plazo con participacién publico - privada

N35 | Adecuar las explotaciones forestales a los diferentes tipos de mercado

N36 | Adecuar las explotaciones agricolas hacia los clientes de proximidad

N37 | Favorecer el asociacionismo del sector, tanto forestal como agrario

N38 | Apoyar la creacion cooperativas (apoyo al cooperativismo)

N39 | Promover labores de reforestacion

N40 | Potenciar el sector industrial. Preparar / mejorar espacios empresariales: aprovechamiento de los poligonos

N41 | Favorecer el consumo responsable mediante canales de colaboracion.

N42 | Facilitar la llegada de nuevas empresas y dar continuidad a las actuales e incluso potenciarlas

N43 Promover estudios y acciones para mejorar la productividad, transformar, organizar, que las empresas sean
mas modernas y competitivas.

N44 | Conseguir mayor apoyo financiero en el ambito rural

N45 Capacidad de generar empleo por cuenta ajena en gran volumen. Realmente fija poblacion y a partir de ahi
surge el sector servicios.

: N46 | Potenciar el comercio de proximidad
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Desarrollar el comercio, especialmente en los municipios mas pequefos, (sector terciario) e industria (sector

et secundario)
N48 Promover medidas desde el ambito publico y politico en torno a bonificaciones en impuestos y beneficios fis-
cales por instalarse en el medio rural.
N49  Crear nuevas empresas ganaderas ligadas a nuevas especies, como por ejemplo el vacuno
N50 | Recuperar oficios tradicionales, reemplazo generacional ]
. N51 i Potenciar actividades de turismo rural y deportivo . Yy s\ vih
N52 Puesta en valor y ayudas a la produccion de productos ecoldgicos y autéctonos como el azéfrén, carrasca
trufera, etc.
N53 | Crear valor apoyando iniciativas turisticas diferentes B
' N54 - Apoyar e impulsar empresas de turismo activo K B 1
N55 | Crear paquetes que incluyan turismo de naturaleza y de patrimonio
N56 | Potenciar el uso de energias renovables para empresas
N57 | Realizar estudios de viabilidad de instalaciones energéticas
N58 Mejorar las instalaciones / infraestructuras publicas (especialmente educacion) en materia de nuevas tecnolo-
gias y eficiencia energética
N59 Realizan.' sensibiliz_acién y concienciacion de la importancia de la produccion y uso de energias renovables,
eficiencia energética...
NB0 | Potenciar la creacion de plantas de reciclaje y blsqueda de otros usos de los materiales reciclados
N61 | Realizar nuevas propuestas de ocio y tiempo libre en la naturaleza
NB2 Promover acciones de sensibilizacién medioambiental dirigidas a la poblacion, especialmente a la poblacion
infantil.
N63 | Aumentar las acciones de divulgacion medioambiental
N64 Prornovgr y._'o potenciar la investigacion, gestion, mejora de ecosistemas y recursos naturales (avifauna, ornito-
logia, paisajes chopos cabeceros, acuiferos, rios, pantanos, lagunas)
N65 | Promover poligonos ganaderos
NG6 Crear infraestructuras basicas medio rural: depuradoras, sellado de escombreras, puntos de agua para gana-
deria extensiva
N67 | Favorecer la incorporacion de nuevas generaciones a los negocios, empresas...
N68 | Mejorar recursos naturales: limpieza de cauces, rutas senderistas
NBY Fomentar que las entidades del territorio (publicas y privadas) se adhieran a la estrategia Earea (estrategia
aragonesa de educacion ambiental).
N70 | Incrementar el nimero de Escuelas Taller y Talleres de Empleo
N7 Crear de centros de interpretaciéon, museos, centros de investigacion, muy especificos, basados en la diferen-
ciacion y la exclusividad.
N72 | Optimizar y poner en valor infraestructuras ya existentes, como por ejemplo silos, mataderos
N73 | Abrir, dinamizar, dotar de personal, invertir, creacion de red de centros publicos.
N74 | Desarrollar vias verdes, vias férreas en desuso, vias ferratas, rutas senderistas
N75 | Mejorar vias pecuarias
N76 | Promover la limpieza de arroyos y regueros
N77 | Estudio del IES Valle del Jiloca sobre retorno de alumnado que se ha formado y vuelve al territorio.
N78 | Potenciar cultura empresarial y de gestion
N79 | Crear formulas de practicas laborables para jovenes
N80 | Promover campos de trabajo o trabajos de restauracion
I NBA - Realizacion dé. asesoria réél para er“nprendedores, que te acompanen en todo el proceso, no que te deriven a_
otras entidades
N82 | Ampliacion y mejora de los recursos existentes (Centros de fisio, residencias..)
N83 Crear o potenciar empresas de insercion, centros juveniles, asociacionismo juvenil, envejecimiento activo, cap-

tacion de empresas, prevencion, atencién y reinsercion a personas con problemas y conductas adictivas.
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N84

Creacion de infraestructuras tercera edad, en materia de salud y cuidado de la poblacién mayor.

N85  Creacion de un centro universitario, tecnolégico y de investigacion.
Incrementar Programas preventivos enmarcados en el Plan Integral para la infancia y adolescencia en Aragon.

N86  (Programas de Apoyo Educativo, Programas de Apoyo a la Familia como por ejemplo Escuelas de padres,
actividades socio educativas, programas preventivos en los centros escolares...)

N87 Ampliar espacios o plazas para la conciliacion, como p. e. la Guarderia de Daroca, y promover el mantenimiento
de los ya existentes como las Aulas Canguro y comedores escolares comarcales.

NB8 Servicios que mejoren la conciliacion familiar (guarderias, servicios de madrugadores, comedor, actividades
extraescolares)

N89 | Oferta de ocio alternativo para jovenes (espacios jovenes con profesionales al frente)

N90 | Favorecer alquileres de vivienda para los jovenes

N91 | Atraer centros y empresas dedicadas a la discapacidad.

N92 | Creacion de espacios para reunion de jovenes.

N93 | Mejorar los centros de salud.

N94 | Disponibilidad para alquilar vivienda o locales a bajo coste

N95 | Aumentar los servicios de transporte publico (autobuses, trenes) y adaptarlos.

NOB Aumentar los servicios prestados para personas dependientes en general y para personas con discapacidad
en particular

NO7 Crear convenios y favorecer nuevas rutas de transporte para las localidades con accesibilidad de nuestro en-
torno.

N8 F_avorecer la creacion de Centros Residenciales y Centros Especiales de Empleo para personas con Discapa-
cidad.

N99 Favorecer a personas que en los municipios pequefios quieran crear un comercios o multiservicios con servicio
de bar y restauracion, con servicios especificos para personas mayores

N100 | Crear unidades en las residencias de recuperacién —rehabilitacion post-hospitalaria

N101 | Que los jovenes formen parte de los ayuntamientos o de los drganos de participacion de los municipios.

N102 | Crear mas oportunidades de trabajo, bien por cuenta ajena o fomentar el trabajo auténomo.

N103 | Concienciar a los jovenes de las ventajas del medio rural.

N104 | Potenciar actividades de reunién entre jévenes

N105 | Bolsa de locales vacios, en alquiler, listados publicos de recursos, o ideas sobre negocios

N106 | Mas hermandad y solidaridad entre municipios

N107 | Fomentar la llegada de nuevos pobladores

N108 @ Formacion profesional adecuada a las necesidades del territorio.

N109 | Integrar a los inmigrantes, ofrecer formacion, promover la mediacion cultural

N110 | Formacion especifica para pymes

N111 | Formacién en Nuevas Tecnologias e idiomas

N112 ' Formacién dirigida a jévenes poco formados, en un sector concreto en el que se pueda generar empleo.

N113 | Asesoramiento integral para la creacion de empresas.

N114 Reunié_on con grandes empresarios de la zona con éxito (pastas romero, granjas de huevos (Virgen del Rosario,
San Miguel, pasteleria Manuel Segura etc.)

N115 | Formacién emprendimiento

N116 | Implantacién de Programas Formativos que promuevan nuevos yacimientos de empleo

N117 | Intercambio de experiencias con visitas a otras comarcas (Rioja, Navarra...) con similitudes como territorio

N118 Fo!'macién pr.ofesional reglada y no reglada con los recursos del territorio. (sector agroalimentario, metalurgia,
turismo y geriatria)

N119 | Formacion y realizacion de otras actividades para conocer nuestros recursos naturales, medio ambientales

N120 | Formacion dirigida al reciclaje de los residuos

N121 | Formacién en restauracién de patrimonio hidraulico y riberas de los rios

N122 | Planes de proteccién y formacién medioambiental y patrimonial
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N123

Formacion continua, a medio y largo plazo ( no sélo cursos puntuales)

N124 ' Formacion sobre practicas agricolas sostenibles
N125 FEJrrnac'tén en: cultivos alternativos, aprovechamientos forestales, cultivos para la biomasa, apicultura, micolo-
gia...
N126 [ F.orrnac'tén sobre energias renovables (biomasa) a la poblacion en géhe;al, Iosgayljntamie-ﬁtoé ; otréé institu-
ciones
N127 | Profesionalizar el campo y gestionar empresarialmente las explotaciones
' N128 ' Promover foros de trabajo y difusién sobre el uso de las energias renovablés, dir.iéidos‘a_ pr;)fé;ion&:_é del séc-‘
tor, técnicos, administracion, empresas, consumidores...
N129 | Promover cultivos alternativos para la biomasa o
i ' Mas formacion : mejora continua de la calidad, responsabilidad social, gestion éconémica, rrredio s-ambie-ntal. re-
N130 | cursos autdctonos, campos de trabajo, formacion en NTIC, redes sociales, recursos locales, cursos de musica,

escuelas de verano, oficios, monitor de tiempo libre,

N131  Mas oferta educativa

N132 | Cooperacion entre el centro educativo y el territorio

N133  Convenios entre los centros educativos y el resto de instituciones del territorio.
N134 | Intercambio de alumnos y profesores tanto fuera como dentro del pais
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ADR| CALATAYUD ARANDA

3. B) LISTA DE NECESIDADES DETECTADAS

Formacion para la busqueda activa de empleo, utilizacion de redes sociales etc...
Formacion permanente para desempleados de larga duracion.
Incrementar el vinculo con las localidades de los jovenes que se han ido a estudiar fuera.

Facilitar que los trabajadores que vienen de Zaragoza y otras localizaciones se queden
en las comarcas de comunidad de Calatayud y del Aranda.

Fomentar estrategias que faciliten el asentamiento de nuevos vecinos.

Fomentar politicas de igualdad y empleo, especialmente en colectivos mas desprotegi-
dos.

Fomentar el asociacionismo juvenil.

Fomentar la transferibilidad de proyectos como festivales de musica etc que potencian el
trabajo en grupo.

Potenciar que los propietarios de segundas residencias pasen su tiempo de ocio sema-
nal alli.

Atraccion de neo rurales emprendedores a las localidades mas despobladas.

Creacion de viveros de empresas sociales e innovadoras.

Fomentar la creacion de cooperativas especialmente de trabajo femenino.

Paliar el desempleo femenino de mujeres mayores de 44 anos de la comarca del Aranda.

Estrategia para disminuir el desempleo en los sectores primario (Comunidad de Calata-
yud) y sector secundario (comarca del Aranda)

Orientacion cientifica, comercial y de futuro para los productores agrarios.
Asesoramiento conjunto a los productores agrarios.
Fomentar el coworking.

Potenciar la calidad y el caracter diferenciador de los productos agrarios del territorio
Calatayud Aranda.

Presencia de los recursos turisticos y agroalimentarios en las TICS.
Conocer y dar a conocer los productores y productos del territorio.
Union de sinergias entre turisticos y agroalimentarios para crear paquetes.

Potenciacion de la Asociacion de Marca de Calidad Territorial en ADRI Calatayud y Aran-
da para asegurar su continuidad.

Diversificacion econdmica en ambas comarcas, especialmente en la Comarca del Aranda
vinculada al calzado.

Fomentar la calidad (normas 1SO).
Fomentar el km 0 y comercio de cercania.
Puesta en valor y fomento del turismo en la cara oculta del Moncayo.

Formacion permanente en temas de turismo (inglés, redes sociales, cocteleria, marida-
je..) poniendo especial énfasis en los productos locales.

Puesta en valor del sector carnico especialmente en embutido tradicional (fardeles, giie-
fas...)

Mejora de los modelos de promocion de los productos del sector de panaderia y paste-
leria como frutas de Aragén o guindas al marrasquino.

Dar salida a los excedentes de produccion agraria, con la produccion de otros productos
transformados.

Fomentar que la cadena de valor de transformacion de los productos se realice en el
territorio.

Fomentar nuevos productos innovadores.
Dar salida a los residuos agrarios como biomasa etc.
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Accesibilidad al pantano de la Tranquera, acondicionamiento y limpieza asi como una
zona de embarque.

Compilar la informacion turistica y promocionarla de forma ordenada.
Mantenimiento y ampliacién de la sefializacidn de las rutas de interés.
Formacion permanente en auxiliares técnicos termales, nuevos tratamientos...

Homologacion para la comarca de Comunidad de Calatayud como comarca destino sa-
lud.

Promocion de los recursos deportivos como impulso al turismo.
Homogeneizar los recursos turisticos para la atencion al visitante.

Conocimiento y valorizacion por parte de los habitantes del territorio de los recursos del
mismo.

Apoyar el voluntariado local.
Impulso de empresas vinculadas a la atencion al visitante

Homogenizar las webs de ayuntamientos, asociaciones y comarcas en materia de turis-
mo porque estan muy poco actualizadas.

Profesionalizacion de los guias turisticos.

Informacién y promocion de las ofertas de turismo activo.

Mejora en la visualizacién de yacimientos arqueoldgicos

Fomento de senderos y vias verdes.

Creacion de nuevas vias ferratas y equipamiento de las existentes
Creacion de rutas que pongan en valor y difundan el patrimonio inmaterial e histérico.
Limpieza de los rios.

Union de Calatayud con Calcena.

Desarrollo de aplicaciones de mévil para la promocion del territorio.
Usos de TICS para las rutas turisticas, senderos de gran recorrido,...
Visibilidad con empresas del sector turisticos de otros territorios.

Fomentar lineas de empresas que si bien tienen relacion con los sectores tradicionales
no dependen de estos exclusivamente, (etiquetados, internacionalizacién...)

Potenciar el relevo generacional de las explotaciones agricolas y ganaderas.
Incentivar y bonificar la creacion de nuevos tipos de negocio.

Mejora de la accesibilidad de los establecimientos turisticos.

Potenciar las inversiones en |+D+i

Potenciar la utilizacion de energias renovables en las empresas.
Actuaciones de sensibilizacion para un consumo responsable del agua.

Fomentar la participacion de los centros de investigacion (universidad, CITA, ITA..) con
las industrias del territorio.

Divulgar y potenciar el patrimonio cultural junto al sector turistico.

Incentivar el espiritu emprendedor e innovador.

Impulsar el ecoturismo vinculado a la ruta del vino.

Puesta en valor de las razas autéctonas ganaderas.

Recuperacion de cultivos tradicionales.

Creacion de bancos de semilla

Generar empleo basado en los espacios protegidos y su conservacion y mantenimiento.
Impulsar las lineas de internalizacion para los productos de D.O y calzado.

Potenciar el transporte colaborativo para acercar los servicios de los pueblos mas pe-
quenas.
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Trabajar en un turismo de emociones.

Fomentar la creacion de marcas gourmet.

Modernizacion de las redes de riego.

Informar de los productores de localidades menores en oficinas de turismo etc. para que
consigan visibilidad.

Descentralizar el turismo del Monasterio de Piedra.

Intentar romper la temporalidad del sector primario (invernaderos...)

Potenciar la situacion estratégica del territorio para atraer nuevas inversiones.

Fomentar la presencia de los productos del territorio en grandes mercados.

Mejora de costes en la produccion viticola.

Fomentar el uso de terrenos sin explotar para la agricultura ecoldgica.

Fomentar paquetes de turismo activo (escaladas, ornitologia...) con turismo tradicional
del territorio.

Recuperacion y puesta en valor de fiestas locales entorno al sector primario para unir
sinergias de turismo y agroalimentacion.

Promocionar el territorio en las ciudades que tienen combinacion con el AVE.

Unir turismo industrial con cultural.

Mejorar los usos econdémicos de los recursos cinegéticos para aumentar la renta de los
habitantes del medio rural y para diversificar la economia.

Poner en valor la escasa presion al medio ambiental en las zonas con bajas tasas de
densidad de poblacién para diversificar en actividades econémicas vinculadas con el
turismo.

Modernizacion de las explotaciones agricolas y mejora de su competitividad a través de
avances técnicos en nanotecnoldgica, eficiencia energética y otros.

Formacion especifica para poner en valor recursos patrimoniales del territorio.

N91 Mejora de la accesibilidad de los servicios de atencion turistica.

N92 Embellecimiento de los cascos urbanos de Alhama de Aragon, Jaraba, Nuévalos y Para-
cuellos del Jiloca.

N93 Fomentar la conciliacion familiar para mejorar la incorporacion de la mujer al mercado de
trabajo.

N94 Crear cultura de calidad rural.

N95 Fomentar los servicios itinerantes para los municipios mas pequenos.

N96 Apoyar la mejora de la banda ancha tanto a nivel publico como privado.

N97 Reemplazo de las maquinas menos eficientes por otras que mejoren el ahorro energéti-
co.

N98 Sensibilizacion en el reciclado de residuos.

N99 Utilizacion de recursos sostenibles para el control de plagas (p.e. posaderos de rapaces
para el control de topillo...)

N100 | Mejorar las lineas de telefonia.

N101 | Mejorar la oferta de formacion reglada.

N102 | Fomentar el comportamiento responsable de los turistas.

N103 | Potenciar los servicios privados asistenciales ante el envejecimiento de la poblacion

N104 | Identificar servicios que no se cubran en los pueblos (talleres, panaderias...) para poten-
ciar que nuevos pobladores puedan emprender sus negocios.

N105 | Atraer ciclos formativos al territorio asi como certificados de profesionalidad.

N106 | Proteccion de la masa forestal del territorio.
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3.b. IDENTIFICACION DE LAS NECESIDADES DEL TERRITORIO.

Siguiendo la logica de la intervencion, la identificacion inicial de las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades (DAFO) se ha elaborado a partir del diagnédstico
de la situacién actual de las comarcas de Bajo Martin y Andorra-Sierra de Arcos,
posteriormente matizado y completado en el proceso de participacion que ha tenido
lugar. El paso siguiente consiste en la identificacion de las necesidades del territorio
sensu lato, aspecto éste que ha sido el eje fundamental del desarrollo de los talleres
celebrados en el proceso participativo, en los cuales de han analizado
pormenorizadamente para ser priorizadas con posterioridad.

En el cuadro que se incluye a continuacién se enumeran las necesidades
detectadas para el territorio, incluyendo los elementos del DAFO con los que se
encuentran relacionadas, una descripcion de las mismas y la prioridad establecida en
los talleres participativos. El grado de prioridad se ha establecido siguiendo criterios
l6gicos de importancia y de urgencia: (1) importante-urgente, (2) importante-no muy
urgente, (3) no muy importante- urgente, o (4) no muy importante-no muy urgente.

Ne NECESIDAD DAFO DESCRIPCION PRIORIIDAD

En cuanto al CONTEXTO TERRITORIAL

F4,F16,026, Mejorar la imagen externa de estas

Mejorar la competitividad territorial )
) P D2, A7,A15 comarcas a través de una marca

1 de estas comarcas en relacién con o X . . 1
i territorial propia que posicione mejor
su contexto regional. N
este territorio
L, o D1,02,039,D | Fomentar la identidad del territorio,
Pegminyelaicohslon tEniorial ¥ 40,026 mejorar la gobernanza y la cohesién
2 | fomentar la identidad de este ' ) ; v 4

entre los pueblos que lo componen a
través de la marca territorial

territorio

En cuanto al CONTEXTO SOCIOECONOMICO

F6, D9, La crisis econémica ha generado un
3 Crear empleo D17,A1,A2,A | elevado desempleo. Urge efectuar §
pleo. 4,A6,A8 acciones eficaces encaminadas a la

creacién de nuevos empleos.

F5,F17,02,0 | Promover medidas para incentivar el
Diversificar la estructura econémica 14,015,A1,A | desarrollo de pymes en sectores

4 . L. 1,2
de estas comarcas. 2,A3,A4 alternativos al minero-energético y al de
la construccién.
Fortalecer el tejido empresarial, F5,F19,D13, Apoyar a pymes y pequefias empresas
5 particularmente el de pymesy D14,D24,02 | familiares con cardcter multisectorial 1
pequefias empresas. 0,A10 para fortalecer la estructura productiva.
. . D8,D15,024, | Mejorar la competitividad a través de la
Mejorar la competitividad de las . . ) -
o 06,014,017, | innovacidny la mejora en la gestién
6 | pequefias empresas locales y su 1

A5,A12 empresarial, marketing y
comercializacidén

acceso a los mercados

intel sostenible e Inteqrador
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D5,D6,07,01 | Luchar contra la despoblacion de los

Fijar la poblacidn y evitar la 0 nucleos mas pequefios, a través de
7 despoblacion, particularmente en mejoras en los servicios y creacién de 1,2
los municipios mas pequefios. empleo.

D2,07,032,D | Mejorar el acceso a los servicios sociales

Mejorar el acceso a los serviciosala | 35,019 y asistenciales para que la poblacidn
8 poblacidn de los municipios mas rural tenga calidad de vida y asi afianzar 2
pequefios la poblacion y evitar la despoblacion

(incluye el transporte)

D8,D18,02 Mejorar la red de infraestructuras en

Mejorar las infraestructuras basicas, telecomunicaciones que permitan un
9 particularmente la red de uso intensivo y generalizado de TIC, 1,2
telecomunicaciones y TIC tanto para empresas como para la

poblacién en general.

D34,D35,08, | Mejorar las infraestructuras industriales
013,019,F9, | (suelo industrial), la cooperacién entre
comarcales de apoyo a empresas y

10 . Di6 empresas (viveros, coworking, 1,2
emprendedores y la cooperacion . L
entidades de apoyo, servicios

entre ellos :
complementarios...)

Mejorar las infraestructuras

En cuanto a los RECURSOS HUMANOS

D12,012,D1 | La baja cualificacién profesional
4,05,A6,A8, constituye un problema afiadido que

ii Mejorar la empleabilidad de los AS,F7 dificulta la empleabilidad de un elevado i
recursos humanos del territorio porcentaje de la poblacién
desempleada. Urge mejorar la formacion
para el empleo.
F6,F7,011,0 | Mejorar la oferta de formacion para el
12,A9 emplec adaptandola a las necesidades
- : del territorio: coordinacion de la oferta
Mejorar la oferta formativa, tanto la .
12 en el conjunto de las dos comarcas, 1
reglada como la no reglada . -
implantar nuevos grados formativos,
certificado de profesionalidad,
alfabetizacion digital, etc.
F6,D14,D15, | Realizar acciones de promocién de la
06,07,A6 cultura emprendedora, y de
Promover la cultura del e . P N v .
.. asesoramiento y tutorizacion de nuevos
13 | emprendimiento, del esfuerzo y del 2,4
emprendedores, para contrarrestar los
autoempleo. “ — ot
efectos del “monocultivo” de la mineria
durante décadas.
. 5 F6,A6,D9 Estos dos colectivos precisan de una
Mejorar la oferta laboral y formativa e . ) P
X . , atencidén especial, dado que presentan
destinada los colectivos mas . X
14 R ., los porcentajes de paro mds elevados y 1
vulnerables, especialmente jovenes "
, se constata una mayor dificultad para
y mujeres
emplearse.
Luchar contra la desmotivacién D16,A6 Se ha detectado una evidente
generalizada respecto a las desmotivacion generalizada ante la falta
15 | expectativas laborales, sobre todo de perspectivas laborales en la zona. Es 2
entre los jévenes y desempleados urgente realizar acciones de promocién,
en general motivacién y orientacidn sociolaboral.
. . Se destaca como necesidad dotar al
Crear recursos juveniles que . ) .
i I territorio de recursos (equipamientos y
15b | faciliten la participacién de los 2

programas) que impulsen la

jovenes oo o
participacion de los jovenes y frenen su

R
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desmotivacion.

Mejorar la integracion sociolaboral D9 Realizar acciones de integracién
de los colectivos con mas sociolaboral de dichos colectivos,
16 | dificultades de insercién preferentemente apoyando a las 1
(disminuidos psiquicos, inmigrantes, entidades que ya trabajan en la zona en
) este dmbito (ADIPA, Cruz Roja, ...)
D8,018,02, Ante el insuficiente desarrollo de la
05 sociedad de la informacién en estas
17 Luchar contra la brecha digital, por comarcas, se debe planificar una accién 13
el uso generalizado de las TIC potente de inclusién digital, tanto a nivel !
de pequefias empresas como de
usuarios en general.
SITUACION DEL COMPLEJO AGROALIMENTARIO Y FORESTAL
D4,D5,06,02 | Necesidad de mantenimiento de los
Conservacion de los sistemas 0,021,022,D | sistemas agricolas extensivos, ante el
18 agricolas y forestales, de la 44,013,F14, | abandono de las actividades agrarias y -
biodiversidad y prevencion de Al3 ganaderia extensiva, asi como la
riesgos naturales deficiente gestidn forestal de los montes
publicos y privados
010,012,F1 | Sensibilizacidn a agricultores, ganaderos
3 y poblacién en general, acerca de la
Promocidn de una agricultura y agricultura en general y de la ecoldgica
19 | ganaderia de calidad, en transicién a en particular, como posible sector 1
la produccién ecolégica generador de empleo. Y sobre el
consumo ecoldgico y de proximidad
dirigido a la ciudadania.
D20,013,02 | Gestion forestal encaminada a mejorar
4,A13 el estado de conservacion de las masas
50 | Melorarla gestion forestal y la forestales y a la prevencién de riesgos 1
prevencién de riesgos (incendios, erosién del suelo,
biodiversidad...)
D22,D23,F11 | Concentracion parcelaria (Hijar,
. ,F12 Samper,...), creacion de regadios
Concentracidn parcelaria y mejoras . . ,
21 ) X ay sociales, mejoras en los regadios 2
de regadios en varios municipios wadiclonales de la huerta que
actualmente se estan perdiendo, ...
29 Mejorar la formacion de los titulares | D24 Mejorar la formacién de los titulares de 1
de las explotaciones agrarias las explotaciones agrarias
D24,D25 Apoyar el asociacionismo, la
e e cooperz?cifjn entre productores y
. comercializadores, fomentar la
23 | cooperacion de los agentes de la ) - N 1|
cafenaagroalimentaria integracion entre- pequefios
productores, mejorar el acceso a los
mercados exteriores
D27,F15 Ante un sector agroalimentario poco
desarrollado, es necesario potenciar
Promover que el sector .
24 | agroalimentario desarrolle toda su nuevas ac.tlwdades ¥ desafrollos 1
o i empresariales entorno a la
potencialidad =5 e
transformacion y comercializacion de
productos agroalimentarios
25 | Apoyar la produccién de calidad F16,012 Apoyar la implantacién de marcas de
diferenciada como estrategia de calidad de producto, particularmente la 1

mejora de la competitividad

de Calidad Rural norteTeruel

sosteniblee |
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26 F16,024,D26 | Apoyar a las pequefias empresas
Mejorar la productividad de las ,D27 agroalimentarias para que sean mas
empresa agroalimentarias: 1+D+i, productivas y mas competitivas en el 1
mejoras tecnologicas, etc. mercado, garantizando asi su viabilidad
26b La necesidad se plantea como una
. estrategia de comercializacidon
Apoyo al circuito corto : e
. X . alternativa a las tradicionales con
agroalimentario y al comercio de ) o 12
5 capacidad para aumentar la viabilidad de
proximidad . .
las explotaciones evitando
intermediarios
024,A18 Apoyar medidas de control de vertidos,
Mejorar la relacién entre las de utilizacién de energias renovables, de
27 | empresas agroalimentarias y su eficiencia energética, diagndstico de la 4
medio ambiente huella de carbono, etc.
SITUACION DEL SECTOR SECUNDARIO
. ] L D28,029,03 | El sector minero-energético y de la
?otencu.ar la dwe:rmflcac:lon . 1,F17,015 construccion son predominantes. Se
28 mdusfrlal a trave’s t‘ie lainnovacion y debe apoyar la implantacion de nuevas 2
la mejora tecnologica industrias de otros sectores econémicos.
D28,029,A1 | No se debe olvidar la importancia de la
. . 4,F19 minerfa y de la Central Térmica, por lo
Apoyar al sector minero-energético o
- que se apuesta por su continuidad. No
de Andorra por su caracter )
29 i obstante se deben buscar alternativas de 3,4
estratégico y su papel de motor de .
. futuro, dentro (1+D+, productos
la economia comarcal :
alternativos) y fuera del sector
(diversificando).
F18 A pesar de que existe suelo disponible a
Ordenar, regularizar y promocionar precio razonable, la oferta esta dispersa
30 | el sueloindustrial disponible en la y no existe un plan de promocién 4
zona conjunta que ponga en valor la oferta de
los poligonos industriales,
F20,D33,016 | El alabastro es un recurso que genera un
Poner en valor un producto 20T -
. ,017 escaso valor afiadido para el territorio.
autdctono como es el alabastro, a . L,
31 ., . La investigacion de nuevos productos y 1
través de I+D+i, con nuevos . )
aplicaciones puede abrir nuevas
productos y nuevos mercados -
posibilidades a este sector.
SITUACION DEL SECTOR TERCIARIO
D34,D35 La viabilidad de los municipios mas
Mejorar los servicios y pequeﬁos estd condicionada por la falta
32 | equipamientos (ptiblicos y privados) de equipamientos sociales (guarderias, 1
de los municipios mas pequefios. centros de dfa) y de servicios bésicos
(comercios, hosteleria, talleres, ...)
D36,D37,D3 Faltan establecimientos y empresas de
8,F22,022 servicios turisticos con capacidad de
Apoyar el desarrollo de la oferta ofertar actividades, de atraer visitantes e
33 | turistica, a partir de una apuesta por incrementar las pernoctaciones. Apostar 2
la calidad por la calidad (marca Calidad Rural
norteTeruel).
. . D36,037,03 | Bajo criterios de calidad, de viabilidad
Mejorar las infraestructuras L. .
s . . 8,022 economica, de complementariedad, y en
34 | turisticas y de ocio activo del )

territorio

funcién de la demanda (sefializacion de
rutas, eventos ...)

ol ot cientolnelgente sonblee e
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34b Mejorar las infraestructuras de

La propuesta responde a la necesidad de
mejorar la accesibilidad de la demanda

. . o 1
comunicacidn (Carreteras) turistica al territorio y sus recursos, por
medios tradicionales (carreteras)
i ’ La propuesta responde a la necesidad de
Mejorar las infoestructuras de . L o

34c — mejorar la accesibilidad del territorio a 1

comunicacién (TICs) i
las nuevas tecnologias.
Profesionalizar el personal del D38 Existen notorias carencias formativas en

35 | sector turistico-hostelero a partir de el sector turistico y hosteleria de calidad, 1
formacion especifica lo cual dificulta el desarrollo del sector.
Coordinar el potencial turistico D36,011 Desarrollo turistico vinculado a la

36 | ligado al ocio, naturaleza, productos atraccion de potenciales turistas 2
locales, gastronomia y cultura urbanos y a los recursos endégenos

D39,020,A1 El pequefio comercio presenta graves
5 dificultades para ser competitivo, dada
37 | Apoyar al pequefio comercio local /4 EOMCIENER 08 s grantes 2,3
PAyaralped superficies de Zaragoza y Alcafiiz. Debe !
investigar nuevas posibilidades (e-
commerce, TICs, ...)
F23,019 Este sector posee un gran potencial de
. creacion de empleo, sobre todo debido
Desarrollar el potencial de empleo L
L. al elevado envejecimiento de la
38 | que posee el sector de servicios . . X 2
X ; X poblacién (atencién a la dependencia) y
sociosanitarios, salud y ocio . )
la creciente demanda de los ciudadanos
en bienestar, ocio y salud.
PATRIMONIO CULTURAL
D40,041,04 | Divulgar el patrimonio (material e
2,023,F24,F | inmaterial) tanto desde su faceta de
Potenciar el patrimonio 25 reforzar la identidad de este territorio,

39 cultural/rural como elemento valorando mas lo propio, como desde la 2
identitario y como factor de 6ptica de su capacidad para promover el
desarrollo turismo y dinamizar culturalmente a la

poblacidn. Posible vinculacién a la marca
territorial norteTeruel.
D43,023 Investigar férmulas de gestion del
., i i patrimonio y de dinamizacién cultural,
Promover la gestién del patrimonio L A .
. desde criterios de viabilidad econémica
40 | y los servicios cultuales como factor i L i 1
y social (gestion publica, privada,
generador de empleo . ; 5
consorcios, ...). En el Bajo Martin falta un
plan integral de gestion.
D40,043,A1 | La restauracion de determinados
6,F25 elementos del patrimonio histérico-
- - artistico, arqueoldgico, etc,. y el
Restauracion y mantenimiento del G 1 & ; Y
41 - i mantenimiento del mismo es una 2
patrimonio cultural -
necesidad permanente, pero preocupa
alin mds en tiempos de crisis econdmica.
Custodia del patrimonio.
MEDIO AMBIENTE Y CLIMA
D32,D45,D4 La restauracion minera en Andorra es
8,F27 muy activa y estd bien enfocada. Debe
42 Restauracion de todos los impactos analizarse mejor ciertos impactos 3

ambientales y zonas degradadas

provocados por la extraccién de arcillas,
aridos y por la extraccion de alabastro
(sobre todo anteriormente a 1982).

inteligente, sostenible ¢ Intedrador
nottel
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D46 La Central Térmica Teruel, en Andorra,
. constituye en principal elemento de
Mayor transparencia en cuanto a S - .
= e . contaminacién atmosférica del Bajo
los indices de emision de R
43 , Aragon, lo que confronta con la 4
contaminantes por parte de la ) ,
rar exigencia europea de pasar a una
Central Térmica de Andorra. ; % -
economia de bajo nivel de emisién de
carbono.
.. . F1,F2,F14,D2 | Acciones de mejora de la gestidn, de
Conservacion, restauracion y puesta ) , )
o T 0,032,013,A | restauracién de impactos ambientales
44 | en valor de los valores paisajisticos ) . ) 1
. 13,024 derivados de actividades extractivas ,y
del territorio . : %
actividades de custodia del territorio
D49,A17,A18 | Laribera del rio Martin detecta de
- Mejorar el entorno de la ribera del ,F28 diversas afecciones medioambientales, 5
rio Martin particularmente vinculadas a vertidos
urbanos, industriales y ganaderos
D47,014,01 | Sensibilizar acerca del uso y ventajas de
. e . 8 las energias renovables, tanto a la
Potenciar la sensihilizacion hacia las L,
46 ) poblacién en general como a empresas y 1
energias renovables . A
sector publico. Potenciar su
implantacion.
R . D47,024 Acciones de sensibilizacion frente al
Sensibilizacion frente al cambio G ]
L cambio climético, y a favor de las
climatico y por un modelo de P S
47 L .. energias limpias y la eficiencia 1
economia baja en emisiones de L .
energética. Con posibilidad de crear
carbono
empleos verdes.
- . o F26,024,A17 | Acciones de proteccidon, puesta en valor
Proteccién y mejor gestién de la red R = i ;
48 . . y mejor gestion de los espacios incluidos 3
de espacios naturales protegidos
en la Red Natura 2000
Sensibilizar a la poblacion acerca de | F1,F2,024 Acciones de sensibilizacién acerca de la
20 los valores naturales del territorio: biodiversidad del territorio, su 2
biodiversidad, ornitologia, espacios ornitologfa, y sus ecosistemas mas
naturales vulnerables. Educacién medioambiental.
Implementar planes de apoyo F2,F26,013, | Planes de apoyo y buenas practicas en
50 agroganaderos dirigidos a la 024 las areas ZEPA y LIC, baséndose en la 2
conservacion de las aves y de la necesidad de mantener los agrosistemas
biodiversidad que conservan la biodiversidad
INSTITUCIONES LOCALES Y GOBERNANZA
D51,F30 Mejorar la cooperacion de los diferentes
Trabajar por la cooperacion entre actores locales entre si, y promover la
51 | los diferentes agentes sociales y las coordinacion de esfuerzos entre la 1,2
instituciones locales sociedad civil y las instituciones locales,
y de éstas entre si.
D52 Sensibilizar acerca del concepto de
. _ gobernanza, sobre innovacidn social,
Mejorar la cultura asociativay la o L,
52 " ' S 2 sobre asociacionismo y participacion de 4
organizacion de la sociedad civil. o5 ; . ;
la poblacién en la vida social y politica de
estas comarcas.
09,D51,D52, | Sensibilizar y dotar de herramientas a la
F30 poblacién para que participe
Involucrar a la poblacién en la légica activamente en el disefio, ejecucién y
53 | del desarrollo local participativo evaluacion de resultados de las 1

(desarrollo ascendente LEADER)

estrategias de desarrollo de sus
municipios, sus comarcas y del territorio
norteTeruel.
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