8.-ANEXOS:

ANEXO I: MAPA DE APTITUD PARA EL CULIVO DE TRUFA NEGRA EN LA
PROVINCIA DE HUESCA.
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Fig. ANEXO I.1: Mapa aptitud para el cultivo de trufa negra en Huesca, Fuente:

Centro de Investigacion y Tecnologias Agroalimentarias de Aragoén (CITA). Autor:
Juan José Barriuso.

ANEXO II: MAPA DE PRODUCCION TRUFERA EN ESPANA:
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Fig. ANEXO II.1: Mapa de produccion de trufa en Espafia. Fuente: Reyna
Domenech, S. (2011). Truficultura, fundamentos y técnicas. Ed. Mundiprensa, Madrid.

ANEXO I1.2: AMPLIACION INFORMACION ANALISIS PEST:
Ampliacion de informacion sobre: Factores Politicos del analisis PEST.

-En relacién a la recoleccion de tuber melanosporum, queda regulada en el ambito
estatal por el Decreto 1668/72 de 15 de junio y por la Orden de 8 de noviembre de 1972
del Ministerio de Agricultura.

-En Aragoén, la Comunidad Auténoma es la competente en materia de montes,
aprovechamientos y servicios forestales, segun la ley 15/2006, de 28 de diciembre de
montes de Aragon.

- La busqueda y recoleccion de tuber melanosporum en Aragon estd regulada por la
Orden de 10 de noviembre de 1998, del Departamento de Agricultura y Medio
Ambiente. Regula el calendario (desde 15 de noviembre hasta el 15 de marzo), las
condiciones minimas del fruto, los métodos de busqueda (s6lo se permite con perros
adiestrados) y el método de recoleccion (quedan prohibidas las herramientas que
impliquen levantamiento del suelo).

- En cuanto a medidas especificas para el fomento del cultivo de la trufa encontramos:
Subvencion de Diputacion Provincial de Huesca para la plantacion, la instalacion de
sistemas de regadio y de vallado para proteger la parcela de depredadores. El
Departamento de Desarrollo Rural y Sostenibilidad del Gobierno de Aragdn convoca en
la ORDEN DRS/152/2016, de 15 de febrero, subvenciones en materia de modernizacion
de las explotaciones agrarias y de instalacion de jovenes agricultores, en el marco del
Programa de Desarrollo Rural para Aragon 2014-2020, para el afio 2016 con destino a

la plantacion de planta inoculada con el hongo y para instalacion de regadio.
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ANEXO III: HECTAREAS ESTIMADAS DE PLANTACION DE TUBER
MELANOSPORUM EN ESPANA Y EN ARAGON:

HECTAREAS ESTIMADAS DE PLANTACION PARA
PRODUCCION DE TUBER MELANOSPORUM EN ESPARA
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Fig. ANEXO III.1: Hectareas estimadas de planta micorrizada (encina
principalmente) destinadas a la produccion de Tuber Melanosporum en Espana. Fuente:
Juan Vilas, Técnico OCA de Graus y Asociacion de productores de Graus. Afio 2016.
Elaboracion propia.

Las provincias de Huesca con 1.200 y Teruel con 6.500 son las principales
productoras, sitian a Aragén como la region espanola con mayor produccion del pais,
unas 8.150 hectareas; Castellon en la Comunidad Valenciana, 1.600 y Soria en Castilla
y Ledn cuenta con unas 1.500 hectéreas, de las que 600 se encuentran en la finca soriana
Catesa-Arotz, y Catalufia cuenta con unas a 650 hectareas.

No existen datos oficiales sobre las hectareas dedicadas en este cultivo, ya que
en las estadisticas elaboradas partiendo de las declaraciones anuales de PAC no existe
una diferenciacion entre los arboles normales y los micorrizados, por lo que ambos
aparecen englobados como lefiosos, ni registro de sus producciones. Estos datos son
estimaciones y para obtenerlas se han realizado consultas personales en la Oficina
Comarcal Agroambiental de Monzén y de Graus, dependientes de Gobierno de Aragon,
y en el Departamento de Estadistica del Ministerio de Agricultura, pero no disponen de

datos oficiales ni de hectareas plantadas ni de produccion.

49



HECTAREAS DE PLANTACION PARA
PRODUCCION DE TUBER
MELANOSPORUM EN ARAGON

@ Teruel @ Huesca Zaragoza

Fig. ANEXO IIL.2: Superficie estimada (hectdreas) de planta micorrizada
destinada a la produccién de Tuber Melanosporum en Aragon. Fuente: Juan Vilas,
Técnico OCA de Graus y Asociacion de productores de trufa de Graus. Ao 2016.

Elaboracion propia.

Distribucion de la produccion de Trufa Negra

Italia

Francia

Fig. ANEXO III.3 (Principales paises europeos productores de Trufa Negra: periodo
1990-2007). Fuente: Dossier técnico 26 “El cultivo de la Trufa negra” Febrero 2008.
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ANEXO 1V: RESPUESTA A CONSULTA REALIZADA AL MINISTERIO
DE AGRICULTURA EN RELACION A DATOS OFICIALES DE
PRODUCCION DE TRUFA NEGRA EN ESPANA:

B Gmail - datos trufa.pdf B Gmail - datos trufapdf X+

- o
& > 0O ‘ files//C:fUsers /USUARIO/Google% 20Drive/TFG/Gmail %20-%20datos%20trufa.pdf f(‘ = 7 g

datos trufa
3 mensajes

Cainzos Garcia, Marta <MCainzos@magrama.es> 21 de abril de 2016, 11:58
Para: "yabadias@gmail.com" <yabadias@gmail.com>

Estimada Sra. Abadias

Sentimos comunicarle que este departamento no cuenta con datos oficiales de produccion de trufa en
Espafia

Le facilito el correo del Dr. D Daniel Oliach , miembro de una asociacion de truficultores por si le puede
facilitar algun dato

daniel.oliach@ctfc.es

2030
. 1 16/09/2016

ANEXO V: FLUJOS DEL MERCADO DE TRUFA NEGRA CON EL RESTO
DEL MUNDO DE FRANCIA, ITALIA Y ESPANA:

Flujos del mercado de trufa de Francia con el
resto del mundo afio 2014
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Fig. ANEXO V.1 Flujos de mercado de trufa en Francia. Fuente: Secretaria de

Comercio Exterior. www.datacomex,com. (Elaboracion Propia)
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Fig. ANEXO V.2: Flujos de mercado de tufa en Italia. Fuente: Secretaria de

Comercio Exterior. www.datacomex.com. (Elaboracién Propia)

Comparativa de volumen de ventas del mercado de
trufa procedente de Francia, Italia y Espafia con destino
UE y resto del mundo en el afio 2014
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Fig. ANEXO V.3: Mercado de trufa procedentes de Francia, Italia y Espana.

Fuente: Secretaria de Comercio Exterior. www.datacomex,com. (Elaboracion
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Propia).

ANEXO VI: EVOLUCION PRECIO DE LA TRUFA NEGRA FRESCA:

Evolucion de precios de Trufa Negra en los
mercados de Vic, Richerenches y Carpentras (euros)
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Fig. ANEXO VI.1: Fuente: Con Sabor a Bosque. Programa de la Red Rural

Nacional del Ministerio de Medio Ambiente, Medio Rural y Marino. Ario 2010.

Fig. ANEXO VI.2: Seccion Tuber Melanosporum
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ANEXO VII: EVOLUCION FLUJOS EXPORTACION E IMPORTACION
POR PROVINCIAS, POR COMUNIDADES AUTONOMAS Y POR PAISES:

Evolucidn flujos exportacion e importacion de Trufa
Megra por provincias aragonesas. (Unidad: Kilos)
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Fig. ANEXO VIL1: Evolucion de flujos import export de trufa negra desde

2010 hasta 2015 de las tres provincias aragonesas. Fuente: Ministerio de Economia y

Competitividad. www.datacomex.com Elaboracion propia.

La evolucion de flujos de importacion y exportacion de trufa fresca por
Provincias aragonesas con el resto del mundo muestra que Teruel es la provincia
aragonesa con mayor crecimiento en exportaciones, Huesca le sigue con bastante
distancia, en ambos casos es correlativo a la superficie plantada de este cultivo. Los

flujos importadores son irrelevantes en las tres provincias
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Flujos de exportaciones de Trufa Negra por Comunidades
Autdnomas (Kilos)
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Fig. ANEXO VIL.2: Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia y

Competitividad. www.datacomex.es referente al grupo de productos: '07095950-

Trufas' Flujos import de las principales regiones productoras espaiiolas hacia el resto

del mundo.

Flujos de importacion de Trufa Negra por Comunidades
Autonomas (Kilos)
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Fig. ANEXO VIL.3: Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia y

Competitividad. www.datacomex.es referente al grupo de productos: '07095950-
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Trufas' Flujos export de las principales regiones productoras esparniolas hacia el resto
del mundo.

En el ambito nacional, comprobamos que las principales regiones exportadoras
son Cataluna, seguida de Comunidad Valenciana y, en un lejano tercer lugar, Aragon. A
pesar de que Aragén es la Comunidad que tiene mayor numero de hectareas de
plantacion, no cuenta con la tradicion empresarial en el sector de las otras dos regiones.
Las importaciones son mas significativas en Cataluia y en Comunidad Valenciana
comunidades que alcanzan saldos negativos al superar sus importaciones a sus

exportaciones. En el caso de Aragon, es netamente exportadora.

Evolucion de importaciones de trufa negra
(miles de euros)
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Fig. ANEXO VIIL.4: Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia y Competitividad.

www.datacomex.es referente al grupo de productos: '07095950-Trufas'.Flujos import de

terceros paises hacia Espafia..
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Evolucion de exportaciones de trufa negra
(miles de euros)
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Fig. ANEXO VILS: Elaboracion propia. Fuente: Ministerio de Economia y

Competitividad. www.datacomex.es referente al grupo de productos: '07095950-

Trufas'.Flujos export de Espafia hacia terceros paises.

ANEXO VIII: GRAFICO CICLO DE VIDA DE LA TRUFA NEGRA
CULTIVADA.

CICLO DE VIDA DE LA TRUFA NEGRA CULTIVADA

VOLUMEN DE VENTAS

IMICIO MADUREZ
CRECIMIEMTO DECLIVE

TIEMPO

Fig. ANEXO VIIL.1: Ciclo de vida de la trufa negra. Elaboracion propia.
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ANEXO IX: CUENTAS ANUALES TRUFAPASION: CUENTA DE PERDIDAS Y

GANACIAS Y BALANCE.

Cuenta de Perdidas y Ganancias

Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015

Ventas 55.750, 5.530, 250,
Existencias Fmales 6.000,00 5.000,00 3.500,00
Ingresos fmancieros 0,00 0,00 0,00
Subvenciones Corrientes 0,00 0,00 0,00
Subvenciones de Capital 3.420,65 4.487,32 4.487,32
Otros
Total Ingresos 265.170,65 275.017,32 289.237,32
Compras (abonos...envases, embalajes.. 23.800,00 24.500,00 24.302,00
Existencias Iniciales 4.000,00 6.000,00 5.000,00
Retribucion Propia 55.000,00 55.000,00 55.000,00
Autonomos 6.096,00 6.192,00 6.346,56
Salario personal 24.000,00 24.600,00 26.000,00
Seg Social a cargo de la empresa 7.680,00 7.872,00 8.320,00
Gastos fmancieros 2.784,00 2.625,00 2.498.00
Tributos (IBI, Basuras, IVIM...) 1.020,00 1.020,00 1.020,00
Summistros (Telf, Agua, Agua riego) 4.370,00 4.370,00 4.370,00
Alquileres 0,00 0,00 0,00
Seguros 2.030,00 2.030,00 2.030,00
Gasoleo 9.560,00 9.260,00 9.960,00
Mantenimientos 4.700,00 6.500,00 4.900,00
Servicios Exteriores (Gestoria) 960,00 1.000,00 1.025,00
Servicio Prevencion 1.080,00 1.080,00 1.080,00
Transporte (paqueteria) 3.096,00 3.029,00 2998,28
Publicidad y actos de promocion (festivales 6.200,00 6.350,00 6.800
Gastos diversos 600,00 350,00 450
Dot. Amortizacion Inmobilizado 27.896,63 27.896,63 27.896,63
Pérdidas por deterioro y otras dotaciones 0 0 0
Total Costes 184.872,63 189.674,63 189.996.,47
Beneficio 80.298,02 85.342,69 99.240,85
Impuesto beneficio (modulos IRPF) 6.223,88 6.575,20 6.747,30
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Balance de TRUFAPASION

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible

I1.Edificios, locales y terrenos (parcelas y almacén)
I11. Instalaciones (obrador, vallados, riego )

IV. Maquinaria

V.Herramientas

VI. Elementos de transporte

VII. Plantas

B) ACTIVO CORRIENTE

1. Existencias

II. Usuarios y otros deudores de la actividad propia
II1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
V. Inversiones financieras a corto plazo
VIIL.Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO (A + B)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios

1. Amortizacion acumulada

II. Reservas

III.Aportaciones de capital

IV. Aportaciones de patrimonio

A-2) Subvenciones. donaciones v legados recibidos
B) PASIVO NO CORRIENTE

1. Provisiones a largo nlazo

II. Deudas a largo plazo

1. Deudas con entidades de crédito

2. Acreedores por arrendamiento financiero

C) PASIVO CORRIENTE

1. Provisiones a corto nlazo

I1. Deudas a corto plazo

1. Deudas con entidades de crédito

2. Acreedores por arrendamiento financiero
3. Otras deudas a corto plazo

IV. Beneficiarios acreedores
V. Acreedores comerciales v otras cuentas a pagar
1. Proveedores

VI. Periodificaciones a corto nlazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+ B + C)

2013
680.091,34

5.000,00
255.000,00
182.091,34

52.200,00
1.800,00
24.000,00
160.000,00

16.150,00

6.000,00
0,00
2.030,00
0,00
8.120,00

696.241,34

2013
607.227.89

545.354,67
83.689.90
61.664.77

220.000.00

180.000.00

61.873.22
73.822.00

6.800.00
67.022.00
67.022.00

0.00

15.191.45

3.047.72
10.082.00
8.232.00
0.00
1.850.00

2.061.73
2.061.63

696.241.34

2014
680.091,34

5.000,00
255.000,00
182.091,34

52.200,00
1.800,00
24.000,00
160.000,00

26749,19

5000

0

7169

0
14580,19

706.840,53

2014
635.124.53

573.251.31
111.586.54

61.664.77
220.000.00
180.000.00

61.873.22
59.770.00

980.00
58.790.00
58.790.00

0.00

11.946.00

1.350.00
9.496.00
8.391.00

1.105.00
0.00
0.00

1.100.00

1.100.00
0.00

0

706.840.53

2015
680.091,34

5.000,00
255.000,00
182.091,34

52.200,00
1.800,00
24.000,00
160.000,00

46118,07

3500

0

8625

0
33993,07

726.209,41

2015
663.021.16

601.147,94
139.483.17

61.664.77
220.000.00
180.000.00

61.873.22
51.764.00

1.365.00
50.399.00
50.399.00

0.00

11.424.00

860.00
9.504.00
8.518.00

0.00
986.00
0.00
0.00
1.060.00
1.060.00
0.00

0

726.209.16
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ANEXO X: ANALISIS RATIOS TRUFAPASION

Fondo de maniobra: activo circulante- pasivo circulante:

ANO 2013 2014 2015

FONDO MANIOBRA 958,55 € 14.803,19€ 34.694,07€
El fondo de maniobra de los ejercicios analizados que son: 2013, 2014 y 2015,
es positivo. Esto indica que la empresa no tendrd problemas para hacer frente a sus
deudas a corto plazo con su activo a corto plazo. No es necesario que sea muy alto su
valor ya que nos indicaria que la empresa tiene recursos ociosos que deberian ser
invertidos para obtener mayor rentabilidad. En el tercer ejercicio existe un excedente
ocioso que ha de corregirse a la baja: una parte de circulante se incluird en un deposito a
plazo y la otra se destinaré a inversiones necesarias para mejorar la productividad y para

afrontar las inversiones de necesarias para acceder a los nuevos mercados exteriores.

Ratios financieros:

Liquidez: Activo circulante / Exigible a c/p

ANO 2013 2014 2015
RATIO LIQUIDEZ 1,063 2,239 4,0369

El ratio financiero, supera la unidad, hecho que nos indica que puede hacer
frente a sus obligaciones a corto plazo, En los dos ultimos ejercicios cuenta con
recursos ociosos lo que indica que es necesario reorganizarse bien invirtiendo en fondos
a medio plazo o amortizando deuda anticipadamente, en el caso en el que no si no se

prevén inversiones proximas.

Ratios patrimoniales:

ROE: Beneficio neto/recursos propios = (B°Ventas)*(Ventas/Activo)*

(Activo/Recursos Propios).

De la terminologia inglesa: Return on Equity (Retorno sobre Patrimonio); este

ratio mide la rentabilidad de una empresa.
ANO 2013 2014 2015

ROE % 13,583 13,740 15,386
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En cuanto a los ratios patrimoniales, el ROE mide la rentabilidad. Permite
analizar la empresa desde el punto de vista del accionista o inversor y valora tres puntos
de vista: margen de los beneficios, gestion de los recursos y apalancamiento financiero.
Este analisis se realiza sobre los recursos propios, teniendo en cuenta que la empresa
estd endeudada. En nuestro caso se comprueba como se obtiene una importante
rentabilidad que afio a afo va creciendo (13,58% en 2013 y 15,38% en 2015). Es
claramente superior al coste de capital, pero no se disponen de datos para compararla

con empresas de su sector.

ROA: beneficio neto/ activo total. E1 ROA, abreviatura del inglés Return on
Assets (retorno sobre activos) es una medida de eficiencia, pues mide como se

aprovechan los activos para generar beneficios). Es positivo y superando el 10%.

ANO 2013 2014 2015
ROA % 10,639 11,144 12,736
Margen Neto sobre Ventas: Beneficio neto / ventas. Mide la relacion entre el
beneficio neto y las ventas. A mayor beneficio por el mismo nimero de ventas, mejor.
De nuevo, otro dato positivo es que cada afio este porcentaje no sdlo se mantiene, sino
que va creciendo.
ANO 1 2 3
B°/VTAS 28,963 29,664 32,887

ANEXO XI: CUADRO ANALISIS VRIO Y VENTAJA COMPETITIVA:

Recursos /Capacidades V. R I O | Ventaja Competitiva

Recursos Financieros:

- Recursos propios Si Si No Si No
Recursos fisicos:

- Parcelas de plantacion de encina | Si Si Si Si Si
micorrizada.

-Obrador Si No No Si No
-Vivero de encinas micorrizadas Si Si Si Si St

Recursos humanos:

-Emprendedor: Mario Si Si Si Si st
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ANEXO XII: PREVISION DE COSTES POR MERCADO OBJETIVO:

PREVISION ANUAL COSTES MERCADO ALEMAN

Coste adaptacion etiquetado 600,00 €
Coste asistencia a ferias 4.500,00 €
Costes promocion y publicidad (posicionamiento web, muestras...) 2.500,00 €
Total | 7.600,00 €
PREVISION ANUAL COSTES MERCADO DE REINO UNIDO
Coste adaptacion etiquetado 500,00 €
Coste de seguro de cambio / operaciones de cobertura con opciones o futuros. 150,00 €
Coste asistencia a ferias 3.500,00 €
Costes promocion y publicidad (posicionamiento web, muestras...) 2.500,00 €
Total | 6.650,00 €
PREVISION ANUAL COSTES MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Viajes y alojamiento para reuniones socio local promocién 1.500,00 €
Co§te adaptacion etiquetado y envasado‘ a nomativa de Estados 1.600.00 €

Unidos ante F.D.A. (Foods and Drugs Administration): ’
Coste de seguro de cambio / operaciones de cobertura con opciones o futuros. 300,00 €
Coste asesoramiento busqueda socio local o broker 800,00 €
Costes promocion y publicidad (posicionamiento web, muestras...) 2.200,00 €
Total 6.400,00 €

ANEXO XIII: CALCULO DE PRECIOS DE EXPORTACION POR MERCADO:
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Calculo Precio Exportacion

Espaia / Alemania

Descripcién del elemento | IMPORTE | %
Coste Variable Bruto del Producto (CVB)
Coste Materiales 180,00 23,26%
Coste de Mano de Obra Directa 120,00 15,5126
Costes Directos de Produccion 30,00 ___3§§‘V_o
____________ Total Coste Variable Bruto] — 330,00 _ " |
Coste Variable Neto del Producto (CVN)
Devolucidon de Impuestos y tasas (Drawbacks) ) 0.00Y — 0,00%|
| ____ _______ Total Coste Variable Netoy _ _ _ _ _ 330,00 __ _ _ |
Margen de Contribucion (M C)
Margen De Contribucion f 80,00‘| _ _10,34%
_____________ Total Previo (CVN + MO} _ _~ ~ 410,00 _— ~ " 7|
Valor Ex Works (VEW)
Costes Seguro de Cambio 0,00 0,002%%,
Costes Seguro de Crédito 0,00 0,00%0,
Gastos Financieros Aplazamiento de Pago 0,00 0,00%
Comision de Agente 0,00 0,00%,
Coste Embalajes 8,00 1,03%
Coste Documentacion Exportacion 0,00 0,00%0,
Coste Adecuacion Producto al Mercado Destino 10,001  1,29%
Total Costes Especificos Ex Works, 18,00 |
| __Total Valor ExWorks (CVN + MC + VEW)[ ~ ~ ~ ~ "~ 428,00 __ |
Valor FAS (Franco al Costado)
Costes de Manipulacion 0,00 0,00%0,
Costes Transporte Interno 0,00 0,00%0
Gastos/Tramites Aduaneros Exportacion 10.00]  1.29%
__________________ Total Valor FAS] _ __ ~ 43800 __ |
Valor FOB/FOT/FOR (Franco a bordo Camién/tren)
Costes carga Mercancia 0,00 0,00%0
Costes Tasa Puerto de Salida 0,10 ___Oi)l_‘y_o
Total Valor FOBI . 4_3 §,l()_ _____
________________PuertodeOrigen:| ____________ |
Valor CIF (Coste,Seguro y Flete)
Coste Transporte Internacional 35,00 4,52%
Coste Segto~ N 6,00; _ 0,78%]
Total Precio CIFl 479,10 |
__________ Puerto/Lugar de Desembarquel _____________ |
Precio Venta al Importador (DD P)
Aranceles y tasas ! 0,102 0,48 0,06%,
Gastos Portuarios 0,00 0,002%%
Gastos Transporte en Destino ___0,00%
| _ ____ Total Precio Venta Importader (DDP)! _  — 47958 __ |
Precio Venta al Minorista
| L Recargo I
Margen Mayorista ! 12‘!
| | 12,00]_ 57,55 7,44%
| Total Precio Venta al Minoristal __ 537,13 _ ]
PVP Previo
| L Recargo I
Margen Detallista '; 18,00 M
[ | 18.00] ____96.68] __12.49%]
__________________ Total PVP Previey, _ _ 633,81 |
Precio de Venta Final Publico
Ajustes de Competencia 60,00 7,75%
[Margen de Maniobra_ _ __ _ __ _________{ ____80%00] _10,34%
Total Precio de Venta Final Pubhcol 773.81
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Calculo Precio Exportacion

Espaina / Reino Unido

Descripcion del elemento IIMPORTEI Yo
Coste Variable Bruto del Producto (CVB)
Coste Materiales 180,00 22,86%
Coste de Mano de Obra Directa __ 120,00 15.,24%
Costes Directos de Produccion __..30,001  3.,81%
| _____ ___ _____TotalCoste Variable Brutoj __ _ _ : 330,00__ "
Coste Variable Neto del Producto (CVN)
Devolucion de Impuestos y tasas (Drawbacks) '; 0,00E ___0.00%
______________ Total Coste Variable Netol 330,00 __~~
Margen de Contribucién (M C)
Margen De Contribucion ! 80,00‘! 10,16%
_ Total Previo (CVN + MO _ __ _ 410,00_
Valor Ex Works (VEW)
Costes Seguro de Cambio 4,00 0.,51%
Costes Seguro de Crédito 0,00 0,00%
Gastos Financieros Aplazamiento de Pago 0,00%0
Comision de Agente 0,00 0,00%
Coste Embalajes 8,00 1,02%%
Coste Documentacion Exportacion 0,00 0,00%
Coste Adecuacion Producto al Mercado Destino ____10,00;  1,27%
Total Costes Especificos Ex Works! 22,00
Total Valor ExWorks (CVN + MC + VEW)I 432,00
[Valor FAS (Franco al Costado) 777
Costes de Manipulacion 0,00 0,00%
Costes Transporte Interno 0,00 0,00%
Gastos/Tramites Aduaneros Exportacion 12.00; ~ 1.52%
o _______TomlvValorFAS! . 444,00 "~
Valor FOB/FOT/FOR (Franco a bordo Camiéon/tren)
Costes carga Mercancia 0,00 0,00%
Costes Tasa Puerto de Salida 0,10 0,01%6
Total Valor FOB] ¢ 444,10
___________________ Puertode Origen:| __ _ __________
Valor CIF (Coste,Seguro y Flete)
Coste Transporte Internacional 35,00 4.,44%
Coste Seguro 6,00 ___0_72‘V_o
Total Precio CIF, _ ¢ 485,10
| __________ Pucrto/lLugarde Desembarquey ____________
Precio Venta al Importador DDP)
Aranceles y tasas ; 1,00° o 4,85 0,62%
Gastos Portuarios 0,00 0,00%
Gastos Transporte en Destino ____0.00%
________ Total Precio Venta Importador (DDP)] 489,95 ~
Precio Venta al Minorista
Recargo
Margen Mayorista 12
I e
___________ Total Precio Venta al Minoris tagiiiiioa8./o e
PVP Previo
I Recargo
Margen Detallista 1800
[ 18,00/ 98.77] __12.54%
___________________ Total PVP Previoi ___ _ 647,52~~~ _
Precio de Venta Final Publico
Ajustes de Competencia 60,00 7,62%
[Margen de Maniobra_ _ _ _ ___ __ ________1___8000 __10,16%
Total Precio de Venta Final Pub]lcoI 787,52
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Calculo Precio Exportacion
Espaina / Estados Unidos

Descripcion del elemento | IMPORTE | Yo
Coste Variable Bruto del Producto (CVB)
Coste Materiales J '-T%'(%I 19.,89%
Coste de Mano de Obra Directa i_'-'lz)'00| 13,26%
Costes Directos de Produccion i_:::Z)Z(Bl_ ___3.31%|
[ _ ______ Total Coste Variable Brutol 7 330,00 _ _ ]
Coste Variable Neto del Producto (CVN)
Devolucion de Impuestos y tasas (Drawbacks) C:::Z);@L ___0,00%
 _ Total Coste Variable Netol """ 330,00 _ _ _ |
Margen de Contribuciéon (MC)
Margen De Contribuciéon l—'-’%:(%i_ 8,84%
e __ Total Previo (CYN + MC); _ _ _ _410.00 _ _ _ |
Valor Ex Works (VEW)
Costes Seguro de Cambio E'-'-él:(%! 0,44%
Costes Seguro de Crédito I_'-'-sf@i 0,55%
Gastos Financieros Aplazamiento de Pago | - 0,00%
Comision de Agente "7 730,00 4.,42%
Coste Embalajes f ::::82@| 0,88%
Coste Documentaciéon Exportacion E'_’_O;(El 0,00%
Coste Adecuacion Producto al Mercado Destino C_____800¢  0,88%
Total Costes Especificos Ex Worksl 65,00
Total Valor ExWorks (CVN + MC + VEWI™ ™™ 747500 — — 7

Valor FAS (Franco al Costado)

- — a—

Costes de Manipulacion [ 0,00! 0,00%
Costes Transporte Interno 1 '-'-O:OO! 0,00%
Gastos/Tramites Aduaneros Exportacion !_:::z);@L __2.21%
Total Valor FASI - 495,00
Valor FOB/FOT/FOR (France a borde Camion/tremy
Costes carga Mercancia !_'-’-Oj(%l 0,00%
Costes Tasa Puerto de Salida i_'-’-0j1-0| 0,01%
Total Valor FOB] 495,10 |
Puerto de Origen:| |
Valor CIF (Coste,Seguro y Fletey __ ___ _ —~— — 777
Coste Transporte Internacional E:::@;@i 6,63%
Coste Seguro :;'_’ 6,00 0,66%)
Total Precio CIF}| 561,10
Puerto/Lugar de Desembarque'l ___________
[Precio Venta al Importador (DDP) _ __ _  ~ — T T T T T
Aranceles y tasas !- ’-'-'-’-'-'zgﬁ/;!-'-’ﬁ'OZ;I 1,55%
Gastos Portuarios !-::::O:OOI 0,00%
Gastos Transporte en Destino E I 0,00%
Total Precio Venta Importador (DDP)l '-'-'575,13_ =TT
[Precio Venta al Minorista ________________________— ———/—/—/=/™"
J Recargo
Margen Mayorista T T T T T T T2
T"-'-'-'-'-'-I'Z,-O(') 69,02 7.63%
Total Precio Venta al Minoristal - _674,_14_ - T
PvP Previo ____________~ - -—-—-——77——"""""7
J_ Recargo
Margen Detallista !- '-'-'-1'8,-06 ------
| [ 1800 11595[ _ 12.81%]
Total PVP Previo] 760,09
[Precio de Venta Final Pablico T T 777
Ajustes de Competencia L'-’G-Sj(%l 7,18%
Margen de Maniobra i_'-'%f(%| 8.,84%
T T T T Total Precio de Venta Final Publicol  ~ ~ ~ 905,09 ~ |




ANEXO XIV: CUENTAS PREVISIONALES TRUFAPASION.

Cuenta de Perdidas y Ganancias Previsional
Ano 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4
entas nacionales . , . , . , . ,
Ventas internacionales 15.000,00] 25.000,00] 45.000,00] 60.000,00
Existencias Finales 6.000,00 5.000,00 3.500,00 6.000,00
Ingresos financieros 100,00 105,00 120,00 160,00
Subvenciones Corrientes (PAC) 14.725,00] 16.550,00] 21.865,00[ 23.015,00
Subvenciones de Capital (Inversiones) 4.487,32 4.487,32 4.487,32 4.487,32
Otros
Total Ingresos 320.312,32| 333.142,32| 354.972,32] 378.662,32
Compras (abonos,
fitosanitarios,envases, embalajes..) 25.000,00f 26.000,00] 27.000,00{ 27.000,00
Existencias Iniciales 4.000,00 6.000,00 5.000,00 3.500,00
Retribucion Propia 60.000,00] 60.000,00]  60.000,00] 60.000,00
Autonomos 6.096,00 6.192,00 6.346,56 6.346,56
Salario personal 26.000,00] 26.500,00] 27.000,00] 27.000,00
Seg Social a cargo de la empresa 8.320,00 8.480,00 8.640,00 8.640,00
Gastos financieros 2.784,00 2.625,00 2.498,00 2.498,00
Tributos (IBI, Basuras, IVIM...) 1.020,00 1.020,00 1.020,00 1.020,00
Suministros (Telf, Agua, Agua riego) 4.370,00 4.370,00 4.370,00 4.370,00
Alquileres 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguros 2.030,00 2.030,00 2.030,00 2.030,00
Seguros tipo de cambio/ coberturas 0,00 150,00 150,00 450,00
Gasoleo 10.000,00] 10.000,00]  10.000,00] 10.000,00
Mantenimientos 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Servicios Exteriores (Gestoria) 1.300,00 1.300,00 1.300,00 1.300,00
Servicio Prevencion 1.080,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00
Transporte (paqueteria) 5.000,00 6.000,00 6.500,00 6.500,00
Publicidad y actos de promocion
(festivales, ferias) nacionales 7.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Publicidad y actos de promocion
(festivales, ferias) internacionales 7.000,00 9.000,00f 12.000,00| 14.000,00
Coste adaptacion etiquetaje 600,00 500,00 0,00 1.800,00
Gastos diversos 600,00 600,00 600,00 1.400,00
Dot. Amortizacion Inmobilizado 27.271,63 27.271,63] 27.271,63] 27.271,63
Perdidas por deterioro y otras dotacion 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Costes 205.471,63| 213.118,63] 216.806,19] 220.206,19
Beneficio 114.840,69] 120.023,69[ 138.166,13] 158.456,13
Impuesto beneficio (modulos IRPF) 9.098,75 9.640,066] 10.562,69] 11.563,28
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ANEXO XV: ANALISIS PREVISIONAL DE RATIOS TRUFAPASION
Margen Neto sobre Ventas: Beneficio neto / ventas. A mayor beneficio por el

mismo niumero de ventas, mejor.

ANO 1 2 3 4
B°/VTAS 35,84%  35,96%  39.26%  42.58%

ANEXO XVI: Portal web Trufapasion:

fresca tuber X =

@ www.trufapasion.com/es/a8/trufa-negra-tuber-melanosporum-50-g htm W

G Google 2= COMERCIO EXTERIC Wl Endesa [} Autoinscripciones en 27 Outlook.com - enrig @ Noticias de Radio M 0 Saludinforma - Citap () Inocular encinas con

LA TRUFA NEGRA EN LOS MEDIOS | EL BLOG DE LA TRUFA NEGRA | CONTACTO | il BS

Inicio > Productos > Trufa Negra >

oy

trUfaﬁabmﬂ PRODUCTOS | SERVICIOS | REGALATRUFANEGRA | DESCUBRE | RECETAS
B O
\7‘, i

PRODUCTOS TRUFA NEGRA TUBE
TN MELANQOSPORUM (5

Trufa Negra Wk G)

Aceite de oliva NENE f¥E e FeE

Arroz ‘,“ y eI 48.90 € +34 629 620 675

Mantequilla g y descubre@trufapasion.com

R
0

ATENCION

Miel de Romero
De Lunes a Viemes

Laminas de Trufa de9a13h.yde15a19h,

Mermelada Trufa Negra limpia (Tuber melanosporum Vitt) 50 g. ¥
sl FORMAS

Longaniza

Licor

! CONSULTAR DISPONIBILIDAD

. Contra-reembolso
Regala Trufapasion (recargo de 4,00 euros)

Utensilios Truferos ) X
Transferencia bancaria

Tarjeta de Crédito

Por causas meteoroldgicas adversas no podemas asegurar |a recoleccién y envio de la trufa como PORTES GRATIS
nos gustarta, A PARTIR DE 65 EUROS
EN ENVIOS NACIONALES
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ANEXO XVII: PRESUPUESTO ALQUILER STAND EN FERIA ANUGA EN
SOLICITARIO.

Vistos los precios de alquiler de stand para asistencia a la feria Anuga, se opta por
compartir o bien dentro de la cobertura de ICEX, bien cooperando con empresas de

alimentos complementarios.

=3 ONE FOR ALL O = Stand cost calculation
BE" ALL IN ONE. @ = A N
O

3al an ovarviaw ol ha cosls you rmay incur lor your parlicipalion in s rade lair.

Wa'll be happy lo personally adviss you. We look lorward lo welcoming you Lo Anuga FoodTac 2018, and wa'll
supparl you in every way wa can as you plan your parbcipalion in e lrada lair. Simply conlacl us via e-mail or by
phones.

You will lind your conlzel person al: hilp:Swew snugaivodlse.comvallieonlzsel. pho

Allarnalivaly, you can conlacl one of more than 100 ol our lereign reprasenlalivas al localions @round hs world.

You will Tind Lha righl lureign represealalive in your region al: Eoreign repragenlalive conlae]

For sland spaces ol 100 m® or biogsr we oller you our individual slands which allow you & varisly ol possibilibas
lor your succass, You will lind lhe delzils ol hese sland concepls al: Sland corslruclion and ssrices

Would you lika Lo regisler now lo lake parl in lhe lrads lair? Yoo can download your regislralion lorms al:

Bpplicalion o

You may also lind lha lolowing links ol inlaresl:

» Sland lechnology
.

Facls & Figwes

S land cosl calculalion

Space sie 9.0 m?
Co-echibilors 2
Applicalion 31.05.2017
Modsal Tarracs sland
Prive per m?* 205.00 C
Spacs ranlal, nel 1.845.00 C
Proporlionzl anergy cosls in C 99.00 C
AUMA lse in C 540 C
Down paymanl lor services 288.00 C
Markeling Package 261.00 C
Co-gxhibilors loe F0O.00 C
Tolal {excl. VAT) 319840 C
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