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CAPITULO I: INTRODUCCION

El trabajo muestra el estudio sobre la evolucionlade exportaciones de bienes y
servicios en Espafia. Un tema elegido por su trdeceia y por su aplicacion al mundo
laboral del que vengo. Como Despachante de Aduamascentrado mi perfil
profesional dentro del comercio internacional. @&v/&s de los despachos de exportacion
que han ido pasado por mis manos, he podido obisérgsaenvios de mercancias
(sectores) que mas volumen estan teniendo, asi Enestinos mas frecuentes de las
mismas. Sin embargo, cinco afos de experienciandaido suficientes para conocer al

sector exterior que esta en continuo cambio y mi@vito.

El objetivo principal de este estudio es conoce&r cambios se han producido respecto
a la distribucién de las exportaciones en los @snafios. Se busca confirmar el
crecimiento de las exportaciones del que los med®scomunicacion hacen eco
constantemente. Ver qué destinos estan siendoetedmmntes, si Espafia realmente esta
apostando por la diversificacion en los mercadasacpropone la globalizacion o, por
el contrario, lleva una estrategia de concentrad@onocer los sectores que estan en
auge, aquellos que proporcionan mayores ingresosnu@stra economia. Para
conseguirlo se han tenido que trabajar las cutdaas de crecimiento y tendencias en

un periodo de tiempo que abarca los ultimos 16.afios

En la busqueda de informacion se hall6 una basatbs proporcionada por la S.G. de
Evaluacion de Instrumentos de Politica Comercial laleSecretaria de Estado de
Comercio, recogidos por el Departamento de AduariB&E. de la Agencia Tributaria.
En ella se encontraban las exportaciones globaeSspana desagregadas por zonas

geograéficas y por sectores.

Para profundizar en el estudio, quise realizaragmparativa con el nuevo mercado en

auge, el comercio electrénico. Un nuevo canal palvarse a nuevos mercados

internacionales. Afiadiendo asi un nuevo objetivelrounas especifico, encontrar una

posible correlacion en el analisis llevado a catitoeeambos comercios (convencional y

electronico). Para ello, se analiz6 una base desda¢ las transacciones de dicho

comercio, recogida por I&€omision Nacional de los Mercados y la Competencia
(CNMC).



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1GLOBALIZACION EN LOS MERCADOS

La crisis que hemos arrastrado los ultimos afospiowocado que las empresas
espafnolas hayan modificado sus estrategias. Elath@nsacional ya no es suficiente,
han tenido que explorar nuevos mercados para ca@apehdescenso de las ventas y la
reduccion de los margenes de beneficio. La glofeilin en los mercados abre nuevas
oportunidades de expansion en el exterior, una stk hacia la innovacion, la

inversion y la exportacion.

Segun el Fondo Monetario Internacional (FMILa“ globalizacion es una

interdependencia economica creciente del conjurtgdises del mundo, provocada
por el aumento del volumen y la variedad de lasigegcciones transfronterizas de
bienes y servicios, asi como de los flujos inteiorades de capitales, al tiempo que la

difusion acelerada y generalizada de tecnolbgis]

Durante los ultimos afios se ha puesto en augerrein@ “Globalizacion” tras la
aceleracion de la innovacién tecnolégica y de lesstacciones internacionales
comerciales y financieras. La economia global quid@aida por el avance tecnoldgico
y por la aparicion de una creciente rivalidad inéeional. Han surgido incrementos en
las importaciones procedentes del Sudeste asiéilioa y los demas paises BRIC, lo
que ha llevado a cambios en la competitividad. texiente presencia de empresas
extranjeras en los mercados locales ha hecho aamantvalidad lo que ha supuesto
una mayor competencia en los precios y una prgsidnmejorar constantemente la
calidad de los productos o servicios. Las emprespaiiolas para ser competitivas tanto
nacional como internacionalmente, se enfrentaroa precios bajos, teniendo que bajar
los suyos propios. Quedando reducido su benefigiérydose menguados los margenes

empresariales. [2]

En este contexto, no sélo la economia conduceglmlizacion de los mercados. El
gobierno juega un gran papel. Se apuesta por wm diimercio con la eliminacion de
barreras comerciales y a la inversion, una graroniayle los paises ha dejado de lado
las politicas proteccionistas como establecer dievaranceles a productos extranjeros
para hacer fuertes a los productos nacionalesp8ifticas econémicas de aislamiento
qgue en lugar de favorecer, perjudican ya que tabmo indican GOomez Mejia y



Balkin[3], la competencia se restringe y acabandodos consumidores los que pagan
un precio mas alto por un producto de menor caliladobstante, los aranceles no son
las Unicas barreras comerciales, aunque si lasusddas. Restringir el nimero de
unidades que pueden ser importadas o exportadasa(Cel establecimiento de precios
internacionales que fijan determinados grupos deepa(ej. Organizacion de paises
exportadores de petrdleo) o barreras no arancelélas como normas, politicas o
regulaciones que retrasan o impiden la compraveéatalgunos productos, son otras
barreras que no ayudan a obtener un libre comekeiomayor parte de los paises
industrializados han intentado eliminar o al med@sninuir estas barreras apostando
por un comercio mas libre. Con este objetivo suagrratados de libre comercio como
el GATT (General AgreementonTariff and Trade), fiho por 120 naciones, que a
través de rondas han conseguido reducir considenaioite las barreras al comercio de

productos y servicios.
Se basa en 3 principios:

- Transparencia
- No discriminacion o Clausula de la Nacion mas destida

- Reciprocidad

En 1995, las negociaciones del GATT permitieroncdl@acion de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC) para asegurar el cumi@ito de los acuerdos por parte
de los paises miembros, en 2016 compuesta pordiédsp Por otra parte, se produce la
creacion de blogues econdmicos regionales como MAED94) o la Union Europea
(1993). A pesar de que la Comunidad Europea seetrd®57, Espafia no entraria hasta
1986 y en 1993 se constituyd el mercado unico. Supwe el flujo de exportaciones
entre los paises miembros fuese mucho mas facitrabas comerciales. Desaparecen
las barreras comerciales y a la inversion, se mdlas costes y los precios descienden.
Hace aumentar la demanda y por ende, la producB@®mroduce el aprovechamiento
de economias de escala, no sélo a nivel de pramtucino también de compras o

comercializacion.

En la actualidad, gracias a globalizacién se disgmuna mayor diversidad de bienes y
servicios. La aceptacion hacia los productos ejdras y hacia la inversion extranjera

ha sido favorable. Ello ha llevado a disminuir Istahcia socio-cultural de los



diferentes paises, generando la homogeneidad emdosados. Pocos paises pueden

huir del fenémeno de la Globalizacion.

La globalizacion permite conseguir nuevas oportamés para la empresa con la
apertura de nuevos mercados, crea economias di gewael crecimiento de la
demanda. La existencia de una mayor cooperaciomogtoa a escala internacional,
mayores posibilidades de diversificacion en otrayaados geograficos con barreras
comerciales decrecientes o la integracion crecidaties distintos mercados financieros
internacionales son algunas de las ventajas. Siamyn, también tiene sus desventajas.
Como en todo, aparecen defensores y también aitlaseph Stiglitz [4] denuncia la
enorme brecha entre ricos y pobres, fruto de ladyede los procesos de globalizacion.
La mala distribucion de la rigueza ha conseguidaledequilibrio econémico, una
profunda desigualdad que hace que los ricos seamioad y los pobres mas pobres. En
paises de economia emergente o también denomifeaasas de desarrollo”, como
pueden ser los de Centroamérica, la globalizaci®nlaepuerta a un mundo de
oportunidades, a su desarrollo tecnolégico y dientia su crecimiento y desarrollo.
Una pena que las condiciones politicas y sociogo@a® no acompafien en ocasiones

ha dicho crecimiento. Se asumen riesgos politeosomicos y financieros.

Las empresas afrontaran grandes riesgos operaesopale coordinacion. Operaciones
en mercados distintos, con diferentes clientesdidi@es comerciales, idiomas,

legislaciones... Los costes en el transporte creoemapdistancia. Como podemos ver,

las operaciones de comercio exterior no estan asem¢ riesgos, Si no que existe
incertidumbre. El proceso de globalizacion impligae lo que sucede en un

determinado pais acabe afectando a las empresesstielde paises. Si bien es posible
beneficiarse de importaciones mas baratas, de deygaas amplios de exportacion o
de un mayor acceso a flujos de capital, no se gasague el beneficio sea igual para
todos. Por tanto, este proceso de globalizaci&d, @mnsiguiendo que las empresas
sepan adaptarse a los cambios, dotandose de ntexibilidad. Los paises deben estar
dispuestos a adoptar las politicas necesariasefiaray con mayor esfuerzo en el caso
de los paises menos desarrollados que posiblenmatesiten de la ayuda de la

comunidad internacional.[5]



2.2INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

Tras haber explicado la globalizacion de los maysadabe mencionar una de las

estrategias mas relevantes: la internacionalizaddia empresa.

Es una estrategia corporativa. La empresa toma&daidn de caracter estratégico de
internacionalizarse, quiere dirigirse a nuevos aws geograficos internacionales. Los
objetivos de internacionalizar una empresason kxta@ de nuevos mercados, la
reduccion de los costes de produccion y una estaucke la produccion y distribucion
de la empresa mucho mas eficiente [6] Se podriamiesque es el desarrollo y
crecimiento empresarial con la blusqueda de nuepagumidades de negocio y el
aprovechamiento de las ventajas de localizacion.uiksproceso que fortalece la
integracion de las naciones a la economia globakwes del mejoramiento de la

productividad de sus empresas.

La internacionalizacion permite el desarrollo ero®tpaises de una o varias funciones
de la empresa que se realizaban anteriormente totadidad en el pais de origen. Se
considera que una empresa esta internacionalizadadc controla y/o coordina

actividades generadoras de valor afiadido en dodsoaneas geograficas politicamente

independientes.
Las razones de que las empresas se internaciaonplieglen ser:

* Por el crecimiento de su sector si el mercadonotee queda pequefio
» Diversificar el riesgo de operar en un solo mercado

» Para hacer frente a los competidores que operéorma internacional
* Obtener economias de escala

* Cuestidon de imagen en el mercado interno

La internacionalizacion de la empresa presentaadpsctos especificos en el marco del

comercio internacional actual:

» Los “flujos comerciales”: exportaciones e importe@s de bienes y servicios

» Los “flujos de inversion directa” de un pais a otro



2.2.1 LaInversion Directa en el Exterior (IDE)
Se ha de distinguir entre:

- Inversién directa en Cartera: no tiene como fimmdt controlar una actividad
econdmica, sino que solo busca una adecuada melaritabilidad-riesgo.

- Inversion directa en el Exterior (IDE): inversidomalizada en otro pais que
implica el control de la misma y de su actividacdremmica (produccion,

comercializacion, financiacion...)

En los dltimos tiempos, se ha visto incrementadeedns gobiernos una competencia
por la promocién de la Inversion Directa Extranj@2E). Se debe a diversos motivos,
entre ellos se encuentran el fomento de una megmotogia, el aprendizaje del capital
humano y la recepcién de divisas. Los gobierno®rsajue la IDE es uno de los
principales motores de la globalizacion, es par glie estan implantando una serie de
politicas (incentivos fiscales y financieros) pateaer a empresas que inviertan en sus
respectivos paises. Se cree también que estaggmwltyudan a forjar una situacién
econdmica favorable para la inversion domésticaoRa parte, las empresas buscan la
inversion en mercados sin explotar, donde existeyones expectativas de crecimiento.
Sin embargo, pueden ser paises donde los nivelescddeidumbre sean mayores

debido a su inestabilidad politica o a la pocaafe#ta econémica.
2.2.2 Teoriade las fases de desarrollo o de la Escuelaldppsala

Antes de comenzar, seria necesario explicar que téosiinos exportacion e
internacionalizacion estan claramente relaciong#os no son sindnimos. El concepto
exportacion ha sido usado para designar una foerikevhar a cabo las operaciones de
la comercializacion en los mercados exteriores, aprestituiria la primera fase de la
internacionalizacion [7]. Y es que, segun la Tade la Escuela de Uppsala, el proceso
de internacionalizacion tiene una naturaleza furetdaimente evolutiva. Se considera
una progresion que pasaria por varias etapas egpaesio una implicacion cada vez

mayor en las operaciones internacionales [8]:

- Exportacion esporadica
- Exportacion mediante representantes independientes
- Ventas a traveés de filiales comerciales (sucursaled pais extranjero)

- Creacion de filiales de produccion y comercialipaci



Dicha teoria de las fases de desarrollo estableedagempresa tiene un compromiso
internacional que aumenta a medida que acumularierp®@ en las etapas previas: el
APRENDIZAJE como factor importante.Johanson y Vahlasumieron que el
conocimiento del mercado es algo que se va deksardol de forma gradual a través de
la experiencia acumulada [9]. Otra caracteristieasta teoria se basa en la entrada a
mercados exteriores cuya “distancia psiquica” seaam Significa que se penetraria
primero en paises donde las diferencias lingUtsticalturales o politicas fuesen
menores, es decir, en mercados extranjeros maacigas” a nuestro pais de origen. Y,
poco a poco, iria introduciéndose progresivamemtengrcados con una mayor

distancia [ 7].

La exportacién digamos que se trata del primeramatcon la actividad internacional
gue suele tener una empresa. Es una alternativdaedeacionalizacion muy flexible
gque posee una gran ventaja y esun avance sin sasprdesde una exportacion
ocasional o esporadica a un comercio exportadoulaegavanzado. Ofrece la
posibilidad de ir introduciéndose poco a poco derehtes mercados siendo una buena
oportunidad de salida al exterior, sin necesidadrdesgar demasiado.

La internalizacién en cambio es un proceso muchs amdplio, enfocado en el largo
plazo. La creciente globalizacion de los mercaddsal hecho necesaria no solo para las
grandes empresas sino también para muchas pymesa¥alla, se trata de implantar
una marca en un mercado, en su penetracion, adaptaposicionamiento. Se toman
decisiones que conllevan riesgo debido a la ingerdmplica tener una clara estructura
y organizacion, asi como ser constantes y tendem@Ea en cosechar los éxitos.La

empresa dispondra de una variada gama de estetegiados de entrada:

Exportaciones / entregas intracomunitarias de cesvi

« Inversion directa

- Joint Venture o coinversiones con socios localestanjeros

- Licencias

- Mediante franquicias, contratos de administraci@ndg produccion

2.2.3 Enfoque ecléctico de Dunning o paradigma de Oli (Dwning, 1977)

¢,Donde invertir? ¢En qué pais? ¢Por qué razontik ga estos cuestionamientos,

analizaremos el llamado “paradigma de OIi” cuyoetisp principal es mostrar el

8



proceso que deben seguir las empresas con el fintelmacionalizarse. Parte de la

Teoria de la internalizacion y explica todas lasnfms de produccién internacional, asi

como la eleccién de un determinado pais para inwartel mismo. Se han de producir

3 hipoétesis para que una empresa invierta en eladerexterior:

1)

2)

3)

Las llamadas VENTAJAS de PROPIEDAD que puede posegrempresa frente
a otras de otros paises. Hace referencia a laiposde determinados activos
especificos o intangibles que hacen que la empesga una superioridad o
ventaja frente a sus competidores y que son, abspar un periodo de tiempo,
exclusivos o especificos de la empresa. Se pduiidar por ejemplo de la
posesion de una tecnologia superior, de su caphdit@ovadora, sistemas
organizativos, marketing, etc. Estas ventajas dagague se desarrollan en el pais
de origen, sin embargo, son perfectamente trabt#erpudiendo ser trasladadas a

otros mercados como puede ser el exterior.

En el caso de cumplirse la primera hipoétesis, dichentajas pueden ser mas
valiosas para la empresa poseerlas y explotarldssemercados exteriores que
venderlas o alquilarlas a otras empresas del gadestino a través de licencias o
contratos. A este tipo de ventaja se le denominaNM&AS DE
INTERNALIZACION o VENTAJAS DE TRANSACCION. El estud de los
costes de transacciénesta basado en las caracasriste la industria v,
particularmente, la ventaja de la localizacibn ea Mdecision de

internacionalizacion. [11].

Por ello, serd mas favorable para empresa comdiiciaas ventajas anteriores con
algun factor o factores disponibles en el mercaadektino (incluyendo recursos
naturales). Surgen las VENTAJAS DE LOCALIZACION.st& proporcionaria
elevadas productividades y una asignacion eficiei¢e recursos a nivel
internacional de forma que la produccion internagioaparece como una
alternativa a la produccién domeéstica. Esta hip®tes basa en la teoria de los
recursos, es un enfoque que explica el procesont@enacionalizacion de la

empresa exportadora.



2.2.4 Resumen de la Internacionalizacion

Si realizamos una recapitulacion, podemos detemgjoa las empresas localizan sus
actividades alli donde los costes son menores ¢tdin ele obtener determinadas

ventajas de localizacion, a su vez, las empresarinternalizando mercados hasta
conseguir que los beneficios sean mayores queokie<a internalizar, obteniendo asi
ventajas de internalizar. Todo ello, dependeraeterchinados factores relevantes para
tomar la decision. Seran factores especificos ga sie la industria o sector, de una
region, de una nacion o de la propia empresa. Cossaltado, las actividades

comerciarles pasaran de las fronteras nacionalesigtoendo una creciente expansion

internacional o internacionalizacion.

Se necesita dichas ventajas para poder generar afdalido en el exterior, si se le
aflade unos estudios de viabilidad del proceso (géamnternalizacion) asi como la
decision de apostar por ello, la empresa consedmiraternalizacion. Y es que, las
empresas que busquen la expansion hacia el cangyodoional, deberan analizar los
costes y beneficios que supone ampliar sus actigglaen el exterior mediante la
creacion o expansion de sus mercados internosblgstaiento de filiales en el

extranjero) o mediante transacciones en los mescadternos (con programas de
exportacion o ventas y cesion de patentes). Paegpesyecto se ha elegido analizar la

segunda opcion, mas especificamente, las expanegio

CAPITULO IlI: EXPORTACIONES DE BIENES Y SERVICIOS

3.1INTRODUCCION

Las exportaciones de bienes y servicios, a nivetroegonomico, suponen efectos
positivos ya que son fuente de ingresos en la est@oAportan saldo positivo a la
balanza comercial, la cuenta corriente y la baladegagos. Por otro lado, a nivel
microecondmico, permiten a las empresas podergiiigar riesgos al apostar por otros
mercados que no sea el interior. Pueden generaprnm@agcimiento gracias a la
obtencion de economias de escala, al prolongarickel de vida del producto o en
cuestion de imagen al mejorar la relacién con prdeess, bancos y clientes. Todo ello
es importante para hacer frente a la competeneahqy en dia, no es poca.

10



3.2EXPORTACIONES EN ESPANA

Como bien indican los datos que analizaremos mélarate, las relaciones comerciales
de Espafia con los mercados exteriores han registnactrecimiento notable durante
los dltimos afios. Hemos de destacar el bajo niegbattida en el caso de Espafia, en
comparacion con otros paises mas avanzados eros®xteriores. Ademas, entre los
factores detonantes de este aumento, cabe menca&nproceso de integracion
econdmica que tuvo Esparfia con la entrada en la AidaduEconomica Europea (CEE)
en 1985, que culminaria en enero de 1993 con @bidiel Mercado Unico Europeo vy,
posteriormente, con su integracion en la Union Bouoa Monetaria (1999) y la puesta
en circulacién del euro como moneda Unica en 2B8fa expansion fue ligada en un
principio a dichas caracteristicas, no obstantprateso de globalizacion mundial, los
acuerdos de libre comercio, la aparicion de unaiemée rivalidad internacional
mediante la entrada en escena de paises emerdehfsdeste Asiatico, han permitido
el desarrollo del comercio internacional y de tggogtaciones de Espafia.

3.3RELACION ENTRE LAS EXPORTACIONES Y EL PIB

SegunBajo y Torres[12], las exportaciones e importaciones de bignssrvicios se

vieron afectadas por la anexion de Espafia a la @&gEel grafico 3.1 asi queda
demostrado. El ratio de exportaciones sobre eldPéiBticamente no se vio modificado
entre los afos 1985-1990, sin embargo, el crectmieque se produce
posteriormente,llegd a alcanzar tasas de variasi@periores a las del producto

interior.¢,Por qué hablar del PIB para las expaoteas?

El PIB es el valor monetario de los bienes y se@sidinales producidos por una
economia en un periodo determinado. Es un indicquerayuda a medir el crecimiento
o decrecimiento de la produccion de bienes y sesvite las empresas de cada pais, fiel
reflejo de la competitividad de las empresas. @seskportaciones aumenten o que las
importaciones mengien genera un efecto positivm detaportacion exterior al PIB.

En el grafico 3.1, se presenta la evolucion delgmrtaciones de bienes y servicios en

los ultimos 40 afios sobre el PIB,asi como el pmdesapertura hacia el exterior.

a) Muestra una clara tendencia creciente en estos aaogendo a nuestro pais

méas diversificado y menos dependiente de un seaamentando en

11



productividad y competitividad. Notandose el pesaja vez mas importante,
del sector exterior en la demanda agregada espafiola

b) La tendencia esta salpicada por algunos valles ddcconcreto. El de los afios
86-90 0 91 y el de 2000-07. El primero puede verfiuido por la entrada en la
CEE, y por la peseta sobrevalorada en el sistenmetaigo europeo (SME) que
hiciese perder competitividad a las exportaci@sgmfiolas (se salié de la crisis
con tres devaluaciones consecutivas). El seguntto re¢acionado con la
adopcion del euro, la imposibilidad de deprecianémeda como mecanismo de
ganar competitividad y el diferente ritmo de creeimo de costes laborales y de
productividad de Espafia con respecto a los paisesates de Europa (la
apreciacion del euro frente a las economias fugrawdo).

c) Que caiga el ratio X/PIB no implica necesariameqie las exportaciones
caigan, quiere decir gue aunque crezcan lo haosgnar tasa que el PIB.

d) Los periodos valle son seguidos de un fuerte ciiecito

Grafico 3.1: Evoluciéon temporal (1975-2015) de éaportaciones de bienes y servicios
(% del PIB) [13]

Sacamos asi las siguientes conclusiones:

* Una tendencia claramente creciente indicativa djsector exterior es el
destino de una fraccion cada vez mayor de nuestgupcion, es decir,
nos hacemos menos dependientes de nuestro mentadwiy mas del
exterior.

* Aungque no venga recogido en el gréfico, el creamoigoarejo de las
importaciones en relacion al PIB, seria indicadotadglobalizacion (del
comercio) de la economia espaiiola.
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» El creciente peso de las exportaciones en relaidiB puede indicar

mejoras en la competitividad de la economia espafiol

3.4EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES EN ESPANA

El gréfico siguiente (3.2) muestra la evolucion penal del logaritmo neperiano de las
exportaciones espafiolas desde el 2001. Sobre dpmimss se ha dibujado la linea
resultante del ajuste de regresion minimo cuadrgtibre el tiempo. ElIResultante es
elevado indicando la bondad del ajuste y el pan@mettimado muestra una tasa de
crecimiento tendencial en promedio del 4,75%, sapat crecimiento del PIB nominal,

razén por la cual el ratio de exportaciones a RIBédnido creciendo.

La Unica excepcién se produce en los afios 2009 G exportaciones se desploman
como consecuencia de la caida del comercio muadadiada a la crisis, pero la serie

rapidamente retorna a la tendencia previa.

Evolucion Exportaciones (In exportaciones)

Grafico 3.2: Evolucién temporal del In(exportacia)g su curva de aprox. lineal
De cara a analizar este crecimiento patente, vansstr la tasa de crecimiento

3.4.1 Anélisis de la Tasa de Crecimiento

Un método para predecir crecimiento es la tasa@@nsiento promedio que nos sirve
para analizar las tendencias.Segun los datos gelriaenento de Aduanas e I.LEE de la
Agencia Tributaria [14], se han realizado los clalsupara sacar el crecimiento o
decrecimiento obtenido con respecto al afio anteCiomo podemos ver en la tabla 3.1,

con mayor o menor cantidad ha existido crecimiestoeptuando un afio que fue

13



critico, el paso del 2008 al 2009. Ese afio haaidmico en todo el periodo analizado
con crecimiento negativo, es decir, con decrecitnieRasando de un volumen de
exportaciones de 189.227,9 a 159.889,6 milloneswtes o lo que es lo mismo, un
decrecimiento anual del 15,50%. Sacando el promeeitodo el periodo (16 afos),

estariamos hablando de un 4,82% de crecimientoonaadial.

EXPORTACIONES 9
ANUALES (MILLONES €) CRECIMIENTO ANUAL CRECIMIENTO ANUAL (%)

2001 129.771,0 5.593,7 4,50%

2002 1332677 34967  26%
2003 138.119,0 4851, 3,64%

2004 1469247 88057  638%
2005 155.004,7 8.080,0 5,50%

2006 1704386 154339 996%
2007 185.023,2 14.584,6 8,56%

2008 1892279 42046 221%
2009 159.889,6 -29.338,3 -15,50%

2010 1867801 268905 1682%
2011 215.230,4 28.450,3 15,23%

2012 2261146 108842  508%
2013 235.814,1 9.699,5 4,29%

2014 2405818 47678  202%
2015 249.794,4 9.212,6 3,83%

2016 254532 4738  190%

Tabla 3.1: Evolucion temporal de las exportacioasscomo del crecimiento anual

La siguiente gréafica (3.3) representa la evolucdel total de las exportaciones
espafiolas. Se ha calculado una recta de regrasgal (linea roja en el grafico) v,

posteriormente, el coeficiente de determinaci®). (R

Evolucion Exportaciones (millones €)

300.000,0

250.000,0

200.000,0

150.000,0

100.000,0

50.000,0

0,0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
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Grafico 3.3: Evolucidon temporal de las exportacistimillones de €) en Espafiay su

recta de regresion lineal

Vemos que el coeficiente de determinacion) (& aproxima mucho a 1, es decir, el
ajuste lineal es muy bueno (cuanto mas proximodsitd, mejor se adapta la recta de
regresion a la curva de evolucion de las expon&sp Debido a esto, se pueden hacer

predicciones de futuro con una mayor fiabilidad.

Destacar también que entre los afios 2001-2007daemtajes de crecimiento fueron
elevados, sin embargo, la crisis marco un puntmfiExion. En los afios posteriores al
gran descenso (ver afos 2010-2011 de la tablagregimiento anual se disparo
momentaneamente pero, desde 2012 hasta dia d&$pgiia crece a un ritmo mas
ralentizado. Todo ello ha quedado representadd grafco 3.4 del crecimiento anual
(%). Hemos encuadrado en rojo los ultimos afosdelse puede apreciar como el

crecimiento de las exportaciones cada vez es menor.

CRECIMIENTO ANUAL (%)

25,00%
20,00%
15,00%

10,00%

5,00% = < ) - =9

0,00%
2000 2002 2004 2006 200 2010 2012 2014 2016
-5,00%
\
-10,00% \
-15,00% \.f
-20,00%

—@— CRECIMIENTO ANUAL (%) Lineal (CRECIMIENTO ANUAL (%))

Grafico 3.4: Evolucién del crecimiento anual (%)lde exportaciones en Espafia

Extrayendo esos ultimos 6-7 afos, podemos veri¢gr&5) como el coeficiente de
determinacion para una regresion linealesta en30,76 que indica que no estamos

ante una buena aproximacion.
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TOTAL EXPORTACIONES CRECIMIENTO CRECIMIENTO ANUAL (%)

26.890,5
28.450,3
10.884,2
9.699,5
4.767,8
9.2126

2016 254.530,2 4.735,8 1,90%

Tabla 3.2: Evolucion temporal (2010-2016) de lapataciones y su crecimiento (%)

CRECIMIENTO ANUAL (%)

18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®— CRECIMIENTO ANUAL (%) Lineal (CRECIMIENTO ANUAL (%))

Gréfico 3.5: Evolucién temporal (2010-2016) delarsiento (%) de las exportaciones

en Espafia

Centrandonos en este periodo donde se ha detaatadiescenso del crecimiento de las
exportaciones, podemos ver (grafico 3.6) que raadla el logaritmo neperiano del total
de las exportaciones por afios y sacando la regrési&al de dicho periodo, la tasa de
crecimiento en losultimos afios esta siendo del 468b6tasa de crecimiento viene

determinada por la pendiente de la re¢ta0,046x — 80,282

Ademas, podemos distinguir como el coeficienteaterthinacion, aunque es bueno, no

esta tan bien ajustado, siendo de 0,8776.

16



TOTAL EXPORTACIONES Ln (Exportaciones)

2011 215.230,4 12,279

2013 235.814,1 12,371

2015 249.794,4 12,428

Tabla 3.3: Evolucién temporal (2010-2016) de lapataciones asi que su In

In(Exportaciones)

12,500
12,450
12,400
12,350
12,300
12,250
12,200
12,150

12,100
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

y = 0,046x - 80,282
R? = 0,8776

In(Exportaciones) Lineal (In(Exportaciones))

Gréfico 3.6: Evolucion temporal (2010-2016) deldrgortaciones) y su curva de

regresion lineal

Este crecimiento de los ultimos afios no quedaéngtite ya que si lo calculamos del

mismo modo pero con el periodo completo (2001-20d€mos en el grafico 3.7 que la

recta de regresion lineal seNa 0,0475x — 83,295 por tanto, la tasa de crecimiento

seria de 4,75%. Es evidente que aunque existentegtd en las exportaciones

espafiolas, es cada vez mas pequefio su porcentaje.
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Evolucidon exportaciones en Espaiia
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Grafico 3.7: Evolucién temporal (2001-2016) deldrportaciones) en Espafa asi como
su curva de regresion lineal

La siguiente cuestion sobre la que nos preguntaesosi todos lodestinos de

exportacion han crecido al mismo ritmo, o han existido difeias. De otro modo, si se

ha alterado el peso o la importancia de los diteeemercados a los que Espafia se

dirige. Cuando hablamos de mercados podemos difaretanto por tipos de producto

como por destino geografico.Comenzamos por esteallt

3.5DESGLOSE TERRITORIAL DE LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS

Como ya hemos visto en el apartado anterior, lpsréxciones son parte fundamental
del comercio internacional de un pais. Si bieniedccque es importante conocer sus
valores globales para poder calcular la balanzasades de un pais y poder saber asi el
saldo de dicha balanza, es igual o mas importahteomocer el desglose de las
exportaciones en funcién del pais que adquieretmusgsroductos/servicios asi como el

desglose en funcion del tipo de producto/servigipogtado.

La importancia del desglose territorial radica ecanocimiento de las tendencias del
resto del mundo a la hora de adquirir nuestros ymtod. De esta forma podremos
conocer cudles son los paises que mas aportanstranbelanza de pagos, cuales los
que menos, cuales poseen un mayor crecimiento esuam menor, entre otras

preguntas a las que podemos dar respuesta.
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Debido a esto, hemos llevado a cabo un analisiawstivo de las exportaciones que ha

hecho Espafia a lo largo de los ultimos afios (2006)2
3.5.1 Analisis de las grandes zonas geograficas

La primera aproximacion sera diferenciando los w@ws por grandes zonas
geograficas.En lugar de usar una informacion gréfica prolijataremos de utilizar

instrumentos estadisticos para resumir la inforéraci

Asi, la tabla 3.4 muestra cuatro columnas pargtiogipales destinos. En la primera se
presenta la tasa de crecimiento promedio anuat @@t6 y 2001puesta en modo de
porcentajes. Las dos siguientes son resultado cEgtasion del In(X) sobre el tiempo,
una es la estimacién del parametro que acompafesadecir de la tendencia estimada
para la tasa de crecimiento anual y la otra es?edldR ajuste. Un Relevadoestara
indicando un buen ajuste vy, por tanto, que la tecideque se representa es persistente,
por el contrario un Rreducido sera indicativo de un mal ajuste o qeedatos no
encajan en el crecimiento exponencial (normalmemte la existencia de una alta
volatilidad). Con caracter general los® Ron elevados mostrando, por tanto, un
comportamiento sistematico. Tan solo en el castRdsto de América” y “Otros” los
ajustes no son buenos, pero ambos casos, represgatéodas formas, mercados

marginales.

* “Resto de América” tiene actualmente (2016) unaadel 0,1% (0,29% como

promedio en los ultimos 16 afios)

e “Otros” tiene actualmente (2016) una cuota del 1(1%5% como promedio en

los dltimos 16 afios)

De la comparacion con el crecimiento promedio deelgportaciones espariolas se podra
deducir que es lo que ocurre con la cuota o impoidarelativa de cada una de las
zonas, véase la cuarta columna.Siempre que lasrtagjpmes a una zona estén
creciendo a un ritmo superior al promedio, su irtgaria relativa estara aumentando y
lo hard tanto mas cuanto mayor sea la diferenaa. &P contrario, si el ritmo de
crecimiento de una region fuera menor que el prammed peso relativo también se iria

reduciendo.

! Calculada como (y2016/y2001) " -1
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REGRESION LINEAL DEL LN(X) DIFERENCIA

TASA TASA DE TASA CREC.
CRECIMIENTO ~ CRECIMIENTO ANUAL —
PROMEDIO ANUAL (beta) PROMEDIO
ANUAL
EUROPA
UNION EUROPEA
ZONA EURO
RESTO UE
RESTO EUROPA
AMERICA

AMERICA DEL NORTE

AMERICA LATINA

RESTO DE AMERICA

ASIA

ASIA (NO Oriente Medio)

ORIENTE MEDIO

AFRICA

OCEANIA

OTROS

TOTAL MUNDIAL

Tabla 3.4: Crecimiento anual promedio vs Tasa a@eitniento anual (beta)

De esta forma podemos deducir como:

Europa esté creciendo a un ritmo menor que su npediep que su peso relativo

esta disminuyendo.

El resto de continentes (América, Asia, Africa ye@aia) estan creciendo a un

ritmo superior a su promedio por lo que su pesativel también esté creciendo.

Desglose exportaciones por continentes (2001-2016)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016

» EUROPA ®AMERICA wASIA ®™AFRICA ® OCEANIA mOTROS

Grafico 3.8: Desglose exportaciones por contine(2€91-2016)
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El cuadro nos muestra que el crecimiento de Eulapaido inferior al promedio,
mientras que el de América, Asia,Africa y Ocearda sido superiores a sus promedios
respectivos en un 0,93%, 1,09%, 0,77% y 1,11% osspenente.Eso indica una
reduccion de la importancia relativa del mercadditional y mas importante (europeo)
y el crecimiento del peso de mercados en principgcundarios e incluso
marginalescuya cuota conjunta no rondaba el 20%eyatpora alcanza el 27%. En ese
nuevo reparto, la tasa de crecimiento mas baja ds los paises de la zona euro, que
seran por tanto los que mas reduzcan su cuotanddargo, los mercados del resto de

la UE y, sobre todo, el resto de Europa, ven am@lg importancia relativa.

Dentro del continente americano, si bien es cigue la cuota de las exportaciones a
América del Norte ha aumentado ligeramente (4,8%5 vemos como el crecimiento
de las mismas se prevé muy similar al promedioeldifcia de -0,08%). El caso
contrario lo observamos con las exportaciones arigméatina donde vemos como la
cuota se ha reducido del 5,7% al 5,3% y sin embakrgoecimiento esperado es mayor
gue el promedio. Dentro de Asia, las exportacianés zona que no es oriente medio
(donde se integra china) ha crecido por encimarekib del area.Ademas debemos

resefiar el aumento de la cuota de Asia que hapadsh&,8% al 9,4%.

Una cosa es el crecimiento promedio experimentadtyayla tendencia que se deriva
del conjunto de los datos, el coeficiente betaellese deriva la tendencia a la pérdida
de peso de las exportaciones a Europa, el man&mionaproximadamente constante de
la cuota de Ameérica del norte y el crecimiento pocima del promedio de las
exportaciones a Ameérica Latina y, sobre todo, emaléncia a crecer muy por encima
del promedio en las exportaciones a los mercadascas y africanos.

En resumen, los datos parecen indicar que gananlgesuevos mercados (africanos,
asiaticos, europeos no comunitarios) en detrimeetdos tradicionales (zona euro y

América del norte).
3.5.2 Concentracion de las exportaciones

La siguiente aproximacion a la distribucion geoggafde las exportaciones pasa por
examinar su concentracion segun destinosPara ello se ha procedido a sumar las
cuotas de mercado de los principales destinos.efsla tabla 3.5 se presenta el
porcentaje de las exportaciones que representarciha®, diez, quince, veinte y

veinticinco destinos.
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Top 5 Top 10 Top 15 Top 20 Top 25

2001 59,6 73,04 78,07 82,03 84,9
2002 59,76 73,02 78,4 82,23 85,19
2003 59,83 73,29 78,77 82,48 85,42
2004 58,84 72,48 78,25 82,1 85,1
2005 56,88 70,4 76,6 80,71 84,03
2006 55,02 69,06 75,35 79,57 82,91
2007 54,82 68,31 74,88 79,19 82,63
2008 52,67 66,31 73,41 78,21 81,69
2009 54,09 67,14 74,42 78,95 82,18
2010 52,46 65,83 73,27 78,02 81,45
2011 50,43 63,9 71,58 76,57 80,27
2012 47,46 61,74 69,98 75,51 79,24
2013 47,33 60,99 69,26 74,82 78,79
2014 47,62 62,3 70,08 75,37 79,18
2015 48,21 63,11 71,35 76,38 80,15
2016 49,06 64,64 72,88 77,37 81,14
Dif. 2016-2001 -10,53 -8,4 -5,19 -4,66 -3,76

Tabla 3.5: Evolucion temporal del sumatorio dedastas de mercado de los paises a

los que exporta Espafia divididos en su Top5/Tomdd%/Top20

De él extraemos las siguientes conclusiones.

1. Que el grado de concentracion era y es muy ele\d@001 solo cinco paises
concentraban casi el 60% de las exportaciones elsisafCon otros cinco se
alcanzaba el 73%, los cinco siguientes agrupaban pwas del 5% (hasta el

78.4) y los 10 siguientes no representaban maspdetds de la cuota.

2. EI grado de concentracion sigue siendo intenso peso atenuado
sustancialmente. El peso de los cinco primerosepdia caido en 10.5 puntos.
El de los 10 primeros lo ha hecho en 8.40 puntoguk indica que algunos del
segundo pelotén han aumentado su cuota a costs diell pelotdon de cabeza.
Los quince primeros han reducido su cuota en 5igfitras que los 25 primeros

la han reducido en 3.76 hasta concentrar un 81elfésdexportaciones.

3. En resumen, sigue existiendo una fuerte concentragiero ha aumentado la
diversificacion.
3.5.3 Destinos (paises) mas relevantes a nivel de expaitmes

Sabemos que es complicado dar respuesta a la pmeguarca de cudles son los
destinos mas importantes. Habria que especifiGamdny porque segun el momento ha

podido cambiar. Y también precisar sobre lo queossidera grado de importancia.
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3.5.3.1Evolucion del ranking de exportaciones

Para tratar de responder lo mas certeramente pob#inos seguido el siguiente
método. Para cada uno de los periodos 2001-2016afib8) se han seleccionado
aquellos paises que formaban parte de los 5, 19,206principales destinos (volumen
de exportacion), y luego se ha sumado el numeids en que han formado parte de
ese top y lo hemos dividido por el numero totaladi@s considerado, por lo que se
obtiene el porcentaje de afios en que cada pais foante del top correspondiente. Los
calculos se resumenen la siguiente tabla (3.6najqué figuran los 29 paises que en
algun afio han formado parte del Top-20, ordenadonsecutivamente por su presencia

en el top 5, 10, 15y 20.

% de afios que han estado en el...

Top-10 Top-15 Top-20

1 Alemania 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2 Francia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
3 Italia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
4 Portugal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
5 Reino Unido 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
6 Bélgica 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
7 Paises Bajos 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 EEUU 0,00% 100,00% 100,00% 100,00%
9 Marruecos 0,00% 75,00% 100,00% 100,00%
10 Turquia 0,00% 75,00% 93,75% 100,00%
11 México 0,00% 43,75% 93,75% 100,00%
12 Suiza 0,00% 6,25% 100,00% 100,00%
13 Polonia 0,00% 0,00% 93,75% 100,00%
14 China 0,00% 0,00% 68,75% 87,50%
15 Grecia 0,00% 0,00% 50,00% 62,50%
16 Argelia 0,00% 0,00% 37,50% 62,50%
17 Brasil 0,00% 0,00% 25,00% 81,25%
18 Suecia 0,00% 0,00% 18,75% 68,75%
19 Austria 0,00% 0,00% 6,25% 68,75%
20 Japon 0,00% 0,00% 6,25% 68,75%
21 Rusia 0,00% 0,00% 6,25% 56,25%
22 Republica Checa 0,00% 0,00% 0,00% 37,50%
23 Dinamarca 0,00% 0,00% 0,00% 31,25%
24 Arabia Saudi 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
25 Noruega 0,00% 0,00% 0,00% 18,75%
26 Australia 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
27 Irlanda 0,00% 0,00% 0,00% 6,25%

28 Gibraltar 0,00% 0,00% 0,00% 6,25%

29 Israel 0,00% 0,00% 0,00% 6,25%

Tabla 3.6: Desagregado por paises del % de afioshgundormado parte de los
Top5/Topl0/Topl5/Top20 de paises a los que Espqitata
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El cuadro nos presenta nuestros mercados de egidortanas importantes,

jerarquizados en una serie de circulos concéntliood se observa como:

Top-5:Alemania, Francia, ltalia, Portugal y Reinmidd han formado parte
siempre del top-5 de destinos de exportacion. @apeh, digamos asi, el

nucleo duro.

Top-10:En el blogue de los 5 siguientes se encalendr paises mas. Tres de
ellos integransiempre ese bloque (aunque haya @adidchbiar la posicion). Se
trata de Paises Bajos, Bélgica y EEUU. Un 75% dealidos figuran en él
Turquia y Marruecos. Méjico se integra en estelsazpsi la mitad de las veces
y Suiza de modo marginal. Destacar que de losigepajue siempre forman

partedel top-10, 7 son europeos (incluyendo a Tiajqu

Top-15:En el top-15 se integran 9 paises adicignalees de la Europa
occidental: Grecia, Suecia y Austria. Dos de laoparoriental: Polonia y Rusia,
dos de oriente: China y Japon; Mas Argelia y Brdxdl total de 18 paises que
han formado parte alguna vez de este top-15, hayu&do han sido todos los

anos.

Top-20:En el top-20 se integran 8 paises nuevodo®R9 paises que alguna
vez han formado parte del top-20, 13 lo han sidogdos afios.

Por dltimo se puede prestar atencion a la posid@npaises concretos dentro del

Ranking. A esos efectos resulta util tener en dllisis el puesto promedio en el

ranking.

>

YV V V ¥V V V VY

Francia siempre 1.

Alemania siempre 2.

Italia, Portugal e Italia se suelen alternar ealrees y el cuatro.
Reino Unidoalterna el 4 y el 5.

Estados Unidos, es inequivocamente el 6.

Paises bajos el 7.

Bélgica el 8.

Marruecos ha estado entre el 12 y el 9 pero hayat@ando posiciones con el

paso del tiempo.

24



» Turquia ocupaba la posicion 18 en el 2001, perdeles2008 ocupa la posicion
90 10.

Méjico ha ido perdiendo posiciones en el rankistesnaticamente.
Escalan posiciones China, Polonia y Argelia.

Dentro del Top-25, el crecimiento mas relevanteesponde a Rumania.En el
afio 2001 ocupaba el puesto 55 y ha escalado 3Bopuessta situarse a dia de
hoy en el 22.

3.5.3.2Evolucion de las cuotas de exportacion

Si observamos la tabla del Anexo 1, podemos apregr@m reduccion de la
concentracion en los destinos a través del desan&nimportancia relativa del top-5,
top-10, top-, top-15, top-20 y top-25. La formalamue vamos a proceder el analisis de
las cuotas va a ser en bloques de 5, utilizandm aiterio de ordenacion el nimero de
orden promedio de los paises. Se indican paisagseton que han destacado en este

periodo de tiempo ya sea por el aumento o perdidaudta.
Evolucion del Top-5

La estimacion del coeficiente beta de la regresids da informacion resumida de lo
que ocurre en el grafico. En los cinco paises efidente estimado es negativo: lo que
indica una tendencia decreciente. El mas elevadalkem absoluto es Francia, seguido
de Portugal y del Reino Unido. El grafico 3.9 mueesina reduccion persistente de la
cuota de Francia, tanto Portugal como ltalia presemeducciones mas livianas y
Alemania se mantiene aproximadamente constant&eliro Unido, el gréfico permite

observar una ligera recuperacion de la cuota enilto®os 3 afos, sin embargo, la

estimacion que recoge la tendencia del conjuntogiafios, indica una reduccion.
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Evolucidon de la cuota paises Top-5
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Grafico 3.9: Evolucién temporal de la cuota del T®de paises a los que mas exporta

Espana
Evolucion del Top-10

En los siguientes 5 paises podemos observar (grafi®) un claro perfil creciente en
la evolucion de la cuota de Marruecos y Turquiaisd%a Bajos es ligeramente
decreciente y no se observa ningun perfil clartosrotros 2. La informacion resumen
confirma lo observado en la grafica. Tanto marrsecomo Turquia tienen un
coeficiente estimado positivo y urf Blevado. La tendencia creciente es clara y patente
El ajuste de Estados Unidos y Bélgica tiene dnnRy reducido y los coeficientes
estimados cercanos a cero: es decir no hay unarteiadtemporal clara. Paises Bajos

tiene un coeficiente negativo (aunque pequerio kem ahsoluto) y un Rmoderado.
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Evolucidon cuotas paises 62-10¢
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Grafico 3.10: Evolucién temporal de la cuota deb64.0° pais a los que mas exporta

Espana
Evolucion del Top-15

Por ultimo, completamos el analisis con los sigigie® paises (ver grafico 3.11). China
y Polonia destacan por su perfil creciente en Eueidn de la cuota. Suiza tiene un
perfil creciente pero bastante irregular. Méjico ®ndencia clara. Grecia, a pesar de
estar de dentro del Top-15, tiene un agresivo dsscele la cuota desde 2008. La
informacion resumen vuelve a corroborar lo que aeytaficado. Tanto China como

Polonia tienen unas tasas de crecimiento elev&d268%y 6.91%, respectivamente), asi
como unos Rmuy buenos por su ajuste (98% y 94.4%, respecénée) Suiza ha

crecido, aunque como podemos constatar posee ficieo® beta menor que los dos
paises anteriores. Por el contrario, vemos comaclidjene el coeficiente estimado

cercano a cero Yy, sobre todo, ha sido Grecia dwaeexperimentado reducciones de su

cuota.
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Evolucidon cuotas paises 112-15¢
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Grafico 3.11: Evolucién temporal de la cuota def A1 15° pais a los que mas exporta

Espana

Otra forma de examinar la evolucion de la impor@nelativa de los diferentes
mercados pasa por prestar atencién a los coefisiezdtimados que nos muestran la
tendencia de la cuota. Se han seleccionado logld€tihos mas importantes en cuantos
a exportaciones espafolas se refiere y se hanamfdethe menor a mayor segun el
ranking promedio de cuota de los ultimos 16 afiosr (&%nexo 1). Valores de
coeficientes estimados de tendencia de la cuotemknmte negativos implican
tendencias decrecientes, los positivos crecientdesycercanos a cero,ausenciade
tendencia o estabilidad.El objetivo es, identifieguellos paises que han conseguido

ganar mas parte del pastel y por ende, aquello®duan ido perdiendo.
Los resultados son sorprendentes.

Las tendencias decrecientes mas intensas son &r@aduce 30 puntos basicos por
afo), Portugal (22 puntos), Reino Unido (18 punttig)ia (14 puntos) y Alemania (8

puntos). Por el contrario, hay 16 paises con tesidercrecientes superiores a dos
puntos basicos por afio. Las mas fuertes son Masue€hina con cuotas creciendo a
9 puntos basicos por afo, Argelia, Turquia y Falamon 7 puntos, y luego estaria

Suiza, Arabia Saudi, Rumania y Brasil creciendonasél puntos basicos por afio.
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3.5.3.3Evolucion de las exportaciones por continentes

Si en lugar de verlo por paises, tal y como lo retmecho hasta ahora, nos centramos
en el desglose por continentes, podemos ver (graid2) como todos estan
experimentando un crecimiento gradual (la tendedeia@ceania los ultimo afios es

ligeramente decreciente).
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Grafico 3.12: Evolucién temporal de las exporta@emlesglosadas por continentes

En la gréafica anterior (3.12) se aprecia claramehtaecimiento de Europa y se atisba
el del resto. Sin embargo, para verlo claramentaogaa graficar por separado la

evolucion de cada uno de los continentes (vergpaf.13 a 3.17).
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Grafico 3.13: Evolucion temporal de las exporta@erihacia Europa
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Gréfico 3.14: Evolucion temporal de las exporta@erhacia Ameérica

Evolucion de las exportaciones de Espafia hacia Asia
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Graéfico 3.15: Evolucion temporal de las exporta@serhacia Asia

Evolucion de las exportaciones de Espafia hacia Africa
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Gréafico 3.16: Evolucion temporal de las exportaserhacia Africa
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Evolucion de las exportaciones de Espafia hacia Oceania
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Gréfico 3.17: Evolucion temporal de las exporta@erhacia Oceania

3.7DESGLOSE SECTORIAL DE LA EXPORTACIONES ESPANOLAS

Si la evolucion de las exportaciones segun degfeugrafico es importante, no lo es
menos su descomposicion por tipos de productos.l@odatos proporcionados por la
S.G. de Evaluacion de Instrumentos de Politica Coalede la Secretaria de Estado de
Comercio [13], que son datos recogidos por el Diepwnto de Aduanas e I.EE. de la
Agencia Tributaria, hemos confeccionado el sig@entadro resumen para los grandes

agregados sectoriales.

La primera columna recoge el crecimiento promedigahde las exportaciones de cada
sector a partir de los datos de 2001 y 2016. Aicoation se presentan los resultados
de la regresion InX = a + bt. El primero es el psgto b, multiplicado por 100, e indica
el crecimiento tendencial que se desprende dedlos ¢ el segundo muestra élde la
regresion. Por ultimo se muestran las cuotas acgationes relativas de cada sector en

el conjunto de las exportaciones.
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Crecimiento Beta R2 Cuota Cuota

01-16 ~ 2001 2016
Alimentacion, bebidas y tabaco 5,64 5,51 97,68 14,6 16,9
Productos energéticos 8,80 10,32 82,71 2,9 5,2
Materias primas 5,44 7,02 87,18 2,0 2,2
Semimanufacturas no quimicas 3,94 4,38 78,07 11,000 1
Productos quimicos 6,28 6,37 96,30 11,1 14,1
Bienes de equipo 4,35 4,40 90,20 21,0 20,3
Sector automovil 3,28 2,13 5336 214 17,7
Bienes de consumo duradero -0,42 -2,34 37,75 36 7 1,
Manufacturas de consumo 4,16 4,08 85,43 10,7 10,1
Otras mercancias 4,45 11,57 70,59 1,7 1,7

Tabla 3.7: Crecimiento promedio/Tasa de crecimidbtta)/R2/Cuotas 2001-2016
para los diferentes sectores comerciales de expidnia
De la informacion sobre las cuotas se desprendehgyeuna fuerte concentracion
sectorial de las exportaciones. El sector del adtilng la industria de bienes de equipo
agrupaban en 2001 el 42,4% de las exportacionesielss. Ambos sectores han
perdido importancia relativa a favor de Alimentacidebidas y tabaco, productos
guimicos y energéticos. Sectores susceptibles mercio al por menor como bienes de
consumo duradero y Manufacturas de consumo repedsanunas cuotas del 3,6% y
10,7%, y mientras éste ultimo ha logrado mantenarawota del 10,1, el primero se ha

reducido casi a la mitad (cuota 1,7).

Légicamente los cambios en la cuota tienen su &pbn en los diferentes ritmos de
crecimiento promedio. Los sectores cuyo ritmo @eioniento supere al del conjunto de
las exportaciones (4,59%), estdn aumentando swa,cooéntras que si es inferior la

reduciran.

El crecimiento de 2016 con respecto al 2001 muéstradlo una foto, pero oculta o no
deja ver con claridad lo ocurrido durante el pesiddara ello, el analisis de regresion
resulta Gtil. Aquellos sectores en los que €ER elevado, indica que la representacion
de los datos mediante un crecimiento exponenciataate resulta apropiada. En caso
contrario, el ajuste no es bueno y sera precisstgrena atencién especifica a la serie.
En el grafico 3.18 se muestra la evolucion tempdsl logaritmo neperiano de las
exportaciones por sector. Todos los sectores éauerior al 80% muestran un perfil
claramente creciente (con algun vaivén alrededo2@@8). En algunos sectores como
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productos energéticos, materias primas y producfoBnicos la tendencia es

claramente superior al promedio.
Evolucion temporal del In(exportaciones) desglosado por sectores
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Grafico 3.18: Evolucidon temporal del In(exportaces) desglosado por sectores

Con R menores o iguales al 70% hay tres sectores. Heceqiecir que no encajan con
claridad en un perfil de crecimiento constante.d&lOtras mercancias, presenta un
perfil creciente hasta 2012 y decreciente desgtesuanto a los otros dos (sector del
Automovil con un R del 53% y sobre todo el de Bienes de Consumo Ruojckl
gréfico conjunto no permite apreciar su dinAmiepruando se dibuja su evolucién de
manera aislada (como en el gréfico 3.23 y 3.24)eseibe, que el sector del automovil
presentaba una ligera tendencia creciente hasi@ 806 en el periodo 2008-12, alterna
entre desplomes y repuntes, presentando a pamintd@ces un crecimiento tendencial
mas elevado que en la primera época. El perfiladeelxportaciones de bienes de
consumo duradero, también es idiosincratico: estdista 2004, tres afos de
crecimiento, el desplome de la crisis, seguido da uierta atonia y apunta un
relanzamiento en los dos ultimos afios. Obviametegeficiente estimado es incapaz
de captar una tendencia sistematica de la quesestacarece.
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Exportaciones Sector Automovil Exportaciones Bienes de Consumo Duradero

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Grafico 3.19 (izda) y Gréafico 3.20 (dcha): Evoluces temporales del
In(exportaciones) del sector del automavil (izdaley sector de bienes de consumo

duradero (dcha)

Del analisis de los grandes sectores se pueden pasa nivel de detalle menor. Lo
haremos tan sélo en los dos sectores que por lariamzia del comercio minorista son
susceptibles del comercio electronico: los bienes adnsumo duradero y las

manufacturas de consumo.

El sector de bienes de consumo duradero era eb imie habia experimentado un

decrecimiento global en el periodo 2001-16 (unt@4promedio anual). Esa reduccién
se da fundamentalmente en la electronica de consumce reduce el 5,8% y en una
medida casi despreciable en el subsector de dlectésticos. Por el contrario, tanto
Muebles como otros bienes de consumo duraderorimgrgan crecimientos del 1,4 y

y 1,6% anual respectivamente. El examen delnRestra que salvo el sector de

electrénica de consumo, el resto no tienen unlmkrfcrecimiento exponencial.

Dentro del_sector de Manufacturas de consumo, @uerécido al 4,1% anual, se

distinguen cuatro grandes subsectores: Textileqzada, juguetes y otras. El
crecimiento de las exportaciones de este sectbas® esencialmente en el sector textil
gue ha crecido por encima del promedio, aumentandouota en el conjunto de las
exportaciones del 4,8 al 6,07. Por el contrarioretimiento del resto de subsectores ha
sido reducido lo que ha llevado a una reducciosueuota de mercado. Ademas el
elevado R del ajuste de regresion del sector textil es mtdio de que muestra una
clara tendencia creciente, mientras que en el testos subsectores la tendencia no es
tan evidente. Ahora bien, el sector textil no embgéneo. Dentro de él, destaca el

subsector de la confeccion que presenta una eademncia creciente del 10%.
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Del mismo modo dentro del subsector de otras matwress de consumo, cuyo
crecimiento ha sido reducido, se puede destacasxiasrtaciones de joyeria y relojes
con un ritmo de crecimiento promedio del 4,7%, {igimal del conjunto de las

exportaciones) y una tendencia del 6,43

Crecimiento R2 beta 2001 2016

Bienes de consumo duradero -0,42 37,7 -2,34 358 1,72
Electrodomésticos -0,01 54 -0,85 0,94 0,48
Electrénica de consumo -5,86 64,0 -1191 1,03 0,21
Muebles 1,45 12,1 0,84 1,28 0,81
Otros bienes de consumo duradert 1,61 6,5 0,43 033 0,21
Manufacturas de consumo 4,16 85,4 4,08 10,74 10,10
Textiles 6,24 946 6,03 4,80 6,07
Confeccion 10,68 99,4 10,06 194 4,53
Fibras textiles -2,14 24,1 -3,76 0,22 0,08
Hilados -3,58 72,7 -362 058 0,17
Tejidos -0,24 129 -0,89 146 0,72
Resto de textiles 4,31 94,2 4,44 0,60 0,57
Calzado 1,54 404 197 1,71 1,10
Juguetes 2,96 27,6 1,55 0,58 0,46
Otras manufacturas de consumo 1,91 58,3 190 3,66 247
Alfareria -0,83 435 -343 0,13 0,06
Joyeria y relojes 4,68 820 643 035 0,35
Cuero y manufacturas del cuero -1,11 0,2 0,15 0,50,22
Resto manufacturas de consumo 2,04 54,1 157 2,67 1,85

Tabla 3.8: Crecimiento promedio/tasa crecimientd®tas 2001-2016 de los

diferentes grupos/subgrupos sectoriales

3.8EL FUTURO DE NUESTRAS EXPORTACIONES

Segun un articulo de Javier G. Echegaray [15], fisspesta exportando un mayor
volumen de bienes/servicios pero a menos paisesidio articulo, el autor hace un
balance de los ultimos afios respecto a las expaneEgque se estan produciendo en las
llamadas economias “comparables” de la eurozonasgneAlemania, Italia, Francia,

Portugal, Holanda y Bélgica. Observa mediante &lisia de los datos que la evolucion
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se concentra durante el periodo 2009-2013 y qustepormente, el crecimiento con
dichas economias comparables es bastante simildierplo ser debido a la
recuperacion de la demanda interna en Espafia e la gemanda externa sea dirigida a
consumo interior. En el articulo cita también lesteres que mas se han visto afectados
en dicho periodo. Las exportaciones de bienes dg@gproductos quimicos y de
energia explicarian esa mejora o crecimiento régpedos paises comparables desde
2010 hasta 2013. Sin embargo, a partir de esa,feoh# causa de la caida en el precio
del petroleo y del gas, se vieron afectadas lasreaqones de productos energéticos e
indirectamente la de quimicos, dejando de increaneotiota de mercado sobre la
eurozona. En cambio, hubo otros sectores que tomeaataja como fue el sector
automovilistico entre 2013-2015 o las exportaciotesalimentos que comenzaron a
crecer en 2010 y que, hoy en dia, cuenta con ugpesos exteriores que muestran una

alta estabilidad.

A su vez, Javier G. Echegaray, muestra que la sifiGrcion geografica de las
exportaciones se esta reduciendo. Y que la teraléleoxpansion a nuevos paises se ha
quedado atras, pasando a ganar cuota las expoeadiaigidas a la eurozona donde se
sittan en todo este periodo entre el 50-60%. Poorghrio, los destinos europeos fuera
de la UE (Rusia y Turquia) asi como Africa, piergeso. Todo lo contrario a lo que,
segun datos analizados, hemos podido comprobaru&stro analisis hemos podido ver
que Espafia sigue teniendo concentracion. Es gaddodavia 5 paises de la eurozona
se llevan un alto porcentaje de las exportaciogpaf®las, sin embargo, en la tendencia
de expansion que se esta llevando, se estad prodocidiversificacion. Los datos
parecen indicar que ganan peso los nuevos mer¢afiicanos, asiaticos, europeos no
comunitarios) y, por el contrario, lo pierden logroados tradicionales (zona euro y
América del norte). Tal y como se puede comprolmaeleGrafico 3.11: Desglose
exportaciones por continentes (2001-2QE6¢uota de exportaciones de la Eurozona va
cayendo, por lo que desmiente la hipo6tesis de J@viechegaray.

En resumen, una menor diversificacion tiene desya&mtcomo un mayor riesgo al
concentrar una parte importante de cuota de mereadoos pocos de paises, a pesar
de que el riesgo quede reducido al ser menor lasiipn de emergentes, es decir, a su
menor volatilidad. No obstante, para no tener urdiga potencial de crecimiento por

la mayor dependencia de paises ya maduros (eujoe@s permiten un menor
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crecimiento en el futuro, se debe seqguir los pasmeo hasta ahora de continuar

diversificando los mercados.

3.9RELACIONEXPORTACIONES Y E-COMMERCE EN ESPANA

Una forma alternativa de vender en el exteriorurgido entre las empresas espafolas
en los ultimos afios, se trata del progresivo crecitoa del comercio electronico

también denominad&commerce

Segun Geraldo Gariboldi [16], el Comercio Electodnés “Toda transaccion comercial
(produccidn, publicidad, distribucion y venta der@s y servicios) realizada tanto por
personas, empresas 0 agentes electronicos a tlavasdios digitales de comunicacion,
en un mercado virtual que carece de limites geimgsal temporales.”La existencia de
este nuevo canal de venta ha transformado la |@gidas negocios internacionales. A
través de internet se obtiene acceso a una grandeaisformacion que es utilizada por
las empresas para la expansion de sus actividage®reicas, de esta manera la
internalizacion del E-commerce se ha convertidouea forma eficaz de abrirse a
nuevos mercados internacionales y llegar a numgrosentes potenciales. Facilita la
salida al exterior dando lugar a la internaciorian de la empresa. No solo en
empresas si no también pequefios operadores indigglque ven una oportunidad de
expansion, siendo cada vez mas los que optan pugrc@lizar sus productos a través
de este canal.

Las empresas espafiolas comienzan a ver que lagjagemue ofrece Internet son
numerosas, les permite acceder a un mercado dglebal de oportunidades a unos
costes relativamente bajos y sin limitaciones gi#fagas. Los margenes de beneficio
gue pueden alcanzarse son mayores debido a qperar @nline se reducen el nimero
de intermediarios, la inversion en costes de dapitmano es menor y no entran en la
lucha competente de unos canales de distribuciéryglestan saturados. Es una buena
opcion para esquivar las barreras de distribucid@ tiene el comercio tradicional.
Ademas, es posible disminuir los costes de imptaitiade una red de ventas en el
exterior. La venta online puede suponer una pakérentaja si las operaciones que se
realizan no incluyen el pago aplazado, eliminargiceafactor riesgo de crédito. Y es
que gracias a internet, los servicios ofrecidogifuman las 24 horas del dia ampliando

asi las posibilidades de negocio y mejorando eideral cliente.
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Sin embargo, pese a sus ventajas, la expansignactenal mediante una estrategia E-
commerce no es facil. Se requiere un gran esfi@rzbiversas aéreas como la logistica,
la tecnologia, el marketing digital, politicas lEgay fiscales, formas de pago que
deberan ser integrados en el E-Commerce para pas#éle la internalizacion y tener

éxito el proyecto de exportacion.

En este contexto, gracias a la vision obtenida lpsrpuntos anteriores, vamos a
presentar los resultados que se han obtenido ma@&a& una base de datos sobre la
evolucion de las exportaciones del comercio elaatooen Espafia en sus dos ultimas
décadas. El analisis sera en términos de volumemedecio desde una division por

areas geograficas.

La base de datos ha sido obtenida por interneavegrde multiples informes de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competeficid (en adelante, CNMC) en el
periodo queva desde 2001hasta 2016 (ver tabla 3.9). Lo pdrastes de comenzar, es
saber que dicho organismo entiende por comercairéféco toda compra realizada a
través de internet, siendo indiferente el medipalgo utilizado. Su Unica condicion es
que la compraventa tiene que efectuarse a travafgde medio electronico, con total
independencia del mecanismo de pago efectivo. Ea dasto, la CNMC sdlo tiene en
cuenta a la hora de redactar sus informes, el @onefectronico hecho a través de
tarjetas bancarias de pago adscritas a las ensidéelgpago espafiolas colaboradoras
como pueden ser: Sermepa-Servired, Sistema 4B eQencion Espafiola de Cajas de
Ahorro (CECA-Sistema Euro 6000). La CNMC mantiene eenso de todas las
transacciones comerciales electrénicas a travédedrinales de punto de venta
virtuales, cuyo pago ha sido realizado a travésladeredes de medios de pago

mencionadas anteriormente.
3.9.1 Analisis del comercio electronico

El crecimiento de las exportaciones via comeraatebnico no tiene correlacion con el
crecimiento de las exportaciones convencionalesst®i rondaba el 4,82% anual, el del
e-comercio alcanza el 38,5%, un crecimiento qusid@diferentemente distribuido por
zonas comerciales. Asi el crecimiento mas impogtaatha producido en la UE con un
impresionante 48,6% anual, seguido de Asia-pacifimaalcanza un 38,44%, CEMEA
(31,82%), América Latina (22,16%) y EEUU (15,58%gr(tabla 3.9).
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UE EEUU América CEMEA ASIA- RESTO ' TOTAL

latina PAC
Crec. anual 48,64 15,58 22,16 31,86 38,44 25,1 38,51
beta 0,351 0,141 0,163 0,313 0,318 0,16 0,307
R? 0,863 0,942 0,831 0,912 0,863 0,688 0,907
Cuota 2001 30,1 59,6 3,8 3,7 1,2 1,7 100,0
Cuota 2016 93,0 BHE 0,5 1,7 1,2 0,3 100,0

Tabla 3.9: Crecimiento promedio anual/Tasa crecimtogbeta)/R2/Cuota 2001-2016

de las exportaciones via E-Commerce desglosadiaeatmente

Las diferencias en ritmos de crecimiento han aflectalos niveles de las exportaciones
Yy, €n consecuencia, a la importancia relativa dediferentes mercados. Asi, resulta
llamativo que en 2001, la cuota norteamericanatipginente duplicase a la europea,
mientras que en 2016 es la europea la que multigor 30 a la norteamericana.
Aunque los ritmos de crecimiento de las exportasoal resto de continentes han sido
muy elevados (comparando con las convencionaledjssancia con el crecimiento de
las exportaciones europeas ha sido significativel@egue su importancia relativa no ha
parado de disminuir.El comercio electronico commbe podido ver al calcular las

cuotas representativas de cada area geografi@anestpoco diversificado.

Si bien los R son elevados, debido a la existencia de una ftemrtencia creciente para
todas las series, los datos sobre las tendencetepulevar a equivocos debido a que

los ritmos de crecimiento han sido diferentes oroalos.

El grafico 3.21 que muestra la evolucién en el gerdel logaritmo de las exportaciones
por zonas, permite resumir lo que ha ido ocurriergie la evolucién ha sido muy
distinta segun las areas de destino. Resultarafleas tanto las diferencias en niveles
como las pendientes (o tasas de crecimiento). e, las exportaciones a las dos
principales zonas, EEUU y UE eran similares a camue de siglo. Sin embargo se han
ido alejando posteriormente. La razon ha sido egigriento fortisimo en Europa, que

contrastaba con el crecimiento mas moderado esstl.r
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Evolucion temporal de las cuotas E-Commerce
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Grafico 3.21: Evolucién temporal de las cuotas ae éxportaciones via E-Commerce

desglosado territorialmente

La Unién Europea representa hoy un 93% de las tagones que realiza Espafia
mediante comercio electronico. Por ello, se hadidaienfocar esta ultima parte del

trabajo exclusivamente a esta zona geografica.

La existencia de un mayor crecimiento durante tervalo de tiempo es evidente. Por

ello, se ha dividido el analisis en 2 periodos (y&ficas 3.22 y 3.23):

- 2001-2005: Su tasa de crecimiento es del 92,77%uY ceeficiente de
determinacién ajustado de 0,9786.

- 2006-2016: Su tasa de crecimiento baja hasta 80490 es que sea una tasa
baja, sino que es incomparable con el otro pennedncionado anteriormente. Y
su coeficiente de determinaciéon no puede estarajdsado (0,9933). Lo que
mas destaca de este intervalo de tiempo es el eoluda las transacciones. El
crecimiento ha sido progresivo pero, si observamogolumen, en 2006 el
comercio electronico generaba 1.178 millones desenmientras que en 2016 ha

sido de 9.929 millones de euros.
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UNION EUROPEA (2001-2006) UNION EUROPEA (2006-2016)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Gréfico 3.22 (izda) y Grafico 3.23 (dcha): Evolusitemporal del In(exportaciones) via
E-Commerce en la UE en dos periodos: 2001-200%)ig®006-2016 (dcha)

En el grafico 3.24 puede verse la evolucion tenpded In(exportaciones) via e-
Commerce que vuelve a recalcar el peso que tietnidn Europea en este tipo de
comercio. Se puede apreciar como la pendiente derlaa que representa la UE va

atenuandose en el tiempo (para ampliar informaasdrAnexo 2).

Evolucion temporal In(exportaciones) via E-commerce

24,000
22,000
20,000
18,000

16,000

LN (EXPORTACIONES E-COMMERCE)

14,000

12,000
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

UNION EUROPEA *-— ESTADOS UNIDOS —@®— AMERICA LATINA

C.EM.EA. ®— ASIA PACIFICO —@— RESTO

Grafico 3.24: Evoluciéon temporal del In(exportacesvia E-Commerce desglosado
territorialmente

El grafico 3.25 muestra la evolucion de la tasar@eimiento de las exportaciones via

e-Commerce hacia la Unidon Europa. Se puede vanstanrte el descenso de la tasa de
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crecimiento, la cual parte de tasas de variacidr25@% anual que se van reduciendo

hasta estabilizarse en torno al 30% desde el abip. 20

CRECIMIENTO (%)

Gréfico 3.25: Evolucién temporal del decrecimiedwla tasa de crecimiento de las
exportaciones via E-Commerce hacia Europa.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

« Tendencia creciente en las dos ultimas décadascatnéh de ser menos
dependientes de nuestro mercado interior y masxtetior.

» Después de dispararse el crecimiento anual tra$inaa crisis, este ha ido poco
a poco disminuyéndose, registrandose un crecimignéose desacelera en el
tiempo.

» [Espafia ha ido aumentando progresivamente el vola@eus exportaciones, a
excepcion del periodo marcado por la crisis. Ateaisu punto algido este
altimo afio.

 Ha ido pasando de la convergencia a la divergesi@uanto al nimero de
paises a los cuales exporta sus productos/servigicsdando cada vez mas
diversificadas.

* Aln a pesar de este aumento de la diversifica@bgrado de concentracion
sigue siendo elevado. Cinco paises de la UE comcemiasi el 50% de las
exportaciones espafolas.

* Segun las tasas de crecimiento, Europa pierde glesecer a un ritmo menor
que su promedio mientras que el resto de conting@tmérica, Asia, Africa y
Oceania) crecen a un ritmo superior aumentandesu nelativo.

* Analizando las cuotas por paises, las tendenc@eadentes mas relevantes han
sido Francia, Portugal, Reino Unido, ltalia y Aleriza Justo los 5 paises que
encabezan el ranking de volumen de exportacioreslRontrario, las que mas
cuota han ganado son Marruecos y China, seguidoArgelia, Turquia y
Polonia.

» Fuerte concentracion sectorial de las exportacidilesector del automovil y la
industria de bienes de equipo suponen un 42% darageexportaciones.

» El comercio electrénico centraliza sus exportaggméncipalmente en Europa.

« Sinergia entre comercio convencional y electronida: reduccion del
crecimiento anual de las exportaciones en ambosemwios en favor del

aumento en volumen de negocio.
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Estas conclusiones han servido para eliminar, mexios mitigar las dudas sobre la
evolucion de las exportaciones de bienes y sesvieio Espafia. Se cierra este estudio
con mayor comprension sobre el sector exteriordda@special importancia a la posible

aplicacion de estos conocimientos en el mundo &lgor el que me desenvuelvo.
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