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ANEXO



RESUMEN

El objetivo de este trabajo es obtener una visgémegal de la situacién de las mujeres
en Espafia con relacion al empoderamiento; su edalutesde la IV Conferencia
Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 39%asta la actualidad.
Empoderamiento entendido como la capacidad de mispde recursos y de tomar
decisiones en niveles organizacionales elevaddslicpg y privados, que afectan o
pueden afectar, directa o indirectamente, a unalpdad de personas o a la sociedad en

Su conjunto.

Aunque se han alcanzado cotas elevadas de iguatdadichos ambitos (por ejemplo,
se exige paridad en las candidaturas de elecci@n€ongreso y al Senado) y, por
medio del denominado feminismo de Estado, nacieniaernacional, se ha logrado
una igualdad formal en la mayoria de los paisesodgiticos, a pesar de la elaboracion
de normas juridicas y la puesta en marcha de plaastrategias, todavia no existe una
igualdad real que comprenda todas los espaciodjcpsiby privados, en que se

desenvuelve el ser humano, hombre o muijer.

El acceso de las mujeres a puestos de responsabiiépende no sélo de su
capacitacion, también de unas barreras invisige®rnas e internas, que constituyen
un techo de cristal y producen una segregacioicakd favor de los hombres; es decir,

por género, las mujeres siguen estando subordiraldasvarones.

Las palabras mas relevantes de este estudio shw ¢t cristal, segregacion vertical,
representacion, feminismo de Estado, transvershli#a la perspectiva de género o

mainstreaming, igualdad real y conciliacién.

RESUME

L’objet de ce travail est de donner un apercu gdedie la situation des femmes en
Espagne par rapport a l'autonomisation, son éwniutilepuis la 1V Conférence
Mondiale sur la Femme, célébrée a Beijing en 19@f%qu’'a nos jours.
L’autonomisation entendue comme la capacité deodempdes ressources et de prendre
des décisions aux niveaux organisationnels élgwdislics et privés, qui afectent ou
peuvent affecter, directement ou indirectementiuaigrs individus ou a I'ensemble de

la société.



Bien que des taux élevés d'égalité aient été aclisrdpns plusieurs domaines (par
exemple, la parité est exigée dans les candidatliésctions au Congrés et au Sénat)
et, a travers le féminisme dite ‘d’Etat’, natiomdlinternational, une égalité formelle a
éte réalisée dans la plupart des pays démocratiguaigré I'élaboration de normes
juridigues et de la mise en place de plans etrdéégfies, une égalité réelle n’existe pas
encore, laguelle peut comprendre tous les esppabtics et privés, o0 I'étre humain

puisse se développer, soit un homme ou une femme.

L’acces des femmes aux postes de responsabilitdéépend pas seulement de leur
formation, aussi d’obstacles invisibles, externemrnes, qui constituent un plafond
de verre et produisent une ségrégation verticali@esur des hommes; c'est-a-dire, par

genre, les femmes demeurent subordonnées aux hommes

Les mots clés de cette étude sont: le plafond deeyvéa ségrégation verticale, la
représentation, le féminisme d’Etat, la perspedtigegenre ou mainstreaming, I'égalité
réelle et la conciliatio.



1. INTRODUCCION

El objetivo de este trabajo es obtener una visémegal y actual de la situacion de la
mujer en Espafia con relacion al empoderamientaniriér acufiado en la IV

Conferencia Mundial sobre la Mujer , celebrada eijifgy en septiembre de 1995, para
definir la capacidad o el poder disponer de reaungdomar decisiones en niveles
organizacionales elevados, publicos y privadosisdetes que afectan o pueden afectar,
directa o indirectamente, a una pluralidad de p&rs® a la sociedad en su conjunto

(actualmente ha ampliado su significado a otrosit@sly colectivos).

La cuestién tiene unas dimensiones considerables aobjeto de analisis. Aqui el

campo de estudio se circunscribe a la evoluciéredttus de la mujer en Espafia, y
mas concretamente desde la IV Conferencia hasteoelento actual. La Conferencia
supone una toma de conciencia de los Estados bghlel sobre la necesidad de dar
visibilidad a la mitad de la poblacién mundial;f§& un compromiso para empoderar a

las mujeres y fomentar un cambio social.

En la exposicion se reflexiona sobre la relacioriademujeres con el poder, politico y
econdémico, y sobre las barreras que conforman ebrdmado techo de cristal,
obstaculos que impiden a las mujeres acceder desive puestos elevados de
responsabilidad; es decir, se contempla la segiagaertical, contexto favorable para

los hombres y perjudicial para las mujeres.

Se han consultado estadisticas y datos de fuenatdes y seguras (INE, IMIO,...), y
literatura sobre el tema, principalmente librosrticalos de feministas de diversas
tendencias, para contrastar y aclarar las ideasndiefas y que han calado en la

sociedad y tanto han contribuido al desarrolldldetado feminismo de Estado.

El trabajo se estructura en varios epigrafes. Qmraiecon una breve historia del
feminismo, fuerza social y politica, demdcratawalgaria, con una inmensa literatura,
ideas y acciones, que ha promovido importantes icem@n la condicién femenina y en
la sociedad en general.

A continuacion, dentro de las numerosas corriededdeminismo, se intenta explicar
qué caracteriza a las dos principales, igualdaideyethcia, qué las une y qué las separa,

asi como la influencia de cada una en la sociedad.



En el siguiente apartado se recopilan las caratiter$, hechos y politicas publicas del
calificado como feminismo de Estado, principalmesgelos ultimos veinte afios. Los
organos de gobierno, nacionales e internacionséebacen eco de las reivindicaciones
de las mujeres y se implican en un cambio soc@lltral mediante la elaboracion de

normativa, la creacion de instituciones y organisesgpecificos,...

Después se analizan datos sobre la evolucion destascturas de poder del Estado en
Espafa: el poder politico, articulado segun laicd@slivision liberal en ejecutivo,
legislativo y judicial, el poder econémico, de grarportancia e influencia, sobre todo
actualmente, y por ultimo se incluyen aquellos t&gerociales que gozan de suficiente

poder para intervenir en la configuracién de norgnpsliticas gubernamentales.

Para finalizar, se realiza un breve analisis deplascipales hipotesis y teorias que
explican la segregacion y el techo de cristal,gumtun desglose de las barreras mas

importantes.
2. FEMINISMO
2.1. BREVE HISTORIA DEL FEMINISMO

En este apartado se sigue la cronologia del femmigue efectia Amelia Valcarcel
(2000) teniendo en cuenta las teorias, ideas, asatugros,... que se han producido a

lo largo los dos ultimos siglos.
PRIMERA OLA — EL FEMINISMO ILUSTRADO (SIGLO XVIII)

En el siglo de las Luces las mujeres son madrespgsas, su vida se circunscribe al
ambito privado, familiar, y se excluyen del amhiablico, pues se considera que la
naturaleza femenina no esta dotada para desens®lgarla cosa publica. Es una época
de ruptura de servidumbres y cadenas, pero sélddasbres gozan de igualdad y
libertad en el Estado, ademas de ser la autoridad @den familiar. La garantia de paz
y libertad justifica una segregacion de sexos, cgédaero tiene un destino por
nacimiento, y las mujeres continllan sometidas juaas de los derechos que otorga la
ciudadania, de la libertad y de la educacion; sélaonsidera graciable una educacién

primaria para ellas.

“Rousseau considera que las mujeres son un segsexio y su educacion debe
garantizar que cumplan su cometido: agradar, ayedar hijos... su libertad es odiosa
y rebaja la calidad moral del conjunto social. Camger debe existir y ser formada para



ser esposa. A ellos les corresponde el ambitogjtdi ellas el privado. Ello es garantia
de orden. No son iguales, sino complementarios.|dsia querido la naturaleza y el

nuevo orden sociopolitico no debe alterar su valdin{valcarcel, 2000).

No obstante, las ideas igualitarias ilustradasrizeen la aparicion de dos obras basicas
que reclaman derechos para las mujeres: La ‘Viotdinade los derechos de las
mujeres’ de Mary Wollstonecraft (1792), consideratfundamento del feminismo, es
un alegato de mujeres que poseen un amplio gradaltiga contra la exclusion de las
mismas del ambito de los derechos y bienes. Lasan@as se formulan en clave
politica, pero su difusion es escasa, apenas Basglgunos circulos intelectuales de la
época. Lo mismo sucede con la ‘Declaracion de kE®dhos de la mujer y de la

ciudadana’, de Olimpia de Gouges (1791).

SEGUNDA OLA - EL FEMINISMO LIBERAL SUFRAGISTA (SIGD XIX —
PRINCIPIOS DEL SIGLO XX)

A principios del siglo XIX se mantiene la exclusifemenina a través de teorias
filosoficas miséginas que comparan a la mujer @snanimales, cuyo unico fin es la
reproduccion. La separacion roussoniana de esfaiibica y privada, familia y Estado,

se admitio completamente por la filosofia politibaral.
El sufragismo

A mitad de la centuria surgen agitaciones sociagpluciones, aparecen diversos
manifiestos (por ejemplo, el comunista). En 1848 fisma una declaracion de
independencia con repercusion en todas las so@sdadustriales: setenta mujeres y
treinta hombres firman en Séneca Falls (Nueva YlarkDeclaracién de sentimientos’,

o declaracion de Séneca Falls. Provenientes delasrabolicionistas y de diferentes
movimientos y asociaciones, defienden la idea d@elog seres humanos nacen libres y
suscriben una declaracion con doce decisionescastadas en dos apartados: se exige
la ciudadania civil para las mujeres y se estahlém® principios que deben modificar
las costumbres y la moral. La declaracion de Séasda base del sufragismo; mujeres
que participan en esta Declaracion se conviertentarde en editoras y compiladoras

de ‘La Biblia de la Mujer’, un texto clasico delfsagismo.

A finales del siglo XIX surge el sufragismo en tedias sociedades industriales con dos
objetivos concretos: el derecho al voto y los dewsceducativos de las mujeres. No

obstante, el voto no se conquista hasta casi alaias después en la mayoria de los

5



paisesEl primer pais en autorizar el sufragio universatjvo y pasivo, fue Australia
en 1902.

Se consigue la educacién primaria reglada panalgsres, apoyandose en la necesidad
de conocimientos de lectura, escritura y calcula pi@sempefar los papeles de esposa
y de madre. Igualmente, se accede a la ensefianda mara ejercer aquellas
profesiones relacionadas con el rol femenino delaclora (maestras, enfermeras),
justificandose en circunstancias imprevisibles gugidan cumplir con el destino

femenino.

Las mujeres logran el acceso a la educacién supgrpo las que estudian en las
universidades europeas desde la mitad del siglo Xiica obtuvieron titulos
universitarios, aunque se las cita en las actdis dke carrera, y, en ocasiones, se obliga
a que renuncien a ellos. A partir de 1880 surgeremoiones y se generaliza la
obtencion de titulos, aunque quedan excluidas jéetieio profesional y muchas de
ellas se dedican a la investigacion (por ejemplari®iCurie).

Junto con los derechos educativos se exigen deyguitticos. El sufragismo acufio el
término de solidaridad y empledé métodos no violerdn sus reivindicaciones (lucha
pacifica). Harriet Taylor y su marido, John StuMdill establecieron las bases politicas
del sufragismo (Valcéarcel, 2000).

En Espafa, el feminismo de finales del siglo XIX§sngue reivindicaciones politicas,
como el derecho de sufragio, se centra en demaudées, el reconocimiento de los
roles sociales de maternidad y cuidado de la fangign exigir derechos civiles. Figuras
como Emilia Pardo Bazan y Concepcion Arenal destgmar reivindicar para las

mujeres una educacion semejante a la de los horabre®mo la igualdad en todas las

esferas sociales.

A partir de los afios veinte del siglo XX, el fensimo espafiol reclama ya demandas
politicas, aunque el sufragio femenino no se akanasta la Segunda Republica
(famoso es el debate sobre este tema entre Vidkam y Clara Campoamor; esta
ultima defensora del voto femenino), asi como efrimanio en la igualdad de los

conyuges, el derecho al divorcio, los mismos dereghautoridad para la madre y el

padre ante los hijos e hijas, la primera regulataboral de la baja maternal,...

Durante la guerra civil y la dictadura franquiséapserden derechos civiles, sociales y

econdmicos de las mujeres, quedando subordinddashambres.
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En los periodos bélicos las mujeres contribuyemahtenimiento de las respectivas
economias nacionales desempefiando los trabajoshajuedejado los hombres al

incorporarse a los conflictos armados.

En la etapa postbélica, y visto el papel de lasemesjen la economia durante las
contiendas, todos los paises que no son dictadecasocen el derecho al voto de las
mujeres. En 1949 se edita ‘El segundo sexo’ de Sénte Beauvoir, dando lugar a la
tercera ola del feminismo. Beauvoir se preguntaeguger mujer: “No se nace mujer, se
llega a serlo”. Aunque no entra de lleno en lacaial patriarcado ni trata de crear un
nuevo feminismo, determina el concepto de génemsocona construccion cultural y

social basada en el sexo biolégico; las caradtasstpropias de las mujeres no
proceden de su naturaleza bioldgica, sino que perian y se adquieren por medio del

aprendizaje y la socializacion.
La mistica de la feminidad

Tras la Segunda Guerra Mundial se promueve undavakhogar de las mujeres; las
mujeres retornan al espacio doméstico para desempasitareas reproductivas y los
hombres vuelven al trabajo productivo. Los modeesnujer cambian favorecidos por
la publicidad, el cine y las revistas; ahora sonen@s educadas, modernas, ciudadanas
gue permanecen en el hogar para que el sistena fgwtione. Betty Friedam analiza
esta época en su obra ‘La mistica de la feminida@63), base del feminismo de la
siguiente década. A mediados de los setenta sertague las conquistas sufragistas
no han cambiado la jerarquia masculina, surge ulestaa que deriva en soledad,

depresion,..., calificado todo ello como algo tgphente femenino’.
TERCERA OLA — EL FEMINISMO SESENTAIOCHISTA

En los afos sesenta y setenta del siglo XX, elrfesmio no se contenta con el derecho
al voto, ya que no habia supuesto ningun cambiel eterecho civil y de familia ni
tampoco en la moral y las costumbres. Trata deizanay eliminar los cédigos que
producen discriminacion y permanecen en la sociedade acufia el término
‘patriarcado’ para explicar el orden social, pobtie ideolégico que mantiene y
perpetla la jerarquia masculina. En los paiseszadas se diluyen las fronteras entre lo
publico y lo privado y el feminismo, a partir denastica de la feminidad y de mayo del
68, utiliza teorias politicas del momento, printipente de la izquierda contracultural.



En los setenta se termina con la mistica de lanfieiandl, se modifican los valores y las
formas de vida, se evidencia que las mujeres, arpéds sus derechos politicos,
educativos y profesionales, todavia no gozan dgpas@ion paritaria con respecto a los
hombres. A finales de los setenta y principiosagedchenta se reforman textos legales
para garantizar a las mujeres el uso efectivo delisertad (divorcio, aborto,
fecundacion, trabajo,...) y, ya en los ochenta, €otdos paises occidentales, se crean
organismos especificos para la condicion femernpaga finalizar las reformas legales

en curso y evaluar las realizadas.

A su vez, se produce una revoluciéon en la morah yas costumbres, destacando los
temas sobre la sexualidad y la libertad sexualademujeres. Los lemas de la época
consisten en abolir el patriarcado y considergreisonal como politico, manifestacion
de la opresion a que estan sometidas las mujeresu erida particular. Surge un
feminismo radical que rechaza totalmente al sistpataarcal y que se divide en dos
tendencias: el feminismo de la diferencia, que epal¢ la diferenciacion sexual y
profundiza en lo femenino, y el feminismo de laaiigiad, que considera al patriarcado
como el constructor de la esencia femenina y dediéa igualdad en todos los espacios
para hombres y mujeres. Simultaneamente se praduesurgimiento de Beauvoir con
‘El segundo sexo’. Se rechazan los planteamien¢osinistas de los setenta por
considerarlos poco abiertos a la pluralidad cultyraexual, adquieren protagonismo
mujeres de otras etnias, mujeres con diferententagiones sexuales, mujeres con

distintos planteamientos culturales...

Aparece un nuevo objetivo, la visibilidad en lo lidn El poder, la autoridad y el
prestigio todavia tienen imagen varonil, las hdhilies y posiciones de las mujeres no
se reflejan en los poderes legitimos, y, frentesaritentos de suprimir a los organismos
de igualdad y llegar a un modelo femenino consemage demanda la visibilidad a
través de la discriminacion positiva, recurriendestrategias o instrumentos como la
paridad y el sistema de cuotas, utilizados en lkasodracias para garantizar la

imparcialidad de la meritocracia en el punto delaaf de llegada, respectivamente.
2.2. EL FEMINISMO CONTEMPORANEO: IGUALDAD O DIFEREN CIA

El feminismo, como movimiento social y politico éetgéneo, es reflejo de posturas
politicas, ideologicas y de debates internos, dahdmr a diferentes lineas de

pensamiento y accion.



A partir de los afios setenta del siglo XX surge poEmica entre dos corrientes
feministas divergentes en cuanto a teoria y egiestepero con un objetivo comun:

conseguir la igualdad.
2.2.1. El feminismo de la igualdad

Con origen en la llustracion y desarrollado cors@ragismo, abarca el feminismo
liberal, el socialista y el marxista. Su objetivonpipal es alcanzar la igualdad de
derechos y la participacion de las mujeres en tdawsimbitos de la vida (derechos

politicos, civiles, trabajo, salario,...).

Para este feminismo, los hombres y mujeres sors $ermanos, son iguales, y las
diferencias entre ellos nacen de una construccéials se rechazan los roles de género,
masculinos y femeninos, resultantes de una soatafim patriarcal, por lo que es
necesario crear unas nuevas relaciones socialemstrgir una sociedad sin valores
femeninos ni masculinos. Se reclama un nuevo dorgecial que no se fundamente en
un contrato sexual. La existencia de valores fenosny dar un sentido positivo a lo
femenino, como defiende el feminismo de la difel@nsupone impulsar una escision
social y aplicar la l6gica patriarcal de forma irsg reconocer que la diferencia tiene su
origen en la biologia. Esos valores femeninos s@naneacion patriarcal. No existe una
esencia femenina ni una masculina, por tanto, muede homogeneizar a las mujeres;
hay diversidad de mujeres y hombres, y en disticbogextos, por lo que se debe actuar
para conseguir los mismos derechos y libertadesefaran sexualidad y reproduccion,
asi como la capacidad de reproducir y la obligaciércrianza de los hijos y cuidado

familiar. Es necesario eliminar las diferenciagydeero construidas socialmente.

Para alcanzar la igualdad, las mujeres deben a@ae y obligar al Estado a que
favorezca la igualdad de oportunidades en todoandsitos. Por ello, su presencia en
las instituciones es importante para generar pa$itque transformen el mundo publico
androcéntrico, para incrementar positivamente laraeion social de las caracteristicas
asociadas al género, para que la ciudadania stuaxtme a ver la politica como un
espacio también femenino. No basta con la igualdadal o legal. Desde la igualdad
se defiende la corresponsabilidad familiar y laspneia paritaria de mujeres en la

esfera publica: establecer cuotas en la polititdo® Consejos de Administracion,...

Victoria Sendén de Leon critica al feminismo deidaaldad porque analiza como

funciona del patriarcado, no su origen, y homoladgs mujeres con los hombres en sus



estrategias para conquistar espacios y normas gj@an la vida de las mujeres, no
afirma la diferencia entre los sexos (Romero, 2011)

Entre las feministas de la igualdad destacan Q&l@ros, Amelia Valcéarcel, Lidia
Falcon y Victoria Sau en Espafia y Marcela Lagaka@ge Millet, Christine Delphy y

Shulamith Firestone a nivel internacional.
2.2.2. El feminismo de la diferencia

Con éxito en Estados Unidos, Francia e ltalia,xtemde en torno a la Libreria de las
Mujeres de Milan. Como feministas de la diferersg@alar a Victoria Senddn de Ledn

y Milagros Rivera Carretas en Espafa y Carla LenZtalia.

Contrapunto al feminismo de la igualdad (aunqueaaersigan el mismo fin), el de la
diferencia considera que las mujeres son diferentes hombres y que hay dos ambitos
definitorios: el masculino, caracterizado por lareayidad, la autoridad y el
individualismo, y el femenino, cuyos rasgos somndgpatia, el colaboracionismo y lo
emotivo. Porque no somos idénticas, se cuestiomaoeklo de la igualdad sobre el

sujeto genérico o universal, neutro, pero que jzade experiencia masculina.

“La dominacién masculina ha utilizado las diferiesca favor de la desigualdad... lo
contrario de la igualdad no es la diferencia, $&ndesigualdad... Las diferencias se han
transformado en desigualdades. El feminismo deféaethcia plantea la igualdad entre
mujeres y hombres pero nunca la igualdad con lesbhes, porque eso implicaria
aceptar el modelo..., el triunfo definitivo del pagada masculino” (Sendon de Ledn,
2000, pp 4); Sendoén de Ledn defiende no soélo urbimaen las estructuras y derechos,
sino también un cambio en las mujeres, ya quepaesia diferencia no es mas que el

producto de una socializacion en la desigualdad.

Se propone el empoderamiento de las mujeres medlanpuesta en valor de la
diferencia; es decir, valorar los rasgos asocidaicionalmente al género femenino,
menospreciados hasta ahora, sin tener como pun&fatencia a los hombres; se trata
de dar un sentido positivo a lo femenino. El ppnzique rige es “...que lo privado

merece el mismo respeto que lo publico o, mejoe, lgupublico no puede ejercerse

sobre el desprecio de lo privado.” (Senddn de L2062).

Critica la lucha por la igualdad en un mundo anéintico; para el feminismo de la
diferencia es prioritario feminizar las estructueges de aumentar la presencia de

mujeres en instituciones androcéntricas, concelpdas/ para los hombres, donde se
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ven obligadas a actuar de forma masculinizada peseocionar y tener éxito. El
modelo de la paridad esta superado, cuando lagesugdcancen la auténtica libertad,

seguiran su propio camino y la disparidad ser&tdadera igualdad.

Los principales axiomas del feminismo de la difer@rson (Senddn de Ledn, 2000, pp.
15-16):

1- El feminismo de la diferencia no es opuesto allal igualdad, porque no son

contrarios conceptualmente.
2- Su objetivo es la transformacion del mundo desdambio de vida de las mujeres.

3- El punto de partida, tanto estratégico comoteisldgico, radica en la diferencia

sexual.

4- Nuestra diferencia sexual respecto de los varapneconstituye un esencialismo que

nos hace idénticas, sino diversas.

5- Nuestro propdsito no consiste en ser igualessahbmbres, sino en cuestionar el
codigo secreto de un orden patriarcal que conviastdiferencias en desigualdades.

6- Los cambios estructurales y legislativos pueskmun punto de partida, pero no de

llegada.

7- Crear orden simbdlico significa introducir lariedle de la diferencia sexual en todos
los ambitos de la vida, del pensamiento, de laipaliLa variable no es el género, que

es un sexo colonizado, sino la diferencia.

8- La complicidad y solidaridad entre las mujerasstituye nuestro bagaje politico mas

poderoso.

9- La lucha por el poder comienza en la autosicguifion, la autoridad femenina vy el

empoderamiento de espacios creados por las propigses.

10- El objetivo del poder no consiste en consegairgos’ para las mujeres, sino en
lograr una representatividad sustantiva, y no absty propia del ‘sujeto universal

neutro’.
11- Es una ética fundada en valores que nosotndset®mos que ir definiendo.

12- El pensamiento de la diferencia sustituye ¢ackd binaria por la l6gica analogica,

que tiene que ver con la vida y no con conceptesasados que la sustituyen.
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13- El feminismo de la diferencia no es una metey gn camino provisional. No es un
dogma, sino una busqueda. No es una doctrina secaro una experiencia al hilo de

la vida.
2.2.3. El feminismo actual

A nivel internacional, a través de organizacionesowferencias sobre la mujer, el
feminismo llega a paises en vias de desarrolloan&zlpracticas de género, las mujeres
reclaman su participacion en las democracias, tsedince la perspectiva de género en
ambitos como la cooperacién para el desarrolloionaahbiente, desarrollo sostenible,
globalizacion, se trabaja por la igualdad de opudades,... En los afios noventa del
siglo pasado se analiza la dinamica organizacipniahs un diagndstico de la situacion
femenina, se construye la teoria de que existe eghot de cristal en todas las

organizaciones que impide a las mujeres ascendes eriveles jerarquicos.

Actualmente el feminismo, como fuente de debatesgmta diferentes aspectos (IMIO,
2016):

* Multiculturalismo, que implica el respeto a la daracion Universal de Derechos
Humanos, a las declaraciones de derechos de l&sesuy lucha contra discursos que,
aunque basados en el multiculturalismo, trataredgimar rasgos sociales de opresion

y exclusion.

* Diferencias entre las mujeres. Si durante décatlésminismo se ha centrado en las
diferencias entre hombres y mujeres y las relasiardre capitalismo y patriarcado
como sistemas duales, separados o interrelacionadiosles de los ochenta la atencién
se centra en las diferencias entre las mujereslaediversidad de experiencias,
subjetividades, identidades y relaciones sociaestiende a la pluralidad de contextos

sociales en que viven.

* Presencia y visibilidad de las mujeres en losanigmos internacionales. Se intenta
aumentar la participacion femenina en organismeerracionales, en el proceso de
globalizacion y en la definicion de los objetivogngrales, éticos, politicos y

poblacionales.

* Incorporacion de la perspectiva de género erplogramas de ayuda y cooperacion
internacional. Supone capacitar, mejorar y empodasgainstituciones internacionales,
pues los problemas nacionales se plantean a niuatiad y, entre ellos, la libertad

femenina.
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* Incorporacion de la perspectiva de género ercelogismo. El ecofeminismo es una
critica a la modernidad desde el feminismo y elagismo; se establece una conexién
ideoldgica entre la explotacién de la naturalezéa yde las mujeres en el sistema

patriarcal.

* Participacion de los hombres. Surge el Movimied® Hombres por la Igualdad
(antisexistas o profeministas) que observa fenémegne afectan especificamente a los

hombres y supone una aportacién fundamental erclhelpor la igualdad.

* Violencia de género. Existe un compromiso total fminismo con la desaparicion

de esta lacra.

* Techo de cristal, que todavia se manifiesta dongdos sectores profesionales, a pesar

del nivel de preparacion de las mujeres.
* Intervencion y ajuste del mercado laboral a laitoeracia femenina.
2.3. LOS PODERES PUBLICOS - FEMINISMO DE ESTADO

Se puede considerar que el feminismo de Estade smrgl momento en que se obtiene
el derecho al voto femenino. Los organismos int@omales y los paises no totalitarios,
a través de pactos, convenios y declaraciones,ecaam a elaborar y dictar normas
contra cualquier tipo de discriminacion, incluidafémenina, y a favorecer la igualdad,
en principio, en el ambito laboral. A partir de laBos sesenta del siglo pasado se
produce la gran eclosion de las reivindicacionesirigstas que consiguen entrar en las
agendas politicas, ampliando su campo de accioanast tan diversos como la
sexualidad, la familia, el empoderamiento femeninosurgen debates internos que
originan diferentes corrientes feministas,..., el ifeemo se diversifica, evoluciona y
avanza de acuerdo con el contexto politico, soelenomico y cultural en que se
desenvuelve, adaptandose a las nuevas perspectieggsidades que van apareciendo.
Las feministas de la igualdad entran en las ingthes y logran desarrollar un

feminismo de Estado a favor de la igualdad, praloygnte de caracter formal.

En Europa, la mayor parte de las politicas de dadike asocian con una interpretacion
cuantitativa de la desigualdad, la infrarrepresgatade las mujeres en los espacios de
toma de decisiones. Con menos frecuencia se atefaléesigualdad estructural, a las
relaciones de poder desiguales entre hombres yresyjedlo se tiene en cuenta la
legitimidad de las acciones positivas para solwaia problema. Las normas que se

elaboran y las politicas publicas parecen encaragad corregir las desigualdades
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relacionadas con el entorno laboral y se dirigeasanujeres como grupo que padece el
problema de la desigualdad (Bustelo y Lombardo6200as medidas que se adoptan
aumentan la presencia y la visibilidad de las nesjeen los espacios publicos, pero,
tanto las normas como las politicas publicas, aengparentemente son neutras,
mantienen el ‘orden de género’ existente Se perddmamente en las soluciones para
compatibilizar la responsabilidad familiar y labadaigidas exclusivamente a mujeres.

Existen diversas perspectivas, modelos juridicosesyrategias para abordar la
desigualdad sexual, la lucha contra el patriargatho subordinacion de género, y tres
formas de participar las mujeres en el Estado: ameliel sistema de cuotas en los
parlamentos para visibilizar la presencia femenimegiante instituciones politicas de
género con el fin de incluir nuevos temas en landgegolitica y mediante la estrategia

del mainstreaming para evitar el androcentrismal@m, 2009).

En Europa se distinguen cuatro etapas no linealet @esarrollo de la igualdad formal
(Bodeldn, 2009, pp. 90-97):

12) Legislacion antidiscriminacion — Se establepeedidas de igualdad de trato, de
proteccion de la desigualdad, en el ambito pubjicen el laboral. Es una igualdad
formal, liberal, integradora de las mujeres, doswdlesituacion se compara con la de los

hombres y las acciones positivas se consideranrdisatorias.

2%) Legislacion a favor de la igualdad de oportades (80’s)— Hay una evolucion en la
forma de entender la desigualdad. Si en un prin@memto se considera un problema
de discriminacion y se combate con directivas eglais en el &mbito laboral y en la
igualdad de trato, apareciendo en consecuencificgslipublicas de género y acciones
positivas y cuotas, posteriormente se reconoce aommproblema estructural, social y
politico y se adoptan medidas a nivel politico,ngeoico y social; se desarrollan los
primeros programas para la igualdad de oportungjagencipalmente dirigidas al

ambito laboral, y se plantean nuevas cuestionesiocel trabajo domeéstico o la

igualdad en la educacion.

3%) Legislacion del gender mainstreaming (90’s) —pdxtir de la IV Conferencia
Mundial de Beijing se incluyen el concepto de tvansalidad y la perspectiva de la
desigualdad de género en todas las politicas @shlisuperando el ambito laboral,
como complemento de los modelos anteriores. El straiming, o transversalidad,

supone reconocer la existencia de relaciones dedinhacion tanto en la esfera publica
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como en la privada; implica crear una nueva ciudidg velar para que las politicas,

aparentemente neutras, no refuercen o reproduzteneetipos de género. Se acentia la
importancia de la presencia de las mujeres enugarés de toma de decisiones, las
politicas de género parten del reconocimiento teimnes de subordinacion, tanto en

el ambito publico como en el privado, e intentardificar el concepto de ciudadania.

4%) Legislacion de igualdad de género e interseatitad — Se trata de visibilizar a las
mujeres, su diversidad, opresiones, experienciesdél 80’s) para evolucionar (90’s)
hacia politicas contra la discriminacion multipfmmologando la discriminacion por
razén de sexo a otras discriminaciones y sin temecuenta que la discriminacion
también existe en el ambito privado y que las esiras e instituciones originan

desigualdad sexual.

A continuacion, se destacan los hitos mas sigiifica de estas acciones publicas en el

ambito internacional, europeo y espafol.
ONU

Organismo internacional, compuesto por 193 pa@gesha producido una considerable
normativa, a través de convenios, declaracionesnjecencias, relativa a los derechos
femeninos. Creada en 1945 para preservar la pas yldrechos fundamentales del
hombre, sus principios y objetivos se recogen eiCéata de las Naciones Unidas’,
redactada por representantes de cincuenta paisks @onferencia de las Naciones
Unidas sobre Organizacién Internacional, celebrada San Francisco en 1945.
Actualmente, son casi doscientos paises los sigmstae dicha Carta. En 1948, en la
Asamblea General de las Naciones Unidas en Pagisredacta y aprueba la
‘Declaracion Universal de los Derechos Humanoslaaique, entre otras actuaciones, se
defiende un trato igualitario a todos los seres dnos, sin distincion de raza, sexo,
religion, estatus,... A partir de este momento, s&r@n tratados y declaraciones sobre

derechos humanos, entre los que destacan aquellitisas a las mujeres:

1951 — Convenio sobre la igualdad de remuneragcifne éa mano de obra masculina y

la femenina por un trabajo de igual valor.
1954 — Convencién sobre los derechos politicos aeujer.

1967 — Declaracion sobre la eliminacion de la disiciacion contra la mujer.
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1974 — Declaracién sobre la proteccion de la mypgdrifio en estados de emergencia o
de conflicto armado.

1979 — Convencioén sobre eliminacion de todas lamde de discriminacién contra la

mujer.
1993 — Declaracion sobre la eliminacién de la viola contra la mujer.

1999 — Protocolo facultativo de la Convencion sdareliminacién de todas las formas

de discriminacion contra la muijer.

2000 - Protocolo de las Naciones Unidas para preveprimir y sancionar la trata de

personas, especialmente mujeres y nifnos.

A pesar de esta produccion para garantizar la dgdaéntre sexos, no se elimina la
discriminacion contra las mujeres, por lo que ser@ddn nuevas acciones a nivel

mundial:

- Se proclama 1975 como el Afio Internacional dsllger, se celebra en México la |
Conferencia Mundial sobre la Mujer de Naciones ldsig se declara el Primer Decenio
de Naciones Unidas para la Mujer (1976-1985).

- En 1979 se aprueba la ‘Convencion sobre la etioidm de todas las formas de

discriminacion contra la mujer’ o ‘Carta de loseatdros humanos de la mujer’.

- En 1980 se celebra en Copenhage la Il Conferdviaiadial sobre la Mujer. Todavia

existen diferencias entre los derechos juridicosef@nos y su ejercicio efectivo.

- En 1985 se celebra en Nairobi la 11l ConfererMiandial de la Mujer, de la que surge
un conjunto de medidas para favorecer el reconeaitmisocial de las mujeres y el

ejercicio de sus derechos humanos.

- En el Segundo Decenio (1986-1996), en cumbresnyecencias, se reconocen los
derechos reproductivos como derechos humanos, @l pde las mujeres en la
conservacion del medio ambiente y la igualdad dagreexos mediante la participacion

de las mujeres en la vida politica, civil, econd@mniocial y cultural.

En 1995 se celebra en BeijingIM Conferencia Mundial sobre la Mujer, en la que
se aprueba la ‘Declaracion de Beijing’ y se impuisa Plataforma de Accién, con doce
esferas de accion para eliminar los obstaculosigpealen alcanzar la igualdad entre

hombres y mujeres: atencién a la pobreza, feminizawl general, el acceso a la
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educacion, la igualdad de oportunidades, la vigdenontra las mujeres, incluidos los

conflictos armados, la desigualdad de las mujanda participacion de las estructuras y
politicas econdmicas, en el ejercicio del podenyaeadopcion de decisiones,...Surge
la palabreempoderamientofemenino que, en principio se relaciona con elemento

de la participacién femenina en los procesos de tdendecisiones y el acceso al poder
y a los recursos, para posteriormente ampliargnifsiado al aumento de confianza en

si mismas y poder decidir sobre sus vidas.

Por primera vez se reflexiona sobre la situaciofadenujeres, que afecta a la sociedad
en su conjunto y que debe tratarse mediante @dipdblicas integradoras. No se trata
de llevar a cabo politicas sectoriales, dirigidagxeclusiva al género femenino, sino de
que la perspectiva de género se incluya en todagdliticas que se disefien. Se acufia
un nuevo término para definir este contextanalnstreaming o la transversalidad de
género, estrategia que supone la implicacion deemsij y hombres, con sus
preocupaciones y experiencias, en la puesta erhmarontrol y evaluacion de politicas

y programas en los ambitos politicos, econdmicescjales.

Se renueva la visién sobre la conciliacion y saddreso del tiempo, la vida privada
(personal y familiar) adquiere tanta importancianoola laboral, los gobiernos se
comprometen a cuantificar el valor del trabajo emunerado, lo que supone su

reconocimiento por parte de la sociedad del trategooductivo.

En la Asamblea de las Naciones Unidas (Nueva Ya#&)revisa periodicamente la
Declaracion de Beijing para comprobar y evaluaréssilitados alcanzados desde 1995:
en 2000, denominada Beijing+5, en 2005, Beijing4€t02010, Beijing+15, y en 2015,
Beijing+20.

Ademas de las Conferencias Mundiales de la MugerONU ha creado diferentes
organos para la promocion y proteccion de los teede las mujeres: el sistema ONU
Mujeres, para la igualdad y el empoderamiento de nhujeres; CSW, Fondo de
Desarrollo de las Naciones Unidas para la mujeSTIRAW, Instituto Internacional de
Investigaciones y Capacitacion de las Naciones &nmhra la promocion de la mujer;
CEDAW, Comité para la eliminacién de la discrimiidaccontra la mujer; ACNUDH,
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidags los Derechos Humanos, para
garantizar los derechos humanos, especialmenteugigas y nifias; PNUD, Programa

de las Naciones Unidas para el Desarrollo, paranpver la equidad de género
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mediante la transversalizacion de la perspectivaggéteero; UNICEF, en el ambito
educativo; UNFPA, Fondo de Poblacion de las Nacdoeidas, promueve, mediante
la cooperacion internacional, la salud, la dismidlale la pobreza y la igualdad de
oportunidades; la Asamblea General elabora y evalsigoliticas de igualdad entre

mujeres y hombres desde la IV Conferencia Mundibiesla Mujer.

El Programa de las Naciones Unidas para el Dekarf@NUD) elabora indicadores
sociales para medir la desigualdad de género emdésmes miembros: el indice de
Potenciacion de Género (IPG) analiza la particgpagolitica, econdmica y poder de
decision, evalla la proporcién de mujeres y homénrel®s escafos parlamentarios, alto
funcionariado o puestos de direccién, en puestofegionales y técnicos, y se estiman
los ingresos percibidos por hombres y mujeresndicé de Desigualdad de Género
(IDG) informa sobre la salud reproductiva (mortahdaaterna, fertilidad adolescente),
el empoderamiento (mujeres parlamentarias, mujeogs educacién superior) y la
participacion de las mujeres en el mercado lab@malla lista de este ultimo indice,

Espafa ocupa el puesto niumero 15.
UNION EUROPEA

Desde el Tratado de Roma (1957), se adoptan medkdgsativas, programas y
acciones para garantizar la igualdad de oportueglad de trato entre hombres y
mujeres y combatir la discriminacion por razon eeos El Fondo Social Europeo es el
instrumento financiero que mas ha favorecido laaldmd de mujeres y hombres.
Decisiones, Directivas, Reglamentos y Pactos ablagéos paises miembros a adoptar
politicas y estrategias que favorezcan la igualtldonciliacién de la vida personal,
familiar y laboral, que combatan la violencia dengy®... Destaca la Directiva
2006/54/CE del Parlamento y del Consejo, de 5 liede 2006, relativa a la aplicacion
del principio de igualdad de oportunidades e igahlde trato entre hombres y mujeres

en asuntos de empleo y ocupacion.

Desde 1983, la Comision Europea propuso accioneslgpagualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres y se organizaron e imple&r@nsucesivos Planes de accion,
cinco hasta hoy. Los tres primeros (1983-2000)radons en acciones positivas en el
ambito laboral. A partir del Cuarto Plan, y deVaGonferencia de Beijing, se integra la
perspectiva de género, se lleva a cabo la traredidad de la perspectiva de género,

estrategia para incluir de forma transversal lasoqupaciones y experiencias de
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hombres y mujeres (perspectiva de género) en torlaion, puesta en marcha, control
y evaluacion de politicas y programas de todoséalmbitos, politicos, econémicos,

sociales, y evitar la desigualdad.

En 2007 se creo el Instituto Europeo para la Iqatlde Género, organismo autbnomo
cuya finalidad es ayudar a las instituciones ewaspg a los Estados miembros a
combatir la discriminacion por razén de sexo, alamfar politicas de igualdad y a

sensibilizar a la ciudadania sobre la igualdadésheip.
CONSEJO DE EUROPA

Organizacion internacional compuesta por 47 estaidwepeos cuya finalidad es la
defensa y proteccion de la democracia, el estadizeho y los derechos humanos, en
concreto los civiles y politicos. Entre sus inglitnes mas importantes se encuentra el
Tribunal Europeo de Derechos Humanos con competepara juzgar demandas
particulares contra los estados o demandas iragaibest, asi como para dictar sentencias

sobre violaciones de derechos humanos.

A través de normas, organismos, conferencias, ano@g y estrategias, orienta las
politicas de los estados miembros para alcanigudéddad real y el empoderamiento de

las mujeres, incluyendo el mainstreaming de géeerrimdas sus actuaciones.
ESPANA

En Espafia, en los ultimos afos de la dictadurasyplomeros de la transicion
democratica, el feminismo lucha por mejorar eltastaocial y politico de las mujeres;
el de la igualdad reivindica la legalidad de losedbos de ciudadania para las mujeres,
defiende un cambio de leyes, el de la diferenci@pmme otros aspectos como la
sexualidad, la autoestima, la sororidad,El sistema patriarcal, que se puede
transformar o eliminar, se separa definitivamen& chpitalismo y la liberacion
femenina ya no se entiende como una lucha de clasesrge la lucha por el poder en
términos generales, el acceso al espacio pubieadas en el poder politico donde mas
éxito se ha obtenido, gracias al movimiento fenténia mujeres politicas y sindicalistas
y a otros sectores de mujeres, que han propiciadoahsformacién de la sociedad
espafnola. Entre las principales feministas de estadencuentra Amelia Valcarcel,
valedora de la democracia paritaria a través déstaiminacion positiva y el sistema de

cuotas y de la metéfora del techo de cristal (Rop911).
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El principio de igualdad se consagra en la CorgituEsparola en 1978; a lo largo de
su articulado se proclama la igualdad y no diseramion como uno de los pilares del
Estado de derecho (el articulo 14 declara la igu@hldrmal de todos los espafioles).
Posteriormente se elaboran nuevos textos legakesreforman otros, se crean
organismos especificos, y se emprenden estrategiciones y medidas para combatir
la desigualdad estructural.

Las politicas de igualdad se enmarcan dentro d@dklscas sociales, se desarrollan
mas 0 menos de acuerdo con el contexto politicaop@mnico del momento y, a veces,
entran en conflicto con otras prioridades econosiBeesde el inicio de la democracia
se lleva a cabo un feminismo de Estado en favdosiderechos civiles de las mujeres
(salario, divorcio, aborto,...), se crean organisnoasno el Instituto de la Mujer, para
luchar contra la desigualdad de género, se elalmeaaes de igualdad para desarrollar
las politicas de igualdad,... En los afios ochentaigi XX, la economia influyé en el
avance de los derechos sociales basicos de lases\ypero no para entrar en el mundo
del trabajo. En los aflos noventa, en los diferemi@gles gubernamentales, se
institucionalizan las politicas de igualdad de génse transponen directivas europeas y
se adoptan medidas que favorecen la incorpora@dasdmujeres al mercado laboral y
gue destacan la importancia de la conciliacionedatrvida laboral y familiar.

En 1999, se promulga la Ley 39/1999, de 5 de ndwiempara promover la
conciliacion de la vida familiar y laboral de lasrponas trabajadoras. En esta ley se
recogen medidas para que las responsabilidadediai@®i se repartan entre los
miembros de la pareja, pues la asuncion exclusorapprte de las mujeres es un
obstaculo para su permanencia o promocion en etaderlaboral. Se modifican

permisos, excedencias, reduccion de jornada, ¢ostreotizaciones, el despido,...

En 2003 se publica la Ley 30/2003, de 13 de ociidmiere medidas para incorporar la
valoracion de impacto de género en las disposisiom@mativas que elabore el

Gobierno. Desde este momento, todos los proyeaokey y reglamentos deben ir

acompafados de un informe sobre los efectos quéepugroducir sobre mujeres y

hombres. Mediante una evaluacion previa se recdbaracion sobre las necesidades,
desigualdades,... desde una perspectiva de génerta finalidad de lograr una mayor

eficacia en la intervencion publica (IMIO, 2016).
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En 2004 se forma el primer gobierno paritario emikioria de Espafia y se crea un
Ministerio de Igualdad con competencias en igualdadgénero, en juventud y en
combatir otras discriminaciones. Dado que la resgboiidad del cuidado sigue
recayendo en las mujeres, y con marco normativdifiqgm y social en la Unién
Europea, se desarrollan politicas sociales sobreinfancia, la dependencia,
educacion,..., que inciden en la igualdad y en ebswade las mujeres al empleo
(Lombardo y Leon, 2014).

En 2004 se aprueba la Ley Organica 1/2004, de 28idembre, de medidas de
proteccion integral contra la violencia de génekEd. texto regula férmulas de

sensibilizacién y de intervenciéon en el ambito edivo, de apoyo y proteccion social a
las victimas, reformas en el ambito sanitario yotah se crean los juzgados de
violencia sobre la mujer y otros organismos pareoatrol y evaluacion (delegaciones,
observatorios) (IMIO, 2016).

En 2007 se dicta la Ley Organica 3/2007, de 22 dem para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres. Fundamentada en la Constituciéopge el principio de
transversalidad con el objetivo de incluir la pertva de género en todas las politicas
publicas e influir en todos los ambitos de la vidstablece un marco general para las
acciones positivas y para alcanzar una represéntacjuilibradd de ambos sexos en
organos y cargos de responsabilidad de todos eres publicos, se crean organismos
de participacién de mujeres, se regulan planeguiddad, tanto para el ambito publico
como para las empresas, y se crean nuevas figunaécas reconociendo derechos
relacionados con la esfera privada (permiso dempdsel, prestaciones,...).

En 2008 estalla una crisis econdmica que llevasagtbiernos a adoptar politicas de
austeridad mediante ajustes estructurales (redudedalarios, del gasto publico,...) y
a priorizar objetivos econdémicos frente a los desiaEn consecuencia se produce un
desmantelamiento de las politicas sociales y daldgd: los planes de recuperaciéon
econdmica no incluyen ningun concepto sobre la ldgqeh (género, mujeres,

'La representacion equilibrada de hombres y mugnel®s puestos de representacion y de decisioticpslies el
porcentaje de participacion en el que ninguno geltis sexos es inferior al 40% o superior al 608dak elecciones
al Parlamento Europeo, a las Cortes Generales, Askmbleas Legislativas de las comunidades autésombns
Cabildos y Consejos insulares y a los municipiosroés de cinco mil habitantes, las candidaturasaetdes deben

ajustarse a esa proporcion, declarandose nulassercontrario (Garcia Escribano, 2011)
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transversalidad,...), a pesar del impacto de génifeoedciado que la crisis tiene en
mujeres y hombres (feminizacion de la pobreza, fapeiismo digital,...), los
organismos de igualdad pierden el rango institidi@fectando a su capacidad de
accion politica (el ahorro en gastos administrativjastifica la reestructuracion
institucional), disminuyen los presupuestos dedisaal las politicas de género a nivel
estatal y autonémico, muchos temas quedan fuela algenda politica,... se subordina
la igualdad a los objetivos de austeridad y la auswmativa parece que no cambia los

roles de género (Lombardo y Leon, 2014).
2.3.1. Planes de Igualdad en Espafa (IMIO, 2017)

El Instituto de la Mujer se crea en 1983 mediaatédy 16/1983, de 24 de octubre
(BOE n° 256, de 26 de octubre). Es un organismonaanto que, a lo largo de su
historia, ha estado vinculado a diversos Ministeridependiendo de las estructuras
politicas del gobierno de turno; actualmente secrduts el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad y ha pasado a demosarinstituto de la Mujer y para la
Igualdad de Oportunidades (IMIO). Con su creaciénngcian las primeras politicas
institucionales para la igualdad de oportunidades)cretadas en Planes para la
Igualdad de Oportunidades de las Mujeres (PIOMin keofinalidad de eliminar la
discriminacion de las mujeres en la sociedad dif@sencias por razon de sexo.

Los Planes de Igualdad constituyen un marco deeretea para los agentes implicados
en objetivos de igualdad: recogen objetivos a al@grplazos de vigencia, informes de
seguimiento e informes de evaluacién para sabemgtiddades se han realizado por
los distintos 6rganos de la Administracion GendedlEstado y el grado de ejecucion

de las acciones previstas.
Primer Plan para la Igualdad de Oportunidades de la Mujeres (1988-1990)

Basado en los programas para la igualdad de opdaes entre hombres y mujeres de
la Comunidad Europea, y con el propésito de mejaraituacion social de las mujeres,
establece 120 medidas y 6 areas actuacion: 1-dadian el ordenamiento juridico; 2-
Familia y proteccion social; 3- Educacion y cultuda Empleo y relaciones laborales;

5- Salud; 6- Cooperacion internacional y asocidsian.
Segundo Plan para la Igualdad de Oportunidades da$ Mujeres (1993-1995)

Su objetivo es avanzar desde la igualdad formahHadgualdad real. A través de 172

actuaciones especificas, de marcado caracter cpolitse acometen cambios
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estructurales para favorecer la participacion actie las mujeres en la cultura, el
trabajo y la politica, y se desarrollan accionesitp@s, principalmente en los ambitos

educativos, de formacion y empleo.
Tercer Plan para la Igualdad de Oportunidades de la Mujeres (1997-2000)

Asume los compromisos de la Plataforma de AcciéBelgng y las orientaciones del
IV Programa de Accion Comunitario con la finaliddd introducir el principio de
igualdad en todas las politicas del Gobierno y mmonar la participacion de las

mujeres en todas las decisiones sociales, politiee®nomicas.
Cuarto Plan para la Igualdad de Oportunidades de la Mujeres (2003-2006)

Sigue las directrices de la Estrategia Marco Cotatiai sobre la Igualdad entre
Hombres y Mujeres (2001-2005), contempla el prilcge cooperacion entre todos los
agentes sociales implicados y su objetivo es p@enda transversalidad de género
(mainstreaming), ademdas de promover politicas & de igualdad de

oportunidades (acciones positivas) en ambitos métados.

La Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para laligqd efectiva de mujeres y
hombres afecta a todas las politicas publicastadssa autonémicas o locales, y supone
un punto de inflexién en las politicas de igualéadEspafia: equipara a las personas,
hombres y mujeres, y prevé politicas activas paeeth efectivo el principio de
igualdad, principio horizontal que debe estar presen todas las politicas generales y
sectoriales (transversalidad) e implica a todo®fganismos publicos. El articulo 17 de
la ley recoge el mandato al Gobierno de aprobaégieamente planes estratégicos de
igualdad de oportunidades para alcanzar la iguadag mujeres y hombres y eliminar

la discriminacion por razon de sexo.

Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades entréujeres y Hombres (2008-
2011)

Recoge los siguientes principios rectores:

a)- Redefinicion del modelo de ciudadania — Lasenagj ya no constituyen un colectivo

y la referencia universal ya no es lo masculino.

b)- Empoderamiento de las mujeres — En su doblidsede favorecer el acceso de las

mujeres a puestos decisorios y revalorizar lasrexpeas de aquéllas.
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c)- Transversalidad de género — Herramienta pdegriar la dimensién de género en
todas las actuaciones publicas.

d)- Reconocimiento de la importancia de la innodaaiientifica y tecnologica para el
cambio social y eliminacion de las barreras quai¢ctonalmente, han excluido a las

mujeres de estos ambitos.

Agrupa 69 objetivos y 351 actuaciones articulaga$zéreas o ejes tematicos:

1- Participacion politica y social 7- Salud

2- Participacion econémica 8- Imagen

3- Corresponsabilidad 9- Atencion a la diversidad e inclusion social
4- Educacion 10- Violencia

5- Innovacion 11- Politica exterior y cooperacion

6- Conocimiento 12- Tutela del derecho a la igualdad

Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades entr&ujeres y Hombres (2014-2016)
Establece una doble estrategia para alcanzar dédiga real:

a)- Pervivencia de las politicas especificas daliad, como medidas correctoras para

reducir desigualdades.
b)- La transversalidad para introducir cambiosuestirales.

Contiene 35 objetivos y 224 actuaciones agrupaddseges:

1- Igualdad entre mujeres y hombres en el ampbito

laboral y lucha contra la discriminacion salarial | - Dedicados a ambitos considerados de actugcion

prioritaria para el Gobierno.
2- Conciliacion de la vida personal, laboral| y

. . .. |+ Se desarrollaran por planes o estrategias
familiar y corresponsabilidad en la asuncién |de

responsabilidades familiares especificas aprobadas durante el periodo| de

vigencia del plan respectivo.
3- Erradicacion de la violencia contra la mujer

4- Participacién de las mujeres en los ambijtos

politico, econémico y social - Referentes a ambitos de amplio desarrollo.

5- Educacion

6- Desarrollo de acciones en el marco de otras

politicas sectoriales

- Reflejan y desarrollan politicas especificas|de

7- Instrumentos para integrar el principio d%ualdad y de transversalidad.

igualdad en las distintas politicas y acciones |del

Gobierno
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3. MUJER Y PODER EN ESPANA

Para ver la evolucién de la situacion de la mujelas estructuras de poder en Espafia,
se realiza un analisis de estadisticas. El podsisgematiza en politico, dividiéndolo a
su vez en los tres poderes clasicos (ejecutivasléiyo y judicial), y en econdmico,

afadidas aquellas fuerzas sociales que interviemehespacio publico.

Los datos obtenidos no se corresponden exactangentesl periodo objeto de este
estudio, concretamente desde la IV ConferenciaagnB (1995) hasta la actualidad,

pero sirven para ver la evolucion de las mujeresl @eceso a las estructuras de poder.

En el ambito depboder ejecutivo (ver Anexo, graficas 3.1 a 3.11) parece existir un
techo de cristal que impide a las mujeres alcalozapuestos de mayor relevancia. De
hecho, no ha habido ninguna presidenta de gobieanoogue si han ocupado la

vicepresidencia. No obstante, la representaciorei@m en el Gobierno ha pasado del
0% en el gobierno preconstitucional y primer gafmede la democracia al 35,71 % en
2016. Solamente en las VIII y IX legislaturas (20842011, PSOE) se alcanzé un
gobierno paritario. Y la tendencia parece ser hé#zigaridad, aunque en ningun

momento se alcanza el porcentaje de 40/60 en spasaomon.

La mayoria de los altos cargos de la Administracifinla representacion espafiola en
organismos internacionales, de representantes ddliedo en las comunidades
autonomas y de embajadas, ponen de manifiestolarsasegregacion vertical a favor
de los hombres. Las mujeres han aumentado suipadi@n en porcentajes minimos,

excepto en altos cargos, donde se ha producidmim@aacion.

En cuanto a la representacion de las mujeres eér¢@nos constitucionales (Consejo
de Estado, Tribunal de Cuentas, Tribunal Constinai...), se sigue la tonica anterior,
aumento paulatino sin alcanzar un sistema parjtares en el periodo de 2004 a 2010

cuando accede por primera vez una mujer a la nedi del Tribunal Constitucional.

En los gobiernos autondmicos, el avance de las resijjeomo méaxima autoridad
politica de una comunidad autbnoma es lento, Ilspsst4d de alcanzar cuotas de
paridad; entre 1996 y 2003 se carece de represaaat en 2004 hay una presidenta
autonomica (Esperanza Aguirre, Madrid, 5,26%) y2045 se llega a un ‘maximo
histérico’ con 4 presidentas, lo que supone un 52b,@le media en los respectivos
gobiernos. Como curiosidad, comentar que, aunquéa edeologia de izquierda se

presuma de una defensa de la igualdad y de Izipadion femenina, en este caso, son
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mujeres de partidos de centro-derecha las que dwgrado el primer cargo autonémico.
Sin embargo, en los consejos de gobierno autonénpacece que se tiende hacia la
paridad; si en 1996 las mujeres constituyen un928,tel total, en 2015 ya son un
44,12%.

En la Administracion Local, las alcaldias ocupapasmujeres son un 6,53% del total
en 1995, ascendiendo al 19,09% en 2015. Igualmefezente a las presidencias de las
diputaciones provinciales, forales y cabildos/cssénsulares, en 2002 las mujeres
ocupan tan solo un 10% de los puestos y en 2016 39%. El avance no ha sido muy
significativo y, aunque parece que hay una tendemeilcanzar un equilibrio, todavia la

diferencia representativa es abrumadora.

En cuanto a la participacion de mujeres enPaftlamento Nacional (ver Anexo,
gréficas 3.12 y 3.13) , en el primer gobierno demdiia (1979-1982), el Congreso se
compone de un 5,14% de mujeres (18 de 350 miemprelsyenado de un 2,88% (6 de
208 miembros); en las elecciones de 1996 el Coagnésgra el 22% de mujeres y el
Senado el 14,42%; y finalmente, en la Xll legislatde 2016 se observa un avance
hacia el equilibrio, ya que en la Camara Baja lagnes elegidas alcanzan el 39,43% y

en la Camara Alta el 39,90%.

En los Parlamentos autondmicos (ver Anexo, gré8id4), al igual que en las Cortes
Generales, se observa una tendencia hacia la garglaen 2000 el porcentaje de

mujeres parlamentarias es un 30,06%, en 2016gedlet5,1% de media.

En el sistema judicial (ver Anexo, gréficas 3.15 a 3.28), visto en sujwttio, se
observa una mayor presencia femenina y una teral@nsu aumento. Si en 2005 las
mujeres representan el 51,02%, el porcentaje aanteadta un 58,84% en 2014. No
obstante, si se analizan detenidamente los distmteles o estamentos que conforman
todo el sistema, las estadisticas demuestran gse @xa clara segregacion vertical a
favor de los hombres, una ventaja de varones emilasdes superiores y directivos
(ciertas categorias de fiscales) y en el Tribungdr&mo. Las mujeres predominan con
diferencia en ciertas categorias de fiscales yaemsédcretarias judiciales. Finalmente, en
relacion con los miembros de la carrera judiciagns1995 en nimero de mujeres son el
31% del total, en 2014 se alcanza un 51,51%. Ldicaxpdn la encontramos en la
categoria de jueces/juezas, donde las mujeresasupetos hombres. Sin embargo,

como magistradas y miembros del Tribunal Suprenmocuieda camino por recorrer,
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sobre todo en esta ultima institucion, pues en dgistratura las mujeres comprenden
un 48,78% en 2014.

Para finalizar se analizan estadisticas relativdgsadiferentes agentes sociales que
intervienen en el espacio publico y que influyen reayor o menor medida en la

configuracién de las politicas publicas.

Las directivas de losindicatos (ver Anexo, graficas 3.29 y 3.30) méas represertsti
del pais, UGT, CCOO y USO, son de dominio masculasta la fecha ninguna mujer
ha ocupado el cargo de la Secretaria General, aurequ general, la participacion
femenina en los 6rganos directivos ha incrementiddl9,63% en el periodo 1998-
1999 hasta el 33,88% en 2012, siendo la tasa ragada del 41,3% en 2010; y en las
Comisiones Ejecutivas Confederales de los dos posnge alcanzan unos porcentajes
de paridad, 46,15% y 47,73% respectivamente, e@.Zldl vez influye el nimero de
personas afiliadas a los diferentes grupos sireicabn 1995 la afiliacion es
mayoritariamente masculina, mientras que la fenzemao rebasa la cuarta parte en
ningun sindicato (24,71 en UGT), y en 2012 tampsembtienen cuotas elevadas de
mujeres afiliadas (39,32% en UGT).

Con relacion a lopartidos politicos, los datos obtenidos no son completos en ningun
caso. Los partidos ofrecen informacion acerca si@dasisonas que ocupan cargos en sus
ejecutivas, pero parecen reacios a hacerlo solm@netro de afiliados. En el periodo de
1996 a 2010, las cifras sobre afiliacion demuestia@ las mujeres no alcanzan un
porcentaje superior al 40% en ningun partido maliton cinco parlamentarios 0 mas.
En las ultimas elecciones de 2016 se ha pasaddipaitidismo a una estructura
atomizada de partidos en el poder y los datos efrem panorama poco igualitario en
las estructuras directivas de los partidos (preside secretarias generales, comités
ejecutivos,...); teniendo en cuenta el criterio dst@to en la ley de igualdad, los que
alinean un mayor nimero de mujeres en sus OrgamiEsc ejecutivas son PSOE
(66,38%), Podemos e IU (50% cada uno) y Partit Deaté Catala (41,67%); en el
polo opuesto, los porcentajes de participacion fenaeoscilan entre el 19,05% de ERC
y el 36.26% del PP. La cuspide organizacional dia gartido, teniendo en cuenta que
no se articulan del mismo modo, se reparte deglaesite manera: 1 Presidenta (PSOE)
y 5 Presidentes (PP, Ciudadanos, EAJ PNV, ERC Yica Canaria), 2 Secretarias
Generales (PP y ERC) y 5 Secretarios GeneralesgPB@demos, Ciudadanos, Unio

Democrética de Catalunya y Coalicion Canaria), lor@imadora General (Partit
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Demdécrata Catala) y 1 Coordinador General (IU)c&munto, el porcentaje de mujeres

gue forman parte de los cargos ejecutivos es dé¥3{ver Anexo, grafica 3.31).

En elambito universitario sefialar que, segun el estudio de la Unidad de rkijg
Ciencia (UMC) del Ministerio de Economia, Industyidompetitividad (2015), de las
cincuenta universidades publicas espafiolas, tanws@ dispone de rectora y en todas,
publicas y privadas, persiste en mayor o menoraglagegregacion vertical, ya que las
mujeres constituyen un 21% del profesorado catedrde las primeras y un 43% de las
segundas (se consigue el equilibrio de género)2@&v, son tres las universidades
publicas que tienen a mujeres como maxima reprasiént Universidad de Granada,
Universidad Autonoma de Barcelona y Universidad Belis Vasco, y seis las
universidades privadas, Universidad Catodlica Samoio de Murcia, Universidad
Europea de Madrid, UNED de Madrid, Universidad CE&afdenal Herrera de Valencia,
Universidad Catdlica de Avila y Universidad Europbtiguel de Cervantes de

Valladolid (universia.net).

Continuando con el citado estudio, en el campoad@avestigacion se observa que la
proporcion de mujeres se mantiene estable desd® 266 un porcentaje del 39% en
Espafia, superior al 33% de la media europea, asb ¢@ existencia de segregacion
vertical y horizontal. Las mujeres estan infraresgentadas en la categoria de mayor
rango de la carrera investigadora, tendencia canuos paises de la Union Europea, a
pesar de que desde hace varios afios mas del 6066 dieulos universitarios y al
menos el 45% de los doctorados los obtienen lasresif CSIC), su participacion oscila
entre el 21% y el 25%, segun se trate de univetegl® de organismos publicos de
investigacion. El indice del techo de cristal mrgestina tendencia a disminuir
lentamente, alcanzando en el periodo 2014-2015alor de 1,86; las areas con mayor
techo de cristal son las ciencias agricolas (2|86)ciencias sociales (2,15) e ingenieria
y tecnologia (2,04); las ciencias de la salud se@mtran cerca de la media (1,88). A su
vez, en todas las categorias de investigaciormigeres se concentran principalmente
en ciencias meédicas y ciencias sociales y los hesnbn las areas de ingenieria y
tecnologia. En la investigacion del sector empralsala presencia de mujeres es
inferior (31%) que en las universidades (42%),aeadministracion publica (46%) y en
instituciones privadas sin fines de lucro (53,7).2014 la brecha de género es de un
38%; hay un 31% de investigadoras frente al 69%ndestigadores, aunque estos

porcentajes varian segun el sector de actividad.
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En otros estamentos académicos y culturales, tipacion de las mujeres es infima.
Por ejemplo, en las Juntas Directivas de Rasles Academiagver Anexo, grafica

3.32) la evolucién hacia el equilibrio es muy lerga 2011 las mujeres representan un
9,30% y en 2016 un 10,20%. Las tasas mas altasngedn a la R.A. de Farmacia
(23,08%) y la R.A Espafola (22,22%). Y carecen @@asentatividad en las Juntas
Directivas de las R.A. de Bellas Artes de San Fetaade Doctores de Espafia, de

Jurisprudencia y Legislacion y Nacional de Medicina

Asimismo, como personal académico numerario (vexx@ngrafica 3.33), en 2005 las
académicas suponen un 4,85% del total, y en 201fugkca la ratio hasta llegar al
9,69%. En este ultimo afio las tasas mas elevadasiendo pequefias, corresponden a
la R.A. Nacional de Farmacia (18,18%), R.A. de Cia® Veterinarias (17,14%) y la
R.A. Espafiola (16,28%). Las tasas mas bajas sodelda R.A. de Jurisprudencia y
Legislacion (2,94%), R.A. de Bellas Artes de Samn&edo (3,77%) y R.A. de
Ingenieria (5,17%).

Las Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegaén (ver Anexo, gréafica
3.34) constituyen un ambito muy masculinizado; sape&le que en catorce afios se ha
duplicado la participaciéon femenina en las presiten; en realidad ha pasado del
2,38% en 2003 al 4,82% en 2016 el porcentaje decnemijque ocupan alguna

presidencia.

Escasa es también la participacion de las mujerel®se altos cargos déanco de

Espafia(ver Anexo, grafica 3.35). Ninguna mujer ha ocupaticargo de Gobernadora
ni de Subgobernadora; principalmente ejercen dsejeras y como otros miembros del
Consejo de Gobierno: en 2004 las mujeres represehti4,29% y en 2016 el 37,50%.
Se produce un lento aumento de la relacion, siemd@011 cuando se alcanza el

maximo, un 44,44%.

En el &mbito empresarial, con datos actualizados en diciembre de 2016,asn |
presidencias y en los consejos de administraciétaslempresas del IBEX-35 (ver

Anexo, grafica 3.36) se observa que en 2004 laseptacion femenina es de un 2,58
% y en 2015 el 19,35%. La Presidencia oscila ezit@8 en 2010 y el 8,57% en 2014,
en 2015 disminuye la proporcion al 5,7% de mujetss.mayor participacion se

produce en el ambito de los Consejeros/as, quedéa &8s del 2,88% y en 2015 del
23,14%. En cuanto a los 6rganos de direccion (vexxd, grafica 3.37), entre 2007 y
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2015 casi se ha triplicado la cuota de participacan 2007 el total de mujeres es del
4,29% y en 2015 se alcanza el 11,75%.

La Confederacion Espafola de Organizaciones Emmksa (CEOE), organizacion

empresarial fundada en 1977, integra con caraclentario a mas de dos millones de
empresas de toda Espafia, pertenecientes a todesdmses de la economia, y a las
confederaciones nacionales de pequefia y medianeesasp(CEPYME), de jévenes

empresarios, de autbnomos y de mujeres empreshassepresenta a traves de 4.500
asociaciones de base, constituidas en 225 fedaescipconfederaciones, de las cuales
64 son territoriales autondmicas y provinciale$¥ $ectoriales de ambito nacional. La
Presidencia y las cuatro Vicepresidencias de egjanizacion estan ocupadas por

hombres.
4. LAS BARRERAS DE LA SEGREGACION

El acceso de la mujer a puestos de responsabifiddd gestion de recursos, publicos y
privados, ha estado y esta plagada de trabas doiendmpiden su entrada, o bien la
entorpecen como en una carrera de obstaculos. dffa,telada la evolucion de las
sociedades democraticas, de los avances realizadosateria de igualdad, del nivel
educativo y de preparacion de las mujeres, de asarmiultura de la competitividad, no
deberia existir ningun problema a la hora de elagicamino en la vida, una profesion,
una aficion,... y sin embargo existen. Aunque pogmeo se modifican los patrones,
tanto en el terreno educativo como en el laborapresenta una concentracion de
mujeres en determinados ambitos y niveles, y siahtbuna segregacion horizontal o
vertical y de feminizacion de ensefianzas y de pimfies que, por lo general, son
menos valoradas social y econOmicamente; y estasésen todos los paises,
independientemente de su desarrollo econdmico sudecondicionantes religiosos,

culturales y sociales particulares (Sarri6, Ram@Gagdela, 2004).

El tema de la segregacion ha sido ampliamente idebdesde diferentes puntos de
vista, la filosofia, la politica, la economia, dmmundo laboral, en el educativo, en el
espacio domestico, y todos revelan la existencidateeras invisibles que impiden
progresar a las mujeres sea cual sea el entorgoiese desenvuelven. El nUmero de
variables puede cambiar segun el enfoque de lastigeeion, pero presentan las

mismas conclusiones sobre las causas y las comsxasie
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Los estudios empiricos sobre las diferencias dmrabres y mujeres modifican sus
andlisis a medida que se producen cambios en iadsat aumento de los niveles de
instruccion, incorporacion masiva de la mujer alndw laboral, nuevos escenarios
politicos, internacionalizacion y globalizacion mercados, movimientos migratorios,
socializacion politica similar para hombres y meger..; se afladen nuevas variables
explicativas de la reducida representacion de lagnmes en los niveles superiores de
escenarios tan heterogéneos como el politico yceh@mico (en definitiva, en el
entorno profesional en el que actian), se planteanas que sefalan una preferencia

por el ambito politico frente el econémico...

En los afos setenta del siglo pasado, el sexdalad ¢ la clase social justifican la escasa
participacion de la mujer, al menos en asuntosigagyl en politica los hombres son
mas activos que las mujeres debido a la diferentgalizacion recibida (Garcia
Escribano, 2011). En las décadas siguientes sargaetafora del techo de cristal,
alusiva a los obstaculos que encuentran las mugeresi ascenso profesional; aparecen
nuevas formas de participacion politica (asociagsovecinales, de padres y madres,
movimientos sociales,...), se abandona el modeloriantpor utilizar parametros
masculinos en sus analisis y se argumenta queugsean no participan menos que los
hombres en politica, sino que lo hacen de formeretite (Garcia Escribano, 2011), y se
crean nuevas estructuras organizacionales, memasjyeas y mas democraticas.
Actualmente, los hombres y mujeres no ocupan espaguales en el sistema laboral;
espacios definidos por factores historicos, culesta sociales, econémicos vy
psicologicos, y el andlisis del acceso de las msjer puestos de responsabilidad se
realiza desde un doble enfoque: la perspectivardhstreaming y la gestion de la
diversidad (Sarrio, Ramos y Candela, 2004). Lagabhkas, por tanto, se multiplican,
sexo, trabajo, instruccioén, diversidad, ciudadadésmocracia, socializacion politica,...;
los estereotipos evolucionan, no se eliminan taatey y se construye un nuevo mito a
partir de rasgos asignados a las mujeres ‘gestienafemenino’ o ‘las mujeres

humanizan la empresa’ (Lipovetsky, 2007).

Tanto el politico como el econdémico son espacioy masculinizados. Existen dos
puntos de vista divergentes sobre la participagiéhliderazgo en estos ambitos: por un
lado, se cree que el mundo politico es reacio gptiugon la paridad entre mujeres y
hombres, las mujeres politicas son las que masndemuel machismo de su partido;

por otro, las mujeres acceden mas facilmente atmppdlitico que al econdémico, pues
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aunque el techo de cristal es universal, en latipgdse estan alcanzando cuotas de
paridad politica en los paises democraticos incnésnelo la visibilidad femenina (ya
no sorprende la presencia de presidentas de gobigefas de estado, ministras,
parlamentarias,...). Esta ultima hipotesis se amgaractores psicologicos, politicos e
ideoldgicos: a las mujeres no les importa tanfwoéler por el poder, alcanzar puestos de
relevancia; el poder, mas que un fin, se percilbeocon medio para imponer sus ideas y
lograr resultados que impliguen un progreso para demas. Los puestos de
responsabilidad afectan a la vida privada y lasenesjasumen mejor este sacrificio si
su trabajo supone un avance para la sociedad. &maca los segundos, a pesar del
techo de cristal, las presiones ideoldgicas y &xiaontribuyen a que los partidos
politicos opten por la paridad en su representagi@uui no hay paralelismo respecto a
la ausencia de mujeres en los niveles superioré&sdgandes empresas. Finalmente, la
nueva ideologia feminista no reivindica la parégidn en el poder, identificado con el
dominio y la opresion patriarcal, y respalda lagsd de mujeres y hombres en politica,

pero no en el ambito econdmico (Lipovetsky, 2007).

Respecto al liderazgo en las organizaciones, necpajue existan grandes diferencias
de género en el estilo de direccion empresarial {gas hay, se considera el femenino
mas orientado hacia la utilizacion de la intuicibla empatia y mas predispuesto a la
escucha activa (PwC, 2012).

Con base en diferentes teorias, los rasgos o adakdse estructuran segun los
estereotipos tradicionales asignados a cada seap. dds estilos de direccion, el
masculino y el femenino, y sucede tanto en laipalitomo en las empresas. El primero
se caracteriza por competitividad, individualideespeto a la autoridad, subordinacion
de otras actividades a favor del desarrollo de ecarr valoracion de logros
independientes, control del personal para corregiores,...; es el denominado
liderazgo transacciona) que muestra una estructura organizacional pir@mebnde
los directivos estan en la cuspide y cuyo Unic@tl es obtener resultados. El estilo
femenino tiene un perfil mas abierto y flexiblefgwia la participacion y el consenso,
da preferencia a la compatibilidad de la vida peaty la laboral, el poder se comparte
con los demas para lograr los objetivos, controlirmd, confianza en todas las personas
gue forman el equipo,...; eslederazgo transformacional que fomenta relaciones de
colaboracién creando estructuras de redes y tiermeienta las necesidades personales y

profesionales (Sarrio, Ramos y Candela, 2004). BHtma vision (0 mito, segun

32



Lipovetsky, 2007) apunta una nueva dificultad pks mujeres, eprecipicio de
cristal: “las compafiias que obtienen malos resultadcantidg mejorarlos incorporando
mujeres en sus puestos directivos... las mujeredgodstar teniendo acceso a puestos
de liderazgo mas peligrosos y complicados, en l@saxiste un alto riesgo de fracaso”
(Agueda Marti, 2015, pp. 21).

En el contexto politico, un estudio de UNICEF exaltas razones por las que las

mujeres afrontan su labor de forma diferente:

a)- La motivacion de las mujeres es distinta déeldos hombres: entran en politica por
su interés en los trabajos sociales a través denmariones no gubernamentales, a
diferencia de las vias mas ‘convencionales’ detipalide partido normalmente
adoptadas por los hombres. Tienen tendencia a congperse con la sociedad civil
como un medio de promocionar proyectos que ap@yaupervivencia de la familia y

de concentrar su energia a un nivel local.

b)- Diferentes modelos de socializacion, tienereeepcias vitales distintas a las de los

hombres.

c)- Las mujeres suelen verse a si mismas como samantes de otras mujeres,

especialmente responsables y mas capacitadasspagaentar sus intereses.
Asimismo, explica por qué hay todavia tan pocasrmsgjen la politica:

a)- La doble carga de responsabilidades publigasvgdas. Las cargas laborales de las
mujeres son mucho mas pesadas que las de los mibes deja menos tiempo y

energia para involucrarse en la vida politica.

b)- Una cultura de exclusién. En muchos paiseseldss de comunicacion politicas y
financieras estan controladas por hombres. Ladigadcculturales que consolidan los
lazos de solidaridad masculina (bebida, golf,...) Issrtrampolines para obtener cargos
politicos. Los hombres controlan los comités deecs@bn y tienden a evitar a las
mujeres candidatas para mantener una estructurkacpre se sienten familiarizados y

porque ademas suelen conocer personalmente anlidisiatbs masculinos.

c)- Una mayor participacion en la educacion. Lséafale mujeres que hayan recibido
educacion superior en muchos paises puede actuao em obstaculo para su

participacion en la politica y en el gobierno.
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4.1. ELEMENTOS DEL TECHO DE CRISTAL

Las mujeres representan el 60% de los licenciadoEspafna y el 45% del mercado
laboral, pero a medida que aumenta la categorifegiomal disminuye la presencia
femenina y al llegar a la alta direccion casi dassge (10%) (PwC, 2012). “Los
puestos de mando siguen estando, casi de mandusieacen manos de los hombres:
todo transcurre cual si un ‘techo de cristal’ blegge de modo sistematico a las mujeres
a partir de cierto nivel” (Lipovetsky, 2007, pp.324 Las variables que influyen y
perpetian esta situacion son de diversa indolesopales o factores internos, que
exploran las caracteristicas exigidas para la petnoprofesional y si éstas implican
una exclusion de las mujeres, y factores socialesggnizacionales externos, que
determinan las consecuencias de una cultura patriacreadora de relaciones

asimétricas entre hombres y mujeres. (Sarrid, Ran@andela, 2004).
FACTORES INTERNOS

a)- Personalidad y motivacion— Hay mas similitudes que diferencias entre hombre

mujeres; éstas son igual de ambiciosas, estantadesha la carrera y tienen el mismo
sistema de valores y nivel de compromiso de trabaglos varones (Sarri6, Ramos y
Candela, 2004). No obstante, a pesar de estasneiadeempiricas, se mantienen las

creencias contrarias.

b)- Estereotipos de género y socializaciénLa socializacion, que se ejerce a traves de
la familia de origen, los medios de comunicacid {curriculum oculto’, predispone a
desarrollar unas caracteristicas asociadas a méiddd de género femenina; la carrera
profesional femenina se ha orientado hacia puektosuidado y servicio relacionados

con su rol de género, de menor estatus y valorgd&amio, Ramos y Candela, 2004).

No existe un modelo Unico de socializacion, existenmas diferenciales para cada
sexo que configuran la personalidad y el composatoi en la socializacién femenina
prima el éxito privado frente al publico, generandgstintas motivaciones y

aspiraciones profesionales, las mujeres se prayetids hacia la igualdad con los
hombres que hacia la cima del poder, pues est@®®aacon una vida sin vinculos

emocionales, y si su carrera interfiere en su fadaliar pueden plantearse la renuncia.

c)- Maternidad - Es uno de los factores mas importantes e infliggepara el acceso a
los puestos elevados de poder y para la homogeitmizde los roles sexuales; es lo

mas caracteristicamente femenino, parte fundamedgalla identidad de género
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femenina, y lo mas enfrentado a los valores y asdig la empresa; desde el punto de
vista econdmico y organizacional, la maternidadregstado de invalidez, anti-trabajo,
la no disponibilidad absoluta (Sarrié, Ramos y @end?2004).

“No se producira un declive del rol materno en Iliiefeede los valores profesionales...
las ejecutivas siguen asumiendo la responsabilulizdordial de la educacion de los
hijos y aspiran a conciliar su papel profesional ebde madre... se lleva a cabo un
reciclaje histérico del rol materno” En las socigéels democraticas no se va a producir
la indivision sexual del poder, asi como tampochaeonseguido una sociedad sin
clases; “el poder, al menos el econdmico, seguirénanos masculinas” (Lipovetsky,
2007, pp. 277).

FACTORES EXTERNOS

Para corregir la desigualdad hay que estudiar h@ndica organizacional, principal

obstaculo en la carrera profesional de las mujeres.

a)- Homogeneidad de las organizacioned.a homogeneidad es una caracteristica que
buscan las organizaciones para reducir la incenita: homogeneidad en las
estructuras, en las relaciones, en el personalge..¢comtrata a personas que se les
asemejan “en cuanto a género, mentalidad, compieném aspecto fisico”, favorecen
Su ascenso y se excluye a aquéllas que son désrexd el “determinismo especifico de
las organizaciones”, un mecanismo de “reproduck@mnosexual y homosocial” propio
de las grandes organizaciones modernas, que relzhdeterogeneidad de los grupos.
Por eso, en la cumbre, las mujeres se perciberasjanla organizacién, menos
comprometidas con la empresa, ademas de incomplessie imprevisibles
(Lipovetsky, 2007, pp. 248-249).

b)- Estereotipos de género en la cultura de las aagizaciones- Las organizaciones
estan vinculadas a la sociedad y reproducen lasioeles de género basadas en la
division del trabajo y los roles estereotipados.clliura organizacional se caracteriza
por el dominio de valores estereotipados masculifwosnpetencia, independencia,
objetividad, agresividad,...) y el rechazo de los damos (interdependencia,
cooperacion, intuicion, sensibilidad,...); la figurdirectiva se asocia con la
masculinidad y se asume que las mujeres no se oomefen ni se dedican plenamente
a su trabajo y abandonan, con mas frecuencia quéndmbres, la carrera por sus

responsabilidades familiares (Sarrio, Ramos y Gande04).
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En la actualidad los estereotipos son menos sdgregi@n las altas que en las bajas
jerarquias (Lipovetsky, 2007); se ve con normalidadna jefa de estado, ministra,
directora general, pero todavia cuesta aceptafamanera, electricista,..., a pesar de
que las mujeres han ampliado su campo de activiidelnas la presencia de mujeres
en los equipos directivos es un valor afladido sl@tganizaciones, un factor favorable
para el andlisis, la toma de decisiones y la oifande resultados; los érganos mixtos
integran la vision de los dos géneros y enriqudasrestrategias. Segun los informes
del Banco Mundial y otros organismos internaciosalas compaiias que tienen
mujeres en los consejos y en los puestos de attecitin obtienen mejores resultados y
los paises que eliminan barreras de género alcamzgor crecimiento econdémico,
desarrollo y productividad (PwC, 2012).

Las empresas no estan dispuestas a perder taleogjos los de las mujeres vy, si los
estereotipos presuponen costes ocultos, se desplieg serie de estrategias para
combatirlos y favorecer el avance de aquéllas eroriganizacién: politicas de

discriminacion positiva, planes de igualdad, progaa de sensibilizacion, rotacion y
movilidad de puestos funcionales a operativos,asjat No obstante, aunque se han
llevado a cabo transformaciones estructurales tyralés, los estereotipos que impiden
avanzar a las mujeres en las empresas radicadgnod$ identitarias y culturales”, es la
voluntad de la mujer el factor esencial para camlaadistribuciéon sexual de los

espacios, por encima de cualquier medida orgamizakilas normas favorecedoras
originan en las mujeres pérdida de su autoestini@ssimacion de su talento y una
sobreestimacion de las expectativas de la direceily por hoy, las mujeres estan

excluidas del circulo de decisiones econdmicasoflesky, 2007).

c)- Socializacion organizacionat Provoca un aumento de la autocritica y exigeegia

las mujeres, dejando pasar oportunidades por qteeno estan preparadas; inseguridad
y autodesconfianza por sentirse constantementeaxlad por ser mujeres que hay que
incluir o pertenecen a la ‘cuota representativdevados niveles de estrés por las

politicas organizacionales y los conflictos de tdtad y rol de género.

Aunque el sistema de cuotas puede poner en dugdigade la mujer y generar recelo
acerca de la meritocracia y la libertad de las esgs para elegir a su mejor talento, hay
una postura que defiende este sistema, ya qudanterregir el desequilibrio existente
entre la preparacion de las mujeres y su accese pulestos de decision; puesto que el

avance es muy lento, las cuotas sirven para aca@ecambio. En la actualidad se esta
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produciendo una transformacion en el panorama esapad ya que todavia no muestra
la imagen de igualdad de oportunidades deseahbeiegto que las empresas no son
partidarias del sistema de cuotas, en su lugareakzan programas de desarrollo

profesional para impulsar a las mujeres a haceeregarLa mayoria de las directivas

considera que el acceso al puesto que ocupan seadebpropio esfuerzo y resultados y
no por las politicas de la compafiia o los supesidiectos (PwC, 2012).

d)- Grupo minoritario - Dentro de las empresas, las mujeres constituyegrupo
minoritario, resultan mas visibles y son juzgadas rdanera sistematica. Como
mecanismo de defensa, las mujeres evitan situaciomdlictivas, se retiran, tratan de
pasar inadvertidas; lo que las penaliza no es @dmal éxito” sino el “miedo a la
visibilidad” (Lipovetsky, 2007, pp.249).

Por otra parte, debido a su infrarrepresentaciéeleanundo masculino en el que se
desenvuelven, las mujeres adoptan modelos ejesutiasculinos mas agresivos, estan
excluidas de las redes informales de poder, denfasmaciones privilegiadas, mal

preparadas para las estrategias empresarialesn tificultad para encontrar mentores

que las ayuden a progresatr,... (Lipovetsky, 2007).

Aunque el trato sea igualitario, las circunstandadas mujeres no lo son; en algunas
empresas las mujeres tienen menos visibilidad gesehbmbres, exigen menos y se
centran en el desarrollo de su trabajo mas quaserelaciones personales profesionales
(PwC, 2012).

e)- Concentracién en puestos funcionales

La mayor parte de las ejecutivas se concentra est@s funcionales de la empresa
(recursos humanos, informéatica, planificacion,.. Gepcion es marketing) frente a los
puestos operativos (produccion, comercial), asosiacbn cualidades masculinas y
cuyo desempefio suele ser fundamental para ascemdejerarquia de la organizacion
(Lipovetsky, 2007).

f)- Responsabilidades familiares: la conciliacién La principal barrera para la mujer
directiva sigue siendo la dificultad para concillarvida personal y la profesional,
provocada por los horarios excesivos y la bajailfledad en la organizacion del
trabajo. El 42% de las encuestadas (PwC, 2012)eh@d que renunciar en algun
momento de su carrera profesional a un puesto @orinsompatible con su vida

personal. Las responsabilidades familiares constitwno de los obstaculos principales
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en el progreso de la mujer (63%); corresponsabi)idaaternidad,..., son factores que
pueden ofrecer una vision alterada de las mujedésminuye su dedicacién o

rendimiento a favor del cuidado de sus hijos o lianeis.

Algunas empresas espafiolas han puesto en marchalasiede conciliacion y
flexibilidad para sus empleados y empleadas, persenpiensa por lo general en los
niveles directivos que, en ciertos casos, se acageadidas de flexibilidad de horarios
y teletrabajo. Otras comparfias amplian las medigasonciliacion mas alla de las
obligatorias por ley como respuesta a las demaddasus profesionales y del propio
mercado de trabajo, pues hoy en dia un aspecte aléev hora de valorar una oferta de
trabajo es el equilibrio entre vida personal y esajnal.

Las mujeres son las que mayoritariamente se ac@geedidas de conciliacion que, en
muchos casos, implican una eleccion entre videopatsy carrera y, en otros, las sitta
en desventaja cuando la empresa debe elegir entiernbre y una mujer para puestos
de responsabilidad.

Las mujeres siguen y seguiran ocupando un lugaloprmante en el ambito familiar y

que esta posicion esta llamada a perpetuarseopgud “la subrepresentacion de las
mujeres en la cuspide resulta de su voluntad dengrac el equilibrio entre vida

familiar y vida profesional”, el liderazgo “provocanflictos y culpabilidad respecto de

las funciones de madre”; todavia “subsiste la dimissexual de los roles privados y
publicos”, “la vida familiar, lo intimo, lo relacmal, sigue estando dominado por la
mujer; el estatus, el papel profesional, el podeéxito, contindan prevaleciendo en el
hombre” (Lipovetsky, 2007, pp. 267-268). Aunquéhaga superado la época en que la
mujer se excluia del ambito publico y se confinahael entorno privado, existe una
valoracion social del éxito diferente para hombresujeres basada en una légica de

S€eXo.

g)- Discrecionalidad en la promocion- Otra barrera en el acceso de la mujer a la
direccion es la discrecionalidad en los procesoprdenocion, ya que pueden influir
elementos no vinculados a la meritocracia, conaditadad con el superior. Ademas las
promociones hacia la alta direccion suelen seoresgbilidad de los que ya han llegado
a estos puestos, en su mayoria hombres, y eligea sms circulos de conocidos y
personas de confianza, que suelen ser también ber(fwC, 2012).
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h)- Movilidad geografica - La mayoria de las veces el acceso a puestos de
responsabilidad implica un cambio de residencig@pais o region, y aunque, dado el
cambio en la estructura familiar (monoparentalidagtodia compartida,...) y que cada
vez mas los hombres muestran dificultades paraolalisiad geografica, parece que las
mujeres estan menos dispuestas a aceptar cambfesipnales que impliquen cambios
de residencia, lo que supone un obstaculo paracgrgso, pues el nuevo entorno de
globalizacion e internacionalizacion de mercadok, desarrollo de las nuevas
tecnologias y de la sociedad de la informacion &ltb requiere nuevas capacidades y

nuevos comportamientos en los equipos directivesC(R2012).

i)- Cultura de la presencia - Los puestos directivos requieren dedicacion y
disponibilidad, lo que no implica estar largas gmtas en la oficina. Se desarrollan
estrategias en una cultura organizacional difereptevalecen los resultados por
objetivos frente al presencialismo y a través agmmas de teletrabajo, flexibilidad en
el horario de entrada y salida,... se favorece ellibga personal, el desarrollo

profesional y la retencion del talento (PwC, 2012).

j)- Estancamiento autoimpuesto- Existe un estancamiento autoimpuesto por las
mujeres: dado el sobreesfuerzo que supone ateimgit&eamente sus profesiones y
las necesidades familiares, una parte de ellaspmptenantenerse en su actual posicion

si mayores ambiciones.

k)- Mentorizacion - Hay un nexo entre éxito profesional y padrinadgas mujeres
estdn marginadas de las redes informales de coauidic y apoyo, tienen mas
dificultad para obtener el apoyo y aprovechar lgeeiencia de mentores, en su mayoria
masculinos, debido sobre todo a comentarios desggaal, por lo que se ven frenadas

en su socializacion para la gerencia (Lipovetsk@72.

Las empresas gestionan con dificultad las barrevésibles que encuentran las mujeres
en su carrera profesional: llevan a cabo programeamentoring para predirectivas y

directivas, involucrando a los hombres como mestarapulsan redes de networking

(espacios para intercambiar experiencias), potemaiavos estilos de liderazgo basados
en la colaboracion y el trabajo en equipo, ofrgm@gramas de formacion, comunican

los valores y cédigos para promover un cambio ralltinforman sobre las politicas de

recursos humanos para conocer los pasos y critenida promocion o en los cambios

de puestos de trabajo,... (PwC, 2012).
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5. CONCLUSIONES

Durante los ultimos cincuenta afios, en los quealimento feminista desempefia un
papel fundamental, una revolucién en los valoredas costumbres, en las estructuras
politicas y sociales, lleva a incorporar las reigaciones de las mujeres en las agendas
politicas de los Gobiernos y a una intervencién m@s/a de los Estados en temas
relacionados con la igualdad. Tras los grandeslicto¥ bélicos del siglo XX,
organismos nacionales e internacionales recono@npgaran el derecho al sufragio de

las mujeres y otros derechos, principalmente etosay laborales.

A partir de la IV Conferencia Mundial sobre la Mujd995), la desigualdad entre
mujeres y hombres pasa a considerarse como urepral@structural, social y politico,
y no de un grupo determinado, como otras discrionmes y desigualdades. Hasta ese
momento, la desigualdad se habia tratado como istandinacion y no como una
opresion; la diferencia radica en que la discrimidm individualiza el problema, lo
convierte en un asunto del grupo o personas exduih lugar de considerar el
problema como una opresion estructural del sistéBadelon, 2009). Tras la
Conferencia, se emprenden acciones cuyo objetincipal es dar visibilidad a la mitad
de la poblacion mundial, las mujeres, en todos dowitos y contextos, sociales,
culturales, politicos y econémicos, su empoderatoigria inclusion de la perspectiva
de género en todas las politicas publicas y nomu&sse dicten para aplicarlas; se
aceptan las diferencias y se pone en valor la expea vital de las mujeres, el trabajo
reproductivo que han desempefado tradicionalméartenecesario como el productivo

para la supervivencia de una sociedad.

En Espafa, la instauracion de la democracia cawetitin punto de partida en el
reconocimiento y aplicacion de los derechos fenmmmniklasta ese momento, aunque las
mujeres son ‘las reinas del hogar’, los hombregessgmtan la maxima autoridad
familiar; las esposas no pueden trabajar sin ehiger del marido, no tienen acceso a
recursos para lograr su autonomia, dependen canmete de las decisiones del

marido, del padre,.., del varén.

En la década de los noventa, ademas de un aumerts ahiveles de instruccion, se
produce una incorporacion masiva de las mujeresnahdo laboral. El trabajo
productivo deja de ser un terreno masculino y elaegi® doméstico un lugar

exclusivamente femenino. Paulatinamente se modifigalores, roles asignados,

40



estereotipos,..., las mujeres ocupan puestos de nmeapitidad que hasta hace poco
tiempo estaban vedados para ellas. Ya nadie seeadgde ver ministras, directoras de

grandes empresas, e incluso conductoras de aut@rteras, ...

Se elaboran leyes, planes de igualdad y otrosumsintos que reconocen y protegen, en
principio, derechos relacionados con la salud, odyetivos, laborales, educativos;
derechos que pueden disfrutar las mujeres en igdald condiciones y oportunidades

que los hombres.

En este contexto, y centrandonos en el tema obgstudio, las mujeres asimilan un
modelo masculino de actuacion y llegan a puestogedponsabilidad politica y
economica, donde demuestran una capacitacion cabipaa la masculina. Sin
embargo, se encuentran con dos obstaculos impestant su desarrollo personal. Por
un lado, la discriminacién laboral es un hecho taiado: a igual trabajo menos salario,
mas dificultades para el reciclaje, la formaciérayparticipacion,... Por otro, las
mujeres intentan armonizar sus ambiciones profaksncon las tareas asignadas por
género (madre, cuidadora), lo que comporta lasedoptriples jornadas de trabajo y sus

perversas consecuencias.

Los poderes publicos se hacen eco de las nuevaacisiies y necesidades que
emergen, se valoran las caracteristicas asignddgénaro femenino y se impulsan
nuevas politicas publicas y normas juridicas (leygdialdad, conciliacion, violencia de
género). La vision femenina de los asuntos publiggwrivados se incorpora y se
combina con los esquemas existentes, ‘10 mascutinexiste con ‘lo femenino’, hasta
ahora menospreciado. Junto a un aumento de langiasge mujeres en los niveles de
responsabilidad y de toma de decisiones, se lleveal® una feminizacion de

instituciones y estructuras sociales.

En las grandes organizaciones se estiman, comordéactiue favorecen su desarrollo,
aquellas cualidades tipificadas como ‘femeninag’cemienzan a aplicar métodos vy
sistemas de gestion con rasgos atribuidos tradibitente al género femenino (empatia,
participacion, colaboracion,...). En los niveles dineos coexisten el liderazgo

transaccional y el transformacional, optando pars unotro segun las circunstancias
socioeconomicas del momento, pues como explica deyiarti, parece que el modelo
transformacional es mas apropiado en épocas stitmamque conlleva colocar a las

mujeres al borde de un precipicio de cristal.
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Todo ello produce un vuelco en los roles que desé@ap hombres y mujeres. La
profesionalizacion femenina conlleva la participacide los hombres en el espacio
domeéstico y se les conceden unos derechos exctusivmmpartidos con las mujeres

(por ejemplo, el permiso de paternidad, el de faxtg...).

El arquetipo femenino ha evolucionado, hay muclamds de ser mujer; hoy se

valoriza la diferencia, la diversidad forma paréetddos los planteamientos y acciones
que potencian la igualdad entre mujeres y homi@@sembargo, no se han erradicado
completamente las estructuras patriarcales: l@wexh contra la mujer y el acoso es una

buena muestra de ello, y la sororidad entre mugses) tema pendiente.

No es hasta principios del siglo XXI cuando se ratem cotas elevadas de
representacion femenina en puestos de responsabpidlitica, de paridad en algunos
momentos, sin duda como consecuencia de la agicat® los diferentes planes de
igualdad que se van implantando. Si los dos priméttanes para la Igualdad de
Oportunidades de las Mujeres atienden a su sitnasatial, al aumento de su
participacion en la cultura, el trabajo o la po#tiasi como al desarrollo de acciones
positivas en el ambito educativo, de formacion plkeim, a partir de la Conferencia de
Beijing (1995) se amplia el espectro de actuadddrra se aplican nuevos conceptos,
como la perspectiva de género, la transversalidaeggmpoderamiento, las politicas

especificas dirigidas a mujeres, la eliminaciomaleeras y la diversidad.

Se puede afirmar que las estructuras politicasonstituyen un terreno vetado para las
mujeres, pero el empresarial parece un territoasi anpenetrable, un lugar donde
permanecen estructuras androcéntricas que componé&rcho de cristal irrompible e
impiden a las mujeres obtener puestos de maximeralim y responsabilidad. Lo
mismo sucede en el ambito universitario, aunquiageor hecho que éste es una fuente

de inspiracion y de cambio para la sociedad.

En definitiva, los niveles de igualdad, de emponxteeato, la visibilidad de las mujeres,
han aumentado en Espafia en los Ultimos veinte affEsar de los vaivenes, avances y
retrocesos, producidos por crisis economicas, ipaity educativas. No obstante, las
segregaciones, vertical y horizontal, existen canotodos los paises y sociedades,
independientemente de sus valores, desarrolloracasta politica (Sarri6, Ramos y
Candela, 2004).
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No se ha llegado a una igualdad real entre mujeresnbres. Todavia “la mayor parte
de los recursos no esta al alcance de las mujeyesho basta con hacer
transformaciones individuales” se necesitan méan&formaciones sociales, politicas,
juridicas y econOmicas para poder acceder a estosgsos”...“Construir la igualdad
implica realizar acciones positivas, porque no pueaber igualdad si no hay acciones
para reparar los dafios de la opresion. Hay que deteecursos especificos a quienes
no los tienen. Las acciones positivas entre lagmasijconsisten en apoyar a cada mujer
en su autodesarrollo, en el incremento de su aaidriacopio de recursos y en la

transformacién de todo este conjunto de hechogrrthkos sociales” (Lagarde, 2000).

Para finalizar, si se quiere alcanzar una iguatdat] subrayar que es preciso educar en
la igualdad desde edades tempranas, a hombreseyasugn la escuela, en el hogar, a
través de los medios de comunicacion, del cineJadeublicidad,... hay que dar
visibilidad a la historia de las mujeres para qagerluevas generaciones tengan puntos
de referencia, y que, hoy por hoy, siguen siendmsarias las politicas especificas
destinadas exclusivamente a mujeres, las acciomesdlisgtriminacion positiva, las
cuotas,..., combinadas con otras mas generales qtengalen la perspectiva de género
en su aplicacion. Tal vez sea ineludible ‘decomsttbagarde. 2000) todo el legado
conceptual heredado y crear una nueva ciudadamaigualdad de derechos y
obligaciones, efectuar una nueva socializacioradgualdad y en la diferencia para no
desembocar en desigualdades. ¢Una transformaa@?s&s un tema pendiente en el

siglo que hemos iniciado.

43



6. BIBLIOGRAFIA Y WEBGRAFIA
Amorés Puente, C.: “Simone de Beauvoir en la edaslésunamis”elpais.com2009.

Bodelon Gonzalez, E. (2009): “Las leyes de igualdadyénero en Espafia y Europa:
¢, Hacia una nueva ciudadania?”. Universitat Autondm®arcelona, Proyecto 1+D
LESIGUALGE, pp. 85-106.

Bustelo, M. y Lombardo, E. (2006): “Los marcos iptetativos de las politicas de
igualdad en Europa: conciliacion, violencia y dasigad de género en la politica”.
Revista Espafiola de Ciencia Politi¢dniversidad Complutense de Madrid. Vol. 14,
pp. 117-140.

Cabo Mesonero, S. y Maldonado Roman, L. Universidied Salamanca. “Los
movimientos feministas como motores del cambio adbcMujeres en red. El

periodico feministgjunio, 2017).

Conde, R., Seara, L. y Valcarcel, A. (eds.) (20ILa cultura de la paridad. VII
Encuentro de mujeres lideres iberoamericanas”. Deato de trabajo n° 55.
Fundacion Caronlina-CeALCI. Madrid.

Fernandez Ruiz-Galvez, E. (2015) “Mainstreamingyéeero y cambio socialAnales

de la Céatedra Francisco Suéarddniversitat de Valéncia. Vol. 49, pp. 333-365.

Garcia Escribano, J.J. (2011): “El sexo excluidoujgM y participacion politica)”.
Revista de Psicologia Politicbniversidad de Murcia. Vol. 42, pp. 13-27.

Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Opoidades (2016). “Sensibilizacion en
igualdad de oportunidades (curso)”. Ministerio daniflad, Servicios Sociales e
Igualdad.

Lagarde, M. (2000): “Claves feministas para el pimdg la autonomia de las mujeres”.

Instituto Andaluz de la MujeConsejeria de Presidencia.

Lipovetsky, G. (2007): “Capitulo IV. ¢Hacia una femacion del poder?”. Eha
Tercera mujer6@ ed., pp. 240-283. Anagrama, Barcelona.

Lombardo, E. (Universidad Complutense de Madrid)Lg6n, M. (Universidad
Autonoma de Barcelona) (2014): “Politicas de igadldle género y sociales en
Espafa: origen, desarrollo y desmantelamiento eroatexto de crisis econdémica’.

Revista de investigaciones feministdsl. 5, pp. 13-35.

44



Marti Casafi, A. (2015): “Trabajo final de Grado Rsicologia”. Universitat Jaume |,

Castellon de la Plana.

ONU Mujeres (2014): “Declaracion y Plataforma deci&o de Beijing. Declaracion

politica y documentos resultados de Beijing+5”.
ONU Mujeres. “Hechos y cifras: liderazgo y partaipon politica” (junio, 2017).
PwC Espafia e Isotes (2012): “La mujer directiv&spafia (Women as Leaders)”.

Romero Pérez, R. (2011): “Filosofia, feminismo ynderacia en EspafiaRevista de

Investigaciones Feminista¥ol 2, pp. 339-353.

Sarrio, M., Ramos, A. y Candela, C. (2004): “Cdpit®. Género, trabajo y poder”. En
Psicologia y GénerdBarbera Heredia, E. y Martinez Benlloch, I. (a0). Pearson-
Prentice Hall, Madrid, pp. 193-215.

Senddén de Ledn, V. (2002): “Marcar las diferendiBsscursos feministas ente un

nuevo siglo)”. Icaria Editorial, S.A., Barcelona.

Senddn de Leon, V. (2003): “Mujeres en la era dloffgontra un patriarcado

neoliberal)”. Icaria Editorial, S.A., Barcelona.

Sendon de Ledn, V. (2000): “Qué es el feminismdaddiferencia (Una visidbn muy

personal)Mujeres en red. El periddico feminigfjanio, 2017).

Unidad de Mujeres y Ciencia (UMC). “Cientificas eifras 2015. Estadisticas e
indicadores de la (des)igualdad de género en kadoion y profesion cientifica”.
Ministerio de Economia, Industria y Competitivida8gcretaria de Estado de

Investigacion, desarrollo e Innovacion (junio, 2017

Valcéarcel Bernaldo de Quirés, A. (2012): “Feminiseio el mundo global”. Madrid:

Catedra Instituto de la Mujer, Valencia (Universida Valéncia).

Valcéarcel Bernaldo de Quirés, A. (2000): “La meraogolectiva y los retos del
feminismo”. Mujeres en red. El periddico feministmstituto Andaluz de la Mujer.
Seccion dd.os desafios del feminismo ante el siglo.XlIcércel, A. y Romero, R.

(eds.), coleccion Hypatia. Sevilla.

45



https://www.boe.es

https://elpais.com

https://ciudadanos-cs.org

https://podemos.info
https://www.unicef.org
www.aragon.es/iam
WWW.ceoe.es
WWW.congreso.es
WWW.CSIC.es
www.idi.mineco.gob.es
WWw.ine.es
www.inmujer.gob.es
www.lamoncloa.gob.es
WWW.pp.€es
WWW.PSoe.es
www.senado.es
www.un.org/es

www.universia.net

46



ANEXO

Gréficas de elaboracion propia a partir de lasdéstiaas del Instituto de la Mujer y para la Ig@aldie Oportunidades (IMIO), del Instituto
Nacional de Estadistica (INE), de las paginasaeigreso y del Senado espafioles (2017).

PODER EJECUTIVO

Gréfica 3.1 Altos Cargos de la Administracion: Ministras, &¢arias de Estado, Subsecretarias, Directorasr@lesey Altos Cargos sin
rango concreto. Las mujeres han pasado de repaesan82,59 % al 31,23%
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Gréfica 3.2. Mujeres en el Gobierno de Espafia. No ha habiggunia presidenta, aunque si han ocupado la Vidépresa.
La representacion femenina ha pasado del 0% evbé&mo preconstitucional y primer gobierno deéandcracia al 35,71 en

2016.
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Gréfica 3.3. Representacion espafiola en Organismos Interredeson Embajadoras-Representantes Permanentes, s®eprees
Permanentes Adjuntas, Consejeras, Delegadas Pertesyeotras.
En 2004 las mujeres suponen el 9,68% del totaR®i® el porcentaje es de 20,55%.
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Gréfica 3.4 Representantes del Gobierno en Comunidades Amgmos Provincias: Delegadas del Gobierno en las ubaades
Auténomas, Secretarias Generales de las DelegacitmiéSobierno, Subdelegadas del Gobierno en @sngias, Secretarias
Generales de las Subdelegaciones del Gobiernoctbias Insulares de la Administracién General dga@o y Secretarias
Generales de las Direcciones Insulares.
La representacion apenas ha variado: en 2004 |gsenuepresentan el 21,77 de media y en 20168422
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Gréfica 3.5. Embajadoras/es acreditados ante Gobiernos dédssExtranjeros.
En 2004 las mujeres suponen el 1,16% y en 2016 @arhasta el 7,21%.
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Gréfica 3.6. Participacion de mujeres en diversos Organos tacisnales: Consejo de Estado, Consejo GenettaPdder Judicial,
Tribunal de Cuentas, Defensor/a del Pueblo, Juletztdtal Central y Consejo Econémico y Social.
En 1992 la representacion femenina supone un 5y2682016 remonta hasta el 27,54%
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Gréfica 3.7. Tribunal Constitucional: Presidenta, ViceprestdgnResto de Magistradas.
En 1998 no hay ninguna mujer en el Tribunal y eb62€l porcentaje de mujeres alcanza el 18,18%
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Gréfica 3.8. Mujeres en los Gobiernos Autondémicos: Presidéptesidentas

De 1996 a 2003, 0% de mujeres. De 2004 a 2009%6(26presidenta). En 2015, 21,05 % (4 presidentas).

20 P & & & & & &
e h hd v v v D N P PR a o o
N ‘v\
10
5
s ==
o o — — — — — =
1996 | 1997 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
e {ombres | 19 19 19 19 19 19 19 18 18 18 18 18 18 15 16 15
= = Mujeres 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 4 3 4
Gréfica 3.9. Mujeres en los Gobiernos Autondémicos: Consej@mséejeras.
En 1996 las mujeres representan un 13,19% delyt@tal2015 se alcanza un 44,12%.
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Gréfica 3.10 Administracion Local. Alcaldias.
En 1983 las Alcaldias que ocupan las mujeres séhQ4%, en 1995 el 6,53% y en 2015 asciende ab%®,0
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Gréfica 3.11 Administracion Local. Presidencias de Diputac®Reovinciales, Diputaciones Forales y Cabildos&es Insulares.
En 2002 las Presidencias ocupadas por mujeresnsb®% del total y en 2016 un 15,39%.
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PODER LEGISLATIVO

Gréfica 3.12 Mujeres en el Congreso. En 1996 las mujeres s@fr22% y en 2016 alcanzan el 39,43%.
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Gréfica 3.13 Mujeres en el Senado. En 1996 las mujeres rapsel 14,42% y en2016 se llega a un 39,90% diipacion.
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Gréfica 3.14 Mujeres en los Parlamentos Autonémicos. En 20@0reentaje de mujeres es el 30,06% y en 2016,&P4.
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Gréfica 3.15 Total. En 2005 las mujeres representan el 51,@202014 un 58,84%.
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Gréfica 3.16. Fiscales
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Graéfica 3.17. Fiscales 12 Categoria
25
20 4
15
10
—
54 — —
o —
~
0
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
= ombres 16 20 20 20 19 20 21 20 21 22
m— == Mujeres 2 4 4 5 6 7 7 7 7 7
Graéfica 3.18 Fiscales 22 Categoria - Fiscales Jefes
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Gréfica 3.19 Fiscales 22 Categoria — Tenientes Fiscales
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Gréfica 3.20 Fiscales 22 Categoria — Otros
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Gréfica 3.21 Fiscales 32 Categoria
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Gréfica 3.22 Secretarias Judiciales — 1 Categoria
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Graéfica 3.23 Secretarias Judiciales — 22 Categoria
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Gréfica 3.24. Secretarias Judiciales — 32 Categoria
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Gréfica 3.25 Miembros Carrera Judicial. Total.
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Gréfica 3.26.Jueces / Juezas.
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Gréfica 3.27. Magistrados/as. Las mujeres constituyen el 27 ,66%995 y el 48,78% en 2014.
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Gréfica 3.28 Supremo. En 1995 no hay ninguna mujer en el fiab8upremo. En 2004 las mujeres totalizan el 24,94
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Gréafica 3.29 Directiva de los sindicatos UGT, CCOO y USO: 8tmia General, Consejo/Comité/Comision EjecuBanfederal, ...
En el periodo 1998-1999 las mujeres suponen ur8¥ e los 6rganos directivos y en 2012 alcanzaB,88%.
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Gréfica 3.30 Afiliacion a los sindicatos UGT, CCOO y USO.
En 1995 hay un 23,77 de mujeres afiliadas y en 202entan hasta el 37,49%.
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Gréfica 3.31 Partidos politicos. % de mujeres en cargos djexsitle partidos politicos: Comités, Comisioneschjivas
En 2016, las mujeres participan en un porcentdjd46%.
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Gréfica 3.32 Mujeres en las Juntas Directivas de las Realeslémias.
En 2011 las mujeres son el 9,30% del total y ers 20ponen el 10,20%.
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Graéfica 3.33 Académicas/os Numerarias/os en las Reales Academia
En 2011 las académicas numerarias son el 4,85%tdel en 2016 el 9,69%.
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Graéfica 3.34 Presidencia de las Camaras Oficiales de Coménciastria y Navegacion.
En 2003 las mujeres ocupan el 2,38% de las Presateyn en 2016 el 4,82%.
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Gréfica 3.35 Participacion de mujeres en altos cargos del 8ate Espafia: Gobernador/a, Subgobernador/a y @ooskgs y otros
miembros del Consejo de Gobierno.
Consejeras y otros miembros: en 2004 un 14,29%20#&6 alcanzan un 37,50%.
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Gréfica 3.36. Mujeres en la presidencia y en los consejos derastracion de las empresas del IBEX-35: Presidendicepresidencia,
Consejeros/as y Consejeros/as secretarios/as.
En 2004 las mujeres representan el 2,58% y en &01%,35%.
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
¢ Hombres | 490 | 468 | 447 | 473 | 464 | 454 | 426 | 466 | 425 | 406 | 359 | 350
m— == Mujeres 13 10 16 33 43 52 48 36 65 75 80 84

Gréfica 3.37. Participacion de mujeres en los érganos de dideade las empresas del IBEX-35: Presidencia EjeuVicepresidencia
Ejecutiva, Consejera Delegada, Secretaria Genecaéftaria Técnica, Miembros de la Alta Direccion.
En este periodo casi se ha triplicado la partiegratemenina, pero no llega a las cuotas espefd@s0). En 2007 el total de
mujeres es del 4,29% y en 2015 del 11,75%.
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