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1l.Informacién Béasica

1.1.Introduccién

El médulo de Politica de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa tiene por finalidad proporcionar a los alumnos los
conocimientos necesarios para entender la adquisicion de sistemas como una parte de un mecanismo mucho mas
complejo, resultado de la combinacion de varios procesos interrelacionados entre si, entre los que destaca el proceso de
planeamiento de la Defensa, el proceso de planificacion y programacion de los recursos financieros y materiales y el
propio proceso de obtencién de recursos materiales, todos ellos supeditados a las politicas de Defensa, que guian las
decisiones tomadas, y a la propia organizacién del Ministerio, que condiciona su desarrollo.

A lo largo del médulo conoceremos esos procesos, los actores que intervienen y los resultados esperados al final de su
ejecucion.
1.2.Recomendaciones para cursar la asignatura

No existen requisitos previos para cursar esta asignatura. Es aconsejable tener un conocimiento basico de la Ley
Organica 5/2005, de Defensa Nacional, y de la organizacién del Ministerio de Defensa.

1.3.Contexto y sentido de la asignhatura en la titulacion

Esta asignatura trata de familiarizar al alumno con todos los elementos internos y externos al propio proceso de
obtencién del armamento y material, que condicionan las decisiones tomadas en el mismo. Para de esta forma,
proporcionar los conocimientos necesarios y suficientes para conseguir una vision integral de la obtencion de armamento
y material, en su interrelacion con su entorno politico, industrial, econémico y organizativo.

Para un mejor aprovechamiento en el desarrollo del Master, se recomienda que sea la primera asignatura que curse el
estudiante.
1.4.Actividades y fechas clave de la asignatura

La docencia sera de un modo semipresencial combinando sesiones virtuales de docencia con sesiones presenciales con
una periodicidad minima mensual. Estas sesiones presenciales se dedicaran a la realizacion de examenes, y a aquellos
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blogues teméaticos que presenten contenidos en donde la presencialidad aumente en gran medida la comprensién por
parte del estudiante.

« ACTIVIDADES NO PRESENCIALES. Se realizaran todas las actividades a través del campus virtual de tal modo
gue el estudiante tendra a su disposicion una gran cantidad de material realizado para tal efecto. Ademas, esta
modalidad de docencia facilitara la interaccion profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo
de todo el curso. Un elemento de apoyo basico para el estudiante serd una Guia de trabajo de cada asignatura,
gue incluird un cronograma recomendado para la lectura del material y la realizacién de las actividades que
comprende cada unidad temética que facilite el seguimiento por el profesor.

« ACTIVIDADES PRESENCIALES-VIRTUALES. Algunos contenidos seran abordados en clases virtuales en donde
el profesor se conectara a una plataforma de videoconferencia y cada estudiante se conectara desde su dispositivo
de tal modo que no es necesario la movilidad de los estudiantes. Estas clases se llevaran a cabo la propia
plataforma de las FFAA con su reciente migracion a Moodle e implantacién de una plataforma de videoconferencia
multiple, lo que permitiran construir entre estudiantes y profesores una comunidad de aprendizaje donde se
compartan dudas, reflexiones, opiniones. Se podra participar, de manera voluntaria, en encuentros online sincronos
y asincronos mediante herramientas como los foros de debate, el chat o incluso videoconferencias, en las que
puedan participar profesores o profesionales invitados, que se planificaran quincenalmente con el fin de potenciar la
interaccion del estudiante con las asignaturas y los docentes

« ACTIVIDADES PRESENCIALES. Se trata de la docencia clasica de clase magistral en donde se abordaran clases
de problemas asi como las pruebas de evaluacion. Sera impartida en las instalaciones designadas por el Ministerio
de Defensa en el &rea de Madrid.

Las fechas se fijardn de acuerdo con el calendario académico y el horario establecido por el Centro Unviersitario de la
Defensa.

2.Resultados de aprendizaje

2.1.Resultados de aprendizaje que definen la asignatura

El objetivo principal de la asignatura es proporcionar al estudiante una perspectiva amplia que permita entender aspectos
relacionados con toda la planificacion necesaria para compaginar adquisiciones con presupuestos asignados; el
planeamiento militar de capacidades, la hecesidad de investigacién y desarrollo; asi como el estudio en profundidad de
la industria de defensa espafiola. También deberan conocer la organizacion del Ministerio de Defensa responsable de
las adquisiciones, y comprender las relaciones con otros departamentos del Gobierno. Los alumnos deberan entender el
proceso de obtencion de los sistemas de Defensa, los actores que intervienen y la responsabilidad de cada uno de ellos
en el proceso, deberan familiarizarse con conceptos como solucion operativa, alternativa de obtencion y soluciones
comerciales, y deberan conocer los instrumentos con los que cuenta el Ministerio para apoyar las obtenciones
(Proteccion de la informacion clasificada, Aseguramiento de la Calidad, Normalizacién, Catalogacién, Homologacion y
Certificaciones de sistemas aéreos, entre otros).

2.2.Importancia de los resultados de aprendizaje
El aprendizaje de esta asignatura permite al alumno conocer todos los elementos internos y externos al propio proceso
de obtencién del armamento y material, que condicionan las decisiones tomadas en el mismo. De esta manera

proporciona los conocimientos necesarios y suficientes para conseguir una vision integral de la obtencién de armamento
y material, en su interrelacién con su entorno politico, industrial, econémico y organizativo.

3.0Objetivos y competencias

3.1.0bjetivos

Como objetivos especificos de la asignatura se contemplan conocer:
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- La politica de armamento y material.

- La politica de I+D+i y la estrategia de innovacion para la Defensa.

- La politica industrial, la estrategia industrial de Defensa, y las caracteristicas de esta industria.

- La politica de sostenimiento.

- El proceso de planeamiento de la Defensa.

- El proceso de planeamiento y programacion de los recursos materiales.

- El proceso de obtencién de recursos.

- La organizacion de la Direccidon General de Armamento y Material, y la especifica de sus oficinas de programa.
- Los 6rganos ajenos a la AGE relacionados con la politica de adquisiciones de Defensa.

- Los mecanismos para garantizar la seguridad de la informacion en los procesos de obtencion.

- Los mecanismos para garantizar la calidad en los suministros.

- El proceso de homologacion.

- El proceso de catalogacién de los sistemas y sus partes.

- La normalizacion.

- La regulacion de la industria de Defensa, reglamento de armas y explosivos, y exenciones REACH.

- La normativa especifica para sistemas aéreos (aeronavegabilidad, PERAM).

3.2.Competencias

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

CG?2 - Identificar globalmente los aspectos técnicos, econémicos, legislativos y politicos del entorno para la toma de
decisiones en adquisiciones de defensa y seguridad

CG6 - Dirigir equipos interdisciplinares del ambito publico y privado
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CG7 - Mostrar iniciativa y espiritu emprendedor

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio

CBB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a
partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo
gue habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CEL1 - Interpretar, evaluar y ejecutar la politica nacional de adquisiciones de defensa

CES3 - Planificar la ejecucion de expedientes y programas y disefiar estrategias de contratacion publica

CES®6 - Interpretar y ejecuta la politica industrial en el ambito de la industria de defensa en Espafia

CES8 - Interpretar y ejecutar las directivas de politica industrial y de adquisicién y venta internacionales en el marco de las
relaciones internacionales de Espafia

4 Evaluacion

4.1.Tipo de pruebas, criterios de evaluacion y niveles de exigencia

Se realizara un prueba de evaluacion de cada uno de los bloques en los que esté estructurado el médulo.

MATERIA INCLUIDA

BLOQUE 1. Politica de armamento y

Primera prueba -
P material

BLOQUE 2. Proceso de Obtencién de

Segunda prueba Recursos

Tercera prueba BLOQUE 3. Sostenimiento y regulacién
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Se valorara también la participacién razonable en el foro [0 10].
De forma que la nota del médulo se obtendra:
- 90 % por la media aritmética de las notas de las tres pruebas.

- 10 % por la valoracion de la participacion en el foro.

5.Metodologia, actividades, programay recursos

5.1.Presentacion metodoldgica general

La docencia sera de un modo semipresencial combinando sesiones virtuales de docencia con sesiones presenciales con
una periodicidad minima mensual. Estas sesiones presenciales se dedicaran a exponer a los alumnos las ideas mas
importantes de cada uno de los temas de que consta el médulo.

« ACTIVIDADES NO PRESENCIALES. Se realizaran todas las actividades a través del campus virtual de tal modo
gue el estudiante tendra a su disposicion el documento con la materia evaluable, y la documentacion de referencia
relacionada para profundizar en el mismo. Ademas, esta modalidad de docencia facilitara la interaccién
profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo de todo el curso.

* ACTIVIDADES PRESENCIALES-VIRTUALES. Algunos contenidos seran abordados en clases virtuales en donde
el profesor se conectara a una plataforma de videoconferencia y cada estudiante se conectara desde su dispositivo
de tal modo que no es necesario la movilidad de los estudiantes. Estas clases se llevaran a cabo a través de una
plataforma de videoconferencia mdltiple, lo que permitirdn construir entre estudiantes y profesores una comunidad
de aprendizaje donde se compartan dudas, reflexiones, opiniones.

« ACTIVIDADES PRESENCIALES. Se trata de la docencia clasica de clase magistral en donde se abordaran los
elementos fundamentales de cada tema, y los alumnos podran conocer de primera mano al profesor que hay detras
de cada unidad didactica. Sera impartida en las instalaciones designadas por el Ministerio de Defensa en el area de
Madrid.

5.2.Actividades de aprendizaje
Para la consecucion de los objetivos mencionados en el apartado 3.1, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

« Clases expositivas presenciales: actividades teoricas y practicas en las que se fomenta la participacion del
estudiante.

« Clases expositivas virtuales: actividades tedricas y practicas de manera virtual.

» Docencia a distancia: actividades a través del campus virtual de tal modo que el estudiante tendra a su disposicién
una gran cantidad de material para trabajar.

« Interaccién profesor-estudiante a través de chats y foros desarrollados a lo largo de todo el curso.

5.3.Programa
Bloque 1

1. Politica de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa
1. Introduccién a las politicas publicas
2. Politica de Armamento y Material
3. Politica de I+D
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4. Politica Industrial
2. Innovacion para la Defensa

1. ETID

2. Prospectiva tecnoldgica

3. La cooperacion nacional en |+D

4. La cooperacion internacional en I1+D
3. Industria de Defensa

1. EID

2. El Mercado de Defensa

3. Mecanismos de cooperacion industrial

4. Asociaciones y plataformas empresariales
4. Organizacion

1. Introduccion a las organizaciones

2. Organizacion de la DGAM

3. Oficinas de Programa

4. Otros organismos de la AGE relacionados con la politica de adquisiciones

Bloque 2

5. El ciclo de planeamiento de la Defensa

1. Planeamiento Militar
2. Planeamiento de Recursos
3. Armonizacion del proceso

6. Proceso de planeamiento y programacion de recursos

Las necesidades de armamento y material
Los objetivos de recursos materiales

La programacion de recursos

La planificacion a largo plazo

Plan Director y planes directores sectoriales
Mecanismos de coordinacién

ogprwNE

7. Proceso de obtencion de recursos
1. Fase Conceptual
2. Fase de Definicion y Decision
3. Fase de Ejecucion
4. Fase de Servicio

Bloque 3

8. Sostenimiento de Sistemas para la Defensa

1. Racionalizacién del sostenimiento.
2. Concepto de apoyo logistico.

9. Seguridad de la Informacién en el proceso de obtencion de recursos

10. Calidad en el proceso de obtencién de recursos
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1. Aseguramiento de la calidad en los programas de adquisicién de Defensa
2. Planificacién de la calidad en los programas de adquisicion de Defensa

11. Servicios técnicos en el proceso de obtencion de recursos

Homologacion
Normalizacion
Catalogacion
Exenciones REACH

POdE

12. Reglamento de Armas y Explosivos
13. Normativa especifica aplicable a la obtencién de sistemas aéreos

1. Aeronavegabilidad
2. Normativa EMAR

5.4.Planificaciéon y calendario

El médulo tiene asignados 9 ETCS, que corresponden a 225 horas, de las que 90 horas corresponden a la materia
impartida por los profesores, y 135 horas a trabajo adicional de los alumnos.

A cada bloque le corresponde 1/3 de la carga lectiva del médulo.

Se han establecido 4 jornadas presenciales en las que se impartiran 18 horas de clases o conferencias, y dos horas de
clase virtual.

El resto de actividades hasta alcanzar las 90 horas seran de docencia a distancia.

5.5.Bibliografia 'y recursos recomendados

- Ley Organica 05/2005, de Defensa Nacional.

- Ley 24/2011, de contratos del sector publico en los ambitos de la defensa y de la seguridad.

- Real Decreto 137/1993, por el que se aprueba el Reglamento de Armas.

- Real Decreto 2200/1995, Reglamento de la Infraestructura para la Calidad y la Seguridad Industrial.
- Real Decreto 184/2008, por el que se aprueba el Estatuto de la Agencia Estatal de Seguridad Aérea.

- Real Decreto 165/2010, Reglamento de homologacién de productos de especifica utilizacion en el ambito de la
defensa.

- Real Decreto 166/2010, Reglamento de catalogacion de material de la defensa.

- Real Decreto 1237/2011, aplicacion de exenciones por razones de defensa, en materia de registro, evaluacion,
autorizacion y restriccién de sustancias y mezclas quimicas.



s Universidad
Al Zaragoza

[ETT

68650 - Politica de adquisiciones de sistemas para la
defensa

- Real Decreto 866/2015, por el que se aprueba el Reglamento de Aeronavegabilidad de la Defensa.
- Real Decreto 130/2017, por el que se aprueba el Reglamento de Explosivos.

- Real Decreto 998/2017, estructura béasica del Ministerio de Defensa.

- Orden PRE/2507/2010, Reglamento de Normalizacion Militar de Materiales.

- Orden Ministerial 81/2001, Normas de Proteccion en Contratos del Ministerio de Defensa.

- Orden Ministerial 76/2006, politica de seguridad de la informacion del Ministerio de Defensa.

- Orden DEF/1056/2013, procedimiento para la solicitud y obtencion de certificados de exencién por razones de defensa,
en materia de registro, evaluacién, autorizacion y restriccién de sustancias quimicas como tales o en forma de mezclas
guimicas o contenidas en articulos.

- Orden INT/2202/2014, régimen aplicable a las reproducciones o réplicas de armas de fuego antiguas.
- Orden Ministerial 60/2015, proceso de planeamiento de la Defensa.

- Instruccién 39/1998, del SEDEF, calidad en los contratos de suministros, consultorias y asistencias, y de servicios para
el armamento y material de defensa.

- Instruccidn 5/2008, del SEDEF, sostenimiento del armamento y material.

- Instruccion 2/2011, del SEDEF, proceso de planeamiento y programacion de recursos financieros y materiales.
- Instruccién 67/2011, del SEDEF, proceso de obtencion de recursos materiales.

- Instruccién 72/2012, del SEDEF, gestién de programas de armamento y material.

- Instruccién 52/2013, del SEDEF, Normas para la Seguridad de la Informacion del Ministerio de Defensa en poder de las
empresas.

- Instruccién 53/2016, del SEDEF, Normas para la aplicacion de la Politica de Seguridad de la Informacién del Ministerio
de Defensa.



