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El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

The innovation laboratory of the aragonese rural school

Elaborado por Alicia Rami Zafra.

Dirigido por Victor Juan Borroy.

Presentado para su defensa en la convocatoria de septiembre del afio 2018

Ndmero de palabras (sin incluir anexos): 13 597 palabras
Resumen

El siguiente documento analiza la escuela rural aragonesa. Desde el afio 1970 donde
el gobierno idealizé una politica de concentracion, luego en la década de los ochenta y
tras haber fracasado la anterior centralizacion de escolares se proclamé el Real Decreto
de Educacion Compensatoria, sentando las bases para que luego en los 90 la LOGSE
cambiase el panorama educativo. Actualmente, la escuela rural aragonesa posee
propuestas exitosas. La utilizacion de Tablet PC en Arifio, la convivencia de Alpartir, el
programa de Leer Juntos en Ballobar y los centros rurales de innovacién educativa son

los proyectos innovadores a estudiar.
Abstract

The document will analyse the aragonese rural school. Since 1970 the government
promoted a gathering politic. Later in the eighties, the previous politic failed and the
government proclaimed the Compensatory Education Royal Decree. That royal decree
was important to create LOGSE in the nineties. Now a days, the aragonese rural schools
have some innovative and successful projects The Tablet PC use in Arifio, the
coexistence project in Alpartir, the Leer Juntos program in Ballobar and the rural

centres of innovative education, are the project to study.
Palabras clave

Concentraciones, compensatoria, CRA, CRIET, desigualdades, innovacion
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INTRODUCCION

Este trabajo de fin de grado realiza un recorrido de lo que fue y es la escuela rural
aragonesa. Se partird desde la década de los 70 hasta las corrientes innovadoras de hoy

en dia.

La razon por la que he escogido abordar este tema es el sentimiento de olvido hacia
la escuela de la que parti. Siendo que en Aragén, segun las fuentes, hay 730 municipios:
20 son ciudades con escuelas urbanas y el resto son municipios con escuelas rurales o
sin escuela. Existiendo en Aragon esta realidad es extrafio que el plan de formacion de
magisterio de la Universidad de Zaragoza haya ignorado esta escuela. Si el deber de la
formacion universitaria es la de prepararnos como profesionales, ¢Por qué no nos han
formado para ser docentes en la escuela rural? Hubo algunos profesores, una minoria,
gue mencionaban la educacion en este contexto, aunque como comentarios anecdoticos.
En ningln momento se nos planted el reto de elaborar una actividad o unidad didactica
0 programacién anual en una escuela con menos de 100 nifios en una organizacién

s

vertical. Si, existia la posibilidad de que el alumno de magisterio escogiese ese
contexto, pero el contenido dado en las asignaturas se dirigia principalmente a las

escuelas graduadas y urbanas.

Desde los afios 70 las pequefias escuelas unitarias han sido testigo de numerosos
cambios. La primera década a estudiar es la década de los afios 70, que se vio envuelta
en politicas de centralizacion para intentar adaptarse a la nueva sociedad econémica.
Después en los 80, y en plena época de desahogue politico, comienzan diferentes
movimientos que revitalizaron tanto el ambito rural como su escuela gracias a la
educacion compensatoria. En la década de los 90, y en plena LOGSE ya, encontramos
las primeras propuestas innovadoras que tenian como objetivo dinamizar la vida en el

pueblo.

En una segunda parte de este trabajo se analizaran diversas propuestas exitosas que
Ilevan funcionando varios afios y que han revitalizado tanto la escuela rural como el
municipio. Se describe el plan de convivencia del pequefio municipio de Alpartir, la
propuesta que derivo al programa Escuela 2.0 de Arifio, el programa de Leer Juntos que

nacié en Ballobar y los centros rurales de innovacion educativa (CRIE).



El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Comenzaremos definiendo la escuela rural para iniciar esta introduccion. Con
palabras objetivas serian: la educacion impartida en el medio donde las familias se
dedican mayormente a actividades como la agricultura y la ganaderia, es decir, el medio
rural. Pero una descripcion mas real, de acuerdo con las fuentes, se describe como: la
escuela rural es la idonea para crear y experimentar las propuestas educativas

innovadoras.

Caracteristicas de los alumnos en la escuela rural y aulas multigrado

Bustos (2011) defiende que la mayor diferencia entre un nifio del ambito rural y un
nifio del ambito urbano es la autonomia de cada uno. Mientras el nifio criado en el
ambito urbano debe seguir las limitaciones causadas por el gran numero de poblacion,
de coches, de espacios, etc. el nifio criado en el &mbito rural no es prisionero de las

anteriores limitaciones.

De esta forma, el nifio en el ambito rural no solo tiene contacto con compafieros de
su misma edad, sino también con compafieros mas mayores y mas pequefios en aulas
heterogéneas, definidas como aulas multigrado. Ademas gracias al reducido nimero de
alumnos, tanto el profesor, como cada uno de los escolares tienen la posibilidad de

obtener una relacién mas estrecha entre ellos.

Aqui es donde aparece el concepto multigrado. Abos y Boix (2017), Uttech (2001) y
ademas Bustos (2011) defienden los beneficios que este puede aportar. Bustos y Uttech
coinciden en que el tener diferentes niveles en la misma clase aporta mas beneficios, eso
si, una vez se haya superado el modelo fabril. Este modelo fabril es el que se caracteriza
por la separacion de la atencion del profesor en turnos, uno por cada curso. Esta
metodologia tradicional desatiende a gran parte del aula multigrado, y por lo tanto, a

gran parte de los alumnos.

Uttech plantea unificar esos cursos, causando el aprendizaje por contagio. Este
aprendizaje por contagio permite que los alumnos de menor grado estén en contacto con
saberes de mayor dificultad, que sean conscientes de estrategias cognitivas de mayor
nivel, que adquieran mejores habilidades sociales, etc. Y luego los alumnos de mayor
grado siempre estdn expuestos a saberes inferiores, refrescando y repasando

constantemente saberes basicos. Ademas pueden incrementar habilidades de liderazgo
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al ayudar a alumnos de menor grado y también pueden aplicar sus conocimientos al

ayudar a los demas con sus actividades.

Dentro del grupo multigrado existe un proceso llamado Aprendizaje por contagio o
Circulos concéntricos de saberes. Para definirlo, nos remontamos a la descripcién de
Bustos & Boix (2014) p.32 “Todos pueden aprender de todos sin que ello suponga
ignorar el momento evolutivo en el que se encuentra el alumno”. Es decir, que entre
alumnos y edades diferentes se benefician del constante transcurso de informacion, ya

sea, teniendo contacto con temas superiores e inferiores a los del grado correspondiente.

Es Bustos (2011), ademas de otros autores, quien hace mencién de un aspecto que en
los ultimos afios ha ayudado en gran medida a la escuela rural, y este es el movimiento
migratorio. La llegada de alumnos inmigrantes a las escuelas rurales supuso que
aumentase el numero de alumnos y que las escuelas permaneciesen mas afios abiertas.
Ademas, desde un punto de vista pedagogico, el contacto con diferentes culturas en una
misma aula supone un enriquecimiento personal que aporta un gran numero de

beneficios en el crecimiento de un nifio.

El docente en la escuela rural y el shock de la realidad

En las primeras lineas de este trabajo se abordaba brevemente la relacion entre la
formacion inicial del profesorado con la escuela rural. Es un hecho que un profesor, con
pocos puntos en las oposiciones, y que solo cuenta con los conocimientos y la
experiencia de sus afios en la universidad, el primer destino que se le asignara sera en el
ambito rural. Pero si ademas sabemos que esta formacién inicial no tiene en cuenta este
contexto, el profesor llega a una situacién que escapa de su control. Por ello Barba
(2006) y Bustos (2011) definen el shock de la realidad, que es el primer enfrentamiento
de un profesor con un aula rural y su inexistente relacion con lo estudiado en la carrera.
Un profesor en la escuela rural tiene méas funciones que en una escuela urbana, ya que
este no solo desarrollara el puesto por el que esta oficialmente en la escuela rural, sino
que debera, como en la mayoria de los casos, abarcar mas funciones de las previstas.
Ademas, afiade Abds (2011) se encuentra en un contexto muy diferente, creando la
sensacion no pertenecer a la comunidad en la que se encuentra. lgualmente el docente

debe garantizar una educacién de calidad sin importar el &mbito en el que se encuentre.
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De esta forma, Abds en su investigacion sobre las asignaturas de los planes de

magisterio a nivel nacional, no encontr6 una referencia implicita sobre la escuela rural.

MARCO HISTORICO

La escuela rural vivd durante estas décadas un gran nimero de cambios que
condiciono su supervivencia. Este apartado englobara las décadas de los 70, 80 y 90
donde encontraremos: la escuela rural que vivio durante la década de los setenta un
proceso de centralizacion, el Real Decreto de Educacion Compensatoria de la década de
los ochenta y, por ultimo, el camino que este marco para la creacion de la LOGSE en la

década de los noventa.

La década de los 70

La década de los afios setenta se caracterizd por la transicion de la dictadura
franquista a la democracia parlamentaria espafiola. Numerosos cambios se avecinaban
en la sociedad espafiola y por ello, el gobierno hizo las adaptaciones pertinentes para
sumarse a la renovacidén socioecondmica. Las medidas econdémicas y tecnocraticas
intentaban, ademas, que Espafia se sumase a la Unién Europea y al cambio
socioeconémico. Para esta nueva sociedad se iniciaron politicas como la nueva Ley
General de Educacion y Financiamiento, que transformé una educacion que llevaba 30

afios sin modificarse. La caracteristica de esta ley fue la concentracién escolar.

Berlanga (2003) y Santamaria (2012), disertan en como el ministro de educacion
Villar Palasi inicia un movimiento de renovacion educativa adaptada a la
industrializacion de la economia espafiola. Esta industrializacion se pretendia conseguir
superpoblando las ciudades urbanas o industrializando las zonas rurales, pero, bajo el
discurso del progreso en solucionar las desigualdades entre las escuelas urbanas y las
escuelas rurales. Es la Ley General de Educacion y Financiamiento de la Reforma
Educativa la que intentaba personalizar la ensefianza utilizando nuevos términos mas
profesionales y especializados: fichas de trabajo, evaluacién continua, profesor
especialista, proyecto de centro, programacion de aula, ciclos, tutorias, etc. destacando
el cambio de términos de escuela y maestro a colegio y profesor. Esta ley trata la mejora
de la integracion social, la mejora de la calidad educativa con aspectos que se exponen

mas adelante y con la prolongacion de la obligatoriedad. Abos et al. (2015) afiaden que
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en el intento de ofrecer una educacion mas integral y unificada se cerraron muchas

escuelas rurales.

Santamaria (2012) sostiene que esta ley dividid en dos etapas la Educacion General
Bésica (EGB), dando margen a hacer agrupamientos de distintos grados a aquellas
unidades que por circunstancias especiales cumpliesen una serie de requisitos
especificos. Se fundan de este modo los Centros Incompletos, que fueron los centros
que no cumplian con los criterios para ser llamados colegios. Esto se traduce a que los
alumnos de estos centros incompletos podian realizar la primera etapa de EGB en este
centro, pero para realizar la segunda etapa se tenian que desplazar al colegio de EGB
mas cercano. Aunque se permitiesen, segin Santamaria, la ley define los agrupamientos

heterogéneos de forma desfavorable, como una adversidad de la escuela rural.

Santamaria (2012) expone algunas de las justificaciones que usaba el gobierno para
cerrar diversas escuelas rurales. Se aludia a que la homogeneidad y la graduacién
aportaban una mayor calidad a la educacion de los alumnos. Pero siendo que las
escuelas unitarias no tenian el nimero de alumnos necesarios para graduar la ensefianza,
esta empeoraba la calidad porque al tener un grupo heterogéneo debido a que no se
permitia la memorizacién de los textos de la forma que se idealizaba. Mas tarde, las
investigaciones oficiales demostraron que gracias a la heterogeneidad de las escuelas
unitarias los alumnos obtenian mejores resultados que en las escuelas urbanas, pero los
politicos o ignoraban estas investigaciones o exponian la falta de exigencia en las

unitarias para refutarlas.

Segln Santamaria (2012) hubo otras razones que intentaban demostrar esta mala
calidad. Una de ellas fue la falta de recursos didacticos, ya que se asumia que solo
pasaba en las escuelas unitarias, aunque fuese también un problema de escuelas
graduadas. Otro factor que impedia la “mejora” de la calidad educativa era la
imposibilidad de coordinacion de los profesores en las escuelas unitarias; curiosamente
en las escuelas graduadas los profesores tampoco tenian la necesidad de coordinarse, ya

que cada profesor era independiente en su aula.

Un segundo argumento justificaba que, ante el bajo numero de alumnos y de
profesores, los nifios carecian de ejemplos a seguir, de habilidades sociales, de

convivencia y la transicion al instituto era peor que la de un nifio en la escuela urbana.

8
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Santamaria (2012) refuta que en primer lugar, no se especificd en qué escuelas rurales
sucedia. En segundo lugar, se observaba que la referencia del profesor era insuficiente,
que se necesitan también alumnos destacados ¢es que no habia en la escuela rural? Mas
tarde se observo que el impacto de referentes era mayor en la escuela rural que en la
urbana. Por ultimo, se decia que la transicion a los Institutos de Educacion Secundaria
era mas trabajosa para los alumnos procedentes del ambito rural, pero se ignoraba que
esta transicion también era dificil en el caso de los alumnos procedentes del colegio

urbano.

Siguiendo con la linea de Santamaria (2012), la incorporacion de estos nuevos
cambios requeria una inyeccion de capital que se debia extraer de alguin lado. Se tradujo
la igualdad de oportunidades impartiendo la misma educacion a todos los alumnos.
Cerrando multitud de escuelas (mixtas, graduadas y unitarias) se daba pie a la creacion
de Escuelas Hogar y Escuelas Comarcales. Esta nueva ley educativa, la primera desde la
Il Republica, intentd erradicar el alto coste que suponia mantener las escuelas rurales.
Fueron muchas las razones que consideraban buena idea el transporte de los alumnos a
la ciudad mas cercana, pero a su vez, fueron pocas las consecuencias expuestas a la

poblacion sobre este “gran” cambio.

Berlanga (2003) explicaba que la escuela hogar acogia a los alumnos de lunes a
viernes, para luego los fines de semana estos alumnos se pudiesen ir a casa. EI alumno
terminaba pasando mas tiempo en el colegio que en su municipio, lejos de su familia 'y
su entorno. Se usaba la justificacion de la igualdad de oportunidades, pero a su vez se
exponian en un mismo aula a alumnos de realidades muy distintas. Profundizando,
encontramos que las concentraciones no tuvieron en cuenta la realidad del ambito rural.
La misma ley de concentracion alegaba que un nifio tenia que recibir una educacién a
una distancia maxima de 45km entre casa y escuela y ademas hubo casos en los que esta

distancia llegaba a los 400 km.

Garcés, Escudero, Barrios y Giménez (1983) en su informe sobre las concentraciones
escolares y Escuelas Hogar definieron las escuelas rurales como: centros de educacion
general basica con alumnos frecuentemente lejanos que realizan sus estudios y residen

en determinados edificios.
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Tanto Santamaria (2012) como Berlanga (2003) resaltaron los inmediatos problemas
como el transporte, las infraestructuras y el bienestar del alumno. El continuo transporte
conllevaba muchos problemas que no se habian previsto. Para empezar, el estado de las
carreteras no eran bueno por lo que generd accidentes de trafico que involucré a los
escolares de manera directa. La mala calidad de los edificios construidos, y la escasez o
inexistencia de los recursos prometidos generaron un gran (y logico) descontento.
Ademéas empez6 la llamada Crisis del petroleo, dificultando econémicamente todo el
sustento de estas concentraciones, sin olvidar las consecuencias que sufrian los
escolares directamente: desarraigo por parte de los alumnos en medios rurales, aumento
del fracaso escolar, la no escolarizacion de alumnos en la etapa de preescolar, y por
ultimo pero no menos importante, pérdida de la calidad educativa y de vida. Luego
Garcés et al. (1983) concluyeron que los alumnos que habian superado la primera etapa
en sus municipios tendian a no fracasar escolarmente. De esta manera los alumnos
perdieron muchos referentes: primero porque no conocian sus propios municipios y

segundo porque no visitaron los municipios concentradores.

“La sentencia social negativa para la escuela unitaria se baso en prejuicios méas que
en realidades contrastadas y equiparables y también ha habido detractores”. Santamaria,
R. 2012 p.10

Garcés et al. (1983) concuerdan con Santamaria (2012) que la mejora de las
instalaciones se llevo a cabo gracias a la inversion monetaria de las concentraciones. No
fue asi en los casos en los que se emplearon edificios ruinosos o en un estado
deplorable. Otro de los argumentos de la propaganda de las concentraciones fue la
calidad de la ensefianza, pero contradictoriamente los resultados mostraron un aumento

del fracaso escolar.

Garcés et al. (1983) realizaron un balance de los gastos que en principio las
concentraciones escolares iban a suponer, ya que el gasto del profesorado era menor
para el gobierno, pero luego vinieron otros gastos que aumentaron el coste de la
educacion. En las concentraciones se sumaron gastos de transporte y comedor, pero en
las escuelas hogares se sumaban ademas los gastos de residencia, transporte, comedor,
profesores y personal no docente que estaban al cuidado de los alumnos internos

ademas de las adaptaciones y construcciones de los edificios utilizados.
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Como indican Abos et al. (2015) es en el afio 1978, cuando se firma la constitucion,
donde el territorio espafiol se divide en autonomias, con gobiernos y una legislacion
propios. La constitucion asigno un nivel de autonomia a cada comunidad autbnoma,
pero resaltando el caso de Aragon, que fue una comunidad denominada de via lenta, es
decir, que no se alcanzo la autonomia educativa hasta 1998. La escuela rural aragonesa

fue dirigida hasta entonces desde el ministerio central.

Al final de los 70, los autores coinciden con que el gobierno intent6 ahorrar el gasto
que supuso la escuela rural en un proceso de renovacion sociologica y econdmica. A
costa de la supresion de unidades nacié el movimiento reivindicativo “Un pueblo, una
escuela”, en la que las familias y pueblos afectados defendian la supervivencia de los
pueblos y estaban en contra de la centralizacion. Del mismo modo, el acceso a los
alumnos procedentes del ambito rural a estudios posteriores a la educacion general
béasica era dificil ya que los gastos superaban a los que podian asumir las familias. Pero
si pretendian ahorrar gastos con las concentraciones escolares, la movilizacion de estos
escolares solo supuso una mayor inversién en la que los beneficios no fueron suficientes

para contrarrestar las perdidas.

La década de los 80

En esta década se proclama el Real Decreto de Educacion Compensatoria, tras la
fuerte politica de concentracion de los afios setenta que hizo que las desigualdades que
pretendia reducir fuesen mas grandes, empieza un momento de cambio. Espafia se
divide en autonomias, de manera que cada autonomia podia ajustar la politica a su
realidad. Se crean los centros de profesores que facilitaran la comunicacion y formacion
permanente del profesorado. Y en el caso de Aragon, se crean los Centros Rurales de
Innovacion Educativa de Teruel (CRIET) para poder cumplir los objetivos del Real
Decreto de Educacion Compensatoria.

La educacion compensatoria

La educacion compensatoria se alza ante el ambiente de reforma de la educacion que
se vivio en los 80, originada en la regulacion constitucional del derecho a la educacion.

De esta manera, se enfoca el principio de igualdad de manera que ahora en vez de

11
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transportar a los alumnos como paso en la anterior década, se transportara los recursos

necesarios para una educacion digna.

Gurrea (1999) resaltaba varios contenidos relevantes del derecho a la educacion de
los que destacamos el derecho a cursar la ensefianza que en cada momento sea
considerada basica por la legislacion ordinaria. El propio Gurrea sefialé que implica el
derecho a cursar la educacion (en el caso de Espafia) de entre los 6 a los 16 en un centro
cercano a las residencias de los alumnos. Concretamente, en el caso de primaria, las
plazas escolares deben estar disponibles en el propio municipio, aungue con
excepciones en las que la administracion garantizaba la gratuidad de transporte,

comedor 0 en su caso internado.

El 27 de abril de 1983, con el Ministro de Educacién y Ciencia José Maria Maraval,
se proclama el Real Decreto 1.174/1983 de Regulacién de la Educacion Compensatoria.
Gurrea (1999) y, mas tarde, Berlanga (2003) sostienen que este decreto encuentra una
situacion politica que permitidé poner en practica una educacién con mayor igualdad y
participacién, que se tradujo en la nueva ley de educacion: Ley Organica Reguladora del
Derecho de la Educacion (LODE). ElI RD asentaba los parametros para que mas tarde se
pudiese tramitar la LOGSE en 1990.

El decreto reconocia la desigualdad en la educacion provocada por la capacidad
econOmica, nivel social o lugar de residencia, de modo que hasta que se reconoci6 en
este reparto desigual la escuela distribuia el bien educativo sobre bases injustas. Admitia
la necesidad de atencion prioritaria a grupos, individuos y zonas cuyas condiciones de

inferioridad eran especialmente acusadas.

Los criterios que fijaba el RD, resaltados por Gurrea (1999), abarcaban diferentes
ambitos, entre los que destacamos Geograficos, declarando zonas de actuacion
preferentes con parametros de analfabetismo, desfase entre cursos, abandonos escolares,
etc. y aportacion de medios, que disponian equipos de apoyo especializado para asesorar
a los Centros de Profesores y Recursos, ademas de incentivar al docente e invertir en

obrar y dotar de equipamiento a los nuevos centros.

De acuerdo con Abos et al. (2015) es en 1986 cuando todas las comunidades

autonomas que aun dependian del ministerio, ya hemos esclarecido anteriormente que

12
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Aragon no conseguia la independencia educativa hasta 1998, implantan el modelo
organizativo de los Colegios Rurales Agrupados de Educacion General Bésica, cuyo
objetivo era el de mejorar la calidad de la ensefianza en el medio rural. El propio
profesorado lo defini6 como centros con pasillos muy largos. Durante estos afios, “la
estructura rural del binomio CRA — CRIET seguia siendo valida aunque las condiciones
de trabajo del profesorado en los CRA era desigual a la de los profesores de los centros
completos” (Abos et al, 2015p.82)

Segun Abods et al. (2015) y Berlanga (2003), los CRIET (Centros rurales de
innovacion educativa de Teruel) en el afio 1983 ayudaban a completar la educacion y
socializacion de los alumnos de 2° etapa de EGB de pequefias localidades de Teruel
provincia, partiendo de la idea de libertad y desde la innovacion. Estos centros poseian
un caréacter voluntario, que se mantiene hoy en dia, y como medida para compensar las
desigualdades que se incentivaban en el Ministerio de Educacién Central.
Concretamente en la provincia de Teruel, aun existian municipios alejados de las vias de

comunicacion, con grandes distancias y con poblacion muy envejecida.

Bajo el amparo del RD de Educacién Compensatoria para corregir la desigualdad
existente entre determinados grupos sociales, Berlanga (2003) apunta que la Educacién
Compensatoria permitia la creacién de recursos tan flexibles como lo deseasen los
participantes en las negociaciones: administraciones, profesores, padres, alumnos y

otros agentes.

Los primeros problemas que se encontraron al exhibir la propuesta fueron: la
reticencia de los ayuntamientos originada por el miedo de la suspension de unidades,
muchas de las escuelas decidian invertir en otros recursos el dinero destinado al CRIET,
no hubo tiempo suficiente para explicar la propuesta, la posibilidad de desarraigo en los
alumnos, la no asistencia del 20% de los alumnos debido a su caracter voluntario y la

coordinacion entre la profesores del centro y profesores del CRIET.

Entre los objetivos que describe Berlanga (2003) de la primera propuesta
encontramos varios, de los que destacamos el de “facilitar el desarrollo de las
experiencias de convivencia social de nifios padre y ayuntamientos” que significo el

abrir una via de comunicacion entre pequefias escuelas y sus pueblos.
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Los Centros de Profesores

Gracias a los Movimientos de Renovacién Pedagdgica, que habian conseguido un
alto grado de aceptacion e interés, el ministerio se comienza a plantear un modelo de
ayuda a la mejora de la labor del profesor. Debido a que el Instituto de Ciencia y
Educacién no eran capaces de ofertar una alternativa que agradase a todo el
profesorado, por motivos ideoldgicos y que gracias a la Reforma Universitaria de 1983
dejan de cooperar con el Ministerio, los centros de profesores se convierten en una

alternativa.

Los Centros de Profesores implican una “ruptura con los modelos tradicionales”
(Rubia, 2012). Ya que una de las mayores debilidades de las escuelas rurales era el
aislamiento del profesor, estos Centros de Profesores ponen solucion al fin erradicando
este aislamiento. Ademas estos centros ayudaban a los profesores a la constante
actualizacion y formacion del desarrollo curricular, incentivando la investigacion y

mejora de la labor educativa

Luis y Romero (2009) resumen las primeras funciones que debian desempefiar los
Centros de Profesores fueron: ayudar a revitalizar el trabajo de aula, ser una herramienta
que actualizase al profesor, ser un lugar donde los profesores pudiesen compartir la
experiencia educadora, los centros de profesores debian ser controladas por profesores,

y por ultimo, estar destinados al desarrollo de profesor

Otras funciones fueron, aprovechando la infraestructura, la configuracion como
centros de informacion, bibliotecas multimedia, centros de orientacion, lugar de
encuentro y, en determinadas ocasiones, como museos con material pedagogico de

anteriores épocas.

La década de los 90

La década de los 90 viene marcada por la LOGSE. Segun los autores, esta ley esta
caracterizada por la creacion de la etapa de educacion infantil desde los 3, y el
desplazamiento de séptimo y octavo a primero y segundo de la Educacion Secundaria

Obligatoria ademas de extender la obligatoriedad hasta los 16 afios.
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Aznarez (1998) y Abos et al. (2015) defienden que aunque la configuracion y
distribucion del mapa aragonés pertenecia a la comunidad auténoma de Aragon, la
planificacion de la ensefianza era competencia del Ministerio de Educacion y Cultura.
La razon fue que Aragdn no obtuvo la autonomia educativa hasta finales de los noventa,
como ya hemos explicado antes. Decisiones como los casos de centros con pocos
alumnos y los de carécter organizativo también concernian a la administracion central,

que estaba muy alejada de la realidad de estos casos.

Fueron tanto padres como ayuntamientos los primeros que rechazaron esta medida,
debido a la fuerte concentracion escolar que se habia vivido en los afios setenta y cuyas
heridas atn estaban sanando. Ademas también alegaban que “la salida de los escolares
mayores de 12 afios de sus localidades favorece el éxodo y la emigracion de las familias

a pueblos mas grandes” (Azanarez, T. 1998 pp.49)

Al no tener en cuenta las peculiaridades, tal y como interpreta Azanarez (1998) del
territorio aragonés, los estudios confirmaron que mas de la mitad de los alumnos
requerian del transporte escolar gracias a esta nueva organizacion. Siendo que una gran
caracteristica de Aragdn es el reparto desigual de poblacion, hecho que localiza algunos
municipios a mas de treinta minutos de sus capitales comarcales. Entonces ¢Qué pasaba
con los alumnos de estos municipios? EI MEC (Ministerio de Educacién y Cultura)
aconsejaba que el tiempo maximo de carretera para un alumno era de 30 minutos, pero
en Aragon existen varias zonas donde las localidades de los institutos y la de los

municipios afectados distaban a mas de ese tiempo recomendado.

Abos et al. (2015) afiaden que es en esta década cuando se instaura en Aragon el
modelo organizativo de los Colegios Rurales Agrupados, estos se creaban en los afios
ochenta para poder responder a las necesidades reconocidas por la educacion
compensatoria. Esta nueva organizacion unia el claustro de profesores de colegios
pequerios y cercanos para crear un mismo organo. Estas pequefias unidades compartian
profesores especialistas y recursos siendo definida por varios autores como: Un mismo
colegio con carreteras como pasillos. El hecho de que las condiciones de trabajo de los
profesores en los CRA fuesen muy diferentes a las de los profesores en las escuelas

graduadas, se potencia la relacion entre los CRA y los Centros de Profesores (CEP). Los
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CEP hicieron posible desarrollar una labor de formacion y acercamiento de los

profesores de la escuela rural.

Segun Gurrea (1999) y Aznarez (1998), se ampliaron la oferta de Educacion Infantil
y se cred un marco curricular flexible. De esta forma, y pudiendo hacer uso de las
infraestructuras ya existentes, muchos municipios consideraron la posibilidad de
implantar el primer ciclo de la ESO en cada colegio, como antes se impartia septimo y
octavo. Si se dotaba a estos centros de los recursos humanos y materiales necesarios, al
igual que otros, estos eran completamente capaces de lograr una éptima calidad de la

ensefianza.

Para ello, y resumido por Aznarez (1998), los municipios aludian a las siguientes
condiciones que justificaban la implantacion del primer ciclo de la ESO en los colegios:
El mal estado de muchas carreteras y las temperaturas extremas que podian dificultar la
asistencia regular a clase; se aumenta del gasto diario en familias y como consecuencia
también en la administracidn; se reinstaura el temor de la posibilidad de desarraigo en lo
alumnos, es por eso que se defendia que se podia conseguir una mejor conciliacion
familiar si el alumno no se veia obligado a estudiar fuera del municipio hasta los 12
afios. También se apoyaba la idea de que la cercania del profesor a estas determinadas

edades beneficiaba el desarrollo del alumno.

Aznérez (1998) y Gurrea (1999) indicaron que es en el articulo 65 en la que el
gobierno asume el gasto que para que se les garantizase una calidad de ensefianza
debian escolarizarse en zonas proximas a sus municipios. Estos gastos llegaban a

englobar gastos como comedor, transporte y/o internado.

Aznarez (1998) y Gurrea (1999) explicaban como el Real Decreto 299/1996 exige a
su vez, que la administracion educativa aporte los recursos necesarios para garantizar el
derecho a la educacion debido a, ya mencionado anteriormente, que no todas las
familias del medio rural podian asumir los gastos que conllevaba la educacion del
medio rural. El articulo insinuaba que la educacion podia ser obstaculizada por factores
relacionados por la desigualdad social, y que el proceder del ambito rural no podia

generar una desigualdad en el acceso a la educacion.

16



El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Por ello, siguen indicando Aznarez (1998) y Gurrea (1999), en el articulo 4 del
anterior decreto se plantean objetivos para evitar las desigualdades provocadas por
situacion geogréfica o condiciones sociales desfavorecidas. Estos objetivos entran
dentro de la educacion compensatoria y estructura las medidas que necesarias para que
la educacion compensatoria sea util. Este articulo también abarca la coordinacion y
colaboracion con el MEC vy diferentes administraciones, instituciones, asociaciones y
organizaciones no gubernamentales para la compensacion social y educativa para

colectivos en riesgo de desventaja.

Abos et al. (2015) aportan que es en el 97 cuando se crea el proyecto de Aldea
Digital, con la participacion de varios CRA. Este proyecto ayuda a reconocer que el
derecho de una educacion que utiliza como recurso las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion, no requisa ignorar las caracteristicas pseudo — educativas del entorno.
Primeros proyectos que ayudan a la escuela rural aragonesa a ser pionera en innovacion

educativa.

EL LABORATORIO DE INNOVACION DE LA ESCUELA RURAL ARAGONESA

Segun Bernal, J.L (2009) y Gallardo, M. (2011) la escuela rural actual garantiza una
educacién de calidad gracias a sus caracteristicas como modelos flexibles de
organizacion; la potenciacion de las capacidades de sus alumnos; la relacion escuela y
municipio; la cercania con los padres, etc. Ademas su necesidad de compensar las
desigualdades y sus peculiares caracteristicas antes mencionadas son las que posibilitan

y motivan la innovacion.

Sobre las desigualdades existentes en la escuela rural, Juan Antonio Rodriguez
(2018) aporta que el primer objetivo de la escuela, sea rural o no, es la compensacion o
disminucion de las mismas. Con ayuda de unas instituciones u otras se puede conseguir
los recursos o los fondos monetarios necesarios para que la brecha entre lo urbano y lo

rural sea cada vez menor.
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La entrevista como método de investigacion

Uno de los recursos que se ha utilizado para la recogida de informacién ha sido la
entrevista cualitativa. Segin Kvale, S. (2011) las entrevistas aportan conocimiento
empirico sobre los puntos de vista y conocimientos que solo los autores conocen, en
este caso, sobre sus proyectos innovadores. Ademas también pueden hacer explicita el

contexto social de la entrevista y el tono emocional de los creadores.

Se dio la oportunidad de realizar una entrevista, primero a Juan Antonio Rodriguez,
director del colegio Ramon y Cajal de Alpartir y que junto a Carolina Cajal crearon un
Plan de Convivencia excepcional, detallado mas adelante, a dos alumnos de Alpartir y a
una madre sobre las experiencias vividas en el pueblo. Segundo, también se entrevisto a
Carmen Carramifiana, creadora junto a Mercedes Caballud del programa Leer Juntos,
que este afio ha cumplido su 25 aniversario y que nacié en la pequefia localidad de
Ballobar. Este programa es de interés porque ayudd a varios pueblos a dinamizar su
relacion con el colegio. Estas entrevistas se recogen en el CD — ROM anexionado.

La necesidad de innovar en la escuela rural

Alvarez y Vejo (2017) resaltan la existencia de la heterogeneidad e influencia del
multiculturalismo en las escuelas rurales. Siendo asi, afiaden, hay un vacio en las
politicas educativas actuales que no dan respuesta a los anteriores. Es por ello que
muchos de los retos a los que se enfrentan estas escuelas son: “una formacion especifica
del profesorado, la adecuacion del curriculum a situaciones divergentes, el impacto de la
sociedad multicultural y la influencia y manejo de los dispositivos digitales para

conectar y abrir al mundo a la escuela rural.” p 26

Ademas Alvarez y Vejo (2017) afiaden que la innovacion pretende la consecucion
del méaximo aprendizaje, mejorar la motivacion, favorecer la participacion de la
comunidad educativa, y generar contextos donde la convivencia sea positivas para
todos los participantes. “Una escuela innovadora es la que lucha contra el inmovilismo
ante los problemas que se detectan en los centros, en la practica de las aulas y en la

politica educativa, aspirando a la mejora progresiva.”
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Berlanga (2010) en su articulo en Viaje por las escuelas de Aragon, destaca que,
aunque sorprenda en otros territorios, en el caso de Aragon la innovacion se da,
mayoritariamente, en la escuela rural. Pero un gran obstaculo es la inestabilidad del
profesorado en la misma, que aunque haya iniciativas muy bien planteadas, si no hay
una continuidad el proyecto se queda en el planteamiento. “Seamos optimistas. La
actual escuela rural aragonesa es un auténtico laboratorio de innovacion y auténtico

laboratorio de innovacion y en algunos aspectos modelos para Europa” p. 212

Joaquin Sabina canta al medio urbano, José Antonio Labordeta al rural y ambos
dibujan suefios de mundos compatibles. Podemos imaginarlos, entonando a coro con
las voces la comunidad educativa aragonesa, “Habra un dia en que todos al levantar

la vista seguiremos teniendo una escuela que ponga libertad”. (Berlanga, 2010,

p.212)

El programa Escuela 2.0 en el CRA Arifio — Alloza

Segun Amiguinho (2011) una educacion eficaz para la ciudadania debe tener en
cuenta las competencias y saberes necesarias para una integracion y participacion activa
en la vida publica. Por eso hoy en dia, la informética, internet y las TIC en general,

forman parte de esta vida social activa, y la escuela no puede ignorar esta necesidad.

Moral, Villalustre y Neira (2014) informan de que en el afio 2010 - 2012 se implantd
en Espafia, y supone la dotacion de un ordenador portatil por alumno en el 3° ciclo de
primaria y en el 1° ciclo de ESO. Este fendbmeno de inmersion en las aulas, y mas
concretamente en el medio rural, se produce al integrar estas herramientas digitales en
su actividad cotidiana. Todo ello requiere de determinadas medidas de apoyo y
formacion del profesorado

Carbonell (2010) en su viaje por las escuelas de Aragon, recoge cuando llegaron los
primeros portatiles destinados al uso de los alumnos, en Arifio un municipio de la
provincia de Teruel, que junto a su compariero del colegio rural Alloza, fueron pioneros
en la revolucion de la ensefianza. Incluso los alumnos del CRA tuvieron la oportunidad
de viajar hacia Berlin a conocer a Bill Gates. Ellos mismos afirmaban que “Se aprendia
mas, y de manera mas rapida y eficaz”. Pero, cuando estos alumnos llegaron al instituto,

estos abandonaron la Tablet PC para volver al tradicional uso del boligrafo y el papel.
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El afio 2001 comienza por parte de José Antonio Blesa, como informa Carbonell
(2010) la iniciativa de llevar internet y ordenadores a todas las aulas, en vez de al aula
de informética. Gracias al apoyo econémico del Departamento de Educacion, del
Ayuntamiento de Arifio y de la empresa SAMCA, el aula pudo contar con pizarras
digitales, videocamaras, equipos de sonido y otros aparatos. Desde ese momento, “No

fue necesario salir del aula para conocer y comunicarse con el mundo”.

Desde ese afo, sigue informandonos Carbonell (2010), los alumnos del CRA de
Arifio, sin importar el nivel en el que estan, utilizan el material para recoger y almacenar
informacion. Esta informacion proviene de diferentes origenes, ya puede ser un libro de
un alumno o de una web. A su vez, este acercamiento de las TIC permite a los alumnos
un uso de blog de noticias, television y radio. De esta forma los alumnos son capaces

de expresar sus inquietudes y su vision del mundo.

26 de febrero de 2003 se incorpora los Tablet PC, como indica Carbonell (2010), a
los alumnos de 4° de primaria, convirtiendo al libro de texto en Internet, el cuaderno de
apuntes en carpetas con archivos bien organizados. Una vez se logré que la formacién
llegase a toda la familia se ha posibilitado la colaboracion entre escuela y familia. El
crear grupos de voluntarios que colaboran con el colegio ha permitido la consecucion de

un aprendizaje dialdgico.

Carbonell (2010) recogio la opinion de los primeros alumnos que trabajaron con las

Tablet PC de lo que podemos extraer que:

Nos gustaba méas que con los libros; era una forma de aprender que te llamaba mas la
atencion y te permitia hacer mas cosas y a tu manera: bajar nuevos programas de
texto e imagenes; consultar, resumir y comentar noticias de internet; actividades
compartidas con otros centros,... Aprendimos mucha mas informaticas que los
chicos de otros centros de nuestra misma edad. Lo Unico que no haciamos con la

Tablet era Educacion fisica y el calculo mental”. p 55

Colegio Ramon y Cajal de Alpartir

Alpartir es un pequefio pueblo de aproximadamente 600 habitantes de la comarca de
Valdejalon, a poca distancia de la Almunia de Dofia Godina.
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Rodriguez (2018) informa sobre el estado del colegio en el curso 2017 — 2018 del
colegio Ramédn y Cajal donde habia 37 alumnos, 11 de infantil y 36 en primaria. Dentro
del grupo de primaria, encontramos que en un aula se encuentra 1°, 2° y 3° de primaria
con un total de 14 alumnos, los otros tres cursos restantes se sitan en otra aula con un
total de 12. Siendo una localidad pequefia y como ya viene siendo caracteristico en las
escuelas rurales, un 40% del alumnado son inmigrantes, o proceden de familia
inmigrante. Dentro de este 40% de inmigrante, encontramos dos culturas predominantes
diferentes, que son la marroqui y la rumana. De este modo agradecen que estas familias

inmigrantes se hayan establecido en el municipio.

Rodriguez (2018) destacaba el caso de una alumna procedente de la Almunia de
Dofia Godina, cuyos padres prefieren su escolarizacion en Alpartir. Esto se debe a que

el proyecto del colegio haya conseguido mas seguidores que habitantes tiene el pueblo.

El centro disponia el pasado curso con 5 profesores, 4 plazas jornada completa y una
a media jornada. Con respecto al tema de los docentes, y como ya es habitual en los
colegios rurales, es normal encontrar que un 60% de la plantilla docente cambie cada

afio.

El contexto del plan de convivencia no presenta actualmente muchos casos
conflictivos, porque desde el centro se creyd beneficioso actuar desde la prevencion.
Debido a las influencias del entorno mediatico y las circunstancias de nuestra sociedad
de la informacién pueden manifestarse muchos conflictos en el entorno de los alumnos,
ademas el propio Rodriguez explicaba como aun habia conflictos entre familias

provenientes de la Guerra Civil.

En cuanto a la compensacion de desigualdades, Rodriguez (2018) resalta que la
escuela debe encontrar la manera de compensarlas, ya sea con la colaboracion de las
familias o con subvenciones del ayuntamiento. EI mismo entrevistado aclaraba sobre la
dotacién de recursos y profesores: “Da igual los proyectos que tengas,... hagamos o no
hagamos tenemos lo mismo que colegios que no hacen nada. (...) y el presupuesto va en

funcion del numero de aulas, no del nimero de nifios.”

El Plan de convivencia del CEIP Ramoén y Cajal Alpartir se basa en el aprendizaje

dialdgico, esto es, de acuerdo con Flecha y Vargas (2000) un aprendizaje basado en el
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didlogo sobre todo en la resolucion de conflictos rechazandose cualquier forma de
violencia. A su vez Molina, Castillo y Rodriguez (2014) recogen que para crear una
convivencia basada en la paz, hay que dotar a los alumnos de valores, actitudes y

conductas que conlleven a interacciones sociales positivas.

La metodologia llevada a cabo ayuda a la creacién de este aprendizaje fundamentado
en el dialogo. Debido a que al ser un centro rural solo haya dos aulas habilitadas a los
seis cursos de primaria, la convivencia entre alumnos de diferentes edades es inevitable.
Por ello los profesores han adaptado su metodologia, es decir, todos los alumnos, de los
tres cursos por aula en este caso, aprendan todos los contenidos independientemente de
si son de su nivel o no. El propio Rodriguez defendia que, aunque para un alumno de
cuarto contenidos propios de sexto le resultasen dificiles, la posibilidad de tratarlos

durante tres afios, es decir de 4° a 6°, posibilita un aprendizaje significativo.

Ademas el mismo plan de convivencia defiende que como centro escolar, es su deber
ayudar a los alumnos y alumnas a desarrollar las capacidades que les permitan “conocer
y apreciar los valores y las normas de convivencia, aprender a obrar de acuerdo con
ellas, prepararse para el ejercicio activo de la ciudadania y respetar los derechos
humanos, ademas del pluralismo activo de una sociedad democratica”. p9, Plan de
convivencia 2012 — 2014.

Todo el planteamiento del plan de convivencia se apoy6 en el informe de la
UNESCO sobre educacién para el siglo XXI que plantea que ademas de educar para la
adquisicion de conocimientos, también hay que dedicar gran parte del tiempo en la
escuela para aprender a vivir juntos. Sobre ello opina una madre entrevistada en
Alpartir, “Para mi es mas importante ser personas, porque luego todo se consigue mas
facil”. Aprender a vivir juntos conlleva el desarrollo de la empatia y la independencia
del individuo. Es incluso que en el Preambulo de la Ley Organica 2/2006 de educacion
se cita lo necesario que es fomentar la convivencia democréatica y el respeto a las
diferencias individuales. Es por esto que el objetivo del plan de convivencia es, ya
reiterado varias veces, “la mejora de la comunicacion entre los distintos agentes de la
comunidad educativa y el desarrollo de valores democraticos y de ciudadania como la

tolerancia, la apreciacion de la diversidad y el didlogo”
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Anteriormente se nombraba la metodologia llevada en clase. Este método, conforme
a Rodriguez (2018), consiste en no ignorar en ningdn momento a ningdn curso.
Recordamos que en la introduccion se describia que en las escuelas multigraduadas, por
norma general, se utilizaba una metodologia basada en el modelo fabril, atendiendo a
los cursos por turnos. Este centro no, los tres cursos del aula (en este caso) tratan los
mismos contenidos, con las mismas indicaciones del profesor. Ademés los
agrupamientos en clase se estructuran de manera vertical, es decir, en un mismo grupo
habra un alumno de cada curso. “Lo que es absurdo es explicar solo para un curso, en la

unitaria, para un nifio o dos” tal y como explicaba Rodriguez.

Ademaés las familias apoyan al centro porque, aunque el alumno tenga dificultades
con cierto tema, al ser contenidos de un curso superior y que se reiterara sobre €l
durante dos cursos mas, las preocupaciones disminuyen obteniendo el beneplécito de las
familias. “Lo que seria absurdo es que si yo estoy viendo las multiplicaciones de
decimales con los de 6° le tuviese que decir a los de 4° y 5°: tapaos las orejas que esto es

para 6° solo”.

En el plan de convivencia 2012 — 2014 establecieron unos criterios de organizacion y
funcionamiento que posibilitarian el funcionamiento y la puesta en marcha del Plan de
convivencia. Pero en este documento resaltaremos los criterios referidos a la difusion
del proyecto, ya que, segin Rodriguez (2018), estos ayudan a que los padres entiendan
la metodologia y las actividades realizadas por el centro. Los profesores creen en la
importancia de que las familias conozcan de primera mano como trabajan los alumnos
y, en la medida de lo posible, poder participar en la educacion escolar ellos también.
Para ello, la convocatoria de reuniones, folletos informativos, tutorias y asambleas seran
de gran utilidad. Rodriguez (2018) afiade otros medios de difusion que han compartido
estas actuaciones son de gran ayuda, explica que son los periédicos comarcales, en vez
de los nacionales, los que méas ayudan en esta labor. Ademas, la longevidad del
proyecto, que ya son 10 afios, hace que, aunque algunas familias desconfien, el dialogo

ente padres y las reuniones de ocio ayuden a la comprension y difusion del mismo.

Ante todo, el plan de convivencia del curso 2012 — 2014 decretd que el objetivo

principal era la mejora de la relacion entre los distintos agentes de la comunidad
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educativa, con recursos como la tolerancia, apreciacion de la diversidad y el dialogo. El

resto de objetivos pueden ser localizados en el anexo 2

En el colegio de Alpartir se puede observar en las tutorias y en actividades que tanto
el AMPA como el centro organiza la estrecha relacion que se mantiene entre profesores
y padres. Por otra parte el ayuntamiento se ha involucrado de lleno en el proyecto de
convivencia, participando en las actividades o financiando la realizacion de otras. El
colegio también ha podido contar con la participacion de varias asociaciones del
municipio. Siendo asi una las claves del éxito del proyecto se debe a la Accion tutorial

que mejoran la relacion profesor — alumno.

Incluso se pretende mantener la comunicacion con otros colegios préximos como
son, Almonacid de la Sierra, Afamén y Herrade de los Navarros, dando la posibilidad de

la realizacion de actividades conjuntas

En el caso de Bullying, el centro consigue no tener ningin caso gracias a la misma
prevencion antes mencionada. Rodriguez (2018) afirmaba que aunque existen de vez en
cuando problemas debido al acoso escolar, los profesores pretenden actuar desde el
primer momento en el que se detecta a un alumno aislado de forma reiterada. En el caso
de Alpartir y al ser un pueblo de no mas de 600 habitantes, se puede apreciar
rapidamente cuando un nifio de la localidad esta siendo aislado del resto de los nifios.
En este momento la colaboracion con las familias es clave debido a que tanto profesores
como padres pueden saber inmediatamente si un nifio esta siendo excluido y, entre
todos, solucionar el problema. “Un nifio si esta mal eso lo lleva dentro, porque estara
mal en casa, estard mal aqui”. En el caso del Ciberbullying, no ha existido ninguna
victima ya que los profesores observan que aunque manipulen algunos teléfonos

moviles no acceden, todavia, a plataformas que puedan dar opcidn al acoso cibernético.

Desde el centro, tal y como profundiza el propio plan de convivencia, se cree en la
necesidad de formacion, ya sea desde la accion tutorial o desde la investigacion para la
mejora del clima escolar. De este modo, se recurre a los expertos para la formacion
continua del profesorado, especialmente si dispone de recursos en sistemas de
mediacion y ayuda entre iguales o de manejo de la disrupcion y conflictos en el aula.
Por ello las necesidades de formacion abarcan la gestion de conflictos en el aula,

sistemas de ayudas entre iguales, escuela inclusiva y comunidades de aprendizaje
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El plan de convivencia (2012 — 2014) recoge las actividades que se llevaran a cabo y
que son las responsables de que el colegio de Alpartir genere tanto éxito. Por ello
Rodriguez (2018) recalca que la participacion del alumnado es su mayor caracteristica.
Actlan sobre tres &mbitos que son: cuidamos las personas, cuidamos las relaciones y
cuidamos el entorno. En el anexo 3 se puede encontrar un esquema que expone todas

las actuaciones del centro.

Concretando el objeto de analisis que es el plan de convivencia, vemos que las
acciones del mismo son entrono a que tres aspectos nombrados por los profesores:

cuidamos nuestro entorno, cuidamos las personas y cuidamos las relaciones.

Rodriguez (2018) sostenia que cada una de las actividades son partes de un mismo
engranaje, que una actividad no se puede dar sin la otra. Como por ejemplo, la
constitucién escolar, que son las normas de convivencia redactadas por los alumnos y
firmadas al comprometiéndose a su cumplimiento. Pero para ello ha existido un trabajo
a lo largo del primer trimestre, en el que ha habido asambleas, colaboracién entre
alumnos, entre aulas o entre todo el colegio en general. Entre las actuaciones

encontramos las siguientes actividades destacadas:

Ayuda entre iguales, como sistema de apoyo social, prevencion y solucién de
conflictos. La distribucion de los lugares de los alumnos ayuda a este apoyo, haciendo

agrupamientos verticales tanto a nivel de aula como a nivel del colegio.

Elaboracion democratica de normas es decir, que son los alumnos los que elaboraran
las normas para una buena convivencia mediante asamblea y debates. Estas normas
deberan estar siempre redactadas en positivo ayudando a la percepcion de normas para

la buena convivencia en vez de normas restrictivas.

Constitucion escolar, la constitucion escolar es una actividad con una temporalidad
de todo el primer trimestre. Es debido a que desde septiembre los alumnos empiezan a
desarrollar habilidades sociales como la asamblea, empezando desde el nivel del aula.
En octubre se dedica a desarrollar la mediacion. Ese mismo mes los profesores se
dedican a formar a los alumnos para que sean competentes en el papel de mediadores.

Los mediadores se dedicaran durante todo el curso a ayudar a sus compaferos y
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profesores a resolver los conflictos que vayan apareciendo. Estos conflictos se

apuntaran en la agenda de mediacidn, en anexos.

Luego noviembre es el mes dedicado a los derechos de la infancia. Se revisa la
declaracion de los derechos de la infancia y se introducen dentro de la constitucién
escolar. Asi llegamos al dia 5 de diciembre, vispera del dia de la constitucion, cuando
los alumnos ya han redactado sus propuestas Yy se desplazan al ayuntamiento para la
firma y aprobacién de la constitucion escolar. Cada afio se incorporan nuevos articulos
gracias a lo trabajado durante el primer trimestre. EI alumnado se compromete a su
cumplimiento y luego se entrega a las familias, para que cada alumno tenga su propia

copia en su casa.

Carné de comportamiento Rodriguez (2018) nos ensefia el funcionamiento del Carné
de comportamiento que tanto Carolina Cajal como Juan Antonio Rodriguez, anterior y
actual director/a del centro, llevan utilizando desde el primer afio del proyecto de

convivencia.

Rodriguez (2018) Cada alumno parte al principio del curso con los 12 puntos
iniciales. Conforme se van incumpliendo las normas detalladas en el mismo, el alumno
pierde los puntos respectivos que también se especifica. En caso de que en un mes no se
haya perdido ningin punto se puede conseguir un punto extra, hasta llegar a un maximo
de 20. En caso de que se haya llegado a la maxima puntuacion el alumno obtendré una
bonificacion en la fiesta de final de curso. En anexo 4 se puede encontrar un ejemplo de

carné de comportamiento

Uno de los aspectos méas importantes, resalta Rodriguez (2018), es la de redactar las
normas de convivencia en positivo. Por ejemplo, en vez de “No correr por los pasillos”

se redactara: “Caminar por los pasillos”.

Proyecto de formacion de convivencia, se refiere a formacion tanto al alumnado
como a profesores y padres para la creacion de la convivencia deseada. Es que la
formacion del profesorado necesaria gira entorno a: gestion de conflictos en el aula,
sistemas de ayudas entre iguales, modelo dialogico de prevencion de conflictos,

transformacion en comunidad de aprendizaje.
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Molina, Castillo y Rodriguez, (2014) sefialan que la implicacion del profesorado, la
motivacion del alumno y la colaboracion del municipio al completo permiten la Paz
Positiva y trabajar conceptos como: la convivencia con el medioambiente, el desarrollo

y promocién de los derechos humanos, la democracia y la cultura de paz.

Programa Leer Juntos de Ballobar

Carramifiana y Caballud (2003) informan de que todo comenz6 en los 90, mas
concretamente en 1993, cuando un grupo de profesores se reunian en Fraga para
formarse, discutir e informarse sobre aspectos que concierne a todo profesor y, ademas,
buscar soluciones. La Escuela de Verano del Alto Aragon era la encargada de reunir 'y
organizar a estos profesores preocupados, citdndoles en varias localidades de la
provincia de Huesca. Ademas la localizacion del Centro de Recursos del estado espafiol

también era importante para estas reuniones de profesorado.

Uno de los temas que preocupaba fue el motivo por el que los alumnos, llegados a
una determinada edad, dejaban de leer, cuando disfrutaban tanto de los cuentos y las
historias. Mercedes Caballud hizo de mediadora, abriendo los interrogantes de “;Ven
leer a sus maestros? ;Sus familias contagian el deseo de leer?” (Carramifiana y
Caballud, 2003, p.50) siendo estas preguntas las detonantes de la propuesta de Caballud,
dirigido no solo a profesores, sino a familias y bibliotecas

En 2009 las mismas autoras afirmaban que Leer Juntos comienza bajo la necesidad
de abordar la educacién literaria de una forma méas amplia, significativa, compartida y
dotada de contexto, ademas de exponer modelos de la vida cotidiana. Pero sobre todo,
Leer Juntos es una experiencia literaria a tres bandas porque implica a profesorado,
familias y bibliotecarios.

El objetivo siempre fue que los nifios viesen leer a sus modelos de conducta: padres,
profesores y bibliotecarios. Es en la tertulia, concepto que mas tarde se desarrollara en
profundidad, donde estos 3 modelos activan los conocimientos de la competencia
literaria. Poco a poco las propias familias pedian tratar con literatura mas compleja. Por
ello segun las palabras de Carramifiana y Caballud (2009) “la tertulia es el corazon que

mantiene, alienta, inventa y difunde todo lo demas”, siendo ademas la clave del éxito.

27



El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Carramifiana, en la entrevista realizada para este trabajo en 2018, informé que desde
la primera reunién en el que se informaba a las familias Leer Juntos tuvo muy buena
acogida. En ésta hubo casi 80 participantes, manteniéndose durante todo el afio. Cuando
concluyd el curso, fueron las propias madres, ya que el género femenino predominé
desde el principio, las que en la evaluacion del primer afio de Leer Juntos fueron las que

propusieron continuar con el programa “porque se habia quedado corto”.

Este primer llamamiento se convocaba a las familias y a la biblioteca municipal, pero
al ser Ballobar un colegio rural, practicamente las familias del colegio abordan toda la

poblacion del municipio.

Todo el proyecto, desde el principio, aborda la necesidad de que los participantes
adquieran una competencia literaria, tanto en 2003 como en 2009 Carramifiana y
Caballud defienden que, no se podia ignorar el concepto de literatura de los
participantes en el comienzo del proyecto ni la idea que la sociedad tiene sobre la

literatura o la investigacion del hecho literario.

Parafraseando a Gonzélez Nieto, los pilares tedricos son: un enfoque comunicativo,
la atencion a la recepcion, que el concepto universal cambia a lo largo de la historia y la
distincion del valor formativo de la literatura con la interpretacion al pensamiento
cultural. Luego Carramifiana explica las competencias de una persona lectora, estas

competencias se localizaran en el anexo 5

Se aborda de esta manera una experiencia cultural compartida, Teresa Colomer en
2003 la define como llevar a la vida cotidiana la literatura en un contexto cultural donde
se implanta. Esta experiencia cultural abarca aspectos como vivencia de lectura y
debatir sobre la produccion, difusion y critica de la literatura actual. Leer Juntos se

suma a este objetivo.

Lo més importante es que la lectura termine siendo una actividad de ocio, porque de
esta manera genera interés y motivacion con nuevas lecturas. Esta busqueda sera
completada con un corpus literario adecuado porque se debe encontrar una relaciéon con
la vida, los intereses propios y una complejidad ascendente. Esta bldsqueda se basa en
los objetivos que en 2003 se plantean, en anexo 5
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Los datos recogidos en 2003 indican que en el inicio del programa habia un unico
grupo, que se reunian en horario nocturno, pero debido al éxito del programa, enseguida
se manifiesta la necesidad de organizar diferentes grupos. Y por eso, en el sexto afo se
cred Leer Juntos Infantil, un grupo que no tenia horario nocturno como el original y
posibilitaba la asistencia de madres y padres mientras sus hijos estaban en el colegio.
Luego también se extrapold al instituto siendo asi que Leer Juntos del colegio de
Ballobar paso a existir ademés Leer Juntos instituto de Fraga.

Afos mas tarde, con la llegada de los CEIP hubo una reduccién del profesorado, una
continua movilidad del mismo y, por lo tanto, una falta de arraigo en los pequefios
municipios y la inestabilidad de muchos puestos de trabajo. De esta manera el
profesorado tenia muchisimas dificultades para la participacion en Leer Juntos ya que se
realizaba fuera del horario escolar. La mayoria del claustro reacciond ante las
dificultades de participar en las tertulias de Leer Juntos de forma general y se propuso
constituir el Grupo de Biblioteca.

Desde el grupo de biblioteca se ha facilitado el trabajo conjunto de toda la
comunidad educativa. De forma habitual las familias y la biblioteca participan con el
profesorado en cuentacuentos, presentaciones de libros y otras actividades de animacion

a la lectura.

En 2018 Carramifiana profundiza en como era la participacion de personas con poco
conocimiento del idioma, en su mayoria personas inmigrantes. Fue un empefio
importante desde los primeros afios, pero es en el afio 2001 cuando comienza el

programa de biblioteca destinado al creciente nimero de inmigrantes.

La primera vez que se hizo un grupo de Leer Juntos especialmente dirigido a familias
extranjeras fue en Lérida. Una de las hijas de las primeras participantes de Leer Juntos
propuso la iniciativa y se consiguid que varios colegios, donde mas poblacion
inmigrante se concentraba, pusiesen en marcha el programa. El resultado fue que las
familias extranjeras se relacionaron mas con las autoctonas y participaban mas en el

AMPA vy otras actividades de los colegios.

Otro ejemplo que destacamos es el caso de una poblacion rural que escogieron un

libro de autor francés y dieron la posibilidad a familias de habla francesa de leerlo en su

29



El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

lengua de origen. Esto posibilito que en la tertulia tuviesen la posibilidad de una mayor
participacion. Es mas, hay casos donde se ha invitado a las tertulias a autores y editores
extranjeros. Es decir, existen colegios que ven el potencial que tiene Leer Juntos para

las familias extranjeras y organizan las actuaciones pertinentes para aprovecharla.

El siguiente esquema muestra los beneficios de Leer Juntos, no solo para las familias,

sino también para el claustro del colegio y la Biblioteca Publica.

Familias:

Se sienten parte de la red literaria y
afectiva de la comunidad.

Biblioteca: Escuela:
1. Profesores y padres tienenotro

1. Conoce mas a los lectores X 2

o . tipo de relacion

2. Apoyan la seleccion de libros . .

. . 2.Reciben muchas sugerencias de

3. Se convierten en pieza clave para lectura, tanto para nifios como para
los centros adultos

J . J/
Figura 1, elaboracién propia basado en Caballud M., & Carramifiana C. (2009).

\.

Caballud y Carramifiana (2003) describen la tertulia como la actividad que
retroalimenta a todo el programa de Leer Juntos. Es el encuentro de las personas que
participan en el programa, es decir, de madres, profesores, bibliotecarios y otros
habitantes de la localidad interesados en el programa. Un punto importante es que en
ningn momento se debe imponer la lectura, ya que el programa esté destinado a buscar
el placer en la misma. En el encuentro se habla de los libros tanto de literatura infantil y
juvenil como de literatura adulta, escogidos para las reuniones, una vez se lo hayan
leido los participantes. El tema, la técnica literaria, los valores estéticos de texto e

ilustracion, aspectos sociales o humanos, son los aspectos que se discuten en estas
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reuniones. Ademas, en la medida de lo posible, se relaciona el contenido leido con

aspectos de la vida de los participantes.

De la misma manera que los profesores tienen la oportunidad de compartir con los
demas participantes las posibilidades didacticas que se obtienen de los libros y su
acogida en el aula, los padres pueden hablar sobre los aspectos que mas les ha llamado
la atencion. En 2018 Carramifiana manifestaba que lo enriquecedor de la tertulia es que
todos los participantes pueden exponer sus ideas, que al no ser una clase magistral y por

medio del dialogo entre participantes, la lectura llega a todos.

En todas las lecturas se intenta presentar material adicional que ayuden a la
comprension como son las peliculas, documentales, criticas de prensa, noticias de radio
y television, entrevistas del escritor. Carramifiana (2018) afiadia que comprender la vida
del escritor era clave para la comprension del libro y generar interés sobre sus obras, ya
que los escritores nunca llegaban a ser ajenos a sus propias vidas. Es mas, los propios
participantes sienten cierta curiosidad por saber de sobre lo que impulsé al autor a

escribir.

Toda tertulia necesita un moderador competente que abra nuevas perspectivas y
anime o conduzca las intervenciones de los participantes. Entre las caracteristicas del
papel de moderador destacamos, entre otras, las de ser un lector habitual y tener la
capacidad para promover la participacion. El resto de caracteristicas pueden ser
encontradas en el anexo 5, junto con los objetivos, caracteristicas de otros agentes y

criterios del programa.

No se busca el beneplacito de todos en todo momento, o la novedad o el éxito en el
mercado. Las lecturas seleccionadas son aquellas obras que se consideran peldafio méas

en el camino de la competencia literaria.

Para que la dificultad de las lecturas del programa vaya ascendiendo asegurando la
adquisicion de la competencia literaria de todos los participantes hay que prestar
atencion a la seleccion de lecturas. El criterio a destacar es el de “No rebajar la calidad
literaria, buscando libros que tengan buena acogida en los lectores” ya que este permite
la continuidad de una formacion lectora. En el anexo 5 se encuentra el resto de criterios

de seleccidn.
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La funcion de seleccion de lecturas sera asignada, segun indican Carramifiana y
Caballud (2009), a un responsable técnico. Ademas siempre se contextualizan las
obras, acompafandolas de cine, exposiciones, talleres, obras de teatro, musica,
cuentacuentos, viajes literarios,... y gracias al éxito y crecimiento de Leer Juntos se

cuenta con escritores, ilustradores, académicos, artistas y demas.

Esta seleccion de libros no acaba en Leer Juntos ya que muchas bibliotecas sefialan
el interés de personas ajenas al programa por su seleccion de libros, disfrutandolos

individualmente.

Una de las preguntas realizadas en 2018 se preocupaba por la adquisicion de
recursos, es decir, la dotacién de libros. Carramifiana contestd que el Departamento de
Educacion, durante una temporada le dio a Leer Junto un impulso importante, dando
una serie de subvenciones y dotaciones al programa. También desde el programa de las

bibliotecas, se consider6 importante el programa de familias.

Pero cuando se recortaron muchas de estas dotaciones y muchas ayudas econémicas
que hubo muchos grupos que dejaron de presentarse a las convocatorias como sefial de
protesta, ya que alguno solo obtenia un crédito para sus dotaciones aunque siguieron
adelante con el programa pero de manera extraoficial. Fue gracias a las relaciones y
amistades hechas por el camino, que muchas editoriales ayudase econdmicamente a los

encuentros con autores, etc. que el programa pudo sobrevivir.

Carramifiana hace el recuento de los grupos de Leer Juntos existentes que son de 139
centros educativos, algunos con 2 o 3 grupos, y un total de 145 grupos. También hay
constancia de otros grupos que no se presentan a la convocatoria, pero que se siguen
denominando Leer Juntos. Estos pueden seguir acudiendo al planteamiento formativo,

ya que Leer Juntos es una actividad, ante todo voluntaria.

Los Centros Rurales de Innovacion Educativa (CRIE)

Recordamos que los CRIET, mencionados en el apartado de marco historico,
aparecen como una medida de la educacion compensatoria que ayudaba a la

socializacion de los alumnos de 2° etapa de EGB de pequefias localidades de Teruel
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provincia. Estos centros se caracterizan de un caracter voluntario y constituyen una de

las medidas de compensacién de desigualdades.

Aunque es finalmente en 1996 que la estructura CRIE no es reconocida, fue la Orden
Ministerial del 29 de abril de Creacion y Funcionamiento CRIE, la que da amparo legal
a los CRIE.

Berlanga (2004) describe la oferta de los CRIE, que son semanas de trabajo sobre
temas diferentes como el cine, la interculturalidad, el bilingtismo etc. pero la diferencia
con sus inicios es que ahora no solo ofrecen sus servicios a los centros rurales, sino que

también a centros urbanos.

Tanto Berlanga (2004) como Carbonell (2010) informan de que los objetivos eran:
ofrecer al alumno una educacidén integra incidiendo en su socializacion y adaptar un
nuevo disefio curricular al entorno de localidades pequefias. En el anexo 6 se pueden

encontrar los objetivos que se actualizaron afios mas tarde.

Berlanga (2004) sostiene que las actuaciones que se llevan a cabo en estos centros
ayudan al desarrollo personal y social de los alumnos del medio rural, ya que, el mismo
autor la definia como un medio desfavorecido, econdémicamente, socialmente y
geograficamente. Es por ello que los CRIE son centros que mediante la convivencia de

alumnos de diferentes zonas rurales cumplen con los objetivos antes resaltados.

Berlanga (2004) también investigd sobre el estado de varios CRIE, luego confirmado
por Carbonell, (2010) de diferentes comunidades autbnomas encontrando que muchos
comparten infraestructura con antiguas escuela hogar, residencias de estudiantes o
institutos. Estos, al ser de vieja construccion muchos no estan adaptados a personas con
discapacidad. Ademas los equipos docentes constan de entre 4 y 5 en comision de
servicios y luego hay que sumar el personal no docente encargado de cocina, limpieza y
conserjeria. Se hace hincapié en que los CRIE existentes no son capaces de responder a

la demanda actual, siendo latente la necesidad de construir nuevos centros.

Berlanga (2004) indica que es el Departamento de Educacion de la comunidad
autonoma quienes seleccionan a los centros a participar, una vez seleccionados los
centros tienen preferencia si: son escuelas unitarias, colegios rurales agrupados, centros

con pocas unidades y la disponibilidad de semanas afectara a colegios méas grandes o
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urbanos. De esta manera los CRIE expanden sus acciones en muchos centros, y por lo

tanto a miles de alumnos.

En estos centros se puede observar que del mismo modo que la participacion y la
relacién con los docentes es muy directa, en el caso de los padres, es minima. Pero
pueden estar informados mediante llamadas de los maestros tutores o en un horario

establecido hablar con sus hijos.
El caso de Teruel

Berlanga (2004), hace especial hincapié en el CRIET, Centro Rural de Innovacion
Educativa de Teruel. En él participan todos los CRA de Teruel y en el nuevo siglo
también participa el resto de Aragon. Alumnos de 4° 5° y 6° de primaria y algunos de 1°
y 2° de ESO, casos en los que este primer ciclo se imparte en los colegios de origen,
conviven tres semanas (una por trimestre), con otros colegios. La gratuidad y el
voluntariado posibilitan que alumnos, padres y profesores puedan ser participes de este

proyecto.

Berlanga (2004) y Carbonell (2010) describen que cuando realizan actividades de
caracter curricular que se basan en el tratamiento de temas multidisciplinares,
innovando en todo momento y ayudados por las TIC, dando prioridad a conceptos que
son dificiles de abordad desde las escuelas rurales. Los talleres estan destinados a
diversas disciplinas como radio, video y fotografia digital, ceramica, y teatro. Los
CRIET organizan actividades complementarias como son: charlas con expertos,
animacion a la lectura, vistas a exposiciones, juegos y diferentes dinamicas de grupo,

asambleas, cine, discoteca, visitas, excursiones, etc.

De este modo, son temporadas con actuaciones directas e intensivas. Los alumnos
son recogidos por un autobds en sus municipios los lunes por la mafiana y regresan el

viernes por la tarde/ noche cargados de experiencias que comparten con sus familias.

Como ya mencionaba Berlanga (2004) anteriormente en la estructura organizativa
del CRIE, la de los CRIET consiste en 5 0 6 profesores especialistas, ademas de:
director, jefe de estudios, administracion, secretaria, ademas de enfermeria actividades

de tiempo libre, etc. De este modo es imperativo que los profesores de diferentes
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escuelas y los del CRIET se organicen adecuadamente, siendo todos los profesores una

parte importante en el proceso de organizacion de las actividades.

Berlanga (2004) y Carbonell (2010) resumen que es el esfuerzo de los agentes
implicados en el programa los que condicionan el éxito. Fueron los propios profesores
encuestados por Berlanga que opinaron que este programa ayuda a la socializacion de
los alumnos, fomentando el trabajo cooperativo ayuda a la convivencia fuera del
entorno escolar y al aprendizaje con nuevas metodologias activas. Pero para que no se
estanque la labor educativa de los CRIE, se deben ir transformando conforme

evoluciona la sociedad.
Informacion extraida de las entrevistas

Para profundizar la investigacion sobre las escuelas rurales, crei conveniente
observar la escuela rural analizada y hablar directamente con sus protagonistas. Por lo
tanto me puse en contacto con el colegio de Alpartir y concreté un dia de visita con Juan
Antonio Rodriguez, el director. Dias més tarde, adverti que este afio el programa Leer
Juntos cumplia 25 afios, y que se celebraba en Ballobar un encuentro. Una vez ahi, pude
concretar con Carmen Carramifiana otra cita para la realizacion de la entrevista, que se

realizaria en las Jornadas de Verano de la EVAA (Escuela de verano del Alto Aragén).

El 15 de mayo de 2018 me desplace a Alpartir no solo para hablar con Juan Antonio
Rodriguez, sino también para poder observar el modo de trabajar de los nifios y nifias,
hablar con ellos y con alguna madre o padre que lo permitiese. En el dialogo con
Rodriguez (2018), se resalto la necesidad de incidir en la formacion del profesorado.
Ante la pregunta de la recepcion de profesores sin experiencia, indico que es preferible
ya que, segun sus palabras, los primeros afios de la vida laboral de un profesor son
claves para su método de ensefianza ya que aplicara lo aprendido en diferentes centros.
Ademas aportaba cuanto mayor fuese el radio de la influencia del colegio de Alpartir,

mas satisfecho se sentiria.

Otro tema que se abordd, fue el de mantener a las familias informadas. Rodriguez
inform0 acerca de las reuniones que se realizaban a lo largo del curso para que las

familias comprendiesen tanto la forma de evaluar como las actividades. Mas tarde, en la
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entrevista con una madre del colegio, confirmd la importancia de estas reuniones y

afirmaba que las familias se sentian agradecidas por la informacion.

La madre entrevistada declaraba que la metodologia era muy beneficiosa. Se hizo
referencia a las diferencias del cambio generacional, pero ella, como madre, preferia
que sus hijas hablasen con entusiasmo sobre el colegio, asistiendo con alegria a este, a

gue no quisiesen asistir por no sentirse bien en el mismo.

Los alumnos entrevistados, pertenecientes a los Gltimos cursos de primaria,
respondieron a las preguntas relacionadas con la convivencia totalmente concienciados,
explicando las consecuencias que tendria el no respetar las relaciones. Incluso sienten la

gratificacion de ayudar a la comunidad.

Dias mas tarde, el 5 de julio, aprovechando la asistencia de Carmen Carramifiana en
las jornadas de la EVAA se pudo realizar la entrevista planteada en dias anteriores. Por
los horarios no se pudieron realizar todas las preguntas, pero si las suficientes para

ayudar a entender el porqué de Leer Juntos, 0 como ha evolucionado.

Carramifiana sostenia que desde el principio el programa debia acercarse a toda la
familia, no solo a los padres, sino también a abuelos, hermanos, tios y primos. En esto
coincide con Rodriguez debido a que la participacién de toda la familia es importante en

ambos programas, y mas si estas familias habitan en el mismo pueblo.

De esta forma, antes se ha abordado el tema, el programa Leer Juntos beneficia a que
la relacion entre personas inmigrantes y la localidad sea mas estrecha. Porque ademas
de facilitar la interaccion con estas familias, Leer Juntos ayuda a la comprension del

castellano a personas con desconocimiento del idioma.

Ambos programas coinciden en que han ayudado a dinamizar la actividad en sus
localidades, implicando a todas las familias, algunas participando mas, y generando un

clima de confianza para la aprobacién de futuros proyectos.
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CONCLUSIONES

La escuela rural aragonesa vivié durante la década de los setenta, ochenta y noventa
procesos tanto de cierre como de revitalizacion. Desde principios del siglo XXI esta
escuela se ha convertido en pionera de innovacion pero sigue enfrentandose al mismo

problema que las anteriores décadas: la falta de estabilidad.

Existe un general sentimiento de miedo al cierre de la escuela rural, ya que siempre
ha existido el dicho “escuela cerrada, pueblo muerto”. También existe un sentimiento de
abandono hacia esta escuela, porque son numerosas las situaciones en las que los
profesores suelen estar de paso, estando mas pendientes en sumar puntos para
marcharse y acercarse a la escuela urbana, que del bienestar de los alumnos. Siendo asi,
si un centro inicia un proyecto innovador y en el curso siguiente cambia el cien por cien
o0 el 80 por cien del claustro, el proyecto, por muy prometedor que fuese, esta abocado

al fracaso.

Ademas, se ha aludido brevemente en la introduccion, la escuela rural es el destino
para muchos profesores jovenes, a los que se les asigna un sentimiento aventurero solo
por el hecho de los pocos afios de experiencia. La realidad es totalmente diferente, ya
que la innovacion es el resultado de afios de carrera profesional, de observar distintas
experiencias, de practicarlas, de compararlas, de la puesta en comdn con los claustros de

profesores, etc.

Pero para que la escuela rural siga adelante con su labor innovadora requiere del
compromiso de los profesores. Si los proyectos anteriormente descritos no hubiesen
contado con la participacion reiterada de uno o dos profesores, no hubiesen tenido el
éxito con el que hoy en dia cuentan. Extraemos aqui la razon de éxito de los programas:
Leer Juntos lleva 25 afios, los CRIET desde los afios ochenta, el colegio de Alpartir que
este curso 2018 — 19 cumplira 11 afios y en el colegio de Arifio con sus Tablet PC desde

hace casi 20 afios.

Estos proyectos han sido exitosos porque los profesores han dedicado el tiempo
suficiente a la transformacion buscada. Esta transformacion es un proceso lento, de mas

de un curso escolar, por lo que muchos profesores itinerantes, aunque

37



El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

bienintencionados, terminan marchandose sin haber conseguido los resultados

esperados.

Pero ante todo, la escuela rural aragonesa no solo ha demostrado ser una
superviviente sino que ademas se ha convertido en una auténtica pionera de la

innovacion.

FUENTES ORALES

Entrevista a Carmen Carramifiana, realizada el 5 de julio de 2018 en Ainsa, en

anexos

Entrevista a Juan Antonio Rodriguez realizada el 15 de mayo de 2018 en Alpartir, en

anexos
BIBLIOGRAFIA

Aboés, P. (2007). La escuela rural y sus condiciones: ;tiene implicaciones en la
formacion del profesorado? Aula abierta, 35(1), 83-90. Recuperado de:
https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as sdt=0%2C5&q=Ab%C3%B35%2C+P.+%2
82007%29.+La+escuela+rural+y+sus+condiciones%3A+%C2%BFtiene+implicaciones

+en+la+formaci%C3%B3n+del+profesorado%3F.+&btnG=

Abds, P. (2011). La escuela rural y su presencia en los planes de estudio de los
grados de maestro en educacion infantil y primaria de las universidades espafiolas.
Profesorado, revista de curriculum y formaciéon del profesorado, 15 (2), 39 — 52
recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/567/56719129004.pdf

Aboés, P. y Boix, R. (2017). Evaluacion de los aprendizajes en escuelas rurales
multigrado. Aula Abierta, 45 (1), 41-48. Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6060639

Abés, P., Domingo, V., Bustos, A., Domingo, L., Ramo, R. M., & Boix Tomas, R.
(2015). La escuela rural y la politica educativa espariola. Diferencias entre comunidades
autonomas. International studies on laws and education, 19, 73 — 90. Recuperado de:

http://zaguan.unizar.es.roble.unizar.es:9090/record/56204

38


https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&q=Ab%C3%B3s%2C+P.+%282007%29.+La+escuela+rural+y+sus+condiciones%3A+%C2%BFtiene+implicaciones+en+la+formaci%C3%B3n+del+profesorado%3F.+&btnG
https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&q=Ab%C3%B3s%2C+P.+%282007%29.+La+escuela+rural+y+sus+condiciones%3A+%C2%BFtiene+implicaciones+en+la+formaci%C3%B3n+del+profesorado%3F.+&btnG
https://scholar.google.es/scholar?hl=es&as_sdt=0%2C5&q=Ab%C3%B3s%2C+P.+%282007%29.+La+escuela+rural+y+sus+condiciones%3A+%C2%BFtiene+implicaciones+en+la+formaci%C3%B3n+del+profesorado%3F.+&btnG
http://www.redalyc.org/pdf/567/56719129004.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6060639
http://zaguan.unizar.es.roble.unizar.es:9090/record/56204

El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Alvarez-Alvarez, C., y Vejo-Sainz, R. (2017). ¢(Cémo se sitGian las escuelas
espafiolas del medio rural ante la innovacion? Un estudio exploratorio mediante
entrevistas. Aula Abierta, 45(1), 25-32. Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6060636

Amiguinho, A. (2011). La escuela en el medio rural: Educacion y desarrollo local.
Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, 15 (2), 25-37
Recuperado de: http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=56719129003

Aznarez, T., (1998). La implantacion de la LOGSE en el medio rural. Caso concreto
de Aragdn. Revista de Gestion Publica y Privada 3, 41 — 56. Recuperado de:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=194059

Barba, J.J. (2006). Aprendiendo a ser maestro en una escuela rural. Morén (Sevilla),

Espafia: Publicaciones M.C.E.P.
Berlanga, S. (2003). Educacion en el medio rural. Zaragoza, Espafia: Mira editores.

Berlanga, S. (2004). Los Centros Rurales de Innovacion Educativa (CRIE). En Boix,
R. (Ed). La escuela rural: funcionamiento y necesidades (pp.81 — 99) Madrid, Espafia:

Praxis.

Berlanga, S. (2010) La escuela rural en Aragén: laboratorio de innovacion. En J.
Carbonell (Ed.), Viaje por las escuelas de Aragén (pp. 116), Madrid, Espafia: Wolters

Kluwer.

Bernal, J.L. (2004). Luces y sombras en la escuela rural. Comunicacdo proferida nas
Jornadas de Debate: Los Colégios Rurales Agrupados, Madrid, 4. Recuperado de

http://didac.unizar.es/jlbernal/Asignaturas sin docencia/pdf/40 escrural.pdf

Bustos, A. (2011). La escuela rural. Barcelona, Espafia: Octaedro.

Carbonell, J. (2010). Viaje por las escuelas de Aragon. Madrid, Espafa: Wolters

Kluwer.

Caballud M., & Carramifiana C. (2009). Leer Juntos (familias, profesorado,

bibliotecarios) Siempre en construccion: Textos. Didactica de la Lengua y la Literatura,

39


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6060636
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=56719129003
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=194059
http://didac.unizar.es/jlbernal/Asignaturas_sin_docencia/pdf/40_escrural.pdf

El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

vol. 51. Recuperado de http://bibliotecasescolares.educa.aragon.es/httpdocs/leer-juntos-

2/que-es-leer-juntos/

Carramifiana, C. Caballud, M. (2003) Leer juntos: Una complicidad de toda la
comunidad educativa. Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado 2003,
17 [Fecha de consulta: 23 de febrero de 2018] Recuperado de:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=27417304>

CEIP RAMON Y CAJAL Alpartir (2013, 06). El colegio de Alpartir, una escuela de
oportunidades. Férum Aragon, revista digital de FEAE-Aragon sobre organizacion y
gestién educativa, 9, 11-13. Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4335622

CEIP RAMON Y CAJAL Alpartir (2009 — 2010) La convivencia como motor de
innovacion para la creacion de comunidades de aprendizaje. Proyecto educativo de
educacion para la paz, los derechos humanos, el aprendizaje de una ciudadania
democratica y la tolerancia que favorezca la creacion de una comunidad de
aprendizaje en el colegio de Alpartir. Manuscrito no publicado, recuperado de:
http://redined.mecd.gob.es/xmlui/handle/11162/3412

CEIP RAMON Y CAJAL Alpartir (2012 — 2014) Del curriculo oficial al curriculo
del centro. Plan de convivencia de Centro Manuscrito no publicado, recuperado de:

https://sites.qoogle.com/site/convivenciaenalpartir/

Colectivo Campos de Castilla (Ed.). (1987). Escuela rural: una propuesta educativa
en marcha. Madrid, Espafia: Narcea.

Diaz, J. M. H. (2011). La renovacion pedagogica en Espafia al final de la transicion.
El encuentro de los movimientos de renovacion pedagégica y el ministro Maravall
(1983). Educacio i Historia: revista d'historia de l'educacid, 81-105. Recuperado de:
https://www.raco.cat/index.php/EducacioHistoria/article/viewFile/256504/343494

Flecha, J.R y Vargas, J. (2000) El aprendizaje dialdégico como “experto” en la
resolucion de conflictos. Contextos educativos. Revista de educacion, (3), 81-88.

Recuperado de: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=201068

40


http://bibliotecasescolares.educa.aragon.es/httpdocs/leer-juntos-2/que-es-leer-juntos/
http://bibliotecasescolares.educa.aragon.es/httpdocs/leer-juntos-2/que-es-leer-juntos/
file:///C:/Users/Alicia/Documents/MAGISTERIO/CUARTO/TFG/%20http:/www.redalyc.org/articulo.oa
file:///C:/Users/Alicia/Documents/MAGISTERIO/CUARTO/TFG/%20http:/www.redalyc.org/articulo.oa
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4335622
http://redined.mecd.gob.es/xmlui/handle/11162/3412
https://sites.google.com/site/convivenciaenalpartir/
https://www.raco.cat/index.php/EducacioHistoria/article/viewFile/256504/343494
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=201068

El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Gallardo, Monsalud. (15/06/11). La escuela de contexto rural: ¢de la diferencia a la
desigualdad?  Revista  iberoamericana  de  educacién.  Recuperado  de

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3688154

Garcés, R., Escudero, T., Barrios, C. & Gimenez, J.A. (1983). Concentraciones
escolares y Escuelas Hogar en Argon. Zaragoza, Espafia: Talleres Editoriales Cometa
S.A.

Gurrea, F. (1999). Regulacion de la educacién compensatoria en Espafia. Proyecto

social: Revista de relaciones laborales, (7), 97-122.

Kvale, S. (2011). La entrevista en investigacion cualitativa. Madrid, Espafia: Morata

Lorenzo, J. (2016). Renovacion pedagdgica en Aragén: Estudio de caso del
movimiento de renovacion pedagdgica” Aula Libre" entre 1975 y 2012. Tendencias
Pedagdgicas. 201 — 230 Doi: 10.15366/tp2016.27.009

Luis Gomez, A. & Romero Morante, J. (2009). Reformas educativas y formacion
permanente del profesorado en la ultima obra de Julia Varela: memoria y olvido.
Profesorado. Revista de Curriculum y Formacion de Profesorado, 13 (1), 231-295.
Recuperado de: http://www.redalyc.org/pdf/567/56711733016.pdf

Molina, F., Castillo, E., y Rodriguez, J. A. (2014). Convivencia y educacion
inclusiva. In IV seminario valores educativos y ciudadanos en el entorno escolar:
Buenas practicas en los centros educativos (pp. 1-10). Fundacion Manuel Giménez
Abad de Estudios Parlamentarios y del Estado Autondémico. Recuperado de:

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codiqo=5728458

Moral, E. Villalustre, L. Neira, R. (2014). Variables asociadas a la cultura
innovadora con TIC en escuelas rurales. Profesorado. Revista de curriculum y
formacion del profesorado, 18 3), 9-25. Recuperado de:
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=56733846002

Murillo, J.L. (2010). Programas Escuela 2.0 y Pizarra Digital: un paradigma de
mercantilizacion del sistema educativo a traves de las TIC. ReIFopP, 13 (2), 65-78.

Recuperado de: https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3307327

41


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3688154
http://www.redalyc.org/pdf/567/56711733016.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5728458
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=56733846002
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3307327

El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

Rubia, F. A. (2012). Los Centros de Profesores: un modelo frustrado de formacion
permanente. Forum Aragodn: revista digital de FEAE-Aragon sobre organizacion y
gestion educativa, 25 (6), 25 - 31. Recuperado de:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4054666

Santamaria, R. (2012) Inspeccién de educacion y escuela rural. Contra el mito del
bajo rendimiento de la escuela rural. Vision historica 1972-2012. Revista de la
asociacion de inspectores de educacion en Espafia. (17) 01-29 Recuperado de:

http://www.escuelarural.net/IMG/pdf/Rendimiento escuela rural.pdf

Uttech, M. (2001). Imaginar, facilitar, transformar. Barcelona: Ediciones Paidds

Ibérica.

42


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4054666
http://www.escuelarural.net/IMG/pdf/Rendimiento_escuela_rural.pdf

El laboratorio de innovacion de la escuela rural aragonesa

ANEXO 1

El CD — ROM se encuentra en la contraportada de este trabajo
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ANEXO 2

Objetivos que establece el plan de convivencia del centro Ramon y Cajal del curso
12-13,p6-7:

1. Implicar a la comunidad educativa en los procesos de reflexion y accién que
ayuden a prevenir conflictos de convivencia en el centro.

2. Sensibilizar a la comunidad educativa sobre su papel activo y su implicacién para
reconocer, evitar y controlar los conflictos de convivencia en el centro.

3. Favorecer la escucha activa y la toma de decisiones por consenso.

4. Promover la participacion y difusion de las estrategias y dispositivos de ayuda
existentes tanto en el centro como en el entorno.

5. Establecer cauces y procedimientos que faciliten la expresion pacifica de las
tensiones y las discrepancias, asi como el aprendizaje de técnicas y estrategias en
resolucion de conflictos de forma no violenta a través de la mediacion, entre otras
estrategias.

6. Mejorar el clima de convivencia en el centro en beneficio de una educacion de
calidad.

7. Establecer, incrementar y consolidar las relaciones del centro con otros agentes
externos: unidades y servicios de las diferentes administraciones publicas,

asociaciones y entidades sin &nimo de lucro.
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ANEXO 3

Esquema sobre las actuaciones organizadas desde el colegio Ramon y Cajal de Alpartir:

el aprendizaje de una ciudadania
democrética y la tolerancia, que favorezca
la comunicacion y mejore Ias relaciones '\
interpersonales en la localidad de Alpartir

Proyecto educativo de educacién -
para la paz, los derechos humanos, - [ - -

Actulclonu  d

§———— Caracteristicos
del centro

Relacion completa del
entidades participantes

Participacion e implicacion
de los drganos de coordinacion
docente y de representacion

Resumen de la
vida del centro

Proyectos de actuacion N -

para el futuro

Figura 2, extraida del proyecto de convivencia 2011 — 2012 , recuperado de: https://sites.google.com/site/convivenciaenalpartir/
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ANEXO 4

Carné de comportamiento del colegio Ramdn y Cajal

CARNE DE COMPORTAMIENTO

Camé por puntos
Carné de Comportamiento
Curso 2008/2009

1 2 3 4 5

7] 7 & 9 10
11 12
Nombre: Curso:

Normas de Comportamiento

Perdida de puntos
1. Faltar & respeto a los profesores (3 puntos)

2. Pegar a los companieros (3 puntos)
3. Insultar a los compaiieros (2 puntos)
4, Coger las cosas sin permiso (2 puntos)
5. Deteriorar las cosas del colegio (2 puntos)
6. Giitar o correr por los pasillos (1 punto)
7. Colarse en las filas (1 punto)
8. Molestar a los companeros (1 punto)
9, Ensuciar & colegio (1 punto)
10. Jugar en |z zona de infantil (1 punto)

De i depende, ino pierdas puntos!

Figura 3, en el documento Carné de comportamiento recuperado de:
https://sites.google.com/site/convivenciaenalpartir/
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ANEXO 5

Caracteristicas de una persona con competencia literaria Carramifiana (2003)

Tiene suficientes datos sobre el hecho literario.

Conoce autores, obras, épocas, estilos, etc.

- Sabe leer e interpretar un texto literario

- Sabe identificar e interpretar técnicas y recursos estilisticos

- Conoce los referentes culturales y la tradicion

- Tiene criterios para seleccionar un libro segln sus intereses y sus gustos
- Incorpora la literatura a su vida cotidiana

- Y lo mas importante, disfruta con la literatura

Obijetivos que persigue Leer Juntos Carramifiana (2003)

- Fomentar la Educacion Literaria en padres, madres y profesores creando habitos
de lectura.

- Desarrollar esta educacion literaria durante las etapas de escolarizacion del nifio.

- Impulsar y cooperar con la Biblioteca Local

- Promocionar la lectura dentro de un marco cultural variado y compartido gracias
a una colaboracion escuela — familia — biblioteca pablica

- Desarrollar y favorecer el crecimiento de la identidad propia de los participantes

- Compensar las desigualdades propias del mundo rural por medio del desarrollo

sociocultural.

Caracteristicas del papel de moderador

- Ser un lector habitual

- Compartir y transmitir el gozo de la lectura

- Tener capacidad para promover la participacion

- Gozar de una cierta dosis de imaginacion y creatividad

- Creer firmemente en su trabajo como mediador
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- Poseer una minima formacion literaria, psicoldgica y didactica.
Criterios de seleccion de las lecturas de Leer Juntos

- No rebajar la calidad literaria, buscando libros que tengan buena acogida en los
lectores.

- Evitar lecturas convencionales o los denominados Best Sellers, adaptaciones a
cuentos clasicos o versiones fraudulentas para nifios, la literatura juvenil
mediocre, y la ilustracion adocenada.

- Laseleccion depende de las coordinadoras y el apoyo de la critica especializada.

- En el caso de la literatura para adultos se buscan libros cuyo argumento ayude a
la expresion de ideas y reflexién sobre la sociedad hoy en dia.

- No olvidar que la lectura debera ser agradable, emocionante o interesante en todo
momento.

- No olvidar la lectura infantil y juvenil

- Elaboracion de un itinerario de lecturas de dificultad progresiva.

- Exigencia de calidad artistica en texto e ilustracion

- Interés para nifios y jévenes por su tematica

- Relacion con la lectura propuesta en la escuela.
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ANEXO 6
Obijetivos del programa CRIE actualizado

- El desarrollo de la socializacion y personalidad del alumno, estrechando las

relaciones entre familias de diferentes municipios.

- Ayudar a la formacion del alumno en pequefias escuelas a adquirir actitudes y

habitos positivos desde la innovacién educativa.
- Posibilitar la cooperacion entre profesores de distintos centros.

- Crear actividades innovadoras en algunas materias desde la formacion del

profesorado para mejorar la calidad docente.

- Concienciar a la comunidad educativa en la elaboracién de una futura escuela

rural exitosa.
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