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INTRODUCCION

Desde el ano 2005 compagino mi actividad profesional con la docencia. He im-
partido clases en escuelas de disefio, universidades y programas de formacioén de em-
prendimiento para adultos. Con mas de 13 afios de experiencia docente, y llegado el
momento de plantearme la realizacion del master de profesorado, es inevitable para
mi comenzar este master con una vision mas critica que la de la mayoria de mis com-
pafieros, sin embargo he procurado no caer en la trampa de la experiencia y evitar
pensar que ya lo tenia todo aprendido. Tras mi experiencia de estudio puedo decir que
el master me ha dado la oportunidad de reflexionar mas profundamente sobre mu-
chos aspectos de la profesion docente, y me ha aportado herramientas que, bien des-
conocia, bien no habia experimentado o profundizado en su conocimiento. También
me ha dado la oportunidad de experimentar y dedicar mas tiempo a la planificacion y
desarrollo de actividades, teniendo en cuenta los objetivos de aprendizaje y una vision
mas integral de mi responsabilidad como formadora.

Este trabajo contiene el parte del resultado de mi formacion:

Una investigacidon sobre el ecosistema emprendedor de nuestra comunidad cuya
finalidad es la programacién de un aprendizaje basado en proyectos orientado a los
alumnos de las asignaturas relacionadas con la empresa. Las dos actividades en con-
junto configuran una suerte de plan docente que inicialmente esta pensado para los
alumnos de Iniciacién a la Actividad Emprendedora y Empresarial de 4° de ESO,
aunque se puede adaptar a la asignatura IAEE de 3° de ESO, o bien a FAG de 2° de
bachillerato.

Coémo comentaré mas adelante considero imprescindible aportar una formacion
mas realista sobre emprendimiento a nuestros alumnos, asi que he disfrutado mucho
con la realizacion de ambas actividades. Espero poder poner en practica mi proyecto
muy pronto.
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LA PROFESION DOCENTE A PARTIR DEL MARCO
TEORICO Y DE LA EXPERIENCIA EN EL CENTRO
EDUCATIVO.

Mucho se ha hablado y escrito sobre la profesion docente y lo que configura a un
buen profesor, sobre los contenidos, destrezas y capacidades que ha de tener un docen-
te. Dentro de ellas se incluyen por supuesto las capacidades técnicas, el conocimiento
profundo de la materia. Aunque existen autores que abogan por la posibilidad de
ensefar aun sin conocer la materia, solamente con conocimientos pedagogicos, per-
sonalmente considero que el conocimiento y la experiencia son fundamentales para
configurar a un buen docente.

Pero ademas de ello hay muchas otras competencias imprescindibles y de ellas da
cuenta el Real Decreto 1393/2007 y en la Orden ECI 3858/2007 de 27 de diciembre,
cuando expone los objetivos de aprendizaje que se plantean en la formacion inicial
del profesorado, que van desde el conocimiento de los contenidos curriculares de las
materias correspondientes a cada especialidad, la planificacion y el desarrollo de todo
el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo el desarrollo de actividades y su pos-
terior evaluacion atendiendo a los objetivos de los curriculos, pasando por la inte-
gracion de estrategias y metodologias de ensenanza y motivacion de los alumnos, sin
olvidar las competencias relacionales, la atencion a la diversidad y a las familias y por
supuesto el conocimiento de las estructuras institucionales, su funcionamiento y la
normativa que rige el sistema educativo.

A todas estas competencias podemos sumar ¢l hecho de que la educacion actual
esta cambiando y debe cambiar, para adaptarse a un mundo globalizado y a la socie-
dad de la informacion. Este contexto, nuestro contexto, adquiere cada vez mas impor-
tancia y es el que hace que la educacion actual y del futuro se enfrente a una mayor
dificultad y complejidad quiza que en tiempos pasados. Haciéndose necesario que las
metodologias pasen de la mera transmision de conocimiento a la adaptacion al medio,
metodologias que necesariamente han de ser flexibles y cambiantes como el entorno
y que han de permitir aportar al alumnado capacidades y competencias adaptativas,
como aprender a aprender, iniciativa emprendedora e inteligencia emocional entre
otras.

La formacion del master esta profundamente centrada en esta vision actual de la
educacion. He comprobado con satisfaccion que los contenidos, herramientas y me-
todologias propuestas en esta formacion corresponden con una vision moderna de la
educacion, que coloca al alumno en el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje
y aboga por una educacion proactiva, de dialogo, favorecedora del espiritu critico y
formadora de ciudadanos auténomos.
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La realidad sin embargo de los centros docentes actuales, y aqui podemos hablar
tanto de mi experiencia en el centro docente en practicas como de mis otras experien-
cias en otros niveles educativos (en concreto la universidad), nos devuelve una imagen
poco relacionada con el ideal teorico.

Debo decir que mi experiencia a nivel personal en el centro educativo ha sido muy
satisfactoria. Tanto el trato general con los responsables de formacién (COFO), direc-
cion y personal del centro en general como la relacion con mi tutor del centro, por el
que guardo una gran gratitud.

Sin embargo la forma de impartir las clases a las que asisti como oyente y las con-
versaciones con otros profesores del centro sobre sus clases, alumnos, etc. se aseme-
jaban mucho mas a mi propia experiencia como alumna, mas de 20 afios atras que a
todo lo aprendido en el master.

Las clases siguen teniendo principalmente una estructura de clase magistral en la
que el profesor transmite los contenidos, generalmente muy cefiidos al libro de texto.
Los objetivos de aprendizaje se configuran como objetivos memoristicos o bien proce-
dimentales, y el didlogo y la reflexion conjunta son muy escasos.

Si bien es cierto que en varias clases asisti a presentaciones de alumnos de trabajos
de investigacion realizados por ellos, en los que se primaban competencias diversas y
no solo las técnicas, la impresion general fue que el modelo educativo, al menos en mi
centro, no habia evolucionado mucho desde mis tiempos de estudiante.

Mi experiencia como docente universitaria no se aleja mucho de esta vision. Si bien
la entrada de Bolonia en las universidades ha reconfigurado el peso de las partes ted-
ricas y practicas de las materias, dotando a estas ultimas de mayor protagonismo, en
los departamentos en los que he trabajado, las metodologias permanecen inmutables
y los resultados exigidos a los alumnos siguen siendo principalmente memoristicos.

En mi opinidn el trabajo al que nos enfrentamos es arduo. Por una parte las insti-
tuciones y los tedricos abogan por un cambio de paradigma en la educacidén, mien-
tras que por otra las estructuras educativas son muy lentas a la hora de evolucionar.
Muchos de los docentes actuales son los mismos que hace 20 afos, y probablemente
no han tenido la oportunidad y/o los incentivos necesarios para reciclarse, por lo que
mantienen sus metodologias originales.

En cualquier caso mi conclusion es positiva. Por mi trayectoria personal y profe-
sional también conozco iniciativas educativas que estdn implementando metodolo-
gias innovadoras con muy buenos resultados, y considero que el trabajo que estan
realizando las universidades formando a los futuros docentes es muy importante para
poder evolucionar como sociedad, mejorando la educacion de nuestros alumnos y for-
mando a ciudadanos mas criticos, autobnomos y proactivos, y por tanto mas capaces
de construir una sociedad mejor para todos.
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JUSTIFICACION Y REFLEXION CRITICA SOBRE LA
SELECCION DE PROYECTOS
El interés por el emprendimiento

Nadie puede negar hoy en dia que el emprendimiento, entendido ampliamente
como el desarrollo de un proyecto o una idea, constituye un fenomeno de gran interés
para la sociedad actual (Julia et al. 2015). Asi mismo, uno de los conceptos que mas a
menudo encontramos unido al de emprendimiento es la innovacion y, ambos en con-
junto, son considerados como los actuales impulsores de desarrollo de una sociedad.
Dada esta consideracidn parece ldgico el interés que despierta el emprendimiento en
una gran cantidad de ambitos de nuestra sociedad.

Uno de ellos es la educacion. Este interés en el emprendimiento se ve reflejado tam-
bién de manera clara en el desarrollo de los curriculum de secundaria y bachillerato
del Ministerio de Educacion. Basta un vistazo a los curriculum oficiales de asignaturas
como Economia, Economia de la Empresa, Fundamentos de Administracién y ges-
tién y, mas concretamente, la novedosa Introduccién a la Actividad Emprendedora y
Empresarial, para comprender la relacion que establecen todos ellos entre iniciativa
emprendedora y progreso social a nivel individual y grupal.

“La competencia de “sentido de iniciativa y espiritu emprendedor” reflejada en las
Directrices Europeas de 2006, es determinante en la formacion de futuros ciudadanos
emprendedores, contribuyendo ast a la cultura del emprendimiento econémico y social,
impulsando la educacion economica y financiera entre los jovenes, para intentar asegurar
el bienestar de la comunidad, la reduccion del desempleo y la inclusion social.” Curriculo de

Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial. Gobierno de Aragén.

Es mas, no solo la iniciativa emprendedora esta presente en las materias de indole
intrinsecamente econdmica si no que aparece en los curriculum de todas las asignatu-
ras a través de las competencias clave, concretamente en la Competencia de sentido de
la iniciativa y espiritu emprendedor.

Los medios también se hacen eco de esta tendencia, sin embargo no profundizan
en las necesidades reales del emprendedor y en la descripcion de ese ecosistema de
emprendimiento, sino en cuestiones de gran escala y estructurales, a duras penas en-
trando en temas legales o fiscales, y aportando en general poca informacién. Como
cuando la revista Emprendedores comenta “Las buenas comunicaciones de Zaragoza
con Madrid y Barcelona la convierten en un punto economico a tener en cuenta. (...)
Otro aspecto a favor es la amplia disponibilidad de suelo de oficinas (mas de 300.000
m?2).” vision muy limitada a nuestro parecer, ya que no sélo no profundiza en estas
cuestiones (amplia disponibilidad de suelo, a qué precio, en qué ubicaciones, con qué
condiciones, etc..) sino que no aporta una informacién verdaderamente util para el
pequeno emprendedor.
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Los jovenes, los alumnos, por su parte, encuentran cada vez mas interesante la
idea de crear su propio negocio. Multitud de estudios nos hablan de este cambio de
intenciones y expectativas. Segun el informe: “Radiografia de la universidad espariola:
liderazgo emprendedor e innovacion en la universidad espariola” elaborada por Educ
2020, la Fundacion AXA y GAD3 mediante una entrevista online a 9.000 alumnos de
educacion superior (80% estudiantes grado, 4% de FP, 119% de master y 4% de docto-
rado) en 2016, un 26,8% de los alumnos encuestados contestan que se ven montando
su propia empresa dentro de 5 o 10 afios.

Otro estudio internacional, “New Generations Series” realizado por Universium,
sobre las expectativas de las generaciones X, Y y Z, revela que la tendencia al empren-
dimiento crece entre los mas jévenes. Y otros tantos estudios hablan del cambio de ex-
pectativas no solo entre los mas jovenes si no también en los profesionales (generacion
X) y los millennials (generacién Y).

Como decimos, la forma de emprender, de crear y desarrollar empresas, en defi-
nitiva, los modelos de negocio, han evolucionado en los ultimos tiempos de forma
vertiginosa. Esta evolucion se la debemos principalmente a las nuevas tecnologias de
comunicacion, que permiten formas de interaccion y de generacion de valor, de forma
comunitaria, en red, aprovechando sinergias, etc. antes inimaginables.

No seria absurdo decir que nunca antes habia sido tan facil crear un nuevo negocio.
Internet ha abierto una ventana de posibilidades infinitas en la que la infraestructura
e inversion necesarias para iniciar una actividad econémica pueden consistir exclusi-
vamente en un ordenador y una conexion. Pero no todo es facil, es cierto que es mas
facil empezar, pero hay que continuar. Y para poder tener éxito, individual y colectivo,
en este nuevo contexto es necesario no sélo tener iniciativa sino “contar con tejido pro-
ductivo basado un emprendimiento inteligente, que tiene su origen en el uso innovador del
conocimiento, la creatividad y la tecnologia” (Julia et al.). Como bien apunta Julia se
entiende asi la importancia de la creacion de ecosistemas emprendedores, que permi-
tan la interaccion y el trasvase de conocimiento, creatividad y tecnologia entre empre-
sas, instituciones, ciudadanos, etc.. Que permitan mejorar la capacidad innovadora de
las sociedades desde el emprendimiento y por consiguiente construir economias mas
competitivas y desarrolladas.

Pero ni la situacion informativa general ni la ensefianza reglada en emprendimiento
aportan informacién adaptada a la realidad actual. La primera (los medios) aportan
principalmente informacion parcial y poco profunda. La segunda, la educacion, sigue
ensenando con los modelos y contenidos utilizados en las décadas pasadas. La forma
de ensefiar economia no ha evolucionado apenas, mientras que la forma actual de
crear y desarrollar empresas y los modelos de negocio de hoy en dia eran impensables
hace tan so6lo 20 afios.

6 Teaching Entrepreneurship. Laura Bustillo Rando. 2018



Desde nuestro punto de vista se hace necesario, a la vista de la situacion, ofrecer una
formacion en emprendimiento adaptada a la nueva realidad “de red” de la economia
contemporanea, asi como aportar conocimiento sobre las realidades de los contextos
emprendedores en el entorno del alumnado, si queremos de veras promover la iniciativa
y el espiritu emprendedor y formar por tanto asi ciudadanos mas capaces de contribuir e
impulsar el bienestar de la comunidad.

El proposito por tanto del presente estudio es ofrecer una vision mas actual del con-
texto emprendedor en general y en particular, revisando las caracteristicas de nuestro
(y el de nuestros alumnos) ecosistema emprendedor mas cercano.

El objetivo final de este estudio es trasladar los resultados al entorno educativo de
la asignatura Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial de 4° de ESO
aunque consideramos que se puede utilizar en IAEE de 3° de ESO asi como en Fun-
damentos de Administracion y Gestion, de 2° de Bachillerato.

Teaching Entrepreneurship. Laura Bustillo Rando. 2018 7



PROYECTO DE INVESTIGACION

Cuestiones fundamentales del estudio

Para conseguir el propoésito de nuestro estudio nos plantearemos la resolucion de
tres cuestiones basicas:

1 - Esclarecer qué es un Ecosistema Emprendedor y hacer una revision de la termi-
nologia utilizada en estos, para obtener una vision amplia de la nueva realidad

empresarial y ser capaces de analizarla adecuadamente en su contexto.

2 - Analizar las caracteristicas que deberia tener ese ecosistema emprendedor para
resultar verdaderamente un contexto que favorezca el emprendimiento.

3 - Analizar el ecosistema emprendedor de Zaragoza.

Planteamiento metodologico
Se realizara una busqueda y un analisis de la informacion disponible sobre el tema,
priorizando las fuentes online, paginas especificas, de expertos, estudios, paginas sec-

toriales y bibliografia.

Posteriormente se ordenard y categorizara la informacion de manera que pueda
servir a los objetivos originales del estudio.

Exposicion de resultados

Pasamos a presentar los resultados del estudio para cada uno de los puntos antes
planteados.
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1.- ;QUE ES UN ECOSISTEMA EMPRENDEDOR? TERMINOLOGIA

ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

Lo primero que deberemos definir, para poder seguir trabajando es ;qué entende-
mos por ecosistema emprendedor?.

El término se ha vuelto popular y podemos encontrarlo en multitud de articulos,
webs y discursos de cualquiera que se acerque a temas relacionados con emprendi-
miento, empresa, creatividad e innovacion. También es crucial para su crecimiento la
naturaleza, cada vez mayor, de red de nuestra la economia contemporanea.

El concepto de ecosistema refleja la idea de que existen muchas interdependencias
entre los actores implicados, y de que del éxito de cada empresa depende no so6lo de su
desempeiio individual si no de su rol e interaccidon con las redes que integra.

Podemos encontrar el concepto de ecosistema emprendedor utilizado originalmen-
te en un articulo de Harvard Business Review (Moore, 1993). En este articulo se ar-
gumenta que las empresas no actian en solitario sino que interaccionan dentro de un
complejo entramado de relaciones con clientes, proveedores e inversores.

Tras revisar varias fuentes y estudios, encontramos la definicién de la OCDE de
2013, que define un ecosistema emprendedor como “un conjunto de actores emprende-
dores interconectados (tanto potenciales como existentes ), organizaciones empresariales
(por ejemplo, empresas, empresas de capital riesgo, inversores informales, bancos ), insti-
tuciones, (universidades, agencias del sector puiblico, organismos financieros) y procesos
empresariales (por ejemplo, la tasa de natalidad empresarial, el numero de empresas de
alto crecimiento, los niveles de “emprendimiento exitoso”, numero de empresarios en
serie, grado de mentalidad de agotamiento dentro de las empresas y niveles de ambicion
empresarial) que formal e informalmente se unen para conectar, mediar y gobernar
el desempeiio dentro del entorno empresarial local.”

El concepto de ecosistema emprendedor se presenta por tanto como un término
interactivo y holistico por naturaleza, y comparte con otras visiones la creencia de
que el desempefio de las empresas no depende exclusivamente de su comportamiento
interno, si no también de la cantidad y calidad de sus interacciones con los agentes
economicos de su entorno local y regional (otras empresas, universidades,
instituciones, etc.).
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En definitiva podemos decir que:

- Un Ecosistema emprendedor es todo aquel entorno que por sus caracteristicas favo-
. rece el surgimiento de empresas y proyectos empresariales.

- Un Ecosistema emprendedor se caracteriza por contener a un conjunto de actores y
procesos econémicos interconectados.

. - La accion interconectada y combinada de estos actores y procesos genera un circulo
virtuoso que favorece la actividad empresarial de ese entorno.

START-UP

Podemos encontrar numerosas definiciones tanto en la literatura como en la red.
Steve Blank y Bob Dorf aportan una de las definiciones mas precisas, definiendo star-
tup como “aquella organizacion temporal en busqueda de un modelo de negocio repetible
y escalable” (Blank & Dorf, 2012). Este término, start-up, también circula en boca de
todos, ligado a todo el auge que rodea a estos “ecosistemas emprendedores”, el éxito
de las empresas de Silicon Valley, etc.. Se hace necesario aclarar su significado.

Start-up, literalmente, significa algo que comienza, por lo que podriamos pensar
que el término comprende a todas las nuevas empresas. Sin embargo no es el caso.

Neil Blumenthal, cofundador y Co-CEO de Darby Parker, las define como “Una
compaiiia que trabaja en resolver un problema para el que no hay solucion obvia y

por tanto el éxito no estd garantizado”. https://www.forbes.com/sites/natalierobeh-
med/2013/12/16/what-is-a-startup/#27ec8d2e4044

De esta definicion extraemos que una start-up es ya por definicién una empresa no
convencional, que explora bien un mercado, un modelo de negocio o una necesidad
de forma novedosa. El término start-up esta por tanto ligado a innovacion y, tanto en
esta como en el resto de fuentes consultadas, también a tecnologia, tecnologia inno-
vadora.

Por ultimo queda resefar la siguiente caracteristica representativa de las start-up,
la escalabilidad. La escalabilidad es la capacidad de crecimiento de un negocio basado
en los mismos recursos. Es decir, que la capacidad de crecimiento de un negocio esca-
lable es muy superior a la necesidad de invertir en nuevos recursos para soportar ese
crecimiento, o como dice Javier Mejias, “Los modelos escalables son capaces de generar
ingresos de forma mas rapida de lo que crece su estructura de costes. Y los no escalables
son aquellos (...) en los que para ganar mas hay que gastar mas” Logicamente, esta
capacidad de generar mayor crecimiento repercute en una mayor rentabilidad, carac-
teristica deseada por todos los inversores.
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Por tanto, podemos decir que una start-up es:
- Una empresa de nueva creacion.

- Una empresa innovadora en su modelo de negocio o sector, ligada a las nuevas tec-
nologias.

- Una empresa con un modelo de negocio escalable.

Por ultimo nos gustaria resaltar que no todas las nuevas empresas han de ser una
Start-up. Los ecosistemas emprendedores que conocemos, y mas concretamente los
de nuestro entorno mas cercano, Zaragoza, estan compuestos tanto de start-ups y
empresas tecnologicas como de empresas de servicios (por definicion no escalables) y
sectores no necesariamente tecnolédgicos.

En cualquier caso, si que es deseable que cualquier empresa de nueva creacién haga
un uso creativo e innovador de sus recursos, entre los cuales hoy no se pueden olvidar
las TIC y, que, como vemos en todas las conversaciones, innovacion, creatividad y
tecnologia forman parte ya de los imputs imprescindibles del emprendimiento que
podriamos llamar inteligente.

INCUBADORAS DE EMPRESAS - VIVEROS DE EMPRESAS - ACELERADORAS

La American National Business Incubation Association (NBIA) describe el proceso
de incubacién como un proceso interactivo en el desarrollo de las empresas, cuyo
objetivo es animar a las personas a desarrollar sus propios negocios y acompanarlos
en el desarrollo de éstos. (Aernoudt, 2004)

Uno de los beneficios de participar en un proyecto de incubadora para las nuevas
empresas es la obtencion de un espacio fisico habitualmente mas barato que el de mer-
cado, asi como la posibilidad de compartir los gastos generales de luz, mantenimiento,
limpieza, conexion, etc.. con el resto de empresas y reducir asi los costes de todos.
Pero no se trata sélo de un espacio mas barato o conveniente de lo habitual. Las em-
presas de nueva creacidon necesitan muchos recursos de diversa indole para arrancar
sus negocios y para tratar de asegurar su supervivencia. Las organizaciones de las que
hablamos en este apartado tratan de acompanarlas y ayudarlas con una variedad de
recursos y servicios de consultoria y soporte como: espacio fisico, asesoria estratégica,
de marketing, de negocio, formacion, capital, etc.
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El objetivo principal de estas organizaciones es por tanto ayudar a crear y hacer
crecer a empresas jovenes, proporcionandoles apoyo y servicios financieros y técnicos.
Podemos encontrar incubadoras patrocinadas por organismos publicos, iniciativa pri-
vada o una mezcla de ambas.

Asi pues “Las incubadoras de empresas detectan y potencian ideas emprendedoras
e innovadoras para otorgarles asesoria especializada, redes de contactos, acceso a fuen-
tes de financiamiento y capacitacion continua, materializando proyectos innovadores.
De forma directa se favorece a estudiantes, profesores de las universidades asi como a
empresarios, de forma indirecta, a toda la sociedad donde se enmarquen los proyectos.”
(Guerra et Al, 2015)

Al término incubadora, utilizado desde los inicios de estas actividades en USA,
se suma en Espana el término “vivero”, como sindénimo y asi lo manifiesta Francisco
José Blanco, Presidente de la Asociacion Espanola de Viveros e Incubadoras de Em-
presas, al hacer uso indistinto de los dos términos en su documento “Los Viveros de
Empresas”.

Respecto a las aceleradoras, en términos generales y tal y como las define Cohen
en “What Do Accelerators Do? Insights from Incubators and Angels” son programas
de duracion limitada en los que se ayuda a las empresas de nueva creacion a desarro-
llarse. En este sentido y, tal y como senala Cohen, el término no difiere mucho del que
ya conocemos como incubadora, sin embargo la autora si senala algunas diferencias,
como la principal, centrada en la duracidon de los programas, que en el caso de las
aceleradoras suelen ser cortos (unos 3 meses) y en las incubadoras pueden alargarse
incluso hasta los 5 afios. Asimismo, normalmente la participacion en aceleradoras es
competitiva y se abre una o dos veces al afio, mientras que las incubadoras tienen un
modelo menos competitivo y dependiente del espacio y los recursos disponibles.

Consideramos que los términos aqui comentados son un buen comienzo para ¢l
cometido de este estudio, crear un marco desde el cual aportar un conocimiento mas
realista de las estructuras actuales de emprendimiento a los alumnos de secundaria.
No entraremos en este estudio a hacer un repaso mas exhaustivo de la terminologia
cercana a estos ecosistemas emprendedores, sin embargo, dejamos abierta la posibili-
dad de profundizar mas en otros conceptos que pueden ser de interés dentro del objeto
de estudio, como son otros conceptos ligados directa o mas indirectamente a estos
ecosistemas y a las nuevas formas de emprender. Conceptos como business angel,
coworking, prive equity, capital semilla o ventura capital quedan por tanto expuestos
para una posible revision y ampliacion del estudio.
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2.- CLAVES PARA LA CONSTRUCCION DE UN ECOSISTEMA EM-
PRENDEDOR

Cuando hablamos de ecosistemas emprendedores, start-ups, etc.. lo primero que
nos viene a la cabeza probablemente es San Francisco, efectivamente, segin los ran-
kings de ecosistemas emprendedores como The Global Startup Ecosystem, de Com-
pass, en los primeros puestos vamos a encontrar a cuatro estadounidenses: Silicon
Valley, New York City, Los Angeles y Boston. En el quinto puesto encontraremos a
Tel Aviv y en el sexto Londres.

Sin embargo no es nuestra intencién hablar de los grandes, tecnologicos y mun-
dialmente exitosos ecosistemas emprendedores. Creemos que el objeto de este estudio,
como hemos dicho anteriormente, tiene que ver con acercar a los alumnos a sus rea-
lidades mas cercanas. Puede que Zaragoza, obviamente, esté a afios luz, como entorno
empresarial, de Silicon Valley e incluso de Berlin, pero no cabe duda de que posee un
Ecosistema Emprendedor y que las estructuras y agentes que lo componen son muy va-
liosos para los nuevos emprendedores que deseen comenzar su actividad en el seno de esta
ciudad. Por tanto estudiaremos igualmente cuales son las caracteristicas que ha de
poseer un buen ecosistema emprendedor, sirviéndonos en ocasiones de referencia los
grandes nucleos internacionales pero siempre enmarcandonos en nuestra realidad mas
cercana, puesto que es asi como pensamos que podemos acercar este conocimiento a
los futuros emprendedores.

El libro de Brad Feld Startup Communities: Construyendo un Ecosistema Empresa-
rial en su Ciudad clasifica a todas las partes interesadas en un ecosistema emprendedor
en dos grupos principales: alimentadores y lideres. La supervivencia requiere ambos,
pero es fundamental que los empresarios lideren el ecosistema. Segun Feld, a pesar
de la creencia generalizada, no es el capital la principal clave para el crecimiento del
ecosistema emprendedor si no lo que el denomina “reciclaje empresarial”. A través de
este proceso los empresarios exitosos reinvierten su tiempo, experiencia y capital en
apoyar nuevas actividades emprendedoras. También incide en que la apertura de un
ecosistema, entendida como la capacidad de éste de aceptar nuevos miembros, apoyar
la diversidad entre estos y la transferencia de informacion, es clave para la salud de un
ecosistema emprendedor.

Todas las fuentes coinciden en que son necesarios espacios asequibles para trabajar,
vivir y juntar a las empresas. En este sentido las incubadoras, viveros y aceleradoras
son clave, asi como la propia oferta de espacio comercial y dedicado a vivienda.

Por otra parte también hay un gran acuerdo respecto a la densidad empresarial. A
mas numero de empresas mayores ventajas, mas posibilidades de intercambio de in-
formacion, etc.. Tener muchas empresas reunidas en un area en particular puede ser
un fenomeno poderoso, ya que ayuda a conectar a la comunidad creando multiples
encuentros, formales e informales, de manera regular, que pueden conducir al inter-
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cambio de informacidn y fortalecer los lazos comunitarios y empresariales.

La densidad empresarial también puede ayudar a crear economias de escala para
servicios especializados.

LLa educacion y la cultura: En los ecosistemas emprendedores debe reinar la cul-
tura de apoyo a la innovacion y al emprendimiento. Asi mismo las relaciones de las
empresas con las universidades son clave para el desarrollo y el crecimiento de estos
entornos.

Disponibilidad de inversion: Las empresas necesitan financiacion a lo largo de toda
su trayectoria y eso hace que uno de los factores mas importantes para que un eco-
sistema se pueda desarrollar es la disponibilidad de ese capital que puede ser publico
o privado y que puede provenir de bancos o de inversores privados. Dentro de estos
ultimos se encuentran los business angels, inversores que no solo aportan parte del
capital inicial si no experiencia profesional y por encima de todo una red de contactos.

La inversion privada al margen de las instituciones financieras es muy importante,
ya que gran parte de las empresas que han conseguido el éxito apoyadas por business
angels o incluso crowdfundings, no hubieran pasado los filtros de riesgo de las entida-
des financieras tradicionales y por tanto no hubieran podido desarrollar sus proyectos
de no ser por este tipo de inversores.

Otros expertos anaden como factor un entorno amigable, referido a la facilidad
para crear empresas, involucracién de las administraciones e instituciones, ayudas
al emprendimiento, a la inversion, etc.
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3.- ANALISIS DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR DE ZARAGOZA

Para realizar este estudio nos centraremos en las distintas posibilidades de obten-
cion de financiacion y ayudas a las que pueden optar los emprendedores y a la oferta
de incubadoras y viveros de nuestra ciudad, y los servicios que proporcionan.

FINANCIACION Y AYUDAS

Uno de los recursos mas necesarios para los nuevos emprendedores es, por supues-
to, la fuente de financiacion, y una de las dificultades mas habituales comentadas por
ellos mismos y conocidas por todo el sector del emprendimiento, es la localizacion de
las distintas posibilidades de financiacioén y ayudas que podrian tener disponibles para
su proyecto de negocio.

Para intentar paliar esta dificultad surgen diversas iniciativas publicas locales, esta-
tales y, por supuesto, también europeas.

En Aragén podemos encontrar entre otras a la Fundacion Aragéon Emprende,
promovida por el instituto Aragonés de Fomento y apoyada por multitud de entida-
des publicas y asociaciones relacionadas con el emprendimiento, como la Camara de
comercio, el Instituto Aragonés de la Mujer, la Universidad de Zaragoza, Universi-
dad de San Jorge, etc.. Esta organizacion lleva afios prestando soporte y servicios a
emprendedores que se pueden consultar en www.emprenderenaragon.es/paginas/em-
prender-fundacion#. También cuentan con un portal que trata de unir toda la infor-
macidn y servicios disponibles para el emprendedor aragonés: www.aragonemprende-
dor.com y, mas concretamente en ¢l area de los recursos financieros, en este momento
se encuentran trabajando junto a la Universidad de Zaragoza en un proyecto de inves-
tigacion, dentro de la Catedra Emprender, y en el marco de la Estrategia Aragonesa
de Emprendimiento 2015-2020, para la recopilacion, ordenacion y presentacion de
las fuentes de financiacion “que facilite al emprendedor la identificacion, seleccion y
acceso a las fuentes de financiacion mas idoneas para su iniciativa” (II Workshop sobre
Investigacion en Emprendimiento. Beca de Investigacion 2017, Catedra Emprender.
Universidad de Zaragoza)

Trataremos por tanto en este apartado de aproximarnos a las diferentes tipologias
de fuentes de financiacion disponibles para los emprendedores y de ayudas y apoyos
financieros a los que se pueden acoger y algunos lugares donde encontrar informacion
relativa a este apartado.

FUENTES DE FINANCIACION
En la Estrategia Aragonés de Emprendimiento 2015-2020 (apartado 2.5 Finan-

ciacidon) se propone una agrupacidn de fuentes de financiacién que tomaremos como
referencia y sobre la que basamos la nuestra:
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Friends, Family and Fools

Este apartado se refiere a las primeras personas que confian en el proyecto aportan-
do recursos financieros, que suele corresponderse con familiares, amigos y un tercer
apartado usualmente denominado “fools”, locos, que sin tener una relacion personal
con los promotores del proyecto aportan sus recursos desde un primer momento.

A esta fuente de financiacién se la denomina coloquialmente como “FFF” y son el
primer paso para todo emprendedor. El resto de fuentes de financiacion disponibles
seran mas faciles de obtener si el proyecto cuenta con una buena entrada de apoyo por
parte de estas tres efes.

Red de Business Angels

Un business Angel es un socio que no sélo invierte capital en la empresa sino que
aporta contactos, experiencia, capacidad de gestion, etc.. Por tanto suelen ser indivi-
duos que invierten en sectores en los que tienen experiencia y se implican personal-
mente en los proyectos. (Verona, Garcia y Déniz, 2013).

La Fundacion Aragédn Invierte tiene como labor principal actuar como nexo co-
nector entre Business Angels y emprendedores. www.aragoninvierte.es (Plan Estraté-
gico Aragonés de Emprendimiento 2015-2020)

Capital Riesgo (Venture Capital & Private Equity)

Se trata de fondos de inversion que buscan empresas con elevado riesgo pero alto
potencial de crecimiento, ya que su motivacidn es financiera. Habitualmente prestan
sus fondos a cambio de un porcentaje en la empresa.

La Fundacion Creas es una sociedad de Capital Riesgo Social que invierte en pro-
yectos empresariales en cuyos objetivos se encuentran la creacién de valor social o
medioambiental. www.creas.org.es (EAE 2015-2020)

Entidades Financieras

Las empresas que ofrecen servicios financieros a empresas y consumidores.
Las entidades financieras ofrecen crédito y financiacion privada y también son los
vehiculos a través de los cuales se obtienen financiaciones publicas como los créditos
ICO.

Sociedades de Garantia Reciproca

Se trata de entidades financieras sin animo de lucro, reguladas por el banco de
Espana, y cuya funcién principal es conceder garantias (avales) que faciliten a las PY-
MES el acceso a la financiacion. https://www.bancsabadell.com/cs/Satellite/SabAtl/
Sociedades-de-garantia-reciproca/1191354291962/es/
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Avalia es una entidad financiera (Sociedad de Garantia Reciproca, S.G.R.) dedica-
da a la concesion de avales cuyo objeto es facilitar a las Pymes y Auténomos el acceso
a una financiacion en las mejores condiciones, asi como otorgarles garantias ante la
Administracion y ante terceros, y todo ello complementado con la prestacion del co-
rrespondiente asesoramiento financiero. www.avaliasgr.com

Crowdfunding

El diccionario britanico Merriam-Webster define crowdfunding como la practica
de obtener la financiacion necesaria, por ejemplo para un negocio, solicitando peque-
nas contribuciones a un numero elevado de personas, especialmente a través de comu-
nidades online. https://www.merriam-webster.com/dictionary/crowdfunding

Aunque el Crowdfunding mas conocido hoy dia es el crowdfunding de recompensa
(Verkami, Kickstarter) existen varios tipos de crowdfunding, come expone Gregorio
Lopez Trivino, fundador de Lanzanos, la primera plataforma de crowdfunding de Es-
pana junto a la quiza mas conocida plataforma de proyectos creativos Verkami:

Crowdfunding de donacion: En este caso no existe recompensa o bien €sta es sim-
bolica.

Crowdfunding de Recompensa, preventa o rewards: La recompensa es un
producto fisico, un servicio o una experiencia.

Crowdfunding de inversién o Equity Crowdfunding: En este tipo de crowdfunding
los inversores reciben un porcentaje en los beneficios, en la facturacién o bien
acciones en la empresa.

Crowdfunding de préstamos o Lending Crowdfunding: Se trata de algo muy simi-
lar a un préstamo convencional, ya que se establece un tipo de interés sobre el dinero
prestado y el prestamista recibe de vuelta lo aportado mas los intereses. Es comun que
el prestamista pueda establecer el tipo al que desea prestar el dinero.

La plataforma mas conocida en Espafia de financiacién colectiva o crowdfunding
es, como ya hemos comentado, Verkami: una plataforma de proyectos creativos que
durante 2017 recaud6 mas de 5 millones de euros de 145.000 personas para financiar
mas de 1000 proyectos. Bastara una simple busqueda online nos devolvera multitud
de otras plataformas diferentes entre las que podremos buscar la que mas se adapte a
nuestro proyecto.
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AYUDAS Y APOYOS FINANCIEROS PARA EMPRENDEDORES

Dentro de los programas de todas las instituciones publicas encontramos planes,
propuestas y ayudas especificas para emprendedores por sectores, edades, tipologia
de negocios, etc.. Existen multitud de entidades que proporcionan diferentes ayudas
a diferentes tipos de proyectos, y la recopilacion de estos consistiria en si mismo un
proyecto de investigacién de gran envergadura, por lo que aqui nos limitaremos a
referenciar algunas de las ayudas mas conocidas y algunos lugares donde poder infor-
marse de aquellas que podrian encajar en un proyecto concreto.

Tarifa plana de autbnomo

La tarifa plana de autonomo en este momento constituye una de las primeras ayu-
das al emprendedor, que no tendra que aportar la cotizacion completa hasta unos
meses después de iniciar su actividad. La tarifa plana para autonomos consiste en el
pago a la seguridad social de una cuota inicial de 50€ mensuales en lugar de la cuota
minima actual (2018) de 275€. Inicialmente esta ayuda se plante6 para jovenes meno-
res de 30 afios pero se ha ampliado a todas las edades si se cumplen los requisitos. En
la nueva Ley de autbnomos aprobada el 11 de octubre de 2017 se amplia el tramo de
esta bonificacion hasta un ano. (Ley 6/2017, de 24 de octubre, de Reformas Urgentes
del Trabajo Autébnomo.)

Pago unico por desempleo (también conocido como capitalizacion del desempleo).

Consiste en recibir gran parte del desempleo que te corresponde (segtn los requi-
sitos) de forma conjunta en el caso de iniciar una actividad empresarial por cuenta
propia. El desempleo no se recibe completo en un s6lo pago, hay un porcentaje que se
dedica a anticipar las cuotas de autonomo y el resto se puede recibir en un solo pago
si se cumplen los requisitos necesarios. (www.sepe.es/contenidos/autonomos/presta-
ciones_ayudas/capitaliza_tu_prestacion.html)

Préstamos ICO

Como se puede leer en la web www.ico.es los préstamos ICO son “Financiacion
orientada a autonomos, empresas y entidades publicas y privadas, tanto espariolas como
extranjeras, que realicen inversiones productivas en territorio nacional ylo necesiten li-
quidez.” Se realizan directamente con las entidades de crédito (bancos) y se puede
obtener informacion en la pagina y en los propios bancos.

Préstamos, subvenciones y ayudas para proyectos emprendedores

Existen multitud de entidades que, con el objetivo de dotar de los recursos financie-
ros necesarios a los proyectos de emprendimiento, segun tipologias, para que puedan
acometer las inversiones que precisa el proyecto, y normalmente en su fase inicial,
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facilitan financiacion o subvenciones a los proyectos.

La mayor dificultad en este caso es la busqueda de informacion para comprobar si
nuestro proyecto concreto podria entrar en alguno de estos programas. Comentare-
mos aqui algunos lugares donde solicitar informacién y comenzar nuestra busqueda
algo mas dirigidos.

En los organismos oficiales como el INAEM y el SEPE (Servicio Publico de Em-
pleo Estatal) podremos encontrar las ayudas y subvenciones estatales y autonomicas
para el fomento del empleo autébnomo. También es conveniente acudir a otras asocia-
ciones que mantienen convenios de colaboracién con el INAEM y que prestan servi-
cios gratuitos de asesoramiento a emprendedores sobre temas juridicos, econémicos
y de viabilidad de sus proyectos, como puede ser ASES La Asociaciéon Aragonesa de
Cooperativas y Sociedades Laborales.

La asociacion de Autonomos de Aragon, UPTA, o ATA, perteneciente a la Fede-
racion nacional de Autonomos son otras fuentes de informacion importantes para un
autonomo.

En el caso de contar con un proyecto innovador o tecnologico las posibilidades se
amplian y podemos consultar los programas de ayuda que llevan a cabo entidades
como el CDTI, el agente de financiacion de la Administraciéon General del Estado
de la I+D+I empresarial, y que utiliza fondos Estructurales y de Inversién Europeos,
y del Banco Europeo de Inversiones para configurar varios programas de ayuda.
www.cdti.es

ENISA, dependiente de la Direccion General de Industria y de la Pequena y Me-
diana Empresa, aporta financiacion a proyectos innovadores de jovenes emprendedo-
res . Www.enisa.es

El ministerio de industria tiene online un catalogo de ayudas para emprende-
dores del sector industrial en http://www.mineco.gob.es/portal/site/mineco/menui-
tem.23059¢b04£633¢c59de477b9223041a0/?vgnextoid=88d98{2b6f8a4610Vgn VCM -
1000001d04140aRCRD.

No terminamos este apartado sin comentar que en la pagina aragonemprendedor.
com, iniciativa de la Fundacién Emprender en Aragon, podemos encontrar recopila-
das los principales programas locales de apoyo a los emprendedores, concretamente
en el apartado aragonemprendedor/ayudas y subvenciones. Y esperamos que proxi-
mamente pongan en conocimiento publico los resultados del Proyecto de Investiga-
cion sobre las fuentes de financiacion para Emprendedores en Aragon.
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ENTRAMADO DE INCUBADORAS, VIVEROS Y SIMILAR

En lo que respecta a viveros e incubadoras empresariales Zaragoza y la comunidad
auténoma de Aragon se encuentra en un lugar preeminente dentro del conjunto de
las iniciativas en Espafia. Segin un estudio elaborado para la Fundacion de Cajas
de Ahorros (Funcas) en el que se han analizado los servicios que prestan los viveros
de empresas el CEEI Aragon, el Centro Europeo de Empresas e Innovacion, es el
segundo vivero empresarial mejor valorado de toda Espafia sobre un total de 578.
En el mismo ranking Zaragoza Activa se situa en el puesto 15, mientras que el eco-
sistema aragonés, queda en tercer lugar dentro del ranking global, s6lo superado por
Navarra y Pais Vasco.

Zaragoza Activa

Zaragoza Activa, con sede principal en el edificio de la antigua Azucarera, es un
centro que acoge multitud de iniciativas del ayuntamiento destinadas a promover no
solo el emprendimiento sino también la formacion, la cultura y el empleo.

Alli podemos encontrar varias iniciativas de tipo vivero y coworking colaborativo,
de las que hablamos mas adelante, y otra serie de servicios que indicamos aqui ya que,
aunque no son estrictamente el tipo de iniciativas que estamos buscando, contribuyen
al fomento de la cultura, la colaboracion y la creatividad, caracteristicas todas impres-
cindibles para la buena marcha de un ecosistema emprendedor.

- Remolacha Hacklab.

Un hackerspace, por definicion colaborativo, orientado a la experimentacion.

- Serpiente Roja.
Servicio de internet gratuito para mayores de 16 afios, con maximo de una hora al
dia.
- Zona Empleo.
Es un espacio fisico de informacion, recursos y atencion para la busqueda de
empleo.

- BJ Cubit.

Biblioteca para jovenes.

- ThinkZAC (Las Armas).

Un laboratorio de innovacion ciudadana.

- Vivero de Empresas.

Es un vivero de empresas con 17 oficinas, en dos tamanos.
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Por un precio muy reducido (155€/mes para las oficinas pequefias y 220€/mes para
las grandes) y tiempo limitado (maximo 24 meses) los emprendedores pueden disfru-
tar del espacio y los servicios incluidos, que comprenden desde los servicios basicos
y generales de mantenimiento: luz, internet, teléfono, seguridad, etc.. pasando por
el uso de la sala de reuniones, acceso a los espacios comunes de Zaragoza Activa y
participacién en la Red de emprendedores, asesoramiento empresarial, formacion,
mentoring y acompanamiento empresarial.

También incluye la membresia de AJE (Asociacion de Jovenes Empresarios de Za-
ragoza) y es posible suscribir un servicio de Vivero Virtual.

El éxito de las empresas incubadas en el vivero ZAC es muy elevado, durante el
2015 el 85% de las empresas incubadas sobrevivieron. Estas y otras cifras se pueden
consultar en el blog-zac.

- Semillero De Ideas

Es un programa de formacion gratuito para emprendedores. Consta de 4 meses de
inmersion.

Es un servicio formativo-residencial que tiene como objetivo generar 12 nuevas
empresas.

Existe una convocatoria anual en la que los emprendedores inscritos que cumplan
requisitos y que sean finalmente seleccionados disfrutaran de un paquete de servicios
totalmente gratuito que incluye, entre otras, sesiones teoricas, mentoring y subvencio-
nes y créditos.

El proyecto fue seleccionado por Fundacidén Alternativas para su libro de 57 bue-
nas practicas locales en el mundo, 2011.

La Colaboradora

La Colaboradora es “El primer coworking P2P del mundo (trabajo colaborativo,
banco del tiempo e intercambio entre iguales” (Zaragoza Activa 2010-2015)

Cumple y celebra su 5 aniversario el 31 de mayo de 2018. La colaboradora es un
coworking colaborativo en el que cada miembro pone a disposicion de la comunidad
una parte de su tiempo, gestionado a partir de un banco del tiempo. Asi, los integran-
tes de la Colaboradora cuentan con un espacio coworking a un precio muy reducido,
a cambio de participar en la comunidad y ofrecer servicios al resto de los emprendedo-
res utilizando el banco del tiempo como forma de intercambio. Por ejemplo, un miem-
bro puede programar una pagina web a otro miembro, y utiliza el tiempo invertido
para solicitar el servicio que necesite de otro miembro, por ejemplo, un asesor fiscal.
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La Colaboradora ha acogido mas de 200 proyectos y a 250 personas, que han gene-
rado 8.048 horas de cooperacion. Ha recibido varios premiso internacionales, como
el galardon Ouishare Awards, en noviembre de 2015 que concede Ouishare Espana,
la red internacional de economia colaborativa mas importante del mundo. Y mas
recientemente, en 2016 obtuvo en Milan el premio Eurocities 2016 en la categoria de
Cooperacion.

Made In Zaragoza
Es una marca que quiere impulsar la red de emprendedores creativos de la ciudad.

Es una red de comercios y emprendedores creativos, que se encarga de promocio-
nar las actividades de sus miembros asi como de generar eventos que pongan en valor
las iniciativas emprendedoras y creativas de la ciudad en el seno del comercio. Suyas
son las iniciativas de “La Noche de los Tenderos Creativos” y la promocion de
mercadillos, talleres, etc.

Explorer
Explorer es la iniciativa emprendedora para los mas jévenes.

Se trata de un concurso para jovenes emprendedores entre 18 y 31 anos que ofrece
asesoramiento y apoyo para el desarrollo del plan de negocio. Los ganadores del con-
curso pueden viajar nada menos que a Silicon Valley y optar a 60.000€ en premios.
Durante 5 meses contaran con formacion especializada, mentorizacion y acceso a
una gran red de emprendedores organizada alrededor de esta iniciativa.

La Terminal

Es una incubadora que también pertenece a la red de centros emprendedores del
Ayuntamiento de Zaragoza, cuya gestion privada corresponde a Hiberus Tecnologia.

Alojada en el edificio ETOPIA, esta centrada en las tecnologias creativas, la indus-
tria cultural, y los negocios electrénicos y artisticos.

Contiene una gran variedad de servicios para emprendedores que se pueden encon-
trar en su pagina web.

Ciem Y Ciem Torre Delicias

Centro de Incubacion Milla Digital, su actividad esta centrada en las nuevas tecno-
logias, la eficiencia energética y la innovacion social con base tecnoldgica. La empresa
gestora del CIEM es INIT, que también gestiona dos incubadoras mas CIEM Torre
Delicias y La Torre.
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http://www.ciemzaragoza.es

El CIEM actua tanto como aceleradora como coworking o centro empresarial. Se
pueden encontrar todos sus servicios en su pagina web.

El Ceminem

Todo ecosistema emprendedor debe contar con una cultura favorable al emprendi-
miento en su contexto y eso incluye un ecosistema educativo que también participe y
se relacione con los emprendedores. En este sentido Zaragoza no se queda atras. La
Universidad de Zaragoza puso en marcha en 2016, tras varias experiencias de forma-
cion para emprendedores, el Centro mixto de Investigaciéon con Empresas, CEMI-
NEM, con 25 laboratorios.

Tal y como reza en el articulo del Heraldo de Aragon “La incubadora de empresas
de la UZ ya esta gestando ocho proyectos” “Ceminem ha sido concebido para que
los institutos y grupos de investigacioén de la Universidad de Zaragoza y las empresas
dispongan de un espacio comun para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico a tra-
vés de proyectos de investigacion. Una formula que facilitara la colaboracidn entre el
sector publico y el privado en la transferencia de conocimiento y tecnologia para el
desarrollo de productos y servicios innovadores.”

La incubadora ofrece un programa de aceleracién basado en la metodologia Lean
Start-up desarrollada en Stanford, orientada a crear compaiias con modelos de nego-
cio estables y escalares.

Vivero-incubadora del CPIFP Corona de Aragén en Zaragoza

Esta participacién del entramado educativo en las infraestructuras dedicadas al
emprendimiento no termina aqui, ya que Aragon cuenta asi mismo con un programa
de incubadoras implantado en centros de Formacion Profesional. El representante de
este programa en Zaragoza es CPIFP Corona de Aragoén.

Estos viveros-incubadoras nacieron a raiz de un convenio de colaboracién entre el
Gobierno de Aragédn y el IAF en octubre de 2012, y ya son varias empresas las que
han comenzado su andadura en ellos.
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Como podemos observar, Zaragoza cuenta con una importante red de proyectos de
apoyo y acompafamiento a los emprendedores de distintos ambitos.

Hay que decir que existen también multitud de asociaciones que ofrecen asesora-
miento al emprendedor, gratuitamente o a un reducido coste. Entre ellas cabe destacar
el Centro de Apoyo al emprendedor del ayuntamiento de Zaragoza, que trata de lo-
calizar todos los servicios y ayudas directas a los emprendedores en un mismo punto
de informacién. Aqui podremos encontrar informacion y recursos paras: estudios de
viabilidad, asesoramiento, fomento del espiritu emprendedor, apoyo al comercio, ac-
ceso a ayudas y subvenciones, tutorias especializadas y formacion para emprendedo-
res.

Como bien plantedbamos al comienzo de este estudio, las posibilidades y el entra-
mado emprendedor con el que cuenta nuestro entorno mas inmediato son numerosas
y muy interesantes, no solo en niimero si no en calidad como muestran los numerosos
premios recibidos y los primeros puestos en los rankings sobre ecosistemas emprende-
dores y viveros de empresas.

Tras la inmersidn en este entramado, lleno de posibilidades y de informacion (mas
incluso de la que nos esperabamos) somos mas consciente todavia de la necesidad de
una revision urgente sobre la forma de ensefiar emprendimiento a nuestros jovenes.

El conocimiento de los ecosistemas emprendedores, de su existencia, de su funciona-
miento y de sus resultados (empresas de muy diversas indoles y con muy distintos plan-
teamientos, comienzos y necesidades, muchas de ellas exitosas) es, desde nuestro punto
de vista un aliciente y un acicate mucho mayor para despertar el espiritu emprendedor
que la transmision de los principios basicos de gestion de la empresa, mas aun si estos
principios no estan actualizados y enmarcados en la realidad actual de los negocios,
inevitablemente alejada de las viejas formas debido a la innegable naturaleza de red de
nuestra economia.

Consideramos por tanto este estudio un ejercicio muy positivo y valioso para su
posterior uso en la realizacion de actividades e inclusion como contenidos dentro del
curriculo de las materias econdémicas de ESO y/o Bachillerato. Precisamente este sera
el objetivo del siguiente punto del presente trabajo, plantear un aprendizaje basado en
proyectos sobre el ecosistema emprendedor de Zaragoza.
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PROPUESTA DE APRENDIZAJE BASADO EN
PROYECTOS.

Enmarcamos la propuesta en la asignatura FAG de 2° Bachillerato, por ser los
alumnos mas maduros y permitirnos profundizar mas en el aprendizaje, sin embargo
consideramos que podemos plantear este aprendizaje, debidamente adaptado a cual-
quiera de los cursos de ESO o Bachillerato, en las asignaturas de Introduccion a la
actividad emprendedora y empresarial.

El aprendizaje se enmarca dentro del ultimo trimestre de la asignatura, y se sirve del
proyecto empresarial que los alumnos tienen que plantear a lo largo del curso.

Contenidos del proyecto:

.Qué es un ecosistema emprendedor?

Terminologia (incubadora, vivero de empresas, semillero, coworking, etc.). Caracte-
risticas de un buen ecosistema emprendedor.

Fuentes de financiacion y ayudas al emprendedor
disponibles en Aragon.

Oferta de viveros e incubadoras de Zaragoza
y servicios asociados.

El objetivo final del proyecto es construir un mapa conceptual donde se visualicen
claramente tres aspectos del la situacion del emprendedor:

Las fases del proyecto empresarial.

Las necesidades del emprendedor en cada una de las fases del
proyecto.

Los recursos que tiene a su alcance para cubrir estas necesida-
des.
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12 ACTIVIDAD. FUENTES DE FINANCIACION
Y AYUDAS FINANCIERAS.
(3 SESIONES)

OBJETIVOS GENERALES

Obtener, seleccionar e interpretar informacion sobre los aspectos socioeconomicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

Describir las posibles fuentes financieras a las que tienen acceso a través de ejem-
plos practicos, y optar por la mas adecuada.

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacidn, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo es que los alumnos conozcan la variedad de ayudas financieras y fuentes
de financiacion diferentes a las que puede recurrir un emprendedor, realicen una apro-
ximacién a la busqueda de informacion sobre estos recursos, primer paso par poder
optar a ellos y valoren cual o cuales de los recursos disponibles serian mas adecuados
para ser utilizados en sus proyectos y en los de sus companeros.

CRITERIOS DE EVALUACION

Crear un proyecto de empresa en el aula, describiendo las caracteristicas internas
y su relacion con el entorno asi como su funcion social, identificando los elementos
que constituyen su red logistica como proveedores, clientes, sistemas de produccién y
comercializacién y redes de almacenaje entre otros.

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

Identificar las fuentes de financiacidén de las empresas propias de cada forma juri-
dica, incluyendo las externas e internas valorando las mas adecuadas para cada tipo y
momento en el ciclo de vida de la empresa.
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ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Recopila datos sobre los diferentes apoyos a la creacion de empresas tanto del en-
torno cercano como del territorial, nacional o europeo, seleccionando las posibilida-
des que se ajusten al proyecto de empresa planteado.

Distingue las diferentes formas juridicas de las empresas relacionandolo con las
exigencias de capital y responsabilidades que es apropiado para cada tipo.

Analiza los productos financieros mas adecuados de entre las entidades financieras
del entorno para cada tipo de empresa, valorando el coste y el riesgo de cada uno de
ellos y seleccionando los mas adecuados para el proyecto de empresa.

RECURSOS DIDACTICOS

Clases magistral participativa, método de la pregunta. Visionado de videos. Mate-
riales desarrollados por el profesor. Revision de fuentes en internet. Pizarra.

MATERIALES NECESARIOS

Proyector, internet, ordenadores conectados, material de escritura, cartulina, pa-
pel, paneles para colgar murales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

La primera parte de la actividad consistird en una clase magistral-participativa,
usando el método de la pregunta, en la que se explicaran las distintas posibilidades
de financiacion que tiene una empresa novel y una seleccion de las posibles ayudas
financieras que ofrece el entorno cercano, nacional y europeo.

Para la comprension y el conocimiento de las diferentes posibilidades de ayudas y
financiacion disponibles en nuestro entorno inmediato se plantea una actividad de
Rompecabezas.

Crearemos varios “Grupos de expertos”, grupos pequenos en los que cada alumno
tendra la tarea de aprender sobre una porcidn del tema a tratar. En un primer mo-
mento, se deshacen los grupos y se conforman otros con los “expertos” homogéneos,
es decir, se formaran grupos en los que todos los alumnos tienen encargado aprender
sobre el mismo subtema. Para aprender contardn con material elaborado por el pro-
fesor que consistira en:
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- Informacion elaborada.

- Actividades de aprendizaje basadas en la busqueda de informacién en fuentes
indicadas. (trabajo en casa).

- Actividades guiadas de presentacion de resultados (cuadros y mapas predefinidos
en los que encajar los conceptos).

Una vez terminadas las tareas y el aprendizaje de cada subtema, los alumnos vol-
veran a sus grupos originales, para exponer a sus companeros lo aprendido. Todos los
alumnos del grupo son necesarios para el buen funcionamiento del trabajo ya que el
acceso a la informacion de cada subtema solo a tendra uno.

Cada grupo debera realizar un mapa conceptual de los recursos de financiacion
disponibles en una cartulina.

La siguiente parte de la actividad consistira en un debate en el que, guiados por el
profesor, se analizardan entre todos los grupos los distintos proyectos empresariales y
se propondran las ayudas y fuentes de financiacion necesarias para cada uno de ellos
entre toda la clase.

Finalmente cada grupo definira qué ayudas y fuentes de financiacion le parecen
mas adecuadas para su propio proyecto, informacidén que incluira en su plan de em-
presa.

28 Teaching Entrepreneurship. Laura Bustillo Rando. 2018



22 ACTIVIDAD. GLOSARIO
(1 sesion)

OBJETIVOS GENERALES

Obtener, seleccionar e interpretar informacidn sobre los aspectos socioecondémicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacidn, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Esta segunda actividad tiene como objetivo que los alumnos conozcan y compren-
dan los distintos elementos que conforman un ecosistema emprendedor y se familia-
ricen con ellos.

CRITERIOS DE EVALUACION

Crear un proyecto de empresa en el aula, describiendo las caracteristicas internas
y su relacion con el entorno asi como su funcion social, identificando los elementos
que constituyen su red logistica como proveedores, clientes, sistemas de produccién y
comercializacién y redes de almacenaje entre otros.

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Identifica las caracteristicas internas y externas del proyecto de empresa asi como
los elementos que constituyen la red de esta: mercado, proveedores, clientes, sistemas
de produccion y/o comercializacién, almacenaje y otros.

Describe la relacion del proyecto de empresa con su sector, su estructura organizati-
va y las funciones de cada departamento, identificando los procedimientos de trabajo
en el desarrollo del proceso productivo o comercial.
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RECURSOS DIDACTICOS

Visionado de videos. Materiales desarrollados por el profesor. Revision de fuentes
en internet.

MATERIALES NECESARIOS

Proyector, internet, ordenadores conectados, material de escritura, cartulina,
papel, paneles para colgar murales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Se realizara una Flipped Classroom. Se entregara a los alumnos el material necesa-
rio para preparar la clase:

- Videos sobre los conceptos.

- Presentacién elaborada por el profesor con todos los conceptos.

Cada alumno debera tomar notas de los videos y extraer la informacién mas re-
levante del material revisado. Estas anotaciones individuales formaran parte de la

evaluacion del alumno en la actividad.

Una vez en clase se realizara un cuadro de términos entre toda la clase.

30 Teaching Entrepreneurship. Laura Bustillo Rando. 2018



37 ACTIVIDAD. UN CASO REAL, ;Y Ml PROYECTO?
(3 sesiones)

OBJETIVOS GENERALES

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacidn, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

Desarrollar capacidades para detectar necesidades no satisfechas y constituir una
organizacion lucrativa o no lucrativa, detallando su estructura organizativa y sus fun-
ciones, asi como su funcién social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Comprender ¢l concepto de emprendedor. Acercarse al proceso de generacion de
ideas de negocio y comprender el papel que la creatividad y la innovacion tienen en
¢l. Analizar el entorno de manera critica para poder proponer proyectos que generen
valor en el mercado y la sociedad. Comprender el papel que las tecnologias de la in-
formacion pueden jugar en la implantacion de un nuevo negocio.

CRITERIOS DE EVALUACION

Describir las cualidades personales y destrezas asociadas a la iniciativa emprende-
dora, analizando los requerimientos de los distintos puestos de trabajo y actividades
empresariales.

Crear un proyecto de empresa en el aula, describiendo las caracteristicas internas
y su relacion con el entorno asi como su funcion social, identificando los elementos
que constituyen su red logistica como proveedores, clientes, sistemas de produccién y
comercializacidon y redes de almacenaje entre otros.

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Identifica las cualidades personales, actitudes, aspiraciones y formacién propias de
las personas con iniciativa emprendedora, describiendo la actividad de los empresa-
rios y su rol en la generacion de trabajo y bienestar social.

Determina la oportunidad de un proyecto de empresa, identificando las caracteris-
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ticas y tomando parte en la actividad que esta desarrolla.

Identifica las caracteristicas internas y externas del proyecto de empresa asi como
los elementos que constituyen la red de esta: mercado, proveedores, clientes, sistemas
de produccion y/o comercializacion, almacenaje y otros.

Describe la relacion del proyecto de empresa con su sector, su estructura organizati-
va y las funciones de cada departamento, identificando los procedimientos de trabajo
en el desarrollo del proceso productivo o comercial.

RECURSOS DIDACTICOS

Charla de emprendedor/es aragonés/es. Visionado de videos. Revision de fuentes en
internet. Pizarra.

MATERIALES NECESARIOS

Proyector, internet, ordenadores conectados, material de escritura, cartulina, pa-
pel, paneles para colgar murales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad consiste en la visita de un emprendedor (o emprendedores) real que
haya hecho uso de un vivero o incubadora en Zaragoza y que vendra al aula a expli-
carnos su experiencia. El relato del emprendedor estara en parte enfocado a la trans-
mision de los conceptos acordados con el profesor: fases del proyecto y necesidades de
cada fase, y recursos que han utilizado y para qué le sirvieron.

Tras la charla y el debate, los alumnos deberan, por grupos, identificar las fases por
las que paso la empresa presentada desde la idea hasta el momento actual y las necesi-
dades concretas que ha tenido en cada momento. Se entregaran las fases y necesidades
de cada grupo y posteriormente se realizard una puesta en comun en la pizarra.

El siguiente paso consiste en hacer el listado de fases de la empresa planteada en el
proyecto de clase por cada grupo, y las necesidades que tendran en cada fase si quisie-
ran ponerla en marcha efectivamente. Este trabajo se realizara por grupos de proyecto
y se presentara en un mapa mental.
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42 ACTIVIDAD. (;OUE ES UN ECOSISTEMA EMPRENDEDOR?
(2 sesiones)

OBJETIVOS GENERALES

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacidn, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

Obtener, seleccionar e interpretar informacidn sobre los aspectos socioecondémicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

Presentar las posibilidades del trabajo en la red y la sociedad digital que facilitan la
puesta en marcha de un proyecto y el conocimiento de los organismos e instituciones
que brindan ayuda al emprendedor

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En esta ocasion el objetivo es que los alumnos profundicen en la comprension de lo
que es un Ecosistema emprendedor y qué caracteristicas son deseables en ¢él.

CRITERIOS DE EVALUACION

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

Comprender las necesidades de la planificacion financiera y de negocio de las em-
presas, ligandola a la prevision de la marcha de la actividad sectorial y econdomica
nacional.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Enumera las administraciones publicas que tienen relacion con la puesta en mar-
cha de empresas, recopilando por via telematica los principales documentos que se
derivan de la puesta en funcionamiento. Valora las tareas de apoyo, registro, control y
fiscalizacion que realizan las autoridades en el proceso de creacidn de empresas descri-
biendo los tramites que se deben realizar.

Determina las inversiones necesarias para la puesta en marcha de una empresa,
distinguiendo las principales partidas relacionadas en un balance de situacion.
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RECURSOS DIDACTICOS

Clase magistral participativa, método de la pregunta. Visionado de videos. Mate-
riales desarrollados por el profesor. Revision de fuentes en internet.

MATERIALES NECESARIOS

Proyector, internet, ordenadores conectados, material de escritura, cartulina, pa-
pel, paneles para colgar murales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Se explicaran los conceptos mediante una clase magistral participativa, haciendo
gran hincapié en ejemplos acercados a la realidad de los alumnos para facilitar su
comprension. También se aportard el contenido de esta sesion en material realizado
por el profesor.

Posteriormente se realizara, por grupos, la construccion de un diagrama predefini-
do en el que apareceran los diferentes conceptos definidos por los alumnos y en el que
habran de aportar un ejemplo relacionado con su propio proyecto empresarial.
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52 ACTIVIDAD. INCUBADORAS Y PROGRAMAS VIVERO
EN ZARAGOZA
(3 sesiones)

OBJETIVOS GENERALES

Obtener, seleccionar e interpretar informacion sobre los aspectos socioecondémicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacidn, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Se pretende con esta actividad que los alumnos conozcan la oferta de incubadoras,
aceleradoras y viveros en Zaragoza.

CRITERIOS DE EVALUACION

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

Comprender las necesidades de la planificacion financiera y de negocio de las em-
presas, ligandola a la prevision de la marcha de la actividad sectorial y econdmica
nacional.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Recopila datos sobre los diferentes apoyos a la creacion de empresas tanto del en-
torno cercano como del territorial, nacional o europeo, seleccionando las posibilida-
des que se ajusten al proyecto de empresa planteado.

Determina la oportunidad de un proyecto de empresa, identificando las caracteris-
ticas y tomando parte en la actividad que esta desarrolla.

Identifica las caracteristicas internas y externas del proyecto de empresa asi como
los elementos que constituyen la red de esta: mercado, proveedores, clientes, sistemas
de produccion y/o comercializacion, almacenaje y otros.
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RECURSOS DIDACTICOS

Clase magistral participativa, método de la pregunta. Visionado de videos. Mate-
riales desarrollados por el profesor. Revision de fuentes en internet.

MATERIALES NECESARIOS

Proyector, internet, ordenadores conectados, material de escritura, cartulina, pa-
pel, paneles para colgar murales.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Para la primera parte de la actividad se aportara la informacion dividida a los di-
ferentes grupos de trabajo. Cada uno se ocupara de estudiar la oferta de uno de los
viveros de Zaragoza. Para ello contaran con informacion elaborada por el profesor y
una guia de fuentes para localizar informacién. Su objetivo es describir los viveros y
los diferentes servicios que ofrecen.

Una vez estudiadas las caracteristicas del vivero seleccionado, los estudiantes de-
beran solicitar una visita guiada con el objetivo de resolver las dudas que les queden y
grabar imagenes para la realizacidén de un video explicativo sobre el vivero.

En la ultima sesidén cada grupo presentara su vivero, utilizando el video y la clase
magistral participativa, resolviendo las dudas de los compaifieros y las cuestiones que
les plantee el profesor.
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6% ACTIVIDAD. MAPA CONCEPTUAL DEL ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR DE ZARAGOZA.
(1 sesion)

OBJETIVOS GENERALES

Obtener, seleccionar e interpretar informacion sobre los aspectos socioecondémicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

Describir las posibles fuentes financieras a las que tienen acceso a través de ejem-
plos practicos, y optar por la mas adecuada.

Comprender y valorar la figura del emprendedor como agente del cambio social,
del desarrollo y de la innovacion, fomentando la creatividad como motor de empren-
dimiento en nuestros jovenes en la sociedad actual.

Presentar las posibilidades del trabajo en la red y la sociedad digital que facilitan la
puesta en marcha de un proyecto y el conocimiento de los organismos e instituciones
que brindan ayuda al emprendedor.

Obtener, seleccionar e interpretar informacion sobre los aspectos socioeconomicos,
financieros y humanos relevantes que afecten al proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo del proyecto es que los alumnos adquieran conocimiento de primera
mano sobre la realidad de su contexto emprendedor, y comprendan las oportunidades
y recursos que tienen a su alcance los emprendedores aragoneses.

CRITERIOS DE EVALUACION

Crear un proyecto de empresa en el aula, describiendo las caracteristicas internas
y su relacidén con el entorno asi como su funcion social, identificando los elementos
que constituyen su red logistica como proveedores, clientes, sistemas de produccién y
comercializacion y redes de almacenaje entre otros.

Identificar y organizar la informacion de las distintas areas del proyecto de empresa
aplicando los métodos correspondientes a la tramitacion documental empresarial.

Identificar las fuentes de financiacidén de las empresas propias de cada forma juri-
dica, incluyendo las externas e internas valorando las mas adecuadas para cada tipo y
momento en el ciclo de vida de la empresa.
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Comprender las necesidades de la planificacion financiera y de negocio de las em-
presas, ligandola a la prevision de la marcha de la actividad sectorial y econdomica
nacional.

ESTANDARES DE APRENDIZAJE

Recopila datos sobre los diferentes apoyos a la creacion de empresas tanto del en-
torno cercano como del territorial, nacional o europeo, seleccionando las posibilida-
des que se ajusten al proyecto de empresa planteado.

Analiza los productos financieros mas adecuados de entre las entidades financieras
del entorno para cada tipo de empresa, valorando el coste y el riesgo de cada uno de
ellos y seleccionando los mas adecuados para el proyecto de empresa.

Enumera las administraciones publicas que tienen relacion con la puesta en mar-
cha de empresas, recopilando por via telematica los principales documentos que se
derivan de la puesta en funcionamiento. Valora las tareas de apoyo, registro, control
y fiscalizacion que realizan las autoridades en el proceso de creacion de empresas des-
cribiendo los tramites que se deben realizar.

Determina la oportunidad de un proyecto de empresa, identificando las caracteris-

ticas y tomando parte en la actividad que esta desarrolla.

Identifica las caracteristicas internas y externas del proyecto de empresa asi como
los elementos que constituyen la red de esta: mercado, proveedores, clientes, sistemas
de produccion y/o comercializacion, almacenaje y otros.

RECURSOS DIDACTICOS

Materiales desarrollados durante el resto del proyecto. Esquema de mapa mental
planteado por el profesor.

MATERIALES NECESARIOS

Papel, cartulina, material de escritura. Paneles.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

El objetivo final del proyecto es la construcciéon de un mapa mental en el que se
visualicen claramente tres aspectos de la situacion del emprendedor:

Las fases del proyecto empresarial.
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Las necesidades del emprendedor en cada una de las fases del proyecto.

Los recursos que tiene a su alcance para cubrir estas necesidades.

El mapa debera presentar todos los conceptos y sus relaciones.

La actividad se desarrollara por grupos en un primer momento y posteriormente
se pondra en comun en clase de forma colaborativa para construir un mural sobre un

esquema predefinido por el profesor.

El proyecto completo constara de 12 sesiones de entre las 24 del trimestre, por lo
que se compaginara con el resto de contenidos de la evaluacion.

Todos los grupos deberan llevar un portfolio con la recopilacion de los resultados
de las actividades y material complementario, resultados de las busquedas, etc.. Este

portfolio sera digital y colaborativo utilizando una herramienta tipo google sites.

Sera necesario el uso del aula de informatica para la mayor parte del proyecto.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS DE FUTURO

Como ya he comentado anteriormente la cantidad de recursos disponibles para el
emprendedor en Zaragoza es muy elevada y soy consciente de que el estudio presen-
tado es limitado y que seria recomendable realizar una extension de éste que profun-
dizara mas aun en el entramado emprendedor y los recursos con los que cuentan los
jovenes emprendedores de Zaragoza.

Sin embargo, estoy muy satisfecha con el estudio realizado, ya que me ha permitido
plantear un aprendizaje sobre emprendimiento mucho mas acercado a la realidad de
los alumnos, caracteristica primordial para la consecucion de un aprendizaje significa-
tivo, y para conseguir el tan ansiado desarrollo de la competencia sentido de iniciativa
y espiritu emprendedor.

Mas aun, y teniendo en consideracion los objetivos que como docente creo primor-
diales, que son la motivacion de los alumnos y la adecuacion de los contenidos a cada
uno de ellos en la medida de lo posible, creo que implicarlos en la busqueda de recur-
sos para la consecucidn de sus propios objetivos, en este caso de su proyecto empren-
dedor, es una de las mejores formas que podemos plantear para lograr su aprendizaje,
teniendo en cuenta el contexto actual.

En un contexto en el que casi toda la informacion esta disponible a golpe de click,
cobra cada vez mas importancia en el aprendizaje la capacidad de busqueda, de selec-
cion y de organizacion de la informacion en el mejor modo que sirva a nuestros objeti-
vos, y lamentablemente en la mayoria de las aulas que me he encontrado no se trabaja
en esta linea, si no que se mantienen las metodologias clasicas con clases magistrales,
cefiidas a los libros de texto y con objetivos memoristicos.

En este sentido me gustaria proponer un uso mas flexible y menos literal de los
libros de texto. En mi opinion fallan en gran medida a la hora de desarrollar guias
docentes eficaces, en los tiempos y para los alumnos actuales. En muchas ocasiones se
trata de compendios limitados e inconexos de conceptos sin verdaderas lineas concep-
tuales que los unan, por lo que los alumnos deben aprender de forma memoristica al
faltarles las imagenes generales y aplicadas a su realidad de las materias.

Por esto mi propuesta mas importante de cara a mi misma, al master y a la comu-
nidad educativa en general estaria enfocada en este sentido: Promover la generacion
de contenidos por parte de los profesores e incluso los alumnos. Durante toda mi
experiencia, y por supuesto durante el master, los recursos educativos mas valiosos
que he encontrado casi siempre provenian de profesores implicados que desarrollan
sus propias metodologias, apuntes o ejercicios, y en muchas menos ocasiones de los
citados libros de texto. Valga como ejemplo José Sande y sus apuntes de economia de
Secundaria y Bachillerato (josesande.com). Es una forma de trabajo que se practica en
el master, pero a la que creo que se le podria dar mayor protagonismo.
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Respecto a mis objetivos personales, en la medida de mis posibilidades, trataré de
desarrollar mis propios materiales en colaboracion con mis alumnos y trataré de mejo-
rar en esta tarea cada dia, aplicando los conocimientos y metodologias aprendidas en
el master y en otros ambitos, ya que considero que la implicacion con los alumnos en
su propio aprendizaje es una tarea muy importante para lograr alcanzarles, motivarles
y transmitirles la pasion por el conocimiento.
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