





s1s  Universidad
81 Zaragoza

Personalidad proactiva y actitud emprendedora en
estudiantes de 3°y 4° ESO.

Aproximacion a la competencia de la autonomia e
Iniciativa personal

Trabajo Fin de Master

Master de Aprendizaje a lo largo de la vida: Iniciacién a la investigacion

Autora Tutor Tutor
Ana Belén Jacobo Cano Santos Orejudo
Escoriaza Hernandez

Cebollero Salinas

Facultad de Educacion

Curso 2017-2018






RESUMEN

En una sociedad del conocimiento y en continua evolucién e innovacion, las personas se
encuentran cada vez mas exigidas por tareas que implican autonomia, iniciativa y emprendimiento.
La LOE y la LOMCE incluyen estos aspectos entre sus competencias. Se han descrito sus

dimensiones, pero no disponemos de estudios empiricos que las relacionen.

El principal objetivo de esta investigacion es analizar si todas las dimensiones de la
competencia de la autonomia e iniciativa personal tienen la misma relevancia para su desarrollo.
Y lo hacemos, por un lado, a través de la personalidad proactiva y la actitud emprendedora como
variables que se asocian a la competencia en su conjunto y por otro, con distintas variables

cognitivas, socioemocionales y motivacionales.

Los participantes han sido alumnos de 3°y 4° de ESO de dos centros educativos de Zaragoza.
Mediante modelos de ecuaciones estructurales (SEM) se ha comprobado que, por un lado, la
personalidad proactiva y actitud emprendedora son variables identificativas de la competencia,
donde la primera predice a la segunda, y por otro que, las dimensiones cognitivas y motivacionales
predicen en mayor medida la competencia de la autonomia e iniciativa personal. Se discuten los

resultados y las implicaciones para la educacion.

Palabras clave: autonomia personal, proactividad, emprendimiento, iniciativa, competencias

bésicas, educacion secundaria obligatoria.



ABSTRACT

In a society of knowledge and in continuous evolution and innovation, people are
increasingly demanded by tasks that imply autonomy, initiative and entrepreneurship. The LOE
and the LOMCE include these aspects among their competences. Its dimensions have been

described, but we do not have empirical studies that relate them.

The main objective of this research is to analyze if all the dimensions of the competence of
autonomy and personal initiative have the same relevance for its development. And we do it, on
the one hand, through the proactive personality and the entrepreneurial attitude as variables that
are associated with the competition as a whole and, on the other hand, with different cognitive,

socio-emotional and motivational variables.

The participants have been 3rd and 4th ESO students from two schools in Zaragoza. Through
structural equation models (SEM) it has been proven that, on the one hand, the proactive
personality and entrepreneurial attitude are variables that identify the competence of autonomy
and personal initiative, where the first predicts the second and, on the other, the dimensions
Cognitive and motivational predictors to a greater extent the competence of autonomy and

personal initiative. The results and implications for education are discussed.

Key Words: personal autonomy, personal initiative, proactivity, entrepreneuship, basic

competencies, compulsory secondary education
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Introduccién

Introduccién

En una sociedad del conocimiento y en continua evolucion e innovacion como la actual, las
personas se encuentran cada vez mas exigidas por tareas que implican autonomia, iniciativa y
adaptacion. Ademas, el marco social y de convivencia —global y multicultural- plantea continuas
respuestas innovadoras ante nuevas situaciones. Por ello, se hace necesario generar un valor
transformador desde las aulas, que capacite a las nuevas generaciones a desenvolverse en un

mundo sometido a incesantes cambios.

Por ello, las ultimas leyes educativas han incluido la autonomia y la iniciativa como
competencia clave con distintas nominaciones. La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de
Educacién (LOE), la llama Competencia de la autonomia e iniciativa personal y la Ley Organica
8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa (LOMCE), la denomina

Competencia del sentido de la iniciativa y espiritu emprendedor.

“La adquisicion de la competencia de la autonomia e iniciativa personal supone ser capaz de
imaginar, emprender, desarrollar y evaluar acciones o proyectos individuales o colectivos con
creatividad, confianza, responsabilidad y sentido critico” (Real Decreto 1631/2006, Anexo ). Es
decir, esta competencia apunta a la posibilidad de actuar por nosotros mismos y vela para que el
alumno desarrolle las competencias que va a necesitar a lo largo de su vida para su realizacién
personal, profesional y social. La competencia del sentido de la iniciativa y espiritu emprendedor

remite a transformar las ideas en actos (Orden ECD/65/2015, de 21 de enero).

Bernal (2014) en un estudio sobre la identidad personal en adolescentes y la autonomia e
iniciativa ha puesto de manifiesto que el sistema escolar no fomenta lo suficiente el desarrollo de
tales competencias.

Hasta ahora, respecto a la competencia de la autonomia e iniciativa personal, en la ensefianza
obligatoria, se han aportado descripciones de la misma, sefialado pautas y propuestas
metodoldgicas para su aprendizaje en el aula, pero, a pesar de ser una competencia tan importante
para el desarrollo integral del alumno, no existen estudios empiricos sobre el desarrollo de la

competencia (Ulacia, 2013).

La motivacion de este trabajo parte de la necesidad de disponer de un mayor empirico sobre
las dimensiones descritas sobre la competencia de la autonomia e iniciativa personal para analizar
si todas tienen la misma relevancia de cara a desarrollar la competencia. Esto tiene muchas

implicaciones tanto de cara a tener una delimitacion conceptual mas amplia de la competencia,
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Autonomia e iniciativa personal

conocer factores relevantes asociados a la misma y analizar las distintas metodologias docentes

que puedan tener mayor 0 menor impacto en las mismas.

Hay distintos constructos que se pueden identificar con la competencia de la autonomia e
iniciativa personal, asi como con las dimensiones de la misma. Queremos estudiar si, en concreto,
la personalidad proactiva y la actitud emprendedora se relaciona con distintos constructos

asociados a las dimensiones de la competencia.

Por ello, los objetivos de la presente investigacion serdn: determinar si las variables
personalidad proactiva y actitud emprendedora son variables identificativas de la competencia,
delimitar las relaciones entre éstas y los constructos -planificacion y toma de decisiones,
esperanza, autoestima, empatia, inteligencia emocional y valores- que se asocian a las dimensiones
de la competencia, y averiguar si hay diferencias en la personalidad proactiva y actitud de

emprendimiento debido a factores evolutivos —sexo- y contextuales —tipo de centro-.

De esta manera la presente investigacion, de metodologia cuantitativa, se enmarca dentro de
los disefios de corte selectivo, donde tomando una seleccion de variables se estableceran posibles
relaciones. Para llevarla a acabo hemos contado con la colaboracion de alumnos, de dos colegios

de la ciudad de Zaragoza de distinto perfil social.

Nos interesa conocer los objetivos de este estudio, especialmente en la etapa de Ensefianza
Secundaria Obligatoria por la relevancia que adquiere la competencia del sentido de la iniciativa
y espiritu emprendedor en esta etapa (tanto en 3° como 4° ESO hay una asignatura especifica) y el
impulso que se realiza desde las instituciones a esta competencia en esta etapa, ya que la mayoria
de los planes de fomento del emprendimiento de las Comunidades Auténomas se dirigen a

estudiantes de Secundaria como parte de su formacion hacia el mundo laboral.
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Competencia de la autonomia e iniciativa personal

1. Competencia de la autonomia e iniciativa personal

La autonomia es una de las cualidades humanas que nos ofrece la posibilidad de actuar por

Nosotros Mismos.

La autonomia e iniciativa personal es una de las competencias basicas que se contemplan en
el curriculo del sistema educativo espafiol. Su inclusion en el grupo de las competencias béasicas
no es fruto de la casualidad. El proyecto DESECO (OCDE, 2005) publico la definicion y seleccion
de las competencias necesarias para dar respuesta a los retos de la globalizacion y de los nuevos
procesos de modernizacion que experimenta el mundo. Entre ellas, esta la denominada actuar de
forma autonoma. A raiz de este informe, en 2006, el Parlamento Europeo y el Consejo aprobaron
una recomendacion a los estados miembros acerca de las competencias clave para el aprendizaje
permanente, en el que se definian ocho competencias. Entre estas se encontraba el espiritu
emprendedor. El proyecto DESECO subrayaba la competencia emprendedora como actuar con
autonomia mediante el despliegue de habilidades como hacer y llevar a la préctica planes de vida
y proyectos personales y afirmar los derechos, intereses, limites y necesidades personales. Es decir,
en el marco de las competencias clave europeas, el espiritu emprendedor se relaciona, por un lado,
con la capacidad de adaptacion a los cambios y la planificacidn y gestion de proyectos, y por otra,
con aspectos como el conocimiento, la responsabilidad y la concienciacion de valores éticos que

el alumnado debe adquirir para su propia vida y para tomar decisiones.

En Espafia, el Ministerio de Educacion y Ciencia recogio la propuesta realizada por la Unién
Europea en Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (de ahora en adelante LOE), donde

identifica ocho competencias basicas, entre ellas la Autonomia e iniciativa personal.

Autonomia e iniciativa personal, tal y como ha quedado dibujada en los curriculos
establecidos en Espafia, supone una diferenciacion respecto al trazado de las competencias clave
en el marco europeo. En la Union Europea, a diferencia del proyecto DESECO, aunque en el
término espiritu emprendedor, se refiere tedricamente tanto al ambito laboral como al familiar y
comunitario, y subraya que debe promover el autogobierno, no le concede la misma importancia
que a la capacidad de transformar las ideas en actos vinculandola mas bien a la planificacion y

gestion de proyectos.

La denominacion que, en nuestro Estado, se hace de esta competencia como autonomia e

iniciativa personal parece mas acertado ya que avala mas su caracter formativo y dibuja mejor su
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intencion (Escamilla, 2008) y como apunta Puig y Martin (2007) esta competencia busca que los
alumnos sean progresivamente responsables de sus vidas y que sus decisiones sean fruto de una
voluntad reflexiva de opciones y consecuencias que les permita y exija actuar de acuerdo con unos

principios éticos en cualquier contexto vital.

Esto mismos autores destacan que los dos términos que aparecen en la competencia -
autonomia e iniciativa- no tienen la misma importancia. “El concepto de autonomia es mucho mas
amplio y engloba al segundo, podria decirse que la iniciativa personal es un aspecto parcial dentro
del concepto marco de autonomia” (Puig y Martin, 2007:13). Como explicita el documento marco
del departamento de educacion del gobierno vasco “Al explicitar el término de iniciativa se pretende
subrayar la importancia del mismo, ya que uno de los aspectos clave de esta competencia es la facultad
de poder transformar las ideas en acciones. Tener iniciativa significa proponerse objetivos, asi como
planificar y llevar a cabo proyectos. El término personal implica que es propio y que, por lo tanto,
depende de uno mismo. La iniciativa personal es la autoconfianza en la accion” (VVAA, 2007c:9). Es
decir, requiere, entre otras cosas, reflexion individual y ejercicio de responsabilidad tanto en el &ambito

personal, como social y laboral, lo cual favorecera que el individuo sea cada vez mas autbnomo.
Definicion y contenido de la competencia

La definicion y contenido de la competencia en la LOE, respecto a la Educacion Secundaria,
viene descrito en el anexo | del Real Decreto 1631/2006 de 29 de diciembre, por el que se

establecen las ensefianzas minimas correspondientes a la ESO (véase Anexo I1).

Este documento explica que esta competencia se refiere, por una parte, a la adquisicién de
la conciencia y aplicacién de un conjunto de valores y actitudes personales, remite a la capacidad
de elegir con criterio propio, de imaginar proyectos y de llevar adelante las acciones necesarias
para desarrollar las opciones, planes y proyectos y por otra, implica tener una vision estratégica de
los retos y oportunidades que ayude a identificar y cumplir objetivos y a mantener la motivacion
para lograr el éxito en las tareas emprendidas y ademas comporta una actitud positiva hacia el
cambio y la innovacién, obligando a disponer de habilidades sociales para relacionarse, cooperar

y trabajar en equipo.

Sintetizando, podriamos decir que la competencia para la autonomia e iniciativa personal,
incluye la posibilidad de optar con criterio propio y espiritu critico y llevar a cabo las iniciativas
necesarias para desarrollar la opcion elegida, haciéndose responsable de ella e incluyendo la
capacidad emprendedora para idear, planificar, desarrollar y evaluar los proyectos que esas ideas

requieran.
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Tal como expresan Zabala y Arnau (2007), se trata de una competencia extremadamente
ambiciosa, de la que va a depender gran parte del desarrollo del alumno o alumna como ser humano

completo. Afecta al aprendizaje en general y al desarrollo personal y social.
Dimensiones de la competencia de la autonomia y sentido de la iniciativa

Hasta este momento, hemos realizado una descripcion de la competencia. Una vez
clarificado en qué consiste es necesario identificar los limites de la competencia y cuéles son las
dimensiones de la misma que ayudan a concretar la competencia. Recogemos la propuesta que

varios autores han realizado.

Exponemos, en primer lugar, la propuesta que hace Escamilla (2008) porque en ella
encontramos la gran mayoria de las dimensiones que identifican otros autores. Por ello, la
utilizaremos como base de nuestro estudio. Escamilla, establece seis dimensiones en las que
concreta una serie de contenidos que se pueden adaptar y trabajar en los distintos niveles

educativos:

Dimensién 1. Conocimiento y dominio de si mismo. Inteligencia intrapersonal: valores

Supone control emocional, autoestima, demorar la necesidad de satisfaccion inmediata, valores
personales como responsabilidad, perseverancia, aprender de errores, autocritica, ideas propias.

Dimensidn 2. Conocimiento y relaciones con los otros. Inteligencia interpersonal: valores

Supone habilidades sociales para cooperar: empatia y asertividad, dialogar y negociar.

Dimensidén 3. Conocimiento del contexto social y cultural: principios, valores y normas

Aceptacion y respeto de derechos de otros y propios. Actuaciones comprometidas y democraticas.
Derechos Humanos. Participacion social.

Dimensidn 4. Actitud positiva hacia el cambio y la innovacion

Mirada hacia el futuro. Busqueda de oportunidades. Innovacion. Flexibilidad. Apertura,
constancia, voluntad, creatividad.

Dimensién 5. Blsqueda de informacién y trazado de planes

Imaginar proyectos, Andlisis de opciones y consecuencias. Busqueda de alternativas.
Perseverancia. Esfuerzo.

Dimension 6: Preparacion para la toma de decisiones fundamentadas.

Delimitacion de objetivos, planes y recursos. Alternativas. Valoracion del plan.

Figura 1. Dimensiones de la competencia autonomia e iniciativa personal (Escamilla, 2008)

Escamilla (2008) sintetiza la competencia como el conjunto de habilidades y destrezas que

supone un desarrollo del conocimiento propio, autoestima, deseo de superacion, construccion de
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unos valores personales y sociales y supone también la disposicién de trazar proyectos flexibles

con un estudio de alternativas, ventajas y consecuencias para si y para otros.

Otras propuestas que tratan de concretar sus principales dimensiones son: en primer lugar,
Marchena (2008) que distingue cuatro dimensiones: Toma de decisiones, Creatividad, Realizacién
de proyectos y Conocimiento del mundo laboral; por otro lado, la Consejeria de Educacién de la
comunidad auténoma de Castilla La Mancha (2007) plantea un andlisis de la competencia en base
a dos dimensiones: Conocer y confiar para la toma de decisiones (Conocimiento y confianza en
uno mismo Yy Préactica de valores) e Innovar (Innovacion y creatividad e Implementacion de
proyectos cooperativos). Y, por ultimo, la propuesta del Ministerio de Educacion y Ciencia,
(2007), realizada a través del proyecto Atlantida, es en torno a dos grandes facetas: valores y
actitudes personales y realizacion de proyectos. En este caso, realiza una larga relacion de
descriptores de operaciones mentales, destrezas y habilidades como, por ejemplo, elegir con
criterio propio, tomar decisiones, ser responsable, perseverante, analizar posibilidades y

limitaciones, valorar positivamente el cambio y tener confianza en si mismo.
Propuestas metodoldgicas de la competencia

El Real Decreto 1631/2006 para la Educacion Secundaria plantea que la adquisicion de esta
competencia basica por parte del alumnado, se realizara a través del trabajo en las diferentes
areas/materias que componen el curriculo. En este caso, la competencia no se soporta de una forma
mas explicita en una determinada disciplina, como puede suceder con otras como la competencia
matematica, por lo que se puede considerarse una competencia metadisciplinar (Zabala y Arnau,
2007).

También en este caso, a partir de las dimensiones descritas, los distintos autores, hacen una
propuesta de los contenidos de la competencia para cada area curricular y realizan diversas
propuestas metodoldgicas para su desarrollo a través de tipos de actividades y metodologias
(Escamilla, 2008, Gobierno Vasco 2006, Granados 2009, Marchena 2008, Pérez y Casanova,
2009; Puig y Martin, 2007; Zabala 2009). (Véase Anexo 1)

Investigacion en torno a la competencia sentido de la iniciativa y espiritu de emprendimiento

Ulacia (2013) expone que, hasta el momento, se han realizado diversas propuestas
metodoldgicas para el desarrollo de la autonomia e iniciativa personal en el ambito educativo, tal
como las que sefialabamos anteriormente, y sin embargo las efectividades de dichas propuestas no

han sido evaluada hasta el momento.
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Competencia de la autonomia e iniciativa personal

Son escasos los trabajos de investigacion en torno a la competencia de la autonomia e
iniciativa. En relacién a nuestro trabajo, destaca la aportacion de Bernal (2014). Se propone
estudiar, en un grupo de estudiantes de secundaria, la percepcion que tienen los jévenes sobre su
competencia emprendedora segun el nivel de autonomia o madurez personal. El autor concluye
que los sujetos con una identidad personal mas lograda retunen mejores condiciones

emprendedoras.
La competencia en la LOMCE

Con la actual ley de educacion, Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Mejora de
la Calidad Educativa (de ahora en adelante LOMCE) la competencia de la autonomia e iniciativa
personal pasé a llamarse Sentido de iniciativa y espiritu emprendedor.

En la orden ECD/65/2015, de 21 de enero, por la que se describen las relaciones entre las
competencias, los contenidos y los criterios de evaluacion de la Educacion Primaria, Secundaria
obligatoria y Bachillerato, en su anexo | hace una descripcion de la competencia Sentido de la
iniciativa y espiritu emprendedor (Véase Anexo 1V). En ella parte de que esta competencia implica
la capacidad de transformar las ideas en actos. El primer parrafo de esta descripcion remite a un
concepto amplio de emprendimiento. Sin embargo, en su desarrollo hace continuas referencias al
mundo del trabajo, la educacion econdmica y financiera. Entre los conocimientos que esta
competencia incluye son, la capacidad de reconocer oportunidades para las actividades personales,
profesionales y comerciales, comprension del contexto donde se vive y se trabaja explicitando las
organizaciones sindicales y empresariales y el disefio de un plan de gestion de recursos humanos
y financieros. Entre las destrezas a adquirir resalta la capacidad de planificacion y toma de
decisiones, adaptacion al cambio y resolucion de problemas, autoconfianza (manejo de la
incertidumbre y gestion del riesgo) y pensamiento critico y responsabilidad. Y entre las actitudes

y valores destaca la creatividad, autoestima, independencia, iniciativa, proactividad e innovacion.

Ademas, centrandonos en la Educacion Secundaria Obligatoria, la LOMCE introduce las
asignaturas Iniciacion a la actividad emprendedora y empresarial en 3° ESO como optativa y en
4° ESO tiene caracter troncal para el alumnado que curse la opcidn de ensefianzas aplicadas. Estas
asignaturas vienen desarrolladas en la Orden ECD/489/2016, de 26 de mayo, por la que se aprueba
el curriculo de la Educacion Secundaria Obligatoria y se autoriza su aplicacion en los centros
docentes de la Comunidad Autonoma de Aragon (Véase Anexo IV). Como podemos leer en la
Orden “la competencia de sentido de iniciativa y espiritu emprendedor es determinante en la

formacion de futuros ciudadanos emprendedores, contribuyendo asi a la cultura del

17



Autonomia e iniciativa personal

emprendimiento econdémico y social, impulsando la educacion econémica y financiera entre los
jévenes”. Y plantea que “las materias de Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial
en la ESO quieren contribuir a anticipar el desarrollo de las competencias profesionales en el
ambito economico, financiero y laboral, como elementos clave para favorecer el progreso social a
nivel individual y global”. De hecho, los blogues que determina el curriculum para las asignaturas

son: autonomia personal, proyecto empresarial y finanzas.

Por otro lado, el estudio del Ministerio de Educacion Cultura y Deporte en su informe sobre
la educacion para el emprendimiento en el sistema educativo espafiol del afio 2015 expone que, en
todas las Comunidades Auténomas y también en Aragon, han disefiado planes y programas de
formacion en educacién emprendedora que los centros educativos pueden solicitar tanto para
Educacion Primaria como Secundaria como por ejemplo para alumnos de la ESO, Emprender en

la Escuela (Rodriguez y Vega, 2016). (Véase Anexo V).
Investigacion en torno a la competencia sentido de la iniciativa y espiritu de emprendimiento

En contra de lo que cabria esperar, el elevado nimero de programas y acciones puestas en
marcha en los Gltimos afios no ha ido acompafiado de investigaciones de impacto de suficiente
entidad ni respecto a la competencia ni en cuanto a la competencia propiamente, ni en cuanto a los

planes y acciones de emprendimiento de la CCAA.

Tal como recoge el estudio anteriormente nombrado “En Espafia, los proyectos de
investigacion, tesis y articulos publicados sobre algun aspecto relativo a la implantacion de
estrategias o iniciativas de educacién emprendedora en niveles no universitarios siguen siendo
escasos. Los estudios publicados en los ultimos tres afios han centrado principalmente su atencién
en conocer la perspectiva del alumnado y otros buscan evaluar el impacto de programas concretos”
(Rodriguez y Vega, 2016:52).

Si nos centramos en la Educaciéon Secundaria, podemos destacar un trabajo realizado en la
universidad Politécnica de Cartagena para conocer las aptitudes emprendedoras de los alumnos de
la ESO y Bachillerato en la Region de Murcia (Garcia y Moreno, 2012) donde se analiza la
percepcion que tienen los alumnos de sus habilidades emprendedoras, también orientado a conocer
el perfil de futuros emprendedores generadores de empresas. Respecto a la evaluacion de
programas concretos resaltamos el estudio sobre el programa Vitamina E en la competencia
emprendedora e intencion de los estudiantes de secundaria de Castilla y Leon (Sanchez, 2013) y
el trabajo sobre dos programas de mayor difusion a nivel nacional ICARO y EJE (Empresa Joven

Europea) en alumnos andaluces (Céardenas y Montoro, 2017).
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2. Constructos relacionados con la competencia de la autonomia e iniciativa
personal.

Como hemos desarrollado anteriormente, la competencia para la autonomia e iniciativa
personal, incluye dos grandes facetas. Por un lado, la posibilidad de optar con criterio propio y
llevar a cabo las iniciativas necesarias para desarrollar esa opcidn siendo responsable y por otro,
supone la capacidad emprendedora para idear, planificar, desarrollar y evaluar un proyecto por si
mismo o en colaboracion con otros.

En relacion a ella, existen algunos constructos que se encuentran mas directamente

relacionados con el conjunto de la competencia y exponemos a continuacion.

2.1. Personalidad proactiva

El psiquiatra Victor Frankl (1946) fue el primero en acufiar el término proactividad como la
libertad de elegir nuestra actitud frente a las circunstancias de nuestra propia vida.

La nocidn de personalidad proactiva fue desarrollada por (Bateman y Crant, 1993). Se refiere
a la tendencia a iniciar y mantener acciones que directamente alteran el ambiente circundante.
Sugieren que las personas proactivas identifican oportunidades y actlan sobre ellas, muestran
iniciativa, realizan acciones directas y perseveran hasta que consiguen un cambio significativo
hasta alcanzar sus metas. Estdn motivados y dedicados en las posibilidades futuras. En contraste,

las no proactivas, son pasivos y muestran poca confianza para el cambio (Crant, 2000).

Complementariamente Schmitz y Schwarzer (1999) describieron el componente actitudinal
de la proactividad aportando interesantes matices. Este autor define actitud proactiva como la
caracteristica de la personalidad que tiende a creer en el gran potencial de los cambios que una
persona puede hacer para mejorarse a uno mismo y al entorno. Esto incluye varias facetas como
el ingenio, la responsabilidad, los valores y la vision. Estos autores explican que el individuo
proactivo esta impulsado por valores y le lleva a elegir su camino de accién en coherencia a ellos
sin dejarse llevar por las presiones del ambiente. A si mismo tiempo la persona proactiva tiene
vision, es decir, ve con la imaginacion lo que podria ser y establecen metas en torno a ella. Estas
personas se sienten, por ello, con una mision y con los recursos personales suficientes para
establecer planes en torno a sus metas. Por ultimo, el individuo proactivo asume la responsabilidad

de su propio crecimiento considerando que las circunstancias no le determinan.
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Segun Parker, Bindl y Strauss (2010), la proactividad lleva a acciones anticipatorias para
cambiarse a si mismo y al entorno e involucra dos etapas, la generacion de metas (anticipacion y
planificacion) y la inversion de esfuerzos sostenidos por alcanzarlas. La personalidad proactiva
tiene implicaciones para la motivacion y en la accion. Por otro lado, Ares (2004) resalta que
desarrollar una conducta proactiva ayuda a la persona a mejorar su perfil de competencias de cara
a tomar decisiones en su dia pues desarrolla el pensamiento estratégico que movilice la energia
motivacional que conduzca a una conducta inteligente soportada en un sistema de valores

internalizado.

Salessi y Omar (2017) en la revision bibliografica que realizan sobre la proactividad en el
ambito organizativo aportan evidencias empiricas en un amplio espectro de resultados favorables
vinculados al mayor desempefio e innovacion compromiso emocional y satisfaccion laboral
((Montani, Battistelly y Odoardi, 2017; Parker y Mason, 2015 cit. por Salessi y Omar, 2017). Por
otro lado, Crant (1996), entre otros, encontré que las intenciones emprendedoras estaban
positivamente asociadas con poseer una personalidad proactiva y Seiber, Crant y Kraimer (1999)

encontraron asociacion entre personalidad proactiva y logro, liderazgo y éxito profesional.

Las evidencias empiricas en el contexto educativo sobre proactividad en general, y la
personalidad proactiva en particular son aln escasas. De ellas, la mayoria estan relacionadas con
el emprendimiento en estudiantes universitarios (Sanchez, 2010).

Sin embargo, queremos destacar el estudio de Kirby, Kirby y Lewis (2002) donde
demostraron que la personalidad proactiva aumentaba significativamente en los estudiantes que
recibieron entrenamiento en pensamiento proactivo. Ademas, obtuvieron evidencias de que el
pensamiento proactivo tenia impacto en el rendimiento académico. Esto significa que la
personalidad proactiva se puede entrenar y tiene efectos académicos. Por otro lado, Geertshuis,
Jung y Cooper-Thomas (2014) estudiaron la proactividad en un grupo de estudiantes
preuniversitarios, encontrando que, el estudiante con un nivel alto en personalidad proactiva
predecia el aprendizaje autodirigido (identificando necesidades, delimitando objetivos, buscando
recursos y feedback y desarrollando estrategias de aprendizaje), mejoraban sus calificaciones y su
orientacion al dominio. Los individuos altamente orientados al dominio consideran el aprendizaje

como un objetivo valido en si mismo y tienden a la superacion personal.

Por ultimo y en el ambito nacional, Garcia y Moreno, (2012) realizaron un interesante
estudio para conocer la percepcion sobre el espiritu de emprendimiento de los alumnos de la ESO

y Bachillerato de Murcia. Entre las dimensiones de estudio se encuentra la personalidad proactiva
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y encuentran que, en general, las chicas puntian mas alto pero no hay diferencias en alumnos de

contextos diferentes, considerando como rasgo diferenciador la nacionalidad de origen.
Relacion entre la competencia de la autonomia e iniciativa personal y la personalidad proactiva.

Siguiendo a Puig y Martin (2007), la autonomia es conducir por si mismo la propia vida en
tantos &mbitos como sea posible tras una consideracion de las opciones disponibles y una prevision
de las consecuencias. Por ello, podemos entender la autonomia como capacidad de reflexionar,
detectar la necesidad de cambios y de llevarlos a cabo por si mismo. Por otro lado, como hemos
visto, la persona proactiva es aquella que, asume el control de su conducta vital de modo activo y
se hace responsable de la misma, promoviendo conductas automotivadas, orientadas a la mejora y
centradas en el futuro (Salessi y Omar, 2017). A la vista de lo expuesto podriamos pensar que la

personalidad proactiva asume conceptualmente la competencia de la autonomia y la iniciativa.

2.2. Actitud emprendedora

La Comisién Europea (2008) define el emprendimiento como la capacidad de transformar
las ideas en accion en todos los ambitos, incluyendo la creacion de nuevas empresas y/o de
negocios. La LOMCE recoge esta definicion para la competencia del sentido de la iniciativa y
espiritu de emprendimiento, que engloba un conjunto de habilidades y destrezas como son la
creatividad, el liderazgo, el trabajo en equipo, la innovacion, y la toma de decisiones; todas ellas

demandadas en el &mbito personal, social y profesional.

Pafios (2017) expone que no hay acuerdo en los elementos distintivos de emprendimiento
como competencia. La Comision Europea, (2016) elabor6 un documento marco donde recoge gran
parte de ellas en tres grandes areas competenciales: ideas y oportunidades (creatividad, vision,
busqueda de oportunidades, etc.), recursos (autoeficacia, motivacion, movilizacién, educacion

financiera, etc.) y accion (tener iniciativa, planificacion, gestion, asumir riesgos, etc.).

Tal como recoge Duran-Aponte (2015) en las ultimas décadas se han estudiado
empiricamente las caracteristicas psicoldgicas de la figura del emprendedor, pero méas orientada a
la generacion de empresas. Entre las caracteristicas psicoldgicas destaca la autoeficacia
emprendedora (Salvador, 2008) y la actitud emprendedora estudiada por Roth y Lacoa (2009).
Este autor se centra en el estudio de la actitud emprendedora, pues los estudiantes de secundaria
no estan implicados en un proyecto emprendedor entendido como generadores de empresas y por

ello, considera mas adecuado estudiar su tendencia o disposicién a emprender (Roth y Lacoa,
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2009). En nuestro caso seguiremos esta linea. Estos autores la definen como la percepcion sobre
la conveniencia personal de llevar a cabo comportamientos caracterizados por la autoeficacia
emocional, y apertura al cambio y disposicion de cambiar y la capacidad recipiente, sefialando
que, aunque todas correlacionan solo la predicen la disposicion a cambiar, la apertura y la
resiliencia, pero no la autoeficacia emocional. Ademas, afiaden que el tener una alta actitud

emprendedora también dependera de otros factores que pueden ser subjetivos y sociales.

Durdn-Aponte (2015) matizan estas dimensiones de la actitud emprendedora proponiendo
incluir: Optimismo (como alta confianza de lograr proyectos exitosos, acometer problemas sin
miedo y disposicién a emprender ideas nuevas), la proactividad (como forma de retarse y dar lo
mejor de si mismo), la persistencia (reconociendo errores y buscar soluciones alternativas) y la

creatividad e innovacion.

El estudio de Garcia 'y Moreno (2012) con adolescentes de Murcia encuentra que hay muchos
factores ambientales que pueden influir en la actitud emprendedora resaltando el contexto familiar
y en concreto, parece relevante el que el adolescente tenga personas cercanas a €l con las que se

identifica y son emprendedoras.

En cuanto a las diferencias por sexo los estudios en universitarios y adultos indican
diferencias en distintas dimensiones del emprendimiento. Reyes, Pinillos y Soriano (2014)
estudian las diferencias de género en la orientacion emprendedora en alumnos universitarios
madrilefios, concluyendo que el género femenino es mas adverso al riesgo y el masculino se
considera mas creativo e innovador. Sanchez Cafiizares et al., (2010) afirma de la existencia de

una relacioén positiva entre la orientacion emprendedora de las mujeres y la innovacion.
Relacion entre personalidad proactiva y emprendimiento

Sanchez (2010) considera que de entre los rasgos que han tenido fuertes argumentos
cientificos para ser considerados como integrantes de la orientacion emprendedora se encuentra la
personalidad proactiva, entendida como la tendencia a iniciar y mantener acciones que
directamente alteran el ambiente circundante. Crant (1996) encontré que las intenciones
emprendedoras estaban positivamente asociadas con poseer una personalidad proactiva.
Igualmente, la personalidad proactiva ha sido considerada como un importante precursor de las
intenciones emprendedoras y al potencial emprendedor por otros autores (Covin y Selevin, 1989
Krueger & Brazeal, 1994 y Shapero, 1982 cit. por Sanchez, 2010). Por otro lado, Ares, (2014)

resalta que la persona proactiva ayuda al emprendedor a afrontar problemas, a prever
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consecuencias y orientarse a la innovacion, mejorando su perfil de competencias de cara a los retos

que se le plantean.
Relacion entre la competencia de la autonomia e iniciativa personal y la actitud emprendedora.

Puig y Martin (2007) establece esta relacion explicando que no podemos hablar de
autonomia si nos quedamos en la discriminacion reflexiva sobre lo que puede ser diferente. La
autonomia supone comprometerse en un proceso de produccion y aplicacion de ideas, lo que
supone la implantacion de nuevos cursos de accion y exige la basqueda tentativa de soluciones
atiles para todos sin una seguridad absoluta de tener éxito. Supone poder transformar las ideas en
acciones; es decir, proponerse objetivos y planificar la gestion de las estrategias, el desarrollo de
proyectos y la valoracion de los resultados.

Otros constructos cercanos

Hay otros constructos cercanos a estos que posiblemente podrian estar igualmente justificado

su estudio en torno a esta competencia. Todos ellos, tienen su origen en el &mbito organizacional.
Iniciativa personal.

Fay y Frese (2001) definieron este constructo como un conjunto de comportamientos que
caracteriza a las personas autoiniciadoras (uno mismo quien decide hacer algo), proactivas (detecta
los problemas vy las oportunidades de forma anticipada) y persistentes (continuacion de la accién
a pesar de las dificultades) y con una orientacion prosocial (beneficio para el sujeto y a su entorno
préximo). Posteriormente, incluyeron la capacidad de modificar el ambiente (Lisbona y Frese,
2012).

Hacerse cargo.

Este constructo se ha definido especificamente como el esfuerzo constructivo de empleados
individuales para afectar el cambio organizacional funcional con respecto a como se ejecuta el
trabajo dentro del contexto de los trabajos de individuos y organizaciones. Refleja los esfuerzos
de los agentes para reestructurar y optimizar los elementos dentro de sistemas organizacionales.
(Morrison y Phelps, 1999 cit. en Jeffrey P.T. y Whitmaan, D. (2010). Este término ha avanzado
hacia una comprension general de proactividad por captar acciones basadas en iniciativas que estan

dirigidas a dar forma a la organizacion procesos y procedimientos.

Voz
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La voz refleja la propension de los individuos a discutir de manera proactiva el cambio e
ideas constructivas. Méas especificamente, la voz ha sido definido como “comportamiento no
requerido gque enfatiza la expresion del desafio constructivo con la intencién de mejorar en lugar
de simplemente criticar” (Van Dyne & LePine, 1998: 109 cit en Jeffrey PT y Whitmaan D).

En resumen, estos cuatro constructos proactivos varian en amplitud, orientacion temporal
(es decir, corto plazo, largo plazo), alcance social (es decir, que influye en cohortes pequefias
respecto a grandes), y foco en el objetivo (es decir, la proactividad orientada hacia el cambio
personal respecto al cambio organizacional), a la vez que representa aspectos complementarios de
una orientacion laboral proactiva (Crant, 2000; Grant & Ashford, 2008).
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3. Constructos relacionados con las dimensiones de la competencia.

Una vez descritos los constructos que pueden aunar el contenido de la competencia de la
autonomia e iniciativa pasamos a describir los constructos que podrian asociarse a cada dimension
de la competencia, siguiendo la propuesta de Escamilla (2008).

En la figura 2 se presenta graficamente la relacion entre los constructos y las dimensiones. Hemos
seleccionado uno o dos constructos de todos los que se podrian haber elegido, por una cuestion de

operatividad, pero las elecciones de otras variables podrian estar igualmente justificadas.

Dentro de todos los posibles, la eleccion de constructo también ha estado dirigida por el
criterio de que hubiera constructos tanto cognitivos, socioemocionales y actitudinales y/o

motivacionales

Componentes cognitivos: planificacion y toma de decisiones y esperanza (componente

cognitivo).
Componentes socioemocionales: inteligencia emocional, autoestima, empatia.
Componentes actitudinales y motivacionales: valores y esperanza (componente motivacional).
Asi mismo, de los constructos elegidos, en la figura 2, aunque hemos asociado a cada
dimension uno o dos constructos, para facilitar la comprension de la exposicion, no significa que

no influyan en el resto de dimensiones, aunque tal vez, en algln caso, si se relaciona de una forma

mas directa como es el caso de la planificacién y toma de decisiones.
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Dimension de la competencia (Escamilla, 2008)

Constructo asociado

Dimension 1. Conocimiento y dominio de si mismo. Inteligencia
intrapersonal: valores

Supone control emocional, autoestima, demorar la necesidad de satisfaccion

Inteligencia emocional

Flexibilidad. Apertura, constancia, voluntad.

inmediata, valores personales como responsabilidad, perseverancia, | Autoestima
aprender de errores, autocritica, ideas propias.

Dimension 2. Conocimiento y relaciones con los otros. Inteligencia
interpersonal: valores

Supone habilidades sociales para cooperar: empatia y asertividad, dialogar | Empatia
Dimension 3. Conocimiento del contexto social y cultural.

Aceptacion y respeto de derechos de otros y propios. Actuaciones | Valores
comprometidas y democraticas. Derechos Humanos. Participacion social Empatia
Dimension 4. Actitud positiva hacia el cambio

Mirada hacia el futuro. Busqueda de oportunidades. Innovacion. | Esperanza

Inteligencia emocional

Dimensién 5. Busqueda de informacion y trazado de planes

Imaginar proyectos, Analisis de opciones y consecuencias. Busqueda de
alternativas. Perseverancia. Esfuerzo.

Planificacion y toma de decisiones

Esperanza

Dimension 6: Preparacion para la toma de decisiones fundamentadas.

Delimitacion de objetivos, planes y recursos. Alternativas. Valoracion del
plan

Planificacion y toma de decisiones

Esperanza

Figura 2. Relaciones entre las dimensiones de la competencia de la autonomia e iniciativa personal y los constructos.

3.1. Planificacion y toma de decisiones

Como explica Oliva et al., (2011) hay autores que se centran en explicar la toma de

decisiones como un proceso racional mientras que otros su explicacion se centra en la via

instintiva. No existe un consenso claro al respecto. Los autores més racionales afirman tomamos

las decisiones tras un pensamiento secuencial y I6gico que nos conducen a la mejor solucion

posible. Como sigue explicando este autor, el proceso racional para tomar decisiones supone

primero identificar el problema, analizarlo ponderandolo con unos criterios, buscar la informacion
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necesaria para poder evaluarlo y generar diferentes alternativas que nos hagan decantar por una

eleccién que mas tarde evaluaremos.

Steinberg (2005) sefiala que la inmadurez prefrontal estd relacionada con la toma de
decisiones y esta inmadurez se relaciona con el grado de impulsividad e implicacion de chicos y
chicas adolescentes en conductas de riesgo o antisociales. Este autor destaca que, si la corteza
prefrontal al inicio de la adolescencia todavia no ha madurado, afirma que a los 15 afios estan a un
nivel muy parecido a la de los adultos tanto en valorar ventajas y desventajas de acciones como de

percibir los riesgos de las mismas.

Hay que tener en cuenta que el contexto (los iguales, contexto familiar y la historia evolutiva)
también ejercen una importante influencia en influyen en la planificacion y toma de decisiones.
(Olivaetal., 2011)

Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

El desarrollo de la autonomia de los chicos y las chicas es mas exponencial a partir de la
pubertad. La busqueda de informacion y experiencias, la exploracién de otros contextos que van
mas alla de la familia, las relaciones con otros chicos y chicas, etc., por ello, la incorporacion de
este constructo relacionado directamente con la dimension de bdsqueda de informacion y trazado
de planes y de preparacion para la toma de decisiones fundamentadas propuestas por Escamilla
(2008) parece clave. Ademas, la planificacion y toma de decisiones (de ahora en adelante,
planificacién) esta directamente ligado al emprendimiento. De hecho, en las asignaturas de la ESO
de Iniciacion a la Actividad Emprendedora y Empresarial en la ESO es uno de los bloques a

desarrollar.
Relacion con la personalidad proactiva y la Actitud emprendedora

De manera general los diversos trabajos que analizan la figura del emprendedor plantean
la planificacion como factor caracteristico de los emprendedores (Garcia y Moreno, 2012; Pafios,
2017). Por otro lado, Parker y Collins (2010) sefialan que la proactividad involucra dos grandes
etapas, la generacion proactiva de metas -que supone anticipacion y planificacion, reflexionando

sobre sus consecuencias- y la de sostener y modificar esfuerzos.

3.2. Esperanza

Empleando la definicion de Snyder (2002), el pensamiento de esperanza consiste en la

creencia de poder encontrar vias hacia los objetivos deseados —rutas- y la creencia de poder reunir
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la motivacidn para iniciar y sostener esas vias -agencia. En la Teoria de la Esperanza de Snyder
(1994 y 2002) explica que, para entender estos dos componentes, se debe partir de la idea de que

las acciones humanas estan dirigidas por objetivos (Snyder, 2002).

La Teoria de la Esperanza es un conjunto cognitivo-motivacional porque pone el foco de
atencion tanto en las rutas, que implican la habilidad percibida para establecer caminos, como en
la agencia que incluye la motivacion, la fuerza de voluntad necesaria para conseguir los objetivos
(Snyder, 2002). De ahi que la esperanza puede ser un elemento importante a la hora de afrontar
las dificultades de la vida y desarrollar estrategias de cara a conseguir las metas planteadas. De
hecho, las personas con una elevada esperanza tienden a conseguir sus objetivos y, en
consecuencia, a experimentar mas emociones positivas. Por el contrario, las personas con menor
esperanza, suelen tener dificultad para superar los obstaculos que surgen en la persecucion del
objetivo y, por consiguiente, tienden a experimentar mas emociones negativas (Lépez et al., 2009;
Snyder, 2002).

Una vez terminada la accion, el pensamiento realiza un juicio de valor del resultado
reflexionando sobre si debe cambiar respecto a lo planteado. Esta retroalimentacion sirve para el
logro directo de las metas actuales y futuras. Al mismo tiempo, a la agencia y a las vias le
acompafan emociones de anteriores esfuerzos que también influiran sobre los nuevos esfuerzos
(Snyder, 2002). Snyder explica que, los pensamientos de agencia y de rutas se aprenden en la nifiez
y en la adolescencia fruto de las experiencias acumuladas. Un nifio que se supere en los obstaculos
y tenga éxito tendra sentimientos positivos como el interés y la curiosidad, que utilizara en el
afrontamiento de metas. De ahi que, las personas con alta esperanza, tengan de forma habitual
sentimientos de confianza y alegria (Snyder, Harris et al., 1991 cit. en Balaguer 2016) mientras

que los de baja esperanza se caracterizan por sentimientos negativos.

Los estudiantes con alta esperanza son mas optimistas, desarrollan méas objetivos en la vida
y se perciben capaces de solventar los problemas con los que pueden toparse (Snyder, Hoza et al.,
1997 cit. en Balaguer 2016). Snyder, Harris, et al., (1991), encontré6 también, entre otras,
correlaciones positivas entre esperanza y autoestima (rs. 45) y entre esperanza y solucion de
problemas de (rs de .40 a .50).

Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

Si la esperanza es un constructo que promueve en el adolescente motivacion de perseguir
sus objetivos y capacidad para sostener el esfuerzo de conseguirlos asi como de encontrar los

caminos alternativos necesarios de forma que facilita las expectativas de éxito futuro facilmente
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podemos relacionarla con varias de las dimensiones de la competencia de la autonomia y sentido
de la iniciativa como Actitud positiva al cambio, basqueda de informacién y trazado de planes y

preparacion para la toma de decisiones propuestas por Escamilla (2008).
Relacion con la personalidad proactiva y actitud emprendedora

Aungue no disponemos de evidencias empiricas que relacionen directamente estos
constructos con la esperanza podemos relacionarlas indirectamente con la autoeficacia. Por un
lado, autoeficacia es una de las dimensiones de la orientacion al emprendimiento (Sanchez, 2010)
y la actitud de emprendimiento predice la orientacion emprendedora. Siguiendo a este autor, al
analizar las dimensiones de la orientacion al emprendimiento la autoeficacia es un rasgo
caracteristico. La autoeficacia es una atribucion de competencia personal control en una situacion
dada y refleja la percepcion de una capacidad personal para realizar un trabajo o tarea concreta.
La autoeficacia afecta a la eleccion de la accion a la cantidad de esfuerzo ejercido siendo el

principal predictor individual de la eleccion de carrera (Bandura, 1986).

Como explica (Royo, 2015), el locus de control, la autodeterminacion, el optimismo, la
esperanza y la autoeficacia estan mas fuertemente asociados, aunque sean conceptualmente
distintos. Encontramos una correlacion de r=.56 entre la autoeficacia general. Esperanza y
autoeficacia son constructos cercanos. Mientras que las expectativas de autoeficacia enfatizan la
percepcion personal sobre como una persona puede realizar las actividades requeridas enana
situacion dada, la teoria de la esperanza acentua el pensamiento referido a uno mismo sobre la

posibilidad de iniciar y continuar las acciones requeridas.

Por otro lado, Schmitz y Schwarzer (1999) obtiene que actitud proactiva y autoeficacia

también correlacionan con gran fuerza.

3.3. Inteligencia emocional

En la actualidad, la inteligencia emocional se conceptualiza desde diversas posturas teoricas.
En la literatura especializada podemos encontrar una distincion entre aquellos modelos de
inteligencia emocional que se focalizan en las habilidades mentales -que permiten utilizar la
informacidén que nos proporcionan las emociones para mejorar el procesamiento cognitivo-
(modelos de habilidad) y aquellos que combinan habilidades mentales con rasgos de personalidad
tales como persistencia, entusiasmo, optimismo, etc. (modelos mixtos) como es el caso del modelo
Bar-On (2000) y Bisquerra (2003).
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Desde el modelo de habilidad de Mayer y Salovey (1993) la inteligencia emocional es
concebida como una inteligencia basada en el uso adaptativo de las emociones de manera que el

individuo pueda solucionar problemas y adaptarse de forma eficaz al medio que le rodea.

A su vez la inteligencia emocional de Mayer y Salovey, supone tres dimensiones

diferenciadas:

1) Atencion emocional: Se define como el grado en que las personas tienden a prestar

atencion a sus emociones y sentimientos;

2) Claridad emocional: Consiste en el grado en que las personas creen percibir de forma

clara sus emociones y sentimientos; y

3) Regulacion emocional: Se refiere al grado en que las personas creen poder regular sus

estados emocionales negativos y prolongar los positivos.

Es decir, el proceso se refiere a la capacidad de gestionar las emociones propias y ajenas, de
distinguir entre diferentes emociones, y en utilizar la informacion emocional para guiar

eficientemente los pensamientos y las acciones.

Mayer y Salovey al separar el concepto de inteligencia emocional como habilidad mental de
otros rasgos de personalidad también importantes, como la cordialidad, la sociabilidad, etc. es
posible determinar y analizar el grado en que las emociones influyen en el comportamiento de las
personas y en su competencia general (Mayer y Salovey, 1993; 1997). En este estudio utilizamos
el modelo de Mayer y Salovey para diferenciar esta habilidad, de otros constructos més valorativos

como la autoestima y la empatia.

De cara a nuestro trabajo, tienen interés algunas investigaciones entre poblacion adolescente.
Extremera, Duran y Rey (2007) relacionan la inteligencia emocional con el optimismo en la
prediccidn del ajuste psicoldgico. También, investigaciones avalan la relacion entre inteligencia
emocional y estrategias de afrontamiento (Pena, Extremera y Rey, 2011) afirmando que las
personas con elevados indices de habilidad emocional tienden a afrontar los problemas en vez de
evitarlos, debido a que perciben que su solucion no depende de causas externas a ellos, sino que
son atribuibles a un locus de control estable e interno. Concretamente, con la inteligencia
emocional intrapersonal, -entendida como el metaconocimiento para atender a nuestros estados
afectivos, experimentar con claridad los sentimientos propios y poder reparar los estados
emocionales negativos prolongando los positivos-, Haynes, Norris y Kashy, (1996) encuentran

que influye decisivamente sobre la salud mental de los estudiantes y un adecuado equilibrio
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psicoldgico interviene en el rendimiento académico final Por otro lado, también Extremera y

Fernéndez-Berrocal, (2001), encontraron relacion con el rendimiento escolar.
Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

El que la inteligencia emocional se relacione directamente con el afrontamiento, el
optimismo, e ajuste, el logro escolar y el rendimiento, podemos inferir su relacion con varias
dimensiones de la competencia como la dimension de autoconocimiento y la actitud positiva hacia

el cambio.
Relacion con la Personalidad proactiva y Actitud emprendedora

Ademas, podemos encontrar trabajos que la relacionan con la personalidad proactiva y
actitud de emprendimiento.

En la literatura podemos encontrar trabajos donde relacionan el manejo de las emociones
y la intencion emprendedora. Segun Salvador (2008), se cree que la claridad emocional y
utilizacion de las emociones son predictores eficaces del desarrollo de nuevas oportunidades de
mercado, lo que en gran parte se debe a que las personas que pueden manejar la informacion sobre
sus emociones y las de los demas, responderan mejor al medio que otras. Guarino (2011) considera
que, cuando, por el contrario, el individuo tiene dificultad para comprender y expresar sus
emociones y las de los demas, se inhibe emocionalmente, lo que puede causar un efecto negativo
respecto a la posibilidad de asumir riesgos, la actitud emprendedora y, por ende, la intencion de
emprender. Duran-Aponte (2015) que estudia la actitud emprendedora y los estilos emocionales
concluye que una persona emprendedora tiene una relacion negativa con el estilo emocional de la
inhibicion y de la rumiacion. Asi Bernal (2014) coincide en afirmar que el manejo adecuado de
las emociones es importante en el emprendedor -como iniciador de un negocio-, porque es bastante

probable que conlleve a un posible desgaste emocional.

Por otro lado, Ares (2004) relaciona teéricamente el control emocional con la proactividad.
Afirma la necesidad del control emocional para realizar conductas proactivas pues las emociones
inadecuadas por duracion, intensidad o modo de expresion se traducen en conductas pasivas: no
hacer nada, sobreadaptarse, agitarse o violentarse. Por otro lado, Bindl et al., (2012) sefiala la

afectividad positiva como un rol predictivo de la proactividad.
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3.4. Autoestima

Segln Hewitt (1988), la autoestima refleja el flujo de emociones nacidos de las
evaluaciones sobre su propia efectividad en la conducta de sus vidas. Martin-Albo et al. (2007),
explicando su visién de la autoestima basandose en las reflexiones de Purkey (1970), define el
concepto de autoestima como el componente evaluativo del autoconcepto mediante el que las
personas evallan su propia imagen a partir del feedback que reciben como individuos y con
informacidn de sus interacciones sociales. Rosenberg (1989) define autoestima como un aspecto

evaluativo del autoconcepto basado en la percepcién global que el individuo tiene de su persona.

Naranjo C. y Cafio A. (2012) revisan el estado actual de la investigacion sobre autoestima
en la adolescencia. En este informe destacan los efectos que la autoestima produce en los estilos
cognitivos y conductuales de afrontamiento. En concreto, sefialan que una autoestima alta en
adolescentes se asocia con una percepcion menos negativa del estrés cotidiano y los jovenes con
una autoestima elevada informan también de que disfrutan de mas experiencias positivas y son a
su vez mas eficaces en el afrontamiento de experiencias negativas, generando respuestas mas

adaptativas tras el fracaso.

Royo (2015) recoge algunas investigaciones que relacionan la autoestima con optimismo
disposicional, la autoeficacia, optimismo y el ajuste adolescente (Bernad y col., 1996), con los
resultados académicos (Purkey, 1970) y destaca que Snyder et al. (1997) en el estudio qué valida
la escala de esperanza para adolescentes, considera que las cogniciones de esperanza preceden a
la autoestima. Parra, Oliva, y Sanchez-Queija, (2004), destacan que la autoestima puede
considerarse como uno de los méas potentes predictores del grado de ajuste psicoldgico durante la
adolescencia y la adultez.

Respecto a la diferencia segun el sexo, Naranjo y Cafio (2012) sefiala que “si bien en la
infancia los niveles son similares en ambos sexos, en la adolescencia emerge un vacio entre ellos,
presentando los varones una autoestima mas elevada que las mujeres” (Naranjo y Cafio, 2012:392).
A su vez, Garaigordobil, Pérez y Mozaz (2008) encuentran que, en adolescentes de 16-17 afios,

estas diferencias de género se producen solo en la autoestima, pero no en autoconcepto.
Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

Este constructo es una de las caracteristicas que Escamilla (2008) sefiala como parte de la
dimension de conocimiento y dominio de si mismo, estando en la base de muchas otras

caracteristicas de la competencia, tal como hemos sefialado.
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Relacidn con la personalidad proactiva y actitud emprendedora

En la literatura no hay estudios donde relacionan directamente la personalidad proactiva y
la actitud emprendedora, sin embargo, si pueden estar relacionadas de una manera indirecta a
través de la autoeficacia. Estas dos dimensiones correlacionan en poblacion adolescente (Bernad
y col., 1996). Asi la autoeficacia es uno de los rasgos de las personas con orientacién emprendedora
(S&nchez, 2010). Por otra parte, Parker y Bindl (2017) sefialan que las percepciones de eficacia

son mecanismos mediadores de los efectos de la personalidad proactiva.

3.5. Empatia

La respuesta empaética incluye la capacidad para comprender al otro y ponerse en su lugar a
partir de lo que se observa, de la informacion verbal o de informacion accesible desde la memoria
(toma de perspectiva) y ademas la reaccion afectiva de compartir su estado emocional, que puede

producir tristeza, malestar o ansiedad. (Eisenberg, 2000).

En general, las investigaciones evidencian que la empatia tiene un fuerte predictor de la
conducta social positiva en nifios y adolescentes. Estudios realizados confirman una relacion
positiva de la empatia con la conducta prosocial (Mestre, Samper y Frias, 2002 y 2004);
Garaigordobil y Garcia de Galdeano, 2006). También, Sanchez-Queija, Oliva y Parra (2006)
destacan, que, en adolescentes, entre 13-19 afos, la relacion existente entre empatia disposicional
y conducta prosocial y ésta la relacionan con el grupo de iguales y las relaciones con la familia 'y
Rumble (2004) confirma que altos niveles de empatia se correlaciona con una mayor conducta
cooperativa.

Respecto a las diferencias de sexo, encontramos abundante literatura cientifica encontramos
que las chicas tienen un mayor nivel de la empatia y la prosocialidad (e.g Bryant,1985; Lasa,

Holgado, Carrasco y del Barrio, 2008).
Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

Hemos seleccionado este constructo porque esta en la base del comportamiento prosocial de
los adolescentes y, por tanto, en la base de varias dimensiones de la competencia de la autonomia
y sentido de la iniciativa como dimensién de la calidad de las relaciones interpersonales y
conocimiento del contexto social y cultural. Como indican Garaigordobil y Garcia de Galdeano
(2006) “la empatia es un factor importante en el proceso mediante el cual el individuo desarrolla

pautas de pensamiento y comportamiento acordes con las normas sociales, asi como sus
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conexiones con un constructo estructural de la personalidad de gran relevancia como es el
autoconcepto” (Garaigordobil y Garcia de Galdeano, 2006:185). Esta aportacion esta intimamente
ligada a las dimensiones de conocimiento y relaciones con los otros y conocimiento del contexto

social y cultural propuestas por Escamilla (2008).
Relacion con la personalidad proactiva y la actitud emprendedora

Aunque, hasta el momento, no haya evidencias empiricas que relacionen la empatia con la
personalidad proactiva y la actitud emprendedora directamente, podemos suponer que, Si una
persona proactiva se adelanta a las circunstancias para mejorar el ambiente cercano, las personas
empaéticas sean mas capaces de adelantarse, de tener vision ante las circunstancias. Ademas, entre
chicos entre 8 y 15 afios, la empatia correlaciona fuertemente con la resolucién pacifica de los
conflictos (Garaigordobil y Maganto, 2011). De esto podriamos suponer que las personas

empaticas tienen mas facilidad para determinadas habilidades de afrontamiento activo.
3.6. Valores

Los valores son las metas deseables y trans-situacionales, que motivan las acciones y guian
la vida de las personas (Schwartz, 1992). Oliva et al., (2011) comenta al respecto que “aunque la
influencia de los valores sobre la conducta no es ni simple ni unidireccional, los valores, al igual
que las necesidades, otorgan mayor o menor importancia a posibles acciones, haciéndolas méas o
menos probables (Oliva et al., 2011:192)

Erikson (1968) proporcion6 una descripcion de la crisis de identidad adolescente. Segun
este autor, como consecuencia de los cambios fisicos, sociales y cognitivos (éste ultimo, lo
consideraba el mas importante) tendria lugar una crisis de identidad que llevarian a los jévenes a
experimentar un sentimiento de despersonalizacion. Por ello, para él la basqueda de valores
durante la adolescencia de cara a la formacién de su propia identidad personal es de las tareas mas

importantes.

Existen claras influencias culturales sobre los valores, también hay diferencias
interindividuales dentro de una misma cultura. Hay estudios que han hallado relacién entre el nivel
educativo y los valores o entre tipos de educacion tanto familiar como escolar y valores
adolescentes (Martinez y Garcia, 2007). EI modelo propuesto por Schwartz (1992) es uno de los
que ha alcanzado una mayor difusién. Este autor identifico diez valores humanos basicos que
pueden considerarse universales, ya que estan presentes en la mayoria de las culturas y es el que

hemos tomado de referencia en este estudio.
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Para el modelo de desarrollo positivo adolescente los valores sostenidos por chicos y chicas
constituyen importantes activos internos que contribuyen de forma sustancial al desarrollo y
adquisicion de competencias. Asi, Scales, Benson, Leffert y Blith (2000), destacaron la
importancia de valores tales como la prosocialidad, la igualdad y justicia social, la integridad, la
honestidad o la responsabilidad. Sin duda, todos ellos constituyen importantes recursos que deben
ser promovidos y que pueden llevar a una mayor participacion civica en beneficio de la sociedad.
Junto a esos valores, podemos considerar otros neutros negativos, como podrian ser el hedonismo,
o0 la busqueda de reconocimiento y éxito personal, que podrian ser considerados contra-valores.
Asi, un estudio llevado a cabo en nuestro pais por la FAD encontré una mayor probabilidad de
consumir drogas entre los jovenes con valores hedonistas y preocupados por vivir el presente y
disfrutar al maximo, mientras que los valores altruistas o prosociales protegian frente a dicho
consumo (Megias, 2001). Por otro lado, Llinares, Molpereces y Musitu (2001) destacan que los
valores se han considerado antecedentes de ciertas identidades de los individuos y algunas otras
investigaciones han mostrado cdmo un perfil de valores sirve de orientacion a determinados tipos
de self (Schwartz, 2004; Triandis, 1988). Estos autores, encuentran que los adolescentes con alta
autoestima académica tienden a priorizar en mayor medida valores prosociales, de conformidad y
de autodireccion y los adolescentes con alta autoestima fisica tienden a priorizar valores de
autobeneficio y de seguridad.

Relacion con la Competencia de la autonomia e iniciativa personal

A diferencia de las actitudes, los valores forman una estructura jerarquica y constituyen un
sistema ordenado de prioridades (Schwartz y Boehnke, 2004). Por ello, el estudio de los valores
que mueven a los adolescentes de cara a tomar decisiones con criterio propio y autodirigir su vida
adquiriendo autonomia tiene gran interés. Siguiendo a Oliva et al. (2008 y 2011) estudiamos tanto
los valores individuales, sociales como antivalores que, estando en la base de todas las
dimensiones, construyen, si cabe, mas directamente, la dimension del conocimiento y relaciones

con los otros y del contexto social y cultural propuestas por Escamilla (2008).
Relacion con la personalidad proactiva y la actitud emprendedora

Como hemos apuntado anteriormente, Schmitz y Schwarzer (1999) plantea que los valores
internalizados, se convierten en la fuerza lider para guiar el esfuerzo del individuo proactivo. En
apoyo a este planteamiento, las investigaciones de Rioux y Peener, 2001 cit. en Grant y Ashford
(2008) sugieren que los valores prosociales estan asociados con comportamientos proactivos

dirigidos a beneficiar a otros, como la ayuda interpersonal.
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Son escasos los estudios que relacionan valores y emprendimiento. Jaén (2014) analiza los
valores personales y culturales junto a los aspectos socioeconémicos que influyen en la intencion
emprendedora de los titulados universitarios en Espafia. En general, se puede afirmar que tanto los
valores personales —de reconocimiento personal- como los culturales influyen sobre la intencion
emprendedora. En concreto, esa influencia es indirecta, a través de los antecedentes

motivacionales de la intencion (actitud emprendedora, norma subjetiva y control conductual).
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4. Objetivos e hipdtesis
Obijetivo general y especificos

Este trabajo parte del interés en conocer si todas las dimensiones de la competencia de la
autonomia e iniciativa personal tienen la misma importancia a la hora su desarrollo en el aula, ya
gue no contamos con estudios empiricos al respecto. Para ello, en el marco tedrico han sido
expuestas las dimensiones con las que se puede describir la competencia, asi como su posible
relacién con distintos constructos (planificacion y toma de decisiones, autoestima, valores,
empatia, inteligencia emocional y esperanza). Ademas, se han identificado la personalidad
proactividad y actitud emprendedora como posibles facetas identificativas de la competencia. Es
por ello, que el presente estudio tiene como objetivo general analizar la relacion entre los distintos
constructos descritos y la personalidad proactiva y actitud emprendedora en estudiantes de 3° y

4° de ESO de dos centros distintos de Zaragoza.
En concreto, los objetivos especificos que perseguimos son los siguientes:

1. Analizar las variables personalidad proactiva y actitud emprendedora como variables

identificativas de la competencia de la autonomia e iniciativa personal.

2. Delimitar las relaciones entre las variables planificacion y toma de decisiones, esperanza,
autoestima, empatia, inteligencia emocional y valores con la personalidad proactiva y la

actitud de emprendimiento.

3. Averiguar si hay diferencias en la personalidad proactiva y actitud de emprendimiento

debido a factores evolutivos —sexo- y contextuales —tipo de centro-.

Hipotesis
Las hipdtesis que nos plantemos son las siguientes:

H1. La personalidad proactiva y la actitud de emprendimiento se asocian de manera positiva
con las variables planificacion y toma de decisiones, esperanza, autoestima, empatia,

inteligencia emocional y valores.

H2. No esperamos encontrar diferencias entre la personalidad proactiva y actitud

emprendedora segun el centro.

H3. Hay diferencias de personalidad proactiva y actitud emprendedora segun el sexo.
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5. Método de investigacion

5.1. Disefio de investigacion

La metodologia empleada en este estudio es una modalidad de investigacion cuantitativa
sin intervencion, es decir, no experimental. Mas concretamente se ha elegido la metodologia
correlacional o método selectivo como lo denomina Fontes, Garcia, Garriga, Pérez-Llantada y
Sarria (2001).

Este método consiste en la busqueda de algun tipo de relacion entre dos o mas variables, y
en qué medida la variacion de una de las variables afecta a la otra, sin llegar a conocer cual de ellas
puede ser causa o efecto. Para conocer la causa o efecto de dichas variables deberiamos llevar a
cabo un estudio experimental. Se caracteriza pues, porque no hay manipulacion intencional de
valores y se selecciona a los sujetos por poseer determinados valores de las variables que se van a

relacionar.

La metodologia correlacional permite estudiar fendbmenos que no son susceptibles de
manipulacion al ser constructos hipotéticos (realidades no observables) como la esperanza,
autoestima, inteligencia emocional, empatia, planificacion y toma de decisiones, personalidad
proactividad, actitud de emprendimiento y nos ofrece una informacion util en relaciéon con la

naturaleza de los fenémenos.

Se trata de un disefio correlacional prospectivo pues los valores de las variables que
queremos relacionar se conocen (esperanza, autoestima, inteligencia emocional, planificacion y
toma de decisiones) pero todavia no se ha evaluado sus consecuencias en la personalidad proactiva

y la actitud de emprendimiento.

5.2. Participantes

La poblacion a la que pertenece la muestra de la presente investigacion estad conformada
por 256 alumnos de 3°y 4° ESO (136 chicas y 120 chicos) de dos centros educativos de la ciudad

de Zaragoza de distinto contexto social.

Nos interesa conocer los objetivos que planteamos en este estudio, especialmente en la
etapa de Ensefianza Secundaria Obligatoria por dos motivos: por la relevancia que tiene la
competencia del sentido de la iniciativa y espiritu de emprendimiento en esta etapa (tanto en 3°

como 4° ESO hay una asignatura especifica donde se ensefia la competencia) y porque la mayoria
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de los planes de fomento del emprendimiento de las Comunidades Autdnomas se dirigen a esta
etapa como parte de su formacion hacia el mundo laboral.

En este caso, disponemos de una muestra por conveniencia. No ha sido posible llevar a
cabo una muestra aleatoria por imposibilidad dentro del marco del master y por accesibilidad a la
misma. Planteamos el objetivo de nuestra investigacion y la recogida de datos a los equipos
directivos de dos centros educativos donde se realizard un estudio mas amplio de competencias
con alumnos de 3°y 4° Educacion Secundaria Obligatoria. Los datos que se presentan son los datos

previos a ese estudio.
Caracterisiticas sociodemogréficas de la muestra

El centro AG Se trata de un colegio concertado urbano del barrio de San José de Zaragoza.
Se imparte Educacién Infantil, Primaria y Secundaria Obligatoria. Asisten alumnos de perfil social
medio—bajo. Cuenta con una poblacion considerable de alumnado con origen —ellos o sus padres-
de otras nacionalidades. Por el tipo de familia y situacion social, como tendencia general, los
alumnos al terminar la ESO suelen plantearse seguir itinerarios tanto de Grado Medio como de
Bachillerato. EI ambiente del centro es de buena convivencia y de integracién social. Los alumnos

que participan son 88 alumnos de 3° ESO.

El alumnado participante del centro SC se caracteriza por ser también un centro concertado
urbano situado en el barrio del ACTUR, donde se cursa Educacion Infantil, Primaria, Secundaria
Obligatoria y Bachillerato. Acuden alumnos de perfil social medio y medio-alto. En general y, en
particular en nuestra muestra, no hay alumnos provenientes de otros paises. Todos los alumnos
son espafioles y en general, la totalidad de los alumnos tiene aspiraciones académicas hacia el
Bachillerato. Los alumnos participantes son 168 alumnos de 3° y 4° ESO.

En la Tabla 1 mostramos las caracteristicas sociodemogréaficas de nuestra muestra en

relacién al centro, curso y sexo.
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Tabla 1. Participantes por centro, curso y sexo

Curso
Colegio 3°ESO 4°ESO Total
AG Sexo Chica 46 - 46
Chico 42 - 42
Total 88 88
SC Sexo Chica 48 42 90
Chico 43 35 78
Total 91 77 168
Total Sexo Chica 94 42 136
Chico 85 35 120
Total 179 77 256

Respecto al centro de los estudiantes, el 34,4% (88 estudiantes) pertenecen al centro AG y
el 64,6% (168 estudiantes) son del centro SC.

Respecto al curso encontramos que la mayor parte de los estudiantes, en torno al 69,9%
(179 estudiantes) cursan 3° ESO y el 30,1% (77 estudiantes) cursan 4° ESO. Sin embargo, el
numero de estudiantes de 3° ESO es parecido 34,4 % (88 alumnos) en AG1 y 35,5% (91 alumnos)
en SC.

Hay que apuntar que, por razones de gestion escolar, no fue posible recabar datos de 4°
ESO en el centro AG. Es por ello, que la poblacién muestral del estudio alberga diferencias en
namero de alumnado por cursos. Dado que 3° y 4° ESO son cursos donde los alumnos tienen
caracteristicas evolutivas parecidas optamos por incluir los alumnos de 4° ESO ya que contamos

con las técnicas estadisticas necesarias para asumir esta diferencia.

Podemos observar que, en nuestra muestra, en cuanto al sexo de los participantes,
encontramos que el 53,1% (136 estudiantes) de los mismos son chicas mientras que el 46,9% (120
alumnos) son chicos pudiendo pensar que nos encontramos ante una muestra con cierta prevalencia

de chicas.

5.3. Variables e instrumentos
A continuacion, describimos los instrumentos que hemos utilizado para evaluarlas.
Escala de Personalidad proactiva (Bateman y Crant, 1993).

La escala de Personalidad proactiva evalua la tendencia a iniciar y mantener las acciones

que alteran directamente al medio ambiente circundante (Bateman y Crant, 1993). La escala
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original desarrollada por estos autores constaba de 17 items. Fue administrada a universitarios
cuya edad promedio fue de 23 afios. El Alfa de Cronbach fue de .87 a .89 con una confiabilidad

por estabilidad temporal de r=.72 (lapso de tiempo: 3 meses) y constaba de un solo factor.

Seibert, Crant y Kraimer, (1999) desarrollaron una version de 10 items, también en escala tipo
Likert de 1 a 7 puntos (1 = Totalmente en desacuerdo a 7 = Totalmente de acuerdo), obteniendo
un Alfa de Cronbach de .086. La correlacion entre la version larga (17 items) y la version corta
(10 items) es de 0.92. Las puntuaciones de los participantes pueden oscilar entre 10 y 70 y se

obtienen mediante la suma de la puntuacion obtenida en cada uno de los items.

Carrillo (2013) ha realizado una adaptacion a poblacion peruana de la version de 10 items.
La muestra estuvo conformada por 320 personas de entre 18 y 25 afios. El andlisis factorial indica
que es unifactorial. El coeficiente Alfa de Cronbach es .86 y presenta una correlacion de .724 entre

ambas mitades.

En este TFM hemos utilizado esta version llevando a cabo un proceso de adaptacion de las
caracteristicas psicométricas adaptado a nuestro medio -poblacién espafiola de 14-17 afios. Se ha
modificado el item 2 con el objeto de facilitar la comprension por parte de los participantes. Para

nuestra muestra el analisis arroja un alfa de Cronbach .767 y presento un Unico factor (véase Anexo
).
Escala de Actitud Emprendedora (Roth y Lacoa, 2009)

¢La escala de Actitud Emprendedora (Roth y Lacoa, 2009) tiene su origen en la version
reducida del cuestionario Am | the entrepreneurial type? (Gassé, 1983 cit. Ulacia, 2013) y evalua
la actitud emprendedora en base a afirmaciones que hacen referencia a la proactividad, la
disposicion a la excelencia, la basqueda de la eficiencia, la confianza en el éxito y la capacidad
resiliente, atributos presentes en las consideraciones conceptuales de la mayor parte de los estudios
en el ambito del emprendizaje (Bardn, 2004; Bryant y Julen, 2001; Phan, 2004 cit. en Ulacia,
2013).

Roth y Lacoa (2009) decidieron reducir la prueba y centrarla en un solo factor que midiera
la actitud emprendedora de la poblacion boliviana entre 17 y 47 afos. El cuestionario consta de 15
items y una escala tipo Likert de 1 a 4 puntos (1 = Totalmente en desacuerdo a 4 = Totalmente de
acuerdo). Las puntuaciones de los participantes pueden oscilar entre 15 y 60 y se obtienen
mediante la suma de la puntuacion obtenida en cada uno de los items. Su coeficiente Alfa de
Cronbach es de .871. En nuestro estudio utilizamos la adaptacion espafiola hecha por Ulacia (2013)
para estudiantes entre 17 y 25 afios, presenta un indice de consistencia interna de .92.
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Escala Disposicional de la Esperanza (Snyder et al., 1997).

La esperanza se define como el proceso de reflexion acerca de los propios objetivos, junto
con la motivacion de encaminarse hacia ellos (agencia), y las vias para conseguirlos (caminos)
(Snyder, 1995). Snyder, valido la Escala Disposicional de la Esparanza para Adultos (Snyder et
al., 1991), que puede utilizarse para personas a partir de 15 afios. Esta escala de 12 items y evalta
la agencia y las vias de pensamiento a lo largo de un continuo de 4 u 8 puntos. El instrumento
alcanza una fiabilidad elevada, con alfas de Cronbach desde .74 hasta .84 y las correlaciones test-

retes de .80 o superior a las 10 semanas y en intervalos de tiempo superiores (Snyder et al., 1991).

Posteriormente, se desarrollo la Escala de la Esperanza para nifios y adolescentes, adaptada
de Snyder, Hoza, et al. (1997) —Children’s Hope Scale (CHS)- y esta orientada a informar de la
habilidad para generar vias hacia objetivos y perseverar hacia ellos. Su disefio se orientd a edades
entre 8 y 19 afios (Valle, Huebner y Suldo, 2004). La CHS se compone de 6 items empleando una
escala tipo Likert de 5 puntos. Los tres primeros items constituyen la subdimension de agencia,
mientras que los tres dltimos componen la subdimension de vias. Cuenta con una consistencia
interna de .86. Diferentes estudios han mostrado la validez convergente e incremental (Moon y
Snyder, 2000c; Snyder, Hoza, et al., 1997).

En este estudio se ha empleado la version espafiola de Royo (2015) cuyo modelo factorial
confirmatorio gener6 un mejor ajuste para un modelo de dos factores. Precisamente, en las dos
escalas validas encontraron consistencias internas entre a=.574 y a=.642 para los tres grupos de

edad adolescente y una invarianza métrica significativa a nivel intragrupal e intergrupal.
Escala de autoestima (Rosenberg, M., 1965).

El autor de la escala que nos ocupa considera que la autoestima se la puede considerar

como la valoracién que el sujeto realiza de la imagen de si mismo (Rosenberg, 1973).

Este instrumento se basa en el modelo unidimensional de Guttman, por lo que su funcion
especifica es medir la autoestima global. Consta de 10 items, de los que cinco son expresados en
positivo y cinco en negativo que deben ser puntuados en una escala comprendida entre 1
(Totalmente en desacuerdo) y 4 (Totalmente de acuerdo) obteniendo puntuaciones entre 10 y 40.
Su distribucién es al azar, con el fin de evitar aquiescencia. Su fiabilidad de .92 (Rosenberg (1965).
Este instrumento es una escala unidimensional. Se utiliza con mucha frecuencia en la investigacién
educativa. Oliva et al., (2011) utilizan su version adaptada al castellano con adolescentes a partir
de 12 afios, obteniendo un coeficiente de fiabilidad, alfa de Cronbach, de .82.
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Escala de planificacion y toma de decisiones (Oliva et al. 2011).

La escala utilizada por Oliva et al. (2011) evalla la percepcion que los adolescentes tienen
sobre su propia habilidad para planificar y tomar decisiones. Es una adaptacion espafiola de la
subescala Decision making/Problem solving del Life-skills Development Scale de Darden, Ginter
y Gazda, (1996) cit. por Oliva et al., (2011) el cual esta compuesto por 65 items que deben ser
puntuados en una escala comprendida entre 1 (Totalmente en desacuerdo) y 7 (Totalmente de
acuerdo). Esta escala original proporciona una puntuacion global de eficacia, asi como
puntuaciones concretas de las siguientes dimensiones que componen la misma: comunicacion
interpersonal/habilidades para las relaciones; resolucion de problemas/habilidades para la toma de
decisiones; salud fisica/habilidades para el mantenimiento de la salud; y desarrollo de la

identidad/habilidades para planteamiento de objetivos vitales.

La subescala de toma de decisiones contaba originalmente con 15 items, y la adaptacion
espafiola cuenta con 8 configurados en un Unico factor. Para la muestra total, se obtuvo un indice
alfa de Cronbach de .89. Los sujetos han de puntuar cada uno de los items entre 1y 7 al igual que

en la original, oscilando las puntuaciones entre 8 y 56 puntos.
Escala de la empatia (Oliva et al. 2011)

La empatia se define como una reaccién emocional elicitada y congruente con el estado
emocional del otro y que es idéntica 0 muy similar a lo que la otra persona esta sintiendo o podria

tener expectativas de sentir (Eisenberg, Zhou y Koller, 2001).

Esta escala sirve para evaluar dimensiones de la empatia. Se ha traducido y adaptado de la Basic
Empathy Scale de Darrick Jolliffe y David P. Farrington (2006). La escala original incluia 20
items, puntuados en una escala Likert entre 1 y 5 y su alfa de Cronbach de .92.

La version al castellano para adolescentes de Oliva et al. (2011) estd compuesta por 9 items
que deben ser puntuados en una escala comprendida entre 1 (Totalmente en desacuerdo) y 5
(Totalmente de acuerdo) obteniendo puntuaciones entre 9 y 45. Ofrece dos puntuaciones parciales
de empatia afectiva (percepcion y comprension de los otros) con un alfa de Cronbach de .63 y
cognitiva (reaccion emocional provocada por los sentimientos de otras personas) con una alfa de
Cronbach de .73, ofreciendo también una puntuacion global que puede considerarse como un

indicador de la empatia de los adolescentes.

TMMS-24 (Trait Meta-Mood Scale, (Salovey y Mayer 1990))
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La inteligencia emocional (IE) se refiere a los procesos implicados en el reconocimiento,
uso, comprension y manejo de los estados emocionales de uno mismo y de otros para resolver
problemas y regular la conducta (Mestre y Fernandez-Berrocal, 2007). El cuestionario TMMS
(Trait Meta-Mood Scale) es una prueba de autoinforme basada en el modelo de Salovey y Mayer
(1990) y que fue disefiada por Salovey (Salovey et al.,1995). Estd compuesta por 48 items en su
version extensa y 30 items en su version reducida, los cuales se responden en forma de una escala
tipo Likert de cinco puntos. Mide la inteligencia emocional autopercibida para edades superiores
a 16 afos a través de los factores: 1) atencion emocional, 2) claridad emocional y 3) reparacion
emocional. Su consistencia interna (Salovey et al. 1995) es de o= 0,86 para atencion emocional,

a=.87 para claridad emocional y 0=.82 para reparacién emocional.

Existe una version de 24 items en castellano y adaptada a muestras espafiolas denominada
TMMS-24, (Fernandez-Berrocal et al., 2004). Se trata de una escala tipo Likert entre el 1 y el 5,
variando entre 24 y 120 puntos. Esta prueba evalGa las mismas dimensiones. La consistencia
interna (Fernandez-Berrocal et al., 2004) es de o = .90 para atencién emocional, o =.90 para
claridad emocional y 0=.86 para reparacion emocional. Se ha comprobado su validez predictiva
con medidas de depresion, recuperacidn del estado de &nimo y orientacion hacia objetivos ademas
de corroborar correlaciones moderadas con los cinco grandes factores de personalidad (Pérez-
Gonzalez et al., 2007). En cuanto a su estructura factorial el TMMS y sus diferentes versiones
presentan los tres factores citados, pero no tienen en cuenta la obtencion de una puntuacion de IE

general.
Escala de valores para adolescentes (Oliva et. al, 2011)

Los valores son creencias subjetivas vinculadas a la emocion, de naturaleza abstracta y con
un componente claramente motivacional, ya que representan objetivos deseables que se intentan
alcanzar. La escala fue elaborada por Oliva et al. (2011) ad hoc para un estudio del desarrollo positivo
adolescente y los activos que lo promueven en centros educativos andaluces. Esta escala sirve para
evaluar la importancia que chicos y chicas adolescentes conceden a un conjunto de valores
implicados en el desarrollo positivo de los mismos. Para su elaboracion se partié del modelo

propuesto por Schwartz (1992).

La version estd compuesta por 24 items que deben ser puntuados en una escala tipo likert
comprendida entre 1 (Nada importante) y 7 (Lo méas importante) obteniendo valores entre 24 y 168
puntos. Puede aplicarse a partir de los 12 afios. A traves de la escala se obtienen ocho factores de

primer orden, y estos a su vez se agruparian en tres factores de segundo orden:
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Valores Sociales: Agrupa los valores de prosocialidad, justicia e igualdad y compromiso
social. Es un factor que indica un interés por colaborar en actividades de ayuda a otras personas.
La fiabilidad segun indicé el coeficiente alfa de Cronbach fue .90, .90 y .86 para las dimensiones

de primer orden, y de su alfa de Cronbach.89 para la escala que agrupa a esas tres dimensiones.

Valores personales: Este factor de segundo orden integra los valores de la honestidad, la
responsabilidad y la integridad. Son valores que indican la importancia concedida a la seguridad y
fortaleza personal para actuar de forma coherente con los propios principios. La fiabilidad a partir
del alfa de Cronbach fue de .87, .84 y .87, para las tres dimensiones iniciales, y de .89 para la

escala de valores personales.

Valores individualistas: Esta subescala recoge los valores de reconocimiento social y
hedonismo. Sin duda, estos valores sin llegar a representar contra-valores, tienen un significado
menos positivo que los anteriores. Hedonismo obtuvo una fiabilidad de .84 y reconocimiento

social de .89, mientras que la escala total .80.

5.4. Procedimiento de recogida de datos

Una vez obtenida la conformidad por parte de los equipos directivos de los dos centros
educativos, se envi6 una carta dirigida a los padres de los alumnos de los cursos participantes, en
la que se explicaba brevemente el sentido de la investigacién, proporcionando una direccion e-
mail para resolver cualquier duda que tuvieran al respecto y pidiendo su consentimiento por escrito

para la obtencidn y utilizacidn de los datos que se recogieran a lo largo de la investigacion.

Los cuestionarios fueron administrados en formato papel por el personal docente de los
centros, en concreto por los tutores de cada curso. En cada centro se llevaron a cabo el mismo dia
de la semana y mes, y los instrumentos de evaluacion se aplicaron de forma colectiva bajo las
mismas condiciones. Con anterioridad a su aplicacidn, se acordaron los requisitos a considerar por
los diferentes tutores a la hora de la entrega del material, ademas de hacerlo constar en los propios
cuestionarios por escrito, pidiéndoles que anotaran cualquier incidencia. La aplicacion de los
cuestionarios a los alumnos se realizd en su propia aula, con una duracion de una hora
aproximadamente, respetando su horario académico. Las instrucciones se dieron de forma verbal,
al inicio de la aplicacion, enfatizando en la importancia de contestar de forma completa a los
cuestionarios y con sinceridad (teniendo en cuenta que no hay respuestas buenas o malas), ademas
de alentar a los alumnos a preguntar, en caso de dudas, durante la realizacion del cuestionario. Del
mismo modo, se aseguré a todos los alumnos la confidencialidad absoluta de sus respuestas.
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El contacto con los centros se realizd en enero del 2017 y la recogida de datos se llevo a
cabo en marzo de 2017. Nuestro compromiso con los centros pasaba por finalizar el analisis y el
tratamiento de los datos al término del curso 2017-2018, para luego, proceder a enviar un dossier
informativo de los resultados globales del estudio, asi como una explicacion a cada centro en

particular.

5.5. Analisis de datos

En primer lugar, se ha procedido a efectuar un andlisis descriptivo de la muestra a través
de una tabla de contingencia segun el centro de los alumnos, el curso y el sexo de los alumnos, asi
como una presentacion de cada variable total analizando su media, desviacion tipica, asimetria y

curtosis para conocer su distribucion normal.

Tras éste, se han utilizado diversas técnicas de analisis en funcién del objetivo especifico

que queremos conocer:

Para conocer si hay diferencias por centro en nuestras variables hemos utilizado el
estadistico de contraste MANCOVA de un factor. Esta técnica nos ha permitido comprobar si dos
0 mas variables dependientes presentan medias distintas en una variable independiente y ademas
controlando el efecto de la covarianza. Hemos optado por este estadistico al querer comparar las
variables dependientes personalidad proactiva, actitud emprendedora, planificacion y toma de
decisiones, esperanza, valores, autoestima, inteligencia emocional y empatia respecto al factor
centro educativo y controlando el efecto de la edad ya que hay una diferencia del nimero de

alumnos por centro debido a la edad (sélo en uno de los centros hay alumnos de 4° ESO).

Para poder utilizar este estadistico, con anterioridad, hemos comprobado los supuestos

previos:

- La variable dependiente se distribuye de manera normal dentro de los grupos. Para ello
hemos utilizado el estadistico de contraste de Normalidad Kolmogorov-Liliefors y los
analisis de curtosis y asimetria. Sin embargo, tal y como se ha indicado, teniendo en cuenta
las indicaciones de Pardo y Ruiz (2005), ante tamafios muestrales mayores de 30, como es

nuestro caso, la violacion de este supuesto no suele suponer mayores problemas.

-La homogeneidad de las varianzas entre los grupos a través del estadistico de contraste de
Levene. En el caso de que este supuesto no se cumpla utilizamos el estadistico no

paramétrico Brown-Forsythe.
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Para conocer si hay diferencias por sexo en nuestras variables hemos utilizado MANOVA
de un factor. Es un estadistico con la misma finalidad que el anterior, pero, en este caso, sin
necesidad de controlar el efecto de la covarianza al no haber diferencias entre la proporcion de

chicas y chicos por el factor curso o edad.

Al igual que en el caso anterior, comprobamos antes de aplicarlo, los supuestos de normalidad y
homogeneidad de varianzas y, en el caso de que no se cumpla esta ltima utilizaremos el estadistico

no paramétrico_Brown-Forsythe.

Para analizar las relaciones entre las variables de estudio que operativizan las dimensiones
de la competencia de la autonomia y sentido de la iniciativa (esperanza, planificacion y toma de
decisiones, valores, autoestima, inteligencia emocional y empatia) y las que se identifican con ella
(personalidad proactiva y actitud emprendedora) utilizamos correlaciones bivariadas. Este tipo de
analisis estadistico nos permite conocer el grado en que dos de estas variables varian de manera
conjunta y conocer hasta qué punto la aparicién o cambio de una de ellas se relaciona con la
aparicion o cambio de la otra, estableciendo una relacion lineal positiva -entre dos variables X e
Y- cuando los sujetos que punttan alto en X tienden a puntuar alto en Y los que punttan bajo en
X tienden a puntuar bajo en Y. Sin embargo, obtendremos una relacion lineal negativa cuando los
sujetos gque puntuan alto en X tienden a puntuar bajo en Y viceversa. Las correlaciones de las
diferentes variables mediante estos analisis se realizaron tomando como criterio por norma general
el coeficiente de correlacion de Pearson (r), por tratarse del mejor coeficiente y el mas utilizado

para estudiar el grado de relacién lineal existente entre dos variables cuantitativas.

Para conocer qué variables predicen las variables identificativas de la competencia de la
autonomia e iniciativa personal utilizaremos el modelo de ecuaciones estructurales (Structural
Equation Modeling, SEM).

El nimero de técnicas multivariadas que se utilizan en las ciencias sociales y especialmente
en psicologia es bastante amplio. Entre las mas comunes destacan la regresion multiple, el analisis
factorial, el analisis multivariante de la varianza, y el andlisis discriminante y cada una de estas
técnicas es una poderosa herramienta a la hora de tratar un abanico de cuestiones practicas y
tedricas, pero poseen una limitacion comun: s6lo pueden examinar una relacién al mismo tiempo.
El modelo de ecuaciones estructurales permite examinar simultaneamente una serie de relaciones

de dependencia, y es particularmente Gtil cuando una variable dependiente se convierte en variable
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independiente en ulteriores relaciones de dependencia, como es nuestro caso, respecto a la
personalidad proactiva.

Existen diferentes métodos de estimacion de los valores de regresion dentro de estas
técnicas, asi como distintos indicadores de ajuste de los datos al modelo teérico. Ademas de
considerar los parametros que relacionan las variables, hay que considerar el ajuste del modelo. Para
evaluar la bondad del ajuste, (exactitud de los supuestos del modelo especificado para determinar si el
modelo es correcto y sirve como aproximacion al fendmeno real, precisando asi su poder de
prediccion), la literatura recomienda emplear multiples indicadores (Hu & Bentler, 1995). Para ello,
hemos utilizado, el indice de bondad de ajuste (GFI), la razén de chi-cuadrado sobre los grados de
libertad (CMIN/DF) y el error cuadratico medio de aproximacion (RMSEA). De entre los distintos

programas estadisticos que se pueden usar para este cometido, hemos usado AMOS 17.0.

Para comprobar las propiedades psicométricas de la adaptacion del cuestionario de
personalidad proactiva hemos llevado a cabo un analisis de los items junto con el analisis factorial

confirmatorio (AFC), a través del método de méxima verosimilitud.

Por lo que respecta al conjunto del andlisis estadistico se ha utilizado el paquete estadistico SPSS
22.0 para la totalidad de los calculos, a excepcion de los modelos confirmatorios del analisis
factorial confirmatorio del cuestionario y las ecuaciones estructurales, para los que se ha empleado

el programa AMOS en su version 17.0.
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6. Resultados

En las figuras de 3 a 10 se presentan los datos descriptivos de las variables presentes en el
estudio, asi como en la tabla 4, las medias y las desviaciones tipicas totales de las mismas junto

con sus puntuaciones por centro y sus puntuaciones por sexo en la tabla 5.

Respecto a la distribucion de los valores que toman las variables totales, en los graficos llama
la atencion que con la mayor frecuencia las puntuaciones sean altas, alejandose de la normal. Este

hecho suele ser comun en las respuestas por adolescentes en escalas tipo Likert.

En los datos obtenidos de la desviacion tipica, vemos que se aleja de cero, indicando que se

ha recogido la variabilidad de la muestra.
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A continuacién, se muestra en la tabla 2 un analisis de las correlaciones entre las variables de

estudio a nivel muestral, donde puede comprobarse que:

Respecto a la Actitud emprendedora se relaciona con todas las variables de forma positiva. La

correlacion de valores superiores se da con la Personalidad proactiva (r=.654). De manera moderada

se relaciona con las variables esperanza (r=.545), valores (r=.450) y planificacion y toma de

decisiones(r=.470) y de forma debil con la autoestima (r=.274) siendo la empatia la mas debil (r=.158).

Queremos destacar que la alta correlacion de Personalidad proactiva y actitud emprendedora (r=

0. 68y p <.05), lo que aporta validez de criterio para la escala de Personalidad proactiva.
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Si nos fijamos en la Personalidad Proactiva, también se relaciona con todas las variables de

forma positiva y con fuerza moderada y débil en las mismas variables que la actitud de
emprendimiento, pero con algunos matices: en valores (r=.501), inteligencia emocional (r.429) y
empatia (r.227) es algo mayor. Sin embargo, planificacion y esperanza (r=523) y toma de

decisiones (r=.423) es algo menor a las correlaciones de la actitud emprendedora.

De los resultados de las demas variables se obtiene que en todos los casos hay relacion
significativa excepto entre esperanza y empatia, autoestima y valores, autoestima planificacion y
toma de decisiones. Ademas, se encuentra relacion significativa negativa entre autoestima y

empatia.

Tabla 2. Correlacion bivariada entre Personalidad proactiva, Actitud emprendedora y las demas variables (n = 256)

Planificacion Esperanza Valores  Autoestima IE Empatia PP
AE 4707 ,545™ ,450™ 274" ,346™ ,158" ,654™
PP 423™ 523" ,501™ 246" 429" 227
Empatia 213" ,057 4027 1267 2417
IE 277 ,389™ 293" 315"
Autoestima 074 576" -,020
Valores 353" 2137
Esperanza 308
PP: Personalidad proactiva, AE: Actitud emprendedora **_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral)
De forma mas detallada incluimos las correlaciones de las dimensiones de las variables con
Personalidad proactiva y Actitud emprendedora en la Tabla 3.

Tabla 3. Correlacion bivariada entre las dimensiones de las variables Valores, Esperanza e Inteligencia emocional y
Personalidad proactiva y Actitud emprendedora

Valores Esperanza Inteligencia emocional
VI V'S AV Rutas Agencia Recono Claridad Reparacion
cimiento
PP ,426**  400** ,227** 484**  370** ,219%* ,254** ,345%*
AE ,385**  357**  220** 500**  408** 056 ,225%* ,399%*
PP: Personalidad proactiva, AE: Actitud emprendedora **_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

VI: Valores individuales; VS: valores sociales; AV: antivalores
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Como podemos observar las correlaciones entre las dimensiones de las variables valores y
personalidad proactiva y actitud emprendedora son todas significativas y positivas siendo valores

sociales e individuales de una relacién moderada y con antivalores una relacion débil.

En los dos casos, las correlaciones con las dimensiones de la esperanza, rutas y agencia son
significativas, positivas y de una fuerza moderada, siendo algo mayores para la actitud
emprendedora.

De las correlaciones entre las dimensiones de la inteligencia emocional y la personalidad
proactiva y la actitud emprendedora es significativa y positiva, de relacion moderada reparacion
de las emociones, y de con fuerza débil la claridad emocional, sin embargo, en el caso del
reconocimiento emocional la actitud emprendedora no se relaciona con ella y la personalidad

proactiva lo hace de forma débil.

Como hemos dicho, para aportar los resultados sobre la prediccion de las variables en
personalidad proactiva y actitud emprendedora, hemos utilizado el modelo de ecuaciones
estructurales (Structural Equation Modeling, SEM) que es una técnica que permite examinar
simultaneamente varias relaciones de dependencia al combinar tanto la regresion maltiple como
el analisis factorial. Relaciona las variables a priori y luego evalla cuantas de esas relaciones se

representan en los datos recolectados empiricamente (Weston y Gore, 2006).

En nuestro caso, se ha planteado un modelo (figura 1), en el que como variables exdgenas
(predictoras) son valores, esperanza, autoestima, empatia, planificacion y toma de decisiones y la
IE actGa como mediadora y es predicha por todas ellas, asi como la PP predice la AE. Ademas, se
han planteado todos los posibles efectos directos de cada variable exdgena con cada variable
mediadora. Tras analizar este primer modelo y eliminar todas aquellas relaciones no significativas,
nos ha quedado el modelo recogido en la figura 1, el cual presente unos indicadores dptimos de
ajuste (CMIN %?=1,205, p=.944; CMIN/DF=y?/gl.=0.241; CFI=.999, RMSEA=.000).
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Figura 11. Representacion gréafica de la capacidad predictiva de Valores, Esperanza, Autoestima, Empatia,
Planificacion y toma de decisiones e Inteligencia emocional sobre la Personalidad proactiva y Actitud
emprendedora.

Prestando atencion a la significacion de los pardmetros estimados, andlogos a los

coeficientes de regresion, podemos decir:

El modelo obtenido explica el 53% de la varianza de la actitud emprendedora y el 48% dela

personalidad proactiva.

La inteligencia emocional es predecida por la autoestima (=.23), esperanza y empatia (B
=.18), valores (B =.15) y planificacion (B =.12) explicando el 26% de la varianza de la inteligencia

emocional.

La personalidad proactiva esta predecida directamente por la esperanza (B =.34), valores (B
=.33), y planificacion (B =.12) y la inteligencia emocional (B =.16). Cabe sefialar que las variables
valores, esperanza y planificacion predicen la personalidad proactiva directamente y también a

través de la inteligencia emocional.

Por otro lado, la actitud de emprendimiento es predecida directamente por valores (f =.15),
esperanza (p =.27) y planificacion (B =.18) y personalidad proactiva (p =.36), de forma que la
Inteligencia emocional no predice directamente con la Actitud emprendedora sino a través de la

personalidad proactiva. Por tanto, las variables valores, esperanza y planificacion predicen la
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actitud de emprendimiento tanto directamente como a través de la inteligencia emocional y

personalidad proactiva.

Como podemos ver en la tabla 4, respecto a la prueba de comparacion de grupo pone de
manifiesto que, por centro, no hay diferencias de medias en ninguna variable, salvo en Autoestima
(F=5.083, p=.025, n?=.020). Dado que en uno de los centros solo hay alumnado de 4° de la ESO,
procedemos a comparar a los de 3° curso entre ambos centros. La comparacion de medias sefiala

diferencias (F=5,742, p=.018, n?=.031) diferencias entre ambos centros, con una mayor

puntuacion en el centro SG [30,44 (4,44)] vs. AG [28,33(4,54)].

Tabla 4. Estadisticos descriptivos y MANCOVA del estudio de las variables en relacidon al centro.

N Media  Desviacion F sig n2
estandar
Planificacion SC 168 42,58 7,391 0,542 0,582 0,04
AG 88 41,72 6,539
Total 256 42,29 7,109
Esperanza SC 168 20,36 3.972 2,359 0.970 0.18
AG 88 21,27 2,710
Total 256 20,96 3,819
Valores sC 168 11549 13.380 3,423* 0,066 0,16
AG 88 111,59 17,224
Total 256 114,15 14,897
Inteligencia SC 168 78,11 13,597 0,596 0,552 0.05
Emocional AG 88 76,67 12,164
Total 256 77,62 13,116
Autoestima sC 168 30,01 4,899 5,083 0.025 0.20
AG 88 28,83 4,549
Total 256 29,61 4,806
Empatia SC 168 35,25 5,190 1,039 0,355 0.08
AG 88 34,63 5,536
Total 256 35,04 5,309
Personalidad SC 168 52,52 6.364 3.540* 0.088 0.21
proactiva AG 88 50,74 8,604
Total 256 5191 7,246
Actitud SC 168 45,76 5,596 3,216 0.072 0.25
emprendedora AG 88 44,40 5,749
Total 256 45,29 5,675

*Datos obtenidos con el estadistico Brown-Forsythe
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Por lo que respecta a las diferencias de las variables respecto al_sexo, vemos en la tabla 5
que los chicos y chicas difieren en personalidad proactiva (F=4,156, p=.043, n?=,16) y valores
(F= 38,596, p=.043, n2=,13), planificacion y toma de decisiones (F=5,023, p=.026, n2=,19),
autoestima (F=7,586, p=.006, 12=,029) y empatia (F=66,901, p=.000, n?=,21). Si observamos el
tamafio del efecto en las distintas dimensiones éste es moderado, pero podemos decir que los
chicos y chicas difieren significativamente en las variables anteriores puntuando
significativamente mas alto las chicas en valores, empatia, planificacion y toma de decisiones y

personalidad proactiva y los chicos en autoestima.

Tabla 5. Estadisticos descriptivos y MANOVA del estudio de las variables en relacién al sexo.

Desviacion

N Media estandar F sig n2

Planificacion  Chica 136 43,21 6,949 5,023 0,026 0,19
Chico 120 41,23 7,170
Total 256 42,29 7,109

Esperanza Chica 136 20,82 3,724 0,354 0,553 0,001
Chico 120 21,11 3,934
Total 256 20,96 3,819

Valores Chica 136 119,22 13,150 38,596 0,043 0,132
Chico 120 108,40 14,718
Total 256 114,15 14,897

Inteligencia Chica 136 77,65 12,029 0,001 0,969 0,000
Emocional Chico 120 77,58 14,301
Total 256 77,62 13,116

Autoestima Chica 136 28,84 4,877 7,586 0,006 0,29
Chico 120 30,48 4,591
Total 256 29,61 4,806

Empatia Chica 136 37,31 4,294 65,444* 0,000 0,209
Chico 120 32,46 5,184
Total 256 35,04 5,309

Personalidad Chica 136 52,77 6,907 4,156 0,043 0,16
proactiva Chico 120 50,93 7,522
Total 256 51,91 7,246

Actitud Chica 136 45.88 5,747 3,076 0,81 0,12
emprendedora Chico 120 44,63 5,543
Total 256 45,29 5,675

*Obtenido por el contraste Brown-Forsythe
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7. Conclusiones y discusion
En esta investigacion nos planteabamos tres objetivos distintos.

1. Analizar la personalidad proactiva y actitud emprendedora como variables identificativas de

la competencia.

Segun los datos obtenidos, tanto la personalidad proactiva como la actitud emprendedora
correlacionan significativamente con todas las variables que se asocian a las dimensiones de la
competencia de la autonomia e iniciativa personal y, por tanto, podemos concluir que las dos
pueden ser consideradas como variables identificativas de la competencia, corroborando asi

nuestra primera hipotesis.

Las correlaciones mas fuertes, en los dos casos, las encontramos en esperanza, valores y
planificaciéon y toma de decisiones, es decir que nuestras variables se asocian a dimensiones mas

cognitivas y motivacionales.

Por un lado, la esperanza que es la variable de mayor correlacion en los dos casos. Este
hecho, parece razonable que sea asi, ya que la persona con esperanza mira hacia el futuro (Snyder,
2002) porque tiene la creencia de que puede encontrar caminos para alcanzar la meta y tendera a
una actitud positiva hacia el cambio y la innovacion, caracteristica de una persona proactiva tal
como afirma Salessi y Omar (2017) y también de una persona emprendedora Garcia y Moreno
(2012).

El que el valor también correlacione con fuerza tiene su sentido respecto a nuestras dos
variables. Por un lado, de cara a la proactividad, este resultado apoyaria lo que plantea Schmitz y
Schwarzer (1999) al afirmar que, a la hora de actuar, un individuo proactivo tiende a estar
impulsado por sus valores y elige su camino de accidn en consecuencia, sin estar determinado por
su entorno social y en el caso de la actitud emprendedora nos aporta una informacion relevante ya
que, en poblacion adolescente, no encontramos literatura que asocien los valores con el

emprendimiento.

El caso de la relacién entre planificacion y toma de decisiones apoyaria empiricamente el
planteamiento de Parker y Collins (2010) sobre que un individuo proactivo se adelanta, planifica

e iria en la misma linea que la literatura sobre emprendimiento (Pafos, 2017).

La inteligencia emocional que también se relaciona, mas moderadamente, aportaria
fundamento empirico para la aportacion de Ares (2004) sobre la necesidad de control emocional

y se sumaria a la literatura que relaciona emociones y emprendimiento (Duran-Aponte, 2015).
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Las relaciones de autoestima y empatia son mas débiles, especialmente en actitud
emprendedora. Una posible explicacion puede deberse a que este aspecto no queda recogido en el
instrumento mas centrados en la creatividad, innovacion, optimismo y persistencia (Roth y Lacoa,
2009).

Por ultimo, sefialar que la correlacion mas fuerte es la personalidad proactiva y actitud
emprendedora, lo que apunta a que son constructos cercanos, pero al mismo tiempo aportan

matices diferentes.

2. Delimitar las relaciones entre las distintas dimensiones de la competencia de la autonomiay
sentido de la iniciativa (planificacién y toma de decisiones, esperanza, autoestima, empatia,

inteligencia emocional y valores) con la personalidad proactiva y la actitud de emprendimiento.

Este estudio parte del interés de fundamentar empiricamente, si todas las dimensiones de

la competencia de la autonomia e iniciativa tienen la misma relevancia en su desarrollo.

A la vista de los resultados, podemos concluir que, las variables que predicen la
personalidad proactiva y la actitud de emprendimiento y por tanto, la competencia de la autonomia
e iniciativa personal, son en mayor medida, la esperanza (creencia sobre la capacidad de generar
rutas hacia los objetivos y la habilidad de motivarnos y dirigir esa energia en iniciar y sostener su
trayectoria para alcanzar las metas), los valores (principios que guian las decisiones) y la
planificacion y toma de decisiones y predicen los dos constructos. Ademas, los resultados sefialan
que estos tres constructos —esperanza, valores y planificacion y toma de decisiones- predicen la
competencia tanto, directamente como a través de los constructos mediadores, la inteligencia
emocional, y en el caso de la actitud emprendedora, también a través de la personalidad proactiva.
Esto apuntaria, por un lado, a que, pensando en la promocion de la competencia de la autonomia
y sentido de la iniciativa los factores cognitivos y motivacionales juegan un papel mas relevante.
Y por otro, a que, en un adolescente, independientemente de sus dimensiones mas estables de
personalidad (personalidad proactiva), lo motivacional —valores y esperanza- y lo cognitivo —
planificacion y esperanza- siguen prediciendo a la actitud (actitud emprendedora), es decir, las
acciones concretas que se plantea llevar a cabo, con lo que nos sefiala en que recursos podemos

poner el acento en el aula independientemente de la personalidad de los alumnos.

Estos resultados irian en la linea de Grant y Ashford (2008) donde describe las fases del

proceso proactivo como anticipacion, planificacion e intencion de impactar reflexionando sobre
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los propios valores. Sanchez (2009) corrobora parte de estos resultados cuando considera la
personalidad proactiva como uno de los rasgos de la orientacion emprendedora.

Otra conclusidn a la vista de los datos, es que los factores emocionales no son necesarios
para predecir la actitud emprendedora y hace su aportacion a traves de la personalidad proactiva.
Esto podria explicarse pensando en la percepcion que los adolescentes pueden tener del
emprendimiento, considerdndolo como una conducta a largo plazo mientras que lo emocional lo

perciben en lo inmediato.

Al considerar en detalle las tres variables mas predictoras, hay que resaltar respecto a la
esperanza que, las correlaciones de sus dos dimensiones (agencia y rutas), tienen una fuerza similar
en los dos constructos. Podemos concluir que, para desarrollar la autonomia y la iniciativa
personal, tan importante es desarrollar en los adolescentes habilidades de definir caminos hacia el
objetivo como generar la habilidad para motivarse en el uso de esas rutas hacia la meta. Una
explicacion a esto puede ser que la agencia que es una dimension cercana a la autoeficacia (Royo,
2015) y junto al establecimiento de metas son dos rasgos de las personas emprendedoras (Parios,
2017).

Respecto a las dimensiones de los valores, tanto los valores individuales (integridad,
honestidad y responsabilidad) como los sociales (conducta prosocial, compromiso social, y
justicia) se correlacionan con una fuerza similar, siendo mucho mas débil la correlacion con la
dimension antivalores (hedonismo y reconocimiento social). La literatura apunta mas bien a que
los individuos emprendedores adultos suelen moverse por el reconocimiento (Jaén, 2014). Parece
razonable que en los adolescentes haya mayor idealismo en este sentido y los antivalores apunten
mas bajos, sin menos cabo, de sefialar que los valores personales y sociales, son relevantes a la
hora de desarrollar de tomar decisiones propias, emprender y por tanto ser autbnomos. Tiene

sentido que sea asi si la finalidad de esta competencia es el desarrollo de la identidad personal.

En el caso de la inteligencia emocional, en nuestro modelo la inteligencia emocional es la
capacidad de manejar y regular emociones en las situaciones de contenido emocional siendo, en
nuestros resultados, relevantes las dimensiones de la claridad emocional y la regulacion emocional.
Lo cual nos sefiala qué aspectos mas concretos pueden promocionarse en las aulas. Este hecho va
en la linea de Salvador (2008) el cual concluye que la claridad emocional esta relacionada con la
actitud emprendedora y apoya la tesis de Ares (2004) al afirmar la necesidad de regular las

emociones para ser una persona proactiva.
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Por ultimo, el que la personalidad proactiva prediga la actitud emprendedora nos sefiala
que fomentar en el alumno personalidades que toman elecciones propias, con iniciativa y
responsabilidad para cambiar el entorno (personalidad proactiva) desarrolla actitudes
emprendedoras, es decir, les llevara a percibir la conveniencia personal de transformar las ideas

en actos en las acciones mas inmediatas.

3.Averiguar si hay diferencias en la personalidad proactiva y actitud de emprendimiento debido

a factores evolutivos —sexo- y contextuales —tipo de centro-.

3.1 Respecto a las diferencias de las variables y centro

No hemos encontrado diferencias entre los centros en las variables que se identifican con la
competencia de la autonomia e iniciativa personal (personalidad proactiva y actitud de
emprendimiento) corroborando nuestra hip6tesis al respecto pues, presuponiamos que, aunque los
centros tienen distintos perfiles sociales y podrian aglutinar alumnos con distintos niveles de
competencia, posiblemente, como dice la literatura, hay muchos factores ambientales que pueden
influir para encontrar diferencias.

Este resultado puede tener distintas explicaciones. Por un lado, tal como presuponiamos el
considerar de una manera tan global el factor contexto (perfil social de la ubicacion del centro) no
sea suficiente para obtener resultados en este sentido y requeriria un estudio mas detallado de otras
variables como, estilos parentales, estilos educativos y docentes y clima de centro. La literatura
apunta a que los factores ambientales proximos y modelos cercanos influyen en la actitud de
emprendimiento como indica Garcia y Moreno, (2012) y en los comportamientos proactivos
expone Salessi y Omar (2017). Otra posible explicacidn es que no haya diferencias porque, aunque
el contexto es diferente, los adolescentes tienen diferentes recursos personales que se compensan

para alcanzar un grado de autonomia similar.

Sin embargo, es significativo las diferencias encontradas en el nivel de autoestima. Los
alumnos del centro que se encuentra ubicado en un barrio de menor perfil social tienen una menor
autoestima. Esto podria deberse, tal como explica Naranjo y Cafio (2012), a diversos factores como
la fluctuacion en este constructo a lo largo de la adolescencia y/o a practicas parentales inadecuadas

asociadas en contextos de méas vulnerabilidad produciendo una mayor inseguridad afectiva.

3.2 Respecto a las diferencias de las variables y sexo
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En este trabajo habiamos hipotetizado que habria diferencia por sexo en los constructos de
la competencia de la autonomia e iniciativa personal. Esta se corrobora de manera parcial.

Hemos encontrado que las chicas puntdan mas alto significativamente que los chicos en
personalidad proactiva pero no en actitud emprendedora. Los resultados de personalidad proactiva
van en la misma direccion que el Unico trabajo encontrado en poblacion adolescente (Garcia y
Moreno, 2012) y, sin embargo, difieren de la encontrada para emprendimiento (Reyes, Pinillos y
Soriano, 2014) que encuentra que los chicos son méas emprendedores. Esto puede deberse a que
estos estudios se llevan a cabo entre universitarios, con una madurez distinta y con una marcada
orientacion al emprendimiento empresarial.

Llama la atencién que, las chicas se diferencien sélo en personalidad proactiva cuando en
dos de las variables que predicen mas fuertemente la personalidad proactiva y la actitud
emprendedora (valores, planificacién y toma de decisiones) también lo hacen. Tal vez esto pueda
explicarse considerando que las chicas tengan una predisposicién mayor a la proactividad, -
adelantandose a las circunstancias y con tendencia a mejorar el ambiente- pero en la accién
concreta por otros factores como una menor propension al riesgo (Reyes, Pinillos y Soriano, 2014)
0 mas baja autoestima no lleguen a materializar las ideas en actos. Esta explicacion seria coherente

con que en nuestra muestra encontramos las chicas son mas empaticas que los chicos.
Implicaciones

El resultado de esta investigacion tendria implicaciones en las distintas concreciones del

curriculum:

El hecho de que las variables valores, la esperanza y la planificacion y toma de decisiones
sean las mas relevantes a la hora de predecir la competencia de la autonomia e iniciativa personal

podria conllevar:

-Analisis a nivel legislativo en el Estado y las Comunidades Autonomas en relacién al
planteamiento de esta competencia en la LOMCE. Si en el emprendimiento son relevantes los
componentes motivacionales y cognitivo motivacionales a la vez tendrian que tener una presencia
mayor en la concrecion de la competencia como de las asignaturas especificas sobre la iniciacion
a emprender considerando que la identidad personal esté en el centro de la educacion

emprendedora, desligandola de una visidn estrictamente economicista 0 empresarial.

Bernal (2014) concluye de una manera similar en un estudio con alumnos de Secundaria
donde muestra que los sujetos con una identidad personal mas lograda parecen reunir mejores

condiciones como sujetos emprendedores.

65



Autonomia e iniciativa personal

-Analisis a nivel centro, en los proyectos educativos de centro. En lo que respecta al
tratamiento de esta competencia de forma transversal, implicaria una revision del plan de accion
tutorial y de convivencia de cara a corroborar que todos los factores relevantes de la competencia
se contemplan. Estamos de acuerdo con Zabala (2009) y Cazadilla y Palacios (2010), que se debe
desarrollar a través del trabajo en todas las areas, pero el tratamiento transversal que se le da en
las mismas no garantiza su desarrollo por parte del alumnado, por lo que se hace necesario

trabajarla de una forma mas especifica, proponiendo que sea en la tutoria.

-Andlisis a nivel proyecto curricular de etapa y de aula, donde se revise la planificacion y
la sistematizacion del trabajo competencial sobre autonomia y la iniciativa personal, por ejemplo,
elaborando una propuesta competencial consensuada de acuerdo al contexto del centro y
atendiendo a la diversidad, y ser reflexione sobre las distintas metodologias a utilizar en la linea
que proponen Marchena (2008), Pérez y Casanova (2009) y Puig Martin (2007), destacando el

trabajo por proyectos, aprendizaje cooperativo, y aprendizaje servicio.

En este sentido, podria ser interesante crear una bateria coherente y variada de indicadores,
de desempefio tal como propone Escamilla (2008) tanto cuantitativos como cualitativos, que
puedan ser utilizados por diferentes proyectos y programas donde se incluyan los factores

relevantes que hemos obtenido.

-Anélisis de la formacion de los docentes en los factores relevantes obtenidos en esta
investigacion que desarrollan la competencia de la autonomia e iniciativa personal, de forma que
las metodologias utilizadas en el aula no se queden en destrezas y actividades que se realizan en

el aula sino dotadas del mayor contenido y sentido posible.

Por ultimo, el docente tendria que tener en cuenta las diferencias de sexo encontradas para
potenciar la autonomia e iniciativa personal desde los factores que cada sexo tiene mas

desarrollados para potenciar los demas.
Limitaciones del trabajo y prospectiva

Este estudio comenzo plantedndose si las dimensiones descritas respecto a la competencia
de la autonomia e iniciativa personal tenian la misma importancia a la hora de desarrollarla. En
este sentido, este estudio puede considerarse positivo por aportar indicios empiricos sobre esa
cuestion. Pero los datos aqui mostrados deben ser tomados como resultados iniciales y no como
indicadores concluyentes dadas, las limitaciones de este trabajo y la escasez de literatura al

respecto, lo que abre nuevos horizontes de investigacion.
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Por un lado, hemos estudiado algunas de las variables personales que podian predecir la
competencia sin considerar los aspectos ambientales. De hecho, no hemos encontrado diferencias
entre las variables de personalidad proactiva y actitud emprendedora entre los distintos centros,
pero, la literatura indica que los factores externos influyen en ellas (Salessi y Omar, 2017 y Garcia
y Moreno, 2012), lo que requiere un estudio méas detallado de otras variables que pueden formar
parte del contexto como estilos parentales, estilos educativos y docentes, clima de centro.

Somos conscientes que el comportamiento competencial no puede ser dilucidado solo a
partir de un conjunto de caracteristicas y contando con la perspectiva solo del alumnado a través
de su percepcion recogida a través de cuestionarios. Seria importante en futuras investigaciones se
aplicaran observaciones de los comportamientos en el contexto educativo contando con diversidad

de informantes (familia, docentes, centro escolar).

Seria de gran interés plantear estudios longitudinales que permitan seguir a los mismos
estudiantes a lo largo de varios afios de cara a establecer relaciones entre distintas metodologias
para el desarrollo de la competencia y la adquisicion de la misma.

También hemos de tener en cuenta que, aunque las variables estudiadas han resultado
pertinentes para el estudio, junto a ellas se pueden incorporar otras que maticen cada dimension
de la competencia, asi como las que respecta a la competencia en su conjunto. Por otro lado, podria
ser de utilidad corroborar estos datos con otros instrumentos que pueden medir la competencia de

la autonomia y sentido de la iniciativa.

El conocer las variables que favorecen el desarrollo de la autonomia e iniciativa supone un
avance porque nos permite comprender los recursos que deben ser utilizados para potenciarla.
Desde el punto de vista aplicado, conocer los factores relevantes constituye el paso previo

fundamental para disefiar programas de intervencion, que apuntamos como posible prospectiva.

Por ultimo, una interesante linea complementaria de estudio, seria seguir conocer mejor que
factores desarrollan la personalidad y las diferencias por sexo. También, hemos concluido que las
chicas tienen se distinguen en personalidad proactiva pero no en actitud emprendedora. Este hecho,

llevaria a seguir investigando sobre que factores median entre el uno y el otro.
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