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Resumen

Escuadrones en la orgéanica del GCAC de los RCAC: especializados o polivalentes

Desde que la Directiva de Defensa Nacional, presentada por el gobierno el afio 2012, impusiera la reestructuracion
de las Fuerzas Armadas en consonancia al nuevo marco estratégico y econdmico, se han llevado una serie de
modificaciones de las orgénicas de las unidades que hasta el dia de hoy se sigue debatiendo. Desde esta perspectiva,
se pretende analizar, mediante el método cientifico, cual es el modelo de escuadron mas adecuado dentro de unas
unidades tan particulares, dado sus medios y localizacién geogréfica, como son los Grupos de Caballeria Acorazados
(GCAC) de los Regimientos de Caballeria Acorazado de Ceuta y Melilla. Los dos modelos a analizar son: el primero
donde los escuadrones de caballeria son iguales en todo el GCAC y por ello mas polivalentes, y el segundo donde
todos los escuadrones son diferentes entre si, y por tanto méas especializados.

Para conocer la unidad de estudio, el Regimiento de Caballeria Acorazado (RCAC) “Alcantara” 10 y la situacion
de la caballeria espafiola y extranjera, se ha estudiado la historia del RCAC 10 y la organica del resto de unidades del
arma tanto en Espafia como de ejércitos similares. Con este estudio se ha podido determinar la situacion especial de
esta unidad, con unas misiones y caracteristicas diferentes de las del resto de unidades del Arma. En cuanto a la
caballeria de ejércitos extranjeros no se ha podido obtener una solucién unanime, ya que los modelos difieren
notablemente de un pais a otro.

Posteriormente, a través de cuestionarios a expertos, se ha utilizado el Método AHP (Analytic Hierachy Process)
para determinar la mejor opcién de las dos planteadas. Segun este procedimiento el mas adecuado para el RCAC
Alcantara es la organizacion a base de escuadrones especializados. A continuacién, se ha realizado un analisis DAFO
a través, nuevamente, de la opinion de expertos para complementar el anterior estudio. El resultado del Analisis DAFO
nos muestra nuevamente que los escuadrones especializados son la mejor opcion para este tipo unidad de caballeria

Finalmente, se puede concluir que los escuadrones especializados son la alternativa mas adecuada para un Grupo
de Caballeria Acorazado de un Regimiento de Caballeria Acorazado.






Abstract

Troops in the organization of Armored Squadrons of the Armored Cavalry Regiments: specialized or polyvalent

Since the National Defense Directive was introduced by the Spanish government in 2012 and forced to an Army
restructuration according to the new strategic and economic environment, there have been some modifications in units’
organization which even now have been causing controversy. From this perspective, through analytical methods, the
goal of this report is knowing the best Troop organization for such a special unit like an Armored Squadron which
belongs to an Armored Cavalry Regiment. We are going to study two kinds of Squadron’s organization: one with
different type of Troops in the Squadron, so, each Troop is more specialized, and other Squadron which has similar
Troops in the Squadron that enables a more polyvalent unit.

In order to know the unit of study, the Armored Cavalry Regiment (RCAC) "Alcantara” 10 and the situation of
Spanish and foreign cavalry, we have studied the history of the RCAC 10 and the organization of the rest of the units
of the Cavalry in Spain and similar Armies. With this study, it has been possible to determine the special situation of
this unit, with missions and characteristics very different of the rest of cavalry units. As for the cavalry of foreign armies,
it has not been possible to obtain a unanimous solution, since the models differ markedly from one country to another.

Subsequently, through questionnaires to experts, the AHP (Analytic Hierarchy Process) Method was used to
determine the best option of the two alternatives. According to this procedure, the most suitable for the RCAC Alcantara
is the organization based on specialized Troops. A SWOT analysis was then carried out through the expert opinion to
complement the previous analysis. The result of the SWOT Analysis shows us again that specialized squadrons are
the best option for this type of cavalry unit

Finally, it can be concluded that specialized squadrons are the most suitable alternative for an Armored Cavalry
Squadron which belongs to an Armored Cavalry Regiment.
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Introduccion 1

Memoria

1. Introduccion

1.1 Ambito de aplicacion del proyecto

Los nuevos conflictos y coyuntura internacional, asi como las circunstancias
internas del pais, marco econémico, nuevos pensamientos, etc., exigen una
continua evolucion de las Fuerzas Armadas (FAS). Fruto de este pensamiento
son una serie de directivas publicadas por el Gobierno y el Ministerio de Defensa
en 2012, cuya finalidad era la de analizar las lineas a seguir en el medio y largo
plazo para las FAS.

La Directiva de Defensa Nacional (DDN) marcaba que las FAS adaptaran sus
estructuras y procedimientos con el fin de mejorar la eficiencia de la gestion,
obtencion y empleo de los recursos de tal forma que sean concordantes los
recursos financieros a disposicion de Defensa con los requerimientos
estratégicos y necesidades de las Fuerzas Armadas’. Asi mismo, también
marcaba que sera prioritario la preservacion y el grado de disponibilidad de las
capacidades de las Fuerzas Armadas a los que fuerza la nueva situacion
estratégica, que son ejercer la disuasion, defender el territorio nacional, vigilar
los espacios maritimo y aéreo, proyectar la capacidad militar para defender
nuestros intereses nacionales y apoyar a las autoridades civiles en caso de
emergenciaZ.

Por su parte, la Directiva de Politica de Defensa de 2012 especificaba que
entre los fines de la legislatura del gobierno se encontraba «el desarrollo de una
organizacion de las Fuerzas Armadas que simplifique la actual, asi como la
racionalizacidn de estructuras organicas existentes del Ministerio de Defensa»®.

Posteriormente, la Directiva 08/12 del Estado Mayor del Ejército de Tierra,
especificaba las directrices que debian guiar el proceso de transformacion de la
estructura de la Fuerza de acuerdo con las dos directivas anteriores.

En un primer lugar, la citada reestructuracién debia estar sustentada en la
politica nacional de intervencion militar, que es el uso que hacen los gobiernos
de sus Fuerzas Armadas como instrumento de seguridad y politica exterior.
«Esta politica de intervencion estara marcada por sus intereses nacionales, su
situacion geoestratégica, sus condicionantes historicos y las diferentes
sensibilidades nacionales»*. Que, para el caso de Espaiia, exige que su Ejército
de Tierra lleve a cabo cuatro misiones principales:

e Ejercer la disuasion, consecuencia de disponer de unas capacidades y de la
determinacién de usarlas si acaso llegara a ser necesario.

¢ Asegurar la contribucion necesaria del ET a garantizar en todo momento la defensa
del territorio nacional frente a la “amenaza no compartida”.

e Proyectar una capacidad militar que proporcione al Gobierno una herramienta util y
eficaz que permita a Espafia ser un actor relevante en el contexto internacional.

' Directiva de Defensa Nacional 2012, p. 8

2 lbid, p. 7

3 MINISTERIO DE DEFENSA (2012). Nota de Prensa del Ministerio de Defensa sobre la nueva Directiva de Politica de
Defensa Nacional 2012

4 Directiva 08/12 del EME, p. 4
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e Apoyar a las autoridades civiles en caso de emergencia.®

Asi mismo, el disefo debia ser consciente de las posibilidades de recursos
economicos, humanos y materiales de Espafa. Teniendo en cuenta por ello
conceptos tan variados como el material existente, los programas de adquisicion
futuros, las realidades sociopoliticas, la captacién de personal o la conciliacion
familiar, por poner algunos ejemplos.

Como resultado, la Directiva 08/12 establecié la polivalencia como
caracteristica fundamental de la nueva estructura del Ejército de Tierra. Que
proporcionaria una «organizacion adaptable y flexible que le permita adecuar, de
forma rapida, sus capacidades de combate a las necesidades de cada escenario
operativo».®

Para materializar esta polivalencia, entre otras actuaciones, se encontraba la
de transformar las Brigadas existentes en Brigadas Operativas Polivalentes
(BOP), que fueran capaces de aunar todas las capacidades operativas,
altamente flexibles y rapidamente adaptables capaces de actuar en todo el
espectro del conflicto con sus propios medios. Ademas, establecia que estas
Brigadas Polivalentes debian disponer de pequefas unidades tacticas y
logisticas especializadas en alguna funcién operativa, pero, al mismo tiempo,
aptas para asumir otros cometidos, dando lugar a unas nuevas Brigadas con
capacidades medias y mas homogéneas.

Ademas de la creacién de las Brigadas Operativas, la Directiva 08/12 hace
énfasis en la defensa del territorio nacional frente a la “amenaza no compartida”,
es decir, aquellos ataques que no conciernen a nuestros socios y aliados, como
son los territorios en el norte de Africa, es por ello, que para la nueva estructura
habla de «reforzar la presencia en los territorios espafoles del Norte de Africa, o
llegado el caso, hacer frente al esfuerzo maximo, la defensa del territorio nacional
frente a cualquier desafio no compartido».”

La materializacion de la reestructuracion de las Fuerzas Armadas establecida
por todas estas directivas se concretd en sucesiva normativa, el Real Decreto
872/2014, la Orden DEF/166/2015 y la Orden DEF/1265/2015. Segun esta
normativa, entre otras disposiciones, dejan de existir las Brigadas
especializadas, dando paso a ocho Brigadas Polivalentes, de las cuales 7
estarian encuadradas en la Fuerza terrestre (tres en la Divisién “San Marcial” y
cuatro en la Division “Castillejos”) y una en el Mando de Canarias.

En un siguiente paso, se desarrollan los llamados Mddulos de Planeamiento,
que son una «herramienta de planeamiento base de referencia de las diversas
unidades, que constituyen una biblioteca maestra»®. Estos documentos, a su
vez, son utilizados para generar las Plantillas Organicas, que son la «relacion
cuantitativa y cualitativa de los puestos y materiales necesarios para el
cumplimiento de las misiones asignadas a una unidad».® Es de consideracion,

® Ibid, p. 5

5 Ibid, p. 5

7 Ibid, p. 8

8 Instruccion General 12/11 p. 3
Instruccion 70/11, p. 2

9 Ibid, p. 3
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ademas, que unidades con el mismo Mddulo de Planeamiento pueden tener
diferente Plantilla Organica dependiendo de su situacion especifica.

Los Modulos de Planeamiento se revisan, con caracter general, cada cuatro
anos, y las Plantillas Organicas lo hacen de forma anual, siendo ambas
aprobadas por el Jefe de Estado Mayor de la Defensa (JEME). En adicion a este
proceso peridédico, también pueden ser actualizadas con caracter general a
propuesta del JEME o un mando de primer nivel.

Finalmente, las modificaciones de las Plantillas Organicas se especifican en
una Norma General de Adaptaciones Organicas, donde se detallan las acciones
a tomar para adaptarse éstas.

En este contexto, mediante el cual las organizaciones no son estaticas, sino
que estan sujetas a modificaciones, se enmarca el presente documento, que
pretende determinar, mediante métodos de analisis, que tipo de escuadrones
son los mas adecuados para una unidad como es un Grupo de Caballeria
Acorazada (GCAC), subordinado al Regimiento de Caballeria Acorazado
(RCAC) Alcantara N° 10, que a su vez se encuentra encuadrado en una
Comandancia General. El resultado de este analisis puede ser utilizado por el
Jefe de la Comandancia Militar de Melilla para proponer modificaciones en los
futuros Modulos de Planeamiento y Plantillas Organicas.

Ademas, el hecho de pertenecer a una Comandancia General, le confiere al
RCAC Alcantara unas caracteristicas y misiones muy particulares, que difieren
de las del resto de unidades del Arma, pudiendo motivar que las Plantillas
Organicas y Mddulos de Planeamiento generales sufran modificaciones acordes
a esta especial circunstancia. Esta particularidad se ve expresada, por ejemplo,
en que los Regimientos y Grupos de Caballeria de Ceuta y Melilla son los unicos
que poseen la denominacion de Acorazados al estar dotados unicamente con
vehiculos de cadenas’®

Aun con estas caracteristicas especiales, los RCAC no escapan al debate
creado con la creacion de las Brigadas Polivalentes, ya que como ya se ha
comentado, la Directiva 08/12 especificaba que las pequefas unidades debian
estar especializadas, pero al mismo tiempo, ser aptas para asumir otros
cometidos.

Por otra parte, tal como especifica el punto 1 del articulo 4 de la Orden
DEF/166/2015, la estructura de las unidades respetara de forma general el
modelo formado por: Mando, o6rgano de apoyo al Mando y unidades
subordinadas. Asi mismo, el punto 9 del mismo articulo considera a dos tipos de
unidades subordinadas, las que ejecutan las acciones necesarias para llevar a
cabo la mision encomendada a la unidad de la que forman parte, y las que tienen
funciones de apoyo, En este sentido, el presente documento va a centrarse en
este primer tipo de unidades subordinadas de los GCAC y el nivel Escuadrén.
Es por ello que unicamente seran estudiadas las unidades operativas, que son
las que caracterizan y definen a una unidad de la Fuerza, como es el caso del

10 EJERCITO DE TIERRA (2017), “Materiales del RCAC 10”
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RCAC Alcantara, por lo que no seran tenidos en cuenta tanto al equipo de mando
del jefe de Grupo como al Escuadron de Plana Mayor y Servicios.

Ademas, esos escuadrones operativos pueden ser organizados de dos
maneras diferentes, una en que sus medios se distribuyen entre los escuadrones
de una manera heterogénea, y por ello cada escuadrén tiene medios y misiones
diferentes, y por tanto, son mas especializados, o por el contrario, sus medios se
distribuyen de forma homogénea, teniendo dos escuadrones totalmente iguales,
y por consiguiente, cada uno de los ellos es capaz de acometer todas las
misiones que pueden ser encomendadas a un Grupo de Caballeria Acorazado,
es decir, son mas polivalentes.

Finalmente, el proyecto se centrara en el RCAC Alcantara N° 10, dado que ha
sido la principal fuente de informacién al ser el lugar donde se han realizado las
Practicas Externas, pero el analisis puede ser totalmente extensible al otro
RCAC, el Montesa N° 3, perteneciente a la Comandancia General de Ceuta.

1.2 Objetivos del proyecto

Este proyecto tiene como objetivo principal obtener de una forma fiable y
valida que tipo de Escuadron, especializado o polivalente es el mas adecuado
para los Grupos Acorazados de Caballeria pertenecientes a los Regimientos de
Caballeria Acorazados. Con el propdsito de alcanzar este objetivo general, es
necesario definir una serie de tareas de mas bajo nivel cuya realizacién permita
la consecucion del objetivo principal definido y son las siguientes:

- Recopilaciéon y andlisis de informacién sobre el contexto historico,
geografico y operativo de un RCAC en comparacion con el resto de
unidades de caballeria.

- Conocimiento de las organicas actuales y tendencias futuras de las
unidades analogas a un RCAC en paises afines.

- Concrecioén y analisis de los criterios y subcriterios a través de entrevistas
a expertos y analisis que seran utilizados como base para estudiar el
problema.

- Desarrollo del Método de Jerarquizacion Analitica (AHP Analytic Hierarchy
Process) implementando para ello una serie de cuestionarios que seran
distribuidos a grupos de expertos. Fruto del analisis de los resultados
obtenidos se podra valorar cual de las dos opciones planteadas es la mas
valida, mostrando las fortalezas y debilidades de cada una.

- Desarrollar un analisis DAFO para cada uno de los dos tipos de
escuadrones planteados que complemente los datos obtenidos mediante
el AHP.

1.3 Establecimiento de Grupos de Interés y Requisitos

Uno de los principales pasos a la hora de abordar un proyecto es la
determinacién de los requisitos. Para ello, es muy importante la identificacion de
los grupos de interés implicados en el proyecto, ya que una correcta
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caracterizacion de los mismos es vital a la hora de conocer que esperaran del
proyecto y solucionar posibles problemas que pueda generar sobre cada grupo
de interés.

Tras un analisis del problema en cuestion, mediante el método de
Brainstorming (Tormenta de Ideas) y un grupo de expertos del RCAC Alcantara
10, entre los que se encontraba el Jefe del Escuadron Mecanizado y los Jefes
de Seccidén del mismo, se ha determinado que los principales grupos de interés
del proyecto son los siguientes:

Personal encuadrado en los escuadrones operativos de un GCAC
perteneciente a un RCAC.

Plana Mayor de Mando y jefes de RCAC y GCAC.

Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC): es el encargado de la
realizacion de los manuales y la confeccion de los planes de Instruccién y
Adiestramiento del Ejército de Tierra.

Personal del Escuadrén de Mando y Transmisiones del GCAC: son los
encargados de realizar acciones de apoyo a los Escuadrones Operativos
del GCAC, como son el abastecimiento, mantenimiento, etc.

Jefes de las unidades superiores a los RCAC: Comandantes Generales de
Ceuta y Melilla y Jefe de Fuerzas Terrestres principalmente.

Unidades Logisticas de las Comandancias Generales de Ceuta y Melilla:
son las encargadas de facilitar el apoyo logistico al GCAC y la organica de
estos ultimos puede influir a la hora de la distribucién de los Trenes
Logisticos.

Teniendo en cuenta estos grupos de interés, utilizando nuevamente la
herramienta del Brainstorming con el mismo grupo de expertos, se han
determinado los siguientes requisitos:

El resultado obtenido debe implicar un coste cero, en concordancia con la
directriz 4.4 de la Directiva de Defensa Nacional de 2012 y los fines de la
Directiva de Politica de Defensa del mismo afo que hablan de una
«gestion austera»' de los recursos econémicos. Esto se traduce en que
el escuadron propuesto final no debe suponer ningun incremento del gasto
fijado para la reestructuracion de las Fuerzas Armadas en afios anteriores,
por lo que no se realizara cambio alguno en el numero y tipo de vehiculos,
asi como de personal fijados por los Médulos de Planeamiento para un
GCAC fijados hasta ahora.

Utilizar una metodologia valida y fiable que de consistencia y proporcione
un resultado lo mas objetivo posible y que sirva de guia para la toma de
decision sobre el mejor tipo de escuadrén de entre los dos propuestos.

" MINISTERIO DE DEFENSA (2012). Nota de Prensa del Ministerio de Defensa sobre la nueva Directiva de Politica de
Defensa Nacional 2012
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- Implicar al personal del RCAC a la hora de determinar la mejor alternativa
posible mediante entrevistas o cuestionarios.

- Incluir las peculiaridades de un RCAC, como son su material, situacién
geografica y misiones.

- Finalizar el proyecto el dia 27 de octubre, antes de la incorporacion a la
Academia de Caballeria.

1.4 Estructura de la memoria

Esta memoria esta dividida en cinco apartados, de los cuales el primero es la
presente introduccion, donde se ha detallado la necesidad que trata de resolver
el proyecto, asi como sus requisitos de disefio y alcance

En el segundo capitulo, se expondra la informacién recopilada y analizada
relativa a la situacion actual de las unidades de caballeria en el Ejército de Tierra
espanol, asi como la historia y particularidades del RCAC Alcantara N° 10.
Finalmente, se estudiara la situacion actual y tendencias futuras de las unidades
de Caballeria en paises afines, como son EEUU, Francia, Italia, Francia y
Alemania

En el tercer capitulo, se desarrollara la metodologia AHP, estableciendo para
ello una serie de criterios y subcriterios de decisidon que seran posteriormente
ponderados y serviran para determinar la alternativa mas adecuada de entre las
dos posibles.

En el cuarto capitulo, se realizara un analisis DAFO que permitira
complementar los resultados obtenidos mediante la metodologia AHP

El quinto capitulo seran las conclusiones

Se reservaran unas paginas al final del proyecto, los Anexos, para situar los
cuestionarios y herramientas de planificacion de proyectos usadas durante el
desarrollo del mismo, como son el Project Charter, EDT y Diagrama de Gantt,
asi como para mostrar imagenes, graficos explicativos y los cuestionarios
utilizados.
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2. El Escuadron de Caballeria

Por tradicidn, las estructuras organicas de la caballeria se han denominado,
de mayor a menor entidad, Brigada, Regimiento, Grupo, Escuadrén, Seccion,
Pelotén y, por ultimo, Escuadra o Equipo. «Estas estructuras permiten optimizar
los recursos, racionalizar la instruccion y el adiestramiento y ejercitarse en las
acciones y procedimientos propios»'2. Sin embargo, a la hora de participar en
misiones operativas, la denominacion es la de Agrupacion Tactica, Grupo
Tactico, Partida y Patrulla, formadas en base al Regimiento, Grupo, Escuadrén
y Seccidn organicos respectivamente.

En base a estas denominaciones, este documento se centrara en las
estructuras organicas, y mas precisamente, en el nivel escuadrén, analizando
sus medios, misiones y caracteristicas.

En cuanto a las misiones, la doctrina identifica al reconocimiento, la seguridad
y el contacto como aquellas que definen al Arma de la Caballeria. Asi mismo,
define a la velocidad, movilidad de sus unidades, flexibilidad y fluidez como sus
caracteristicas principales.

Son estas misiones y caracteristicas las que definen a la caballeria, y no sus
medios, sino para qué y como son utilizados, es por ello que no es de extrafar
que haya sobrevivido al caballo, evolucionando tan rapidamente como lo ha
hecho la tecnologia y doctrina militar durante el pasado siglo y presente. En este
capitulo se realizara un analisis de esta evolucion a través del RCAC Alcantara
N° 10, que servira para comprender su situacién actual y caracteristicas
especiales, entre las que se incluyen unos medios y misiones diferentes a los del
resto de unidades del Arma.

Para obtener una vision de conjunto, también se estudiara qué ha supuesto la
reestructuracion del Ejército para las organicas del resto de unidades de
caballeria y su integracion en las Brigadas Polivalentes.

Finalmente, como ya ha sido comentado en el capitulo anterior, los conflictos
y las amenazas no son iguales a los del pasado y evolucionan muy rapidamente.
Lo cual, unido a que la situacién de los paises tras el paso de una prolongada
crisis econdmica ha hecho replantearse el gasto publico, ha supuesto que otros
muchos paises estén en proceso de reestructuracion de sus Fuerzas Armadas.
Es por ello que resulta interesante no solo saber qué modelo de organizacion
presentan en la actualidad los paises de nuestro entorno, sino saber también sus
tendencias futuras.

2. El Escuadron del RCAC “Alcantara” 10

Para remontarnos a los origenes del RCAC Alcantara hemos de ir al 19 de
febrero de 1656, cuando se crea el Tercio de Nestien, nombre tomado de su
maestre de campo, Juan Francisco de Nestien.

En esta época, el Tercio, de entidad Regimiento, estaba formado por dos
escuadrones, que podria considerarse de la entidad de un actual Grupo, y que

12 EL COMBATE DE LA CABALLERIA (2006), p. 1-4
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tenian una composicion teodrica de ocho companias iguales. Estas compaiiias,
que ahora denominamos escuadrones, estaban formadas por tres tipos de
jinetes, los arcabuceros, los lanceros y los coraceros.

Los coraceros contaban con pistola tercerola y sable, por su parte, los
arcabuceros combatian con un arcabuz corto y una espada corta para
autodefensa, por ultimo, los lanceros eran los jinetes mas experimentados y
adiestrados debido a la dificultad para usar la lanza que les hacia caracteristicos.

Progresivamente, las companiias de un escuadrén dejarian esta composicion
mixta con varios tipos de jinetes y se cambiaria el nombre de Tercio por el de
Regimiento. Ademas, las reducciones de las plantillas en las unidades de
caballeria motivaron que los escuadrones tuvieran una entidad parecida a la de
una compafia de infanteria y que las denominadas companias de caballeria
tuvieran la entidad semejante a la de una seccién de infanteria (unos 30-40
efectivos). Este es el origen de que tradicionalmente los escuadrones, mandados
por un capitan, estén mandados directamente por el jefe del Regimiento, un
coronel. Esta organizacion ha estado presente en el Alcantara hasta la ultima
reestructuracion del Ejército, en que se crea el Grupo de Caballeria Acorazado
Taxdirt 1/10 el ano 2017.

Es de resenar que, en 1718, a fin de que las unidades tuvieran nombres fijos,
ya que hasta entonces solian disponer del nombre de su Maestre, se cambia el
nombre al de Regimiento de Caballeria Alcantara, conservando practicamente
invariable esta denominacién hasta nuestros dias.

Otro hito importante para el Alcantara sera su traslado desde su guarnicién de
Valencia a Melilla el dia 10 de septiembre de 1911, participando en las campafias
de Melilla durante el primer cuarto del siglo XX que le darian renombre y lo
vincularian para la eternidad en esta ciudad.

Figura 1 Embarque de tropas para Melilla en el puerto de Valencia'?

De esta campaia hay que destacar la heroica actuacion de sus hombres en
el denominado Desastre de Annual, entre los dias 21 de julio y 9 de agosto de
1921, que les granjed la concesién de la maxima distincion del Ejército, la Cruz
Laureada de San Fernando, tanto colectiva como individual al Teniente Coronel
Fernando Primo de Rivera y Orbaneja. Estos hechos encumbrarian al
Regimiento Alcantara, engrandeciendo su ya excelsa y heroica historia y darian
a la unidad un espiritu y caracteristicas unicos que llegarian hasta nuestros dias.

13 EXTRACTO DEL HISTORIAL DEL REGIMIENTO DE CABALLERIA ALCANTARA N° 10 (2016), p. 83
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Figura 3 El rey impone la laureada colectiva al Alcantara (2012). Foto: Angel Manrique/DECET"

Tras la Segunda Guerra Mundial, los tiempos obligaban a la progresiva
mecanizacion del ejército y limitar el uso del caballo, pero la situacion de
aislamiento y mala situacion econdmica espanola, retrasaron este hecho
considerablemente si lo comparamos con otros paises europeos. Es por ello,
que los caballos siguieron jugando un papel fundamental y coexistieron con los
medios motorizados durante muchos afos en las unidades. Ejemplo de ello son
los Regimientos Mixtos de Caballeria de Cuerpo de Ejército, creados en 1940, el
N° 19, que seria el heredero y predecesor del Regimiento Alcantara, poseia un
Escuadron de Plana Mayor, un Escuadrén mixto de armas pesadas, un Grupo
de tres escuadrones indigenas de sables sobre caballo y un Grupo mecanizado
formado por un escuadrén de motocicletas y otro de ametralladoras-cafién en
base a la Chevrolet 1937.1°

En afios posteriores, al contrario que muchas otras unidades de caballeria,
este Regimiento se mecanizaria totalmente, recibiendo el nombre de Regimiento
de Dragones Alcantara N° 15 en el afio 1944. Las plantillas para el afio 1947
estaban formadas por un Escuadron de ametralladoras y morteros, un
Escuadrén de armas pesadas, un Grupo mecanizado sobre motocicletas que a
partir de 1950 irian sobre vehiculos todoterreno General Motors CT15TA
Trumphy, y un Grupo Blindado, compuesto por un Escuadron de
autoametralladoras, uno de carros ligeros Fiat Veloce CV 33/35 y otro Escuadrén
de carros medios T-26."°

Figura 4 Revista al Regimiento de Dragones Alcantara N° 15 con T-26, Veloce y Chevrolet 193717

4 EJERCITO DE TIERRA (2012). “El Rey impone la Laureada Colectiva al Regimiento Alcantara”

15 EXTRACTO DEL HISTORIAL DEL REGIMIENTO DE CABALLERIA ALCANTARA N° 10 (2016), p. 113
'® Ibid, p. 115-116

7 Ibid., p. 116
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Tras el reconocimiento de la independencia de Marruecos en 1956, el
Alcantara sufriria un paréntesis en su historia, se le afiadieron dos Tabores de
Regulares a Caballo y se trasladé a Jaén. Posteriormente, en el afio 1966, volvio
a trasladarse a Melilla y absorbi6 a la unica unidad de caballeria que se habia
quedado en esta plaza, el Grupo Ligero Blindado de Caballeria Il, pasando a
denominarse Regimiento Ligero Acorazado de Caballeria Alcantara 10'®. Este
regimiento estaba formado por un Escuadrén de Plana Mayor y tres Escuadrones
Ligero Acorazados iguales a base de secciones mixtas con Panhard AML-60 y
Panhard AM-90."°

Figura 5 Panhard AML-60 y AML-90 respectivamente.?’

En 1974 adopta la denominacion que ha llegado practicamente hasta nuestros
dias, la de Regimiento de Caballeria Acorazado Alcantara N° 10 y se constituye
con un Escuadron de Plana Mayor y Servicios, un Escuadréon de Carros a base
de secciones a cuatro carros de combate M-47, un Escuadron Mecanizado a
partir de M-113 (denominado Transporte Semioruga Acorazado TOA en Espana)
y un Escuadréon Ligero compuesto por tres secciones iguales bastante
peculiares, ya que contaban con 1 Panhard VTT-3 del jefe de Seccién, 4 Panhard
para los pelotones de exploradores (AML-60 y AML-90), 2 -47 y 2 M-113 para el
pelotdn de proteccion y apoyo?'. Posteriormente, los escuadrones ligeros
sustituyeron los Panhards por el Vehiculo de Exploracion de Caballeria (VEC), y
los carros M-47 por M-48.

’-‘:'je : g o s “w ; "',,.,
2ae cite ;"j v%ﬂb‘ﬁ:\WA ‘d\‘g}&‘{: .ﬁ, ‘ %‘4

Figura 6 Panhard M3 VTT, M-47, M-113, VEC y M-48, respectivamente?®?

" Ibid., p. 124

19 MARTINEZ DE MERLO (2016), p. 78

20 EXTRACTO DEL HISTORIAL DEL REGIMIENTO DE CABALLERIA ALCANTARA N° 10 (2016), p. 149

21 MARTINEZ DE MERLO (2016), p. 94-95

22 EXTRACTO DEL HISTORIAL DEL REGIMIENTO DE CABALLERIA ALCANTARA N° 10 (2016), p. 150-155
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Con el llamado Plan Meta en 1985, desapareceria el Escuadron Ligero y se
crearia un segundo escuadron de carros, que a partir de 1989 cambiaria al M-48
por el carro M-60, que permaneceria en la unidad hasta 2008.

En 2008 el Regimiento participa por primera vez en una mision internacional,
constituyendo un Escuadron denominado “Dragones de Alcantara” que
participaria en Kosovo. Posteriormente, participaria con otro Escuadron
denominado “Trozo de Nestien” en Libano durante el afio 2012.23

Volviendo a la organica, siguientes reorganizaciones privaron al Alcantara del
segundo Escuadrén de carros y los M-60 dieron paso al Leopard 2A4. Asi mismo,
por parte del Escuadron Mecanizado, los M-113 (TOA) portapersonal fueron
progresivamente sustituidos por el Vehiculo de Combate de Infanteria/Caballeria
(VCI/C) Pizarro, conservandose tan solo los TOA de la Seccion de Morteros
Pesados.

e 2 i 3 . O o
Figura 7 Leopard 2A4, VCI/C Pizarro y TOA porta Mortero Pesado respectivamente?*

Finalmente, la reestructuracion del Ejército de Tierra ya comentada e iniciada
en 2015, segun el Médulo de Planeamiento del mismo afio, tendria que haber
supuesto un gran cambio, ya que creaba un Grupo dependiente del RCAC, que
se convertiria en el elemento de mando de unos escuadrones que dejarian de
ser especializados y mas polivalentes. Esto se conseguiria mediante dos
escuadrones que serian iguales y resultado de combinar dos a dos carros de
combate Leopard 2A4 y VCI/C en las secciones. Ademas, consideraba que cada
Escuadrdn tuviera una Seccion de Vigilancia y un peloton de Morteros Pesados.

Por su parte, segln las Adaptaciones Organicas para el afio 201725, los
cambios mas significativos, ademas de la adquisicion de mas VCI/C Pizarro, son
la creacion del Grupo de Caballeria Acorazado Taxdirt el dia 16 de octubre de
2017 y el cambio de denominacion al de Regimiento de Caballeria Alcantara N°
10 para el uno de enero de 2018. Sin embargo, las Plantillas Organicas no han
reflejado los cambios referidos en el Médulo de Planeamiento, ya que los
morteros pesados siguen estando agrupados en una seccion dependiente del
Escuadron Mecanizado en lugar de repartidos en los dos escuadrones en forma
de peloton. Ademas, la seccion de Observacion y Vigilancia no ha sido activada
debido a la falta del Vehiculo de Exploracion y Reconocimiento Terrestre
(VERT)?.

Como puede observarse, a lo largo de este recorrido histérico que se puede
observar mas graficamente en el Anexo 1V, a partir de su mecanizacion, salvo la

2 EJERCITO DE TIERRA (sin fecha), “Unidades en operaciones, el RCAC por el mundo”
24 EJERCITO DE TIERRA (sin fecha), “Materiales del RCAC 10”
25 Resolucion Comunicada 01/2016 del JEME
Norma General 07/16 del JEME
% EJERCITO DE TIERRA (sin fecha), “Organizacién y Mision”
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excepcion de cuando se constituyd como Regimiento Ligero Acorazado, su
organizacion siempre he estado fundamentada en escuadrones especializados.
Ademas, no hay otra unidad de caballeria, exceptuando el RCAC Montesa N°3
de Ceuta, también perteneciente a una Comandancia General, que posea los
medios del RCAC Alcantara N°10.

En cuanto a sus misiones, histéricamente siempre han estado ligadas a la
defensa de la plaza de Melilla y a realizar camparias en el norte de Africa. Asi
mismo, aunque las misiones asignadas a las unidades de la Comandancia
General de Melilla segun el punto 4 del articulo 20 de la Orden DEF/166/2015,
sean analogas a las de cualquier otra unidad de la fuerza: «tienen por cometido
principal prepararse para constituir estructuras operativas de acuerdo con la
doctrina militar», poseen el pequeio matiz de que el cometido principal de las
Brigadas Operativas Polivalentes es «prepararse para constituir, de forma rapida
y eficaz, estructuras operativas de acuerdo con la doctrina militar».

Ademas, visto las relativamente pocas y recientes misiones realizadas por el
Regimiento, la primera mision internacional de Espafia se produjo en el afio 1992
en Bosnia-Herzegovina?’ y la primera del RCAC en 2008, se puede constatar
que el cometido fundamental del Regimiento como parte de una Comandancia
General es la de unidad de guarnicion, es decir, la defensa de un punto o plaza,
en este caso Melilla, caracterizado por un ambiente principalmente urbano. Por
todo ello se puede concluir que sus misiones estan mas ligadas al combate
convencional que a las misiones internacionales de estabilizacion.

Por toda esta historia y presente del RCAC, tanto por organizacién como por
medios y cometidos, queda demostrada la particularidad y sefiera de esta
unidad, que la diferencia del resto de unidades del Arma de Caballeria.

2.2 El Escuadrén de Caballeria en las Brigadas Polivalentes

Como ya se ha visto, después de la Directiva de Defensa Nacional de 2012,
las Fuerzas Armadas han comenzado un proceso de reestructuracion
caracterizado por la reduccion de efectivos. Esta reduccion ha venido impuesta
principalmente por la crisis econdmica surgida en 2008 pero también por un
nuevo escenario operacional.

Las amenazas a las que nos enfrentamos abarcan ya todo el espectro del conflicto, con
lo que resultara muy dificil especializarse en cada una de ellas y, por otro, los futuros
entornos operativos se adivinan complejos y llenos de incertidumbre, con cambios que se
produciran a un ritmo cada vez mayor, lo que dara lugar a que puedan coexistir al mismo
tiempo diferentes conflictos y a que haya que intervenir simultaneamente en distintos tipos
de operaciones. Ante estos factores la solucion parece estar en ser capaz de adaptarse
en el menor tiempo posible, y de responder a mas de uno a la vez: la polivalencia?®

Esta polivalencia puede conseguirse en tres escalas diferentes: en divisiones
polivalentes con brigadas especializadas; en brigadas polivalentes con
batallones especializados o con agrupaciones interarmas polivalentes con
companias especializadas.

2" EJERCITO DE TIERRA (sin fecha), “UNPROFOR” )
2 JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE LA ACADEMIA DE CABALLERIA (2014), p. 57
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EEUU es el unico que puede llevar a cabo la primera al poder desplegar
divisiones de forma permanente. Espafa, al igual que los paises de nuestro
entorno, como se vera en capitulo siguiente, han optado por convertir a la
Brigada en la unidad basica operativa, haciendo que éstas sean mas
homogéneas entre si y aumentando su polivalencia para que pueda desplegar
con sus medios organicos en una gama mas amplia de misiones. 2°

Asi mismo, para obtener unidades mas polivalentes hay que hacer que éstas
sean mas versatiles, capaces de adaptar su forma de actuacion a los cambios
de situacion y de graduar el empleo de la fuerza dependiendo del enemigo. «Esta
versatilidad se ve favorecida por una estructura organica heterogénea que
conjuga dos o mas tipos de plataformax.30

Siguiendo estas directrices de crear unidades mas homogéneas y polivalentes
a base de unidades versatiles con dos 0 mas tipos de plataforma, se han llevado
a cabo los Mddulos de Planeamiento del ano 2015 para las unidades de
caballeria, creandose de manera general 4 tipos de unidades: los que dependen
de Brigadas Ligeras, los pertenecientes a la Division Castillejos y el Mando de
Canarias (tienen medios de ruedas); los que dependen de Brigadas pesadas,
pertenecientes a la Division San Marcial (poseen medios de cadenas); los
dependientes de la Comandancia General de Ceuta y Melilla, que ya han sido
ampliamente analizados en el capitulo anterior; y por ultimo, una unidad que
depende directamente de Fuerza Terrestre, el Regimiento de Caballeria Ligero
Acorazado (RCLAC) Espaiia N° 113!, (Se puede consultar el Anexo IV para
obtener una vision grafica de sus organicas)

En cuanto a las unidades pertenecientes a una BOP, la unica diferencia entre
los dos tipos de Brigadas son que las ligeras estan dotadas con el Vehiculo de
Reconocimiento de Caballeria (VRC) Centauro y Blindados Medios Ruedas
(BMR) en el peloton de morteros pesados y las pesadas estan dotadas de carros
de combate Leopardo 2E y TOA para los morteros pesados. Por lo demas, los
dos escuadrones operativos son idénticos y suman las capacidades de dos tipos
de vehiculos en las secciones de maniobra. Cabe destacar el caso de los
escuadrones de las BOP pesadas que suman en la misma seccion vehiculos tan
diferentes entre si como son el Leopardo 2E y el VEC, uno a cadenas y el otro a
ruedas.

Como ya se ha comentado, esta organizacion esta pensada para cumplir con
la versatilidad y polivalencia que precisan las actuales operaciones militares,
sobre todo en misiones internacionales.

Sin embargo, los dos Grupos de Caballeria del RCLAC Espafa 11,
dependientes directamente de Fuerza Terrestre, tienen una distribucion muy
diferente a los pertenecientes a las BOP o a Comandancias Generales segun el
Modulo de Planeamiento 2015 para éstos, ya que presentan tres escuadrones
operativos en lugar de dos, y éstos son mas especializados, con un escuadrén

2 MOGABURO LOPEZ (2013), p. 69 ,
% JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE CABALLERIA (2015), p.42
31 SEGURA RIUS (2016)
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de Carros en base solo a VRC Centauro en las secciones de maniobra y los otros
dos ligeros con secciones a base de VEC.

Esta especial distribucién viene de la dependencia directa del Regimiento
Espafa a Fuerza Terrestre, que lo convierte en la reserva de una entidad de
Cuerpo de Ejército. Asi mismo, esta distribucion hace suponer que no esta
pensado, en principio, para participar en misiones internacionales como es el
caso de los Grupos dependientes de BOP.

2.3 El Escuadroén de los paises de nuestro entorno

Para tener una vision de conjunto apropiada para afrontar el problema, resulta
interesante saber como estan organizadas las unidades de caballeria de los
paises de nuestro entorno, como son EEUU, Reino Unido, Francia e Italia.

2.3.1 Estados Unidos

Antes de comentar como esta organizada la caballeria en EEUU, es preciso
concretar algunas particularidades y términos especiales de la misma: desde
hace algunos anos se han disuelto los Regimiento de Caballeria Acorazados,
quedando como principal elemento de caballeria organica de la Brigada los
Grupos de Reconocimiento (Reconnaissance Squadron), de los cuales hay tres
diferentes, uno por cada tipo de Brigada que tiene el US Army, las Brigadas de
Infanteria (IBCT), las Brigadas sobre vehiculo Stryker (SBCT) y las Brigadas
Acorazadas (ABCT). En cuanto a terminologia, un Squadron tiene la entidad de
un Grupo de Caballeria espafol, y un Troop tiene la entidad del Escuadrén
espafol.

Como puede observarse mejor en la imagen del Anexo IV, cada Squadron
posee Troops iguales con las mismas capacidades, asi mismo, exceptuando los
Squadrons de las ABCT, que tienen tres M3 Bradleys y 5 Humvees, sus
secciones estan dotadas de los mismos medios, 4 Strykers para las SBCT y 6
Humvees para las IBCT.32

La reestructuracion de estas unidades, comenzada el pasado afio 201633
consiste en aumentar el numero de vehiculos por seccion y hacer que todas
estén dotadas del mismo vehiculo.3*

En definitiva, EEUU opta por tener sus escuadrones de caballeria (Troops) no
sean especializados, al hacer que todos sean iguales, pero al mismo tiempo,
desecha la combinacion de vehiculos en sus secciones operativas.

2.3.2 Reino Unido

Como consecuencia de la revision de la Estrategia de Seguridad y Defensa
en 2012, Reino Unido disefo el programa Army 2020 por el cual se creaban tres
tipos de estructuras operativas, la Fuerza de Reaccién, la Fuerza Adaptable y la
Fuerza de Apoyo. Asi mismo, existen tres tipos de unidades de caballeria, el
Regimiento Acorazado y el Regimiento de Caballeria Acorazado, que formaran
parte de las Brigadas encuadradas en la Fuerza de Reaccion, y el Regimiento

32 SILIG BATURONE (2015), p. 87-90
% KILPATRICK (2016)
3 SILIG BATURONE (2015), p. 92
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Ligero de Caballeria, que formara parte de las Brigadas de la Fuerza
Adaptable.?®

En el caso de la organizacion del escuadréon de los Regimientos britanicos,
ésta es muy homogénea, no existiendo escuadrones especializados (para mas
detalles consultar Anexo 1V). Es de destacar asimismo que en cuanto a medios
también existe esa homogeneidad, ya que, aunque en los Regimientos Ligeros
existan dos tipos de vehiculo, el Jackal y el Coyote, éstos son basicamente el
mismo diferenciandose en que el segundo es mas largo que el primero. En
definitiva, Reino Unido ha optado por la polivalencia de sus escuadrones en lugar
de la especializacion, pero sin mezclar tipos de vehiculos.

2.3.3 Francia

El proceso de reestructuracion de la caballeria francesa viene enmarcado
como consecuencia del llamado Libro Blanco sobre la Seguridad y Defensa
Nacional bajo el nombre de Plan “Cavalerie”, que tiene como principal misién
evitar duplicidades, reducir estructuras y disminuir efectivos. El resultado son dos
tipos de unidades de caballeria, el Regimiento de Carros de Combate que forma
parte de las llamadas Brigadas de Decision y el Regimiento de Caballeria
Blindada de Ruedas-Cariéon que forma parte de las Brigadas Multifuncion.3¢

En el caso francés si se ha optado por tener escuadrones especializados, los
de reconocimiento e intervencion, que complementan a los de carros de combate
o de blindados rueda-caindn dependiendo del tipo de regimiento al que
pertenezcan. Ademas, exceptuando a las secciones del escuadron de
reconocimiento e intervencion, conviven dos tipos de vehiculos, para mas
detalles consultar el Anexo V.

2.3.4 ltalia

La opcion italiana es la mas parecida a la espafiola, ya que en su proceso de
reestructuracion disolvié en 2013 a la Brigada de Caballeria y pretende dotar de
una unidad de caballeria a cada una de sus Brigadas, que como en Espania, son
la unidad fundamental de maniobra, constituyéndose en polivalentes y mas aptas
para las misiones de estabilizacion. El proceso de reestructuracion esta todavia
en fase de estudio, pero de momento esta previsto crear dos tipos de
Regimientos de Caballeria, los Medios para las Brigadas acorazadas y
mecanizadas y los Ligeros para las Brigadas ligeras.®’

Al igual que Francia, ltalia parece tender a un modelo de escuadrones
especializados, en el que combina uno de carros de combate en base al vehiculo
VRC Centauro con otros mas ligeros en base al vehiculo LMV Lince o VBM
Freccia. Ademas, las secciones de estos escuadrones por regla general estan
dotadas de los mismos vehiculos, exceptuando los Escuadrones Ligero
Acorazados de los Regimientos Medios, que combinan 4 vehiculos LMV Lince
con 2 VBM Freccia.

3% JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE CABALLER!A (2016), p.50-54
% JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE CABALLERIA (2015), p. 50-56 )
%" JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE LA ACADEMIA DE CABALLERIA (2014), p. 51
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3. Metodologia AHP38

El Método de Jerarquizacion Analitica o Analytic Hierarchy Process (AHP) es
una metodologia fiable y valida para la evaluacion y ordenacion de alternativas
en funcién de varios criterios/subcriterios ideada por Thomas L. Saaty en la
Universidad de Pensilvania en la década de 1970. La metodologia consta de 4
etapas:

1. Representacién del problema: en esta fase se determinan tanto las
alternativas que van a ser estudiadas como los criterios y subcriterios que
seran tomados en consideracidon a la hora de estudiar las citadas
alternativas.

2. Evaluacion de los criterios de valoracion: durante esta etapa se
especificara el peso relativo de cada criterio y subcriterio a fin de cuantificar
la importancia del mismo a la hora de tomar la decisién. Asi mismo, se
debera determinar el grado de consistencia de los datos introducidos.

3. Evaluacion de las alternativas: en este momento se comparan las
alternativas de acuerdo a los criterios y subcriterios, obteniendo, ademas
de su cuantificacion su grado de consistencia.

4. Jerarquizacién de las alternativas: esta fase consiste en ordenar las
alternativas en relacion con los pesos asignados a cada criterio,
obteniendo cual de las opciones es la mas adecuada.

Estas cuatro etapas, explicadas pormenorizadamente en el Anexo V, seran
completadas mediante el reparto de cuestionarios a grupos de expertos y
reuniones con éstos, asi como el uso de un software que facilitara la obtencién
de resultados, el programa “Ayuda a la Decision”, creado por la Academia de
Logistica del Ejército de Tierra.

3.1 Eleccion de criterios de decision

La identificacion de los criterios de decision es una etapa fundamental del
proceso, ya que de su adecuada eleccién depende que el método nos aporte
datos relevantes o no. Es por ello, que para decidir estos criterios se ha optado
por preguntar a los expertos de mas alto nivel del RCAC Alcantara 10, como son
el Coronel Jefe del RCAC, el Teniente Coronel Jefe de la Plana Mayor de Mando
del RCAC y el Jefe del GCAC Taxdirt.

Para este proceso, se les ha repartido el Cuestionario 1 (disponible en el
Anexo VI), en el cual se les explica el tema a tratar, asi como la forma de generar
los criterios que seran utilizados durante la Metodologia AHP. Como resultado
se han obtenido los siguientes criterios:

Criterio Incidencia
Mantenimiento 1
Instruccion y Adiestramiento 3
Mando y Control (C2) 1
Procedimientos existentes 1

38 RUIZ LOPEZ (2016), p. 2-10
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Operatividad

Terreno (Abierto o compartimentado)

Enemigo (Convencional, Asimétrico o Hibrido)

Sostenimiento y Logistica

Cohesion de la unidad

Generacion de organizaciones operativas para

misiones de alta intensidad (combate 1

convencional)

Generacion de organizaciones operativas para

misiones de media-baja intensidad (misiones 1

de estabilizacién, apoyo a la paz, etc)
Tabla 1 Criterios de decision segun expertos

NN == |—

Como puede apreciarse, todos los expertos coinciden en que la Instruccion y
Adiestramiento es un criterio fundamental, asi mismo, también hay coincidencia
en sefalar la importancia de la logistica y la cohesién de la unidad.

A fin de simplificar y agrupar estos criterios, una forma de empezar es a través
de las llamadas “Funciones de Combate”, que son «una herramienta conceptual
para relacionar, agrupar, describir y coordinar las actividades de las fuerzas
terrestres»3°. Existen seis funciones de combate:

Mando: conjunto de actividades mediante las cuales se planea, dirige,
coordina y controla el empleo de las fuerzas y de los medios en las
operaciones

Inteligencia: conjunto de actividades encaminadas a satisfacer las
necesidades de conocimiento del jefe

Maniobra: conjunto de actividades encaminadas al empleo de las fuerzas
mediante la combinacion del movimiento y el fuego efectivo o potencial
para alcanzar una posicion de ventaja respecto al enemigo

Fuegos: conjunto de actividades de fuego indirecto y de empleo de la
energia electromagnética con propodsitos ofensivos encaminadas a
destruir, neutralizar o influir al enemigo o adversario.

Apoyo Logistico: conjunto de actividades encaminadas a sostener las
fuerzas empefiadas en operaciones para mantener la capacidad de
combate que requieran de acuerdo a las misiones encomendadas, y
proporcionarles todo lo que necesiten de manera continua, oportuna, y en
la cuantia y condiciones adecuadas

Proteccién: conjunto de actividades dirigidas en ultima instancia a
incrementar la seguridad y la capacidad de actuacién preservando al
personal, armamento, material, instalaciones e informacion

Ademas, la doctrina especifica las misiones que lleva a cabo la Caballeria al
definirla como el «Arma del Reconocimiento, de la Seguridad y del Contacto».40

- Reconocimiento: proporcionar al mando el dominio de la informacion

% PD1-001 (2011), p. 3-8
40 |bid, p. 4-2
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- Seguridad: proporciona, al mando que la destaca, libertad de accion, facilitandole
espacio y tiempo para preparar y ejecutar oportunamente las operaciones; conserva
la capacidad de combate de las tropas propias; dificulta la obtencion de informacién
por parte del enemigo y evita que éste nos sorprenda

- Contacto: que busca y conserva en la marcha hacia el enemigo o cuando éste o los
gruesos de las fuerzas propias lo rompan#!

Teniendo en cuenta todo esto, podemos simplificar las Funciones de Combate
originales en tres.

e El Mando y Control (Control and Command C2)

e Misiones de la Caballeria: donde estaria incluida la Inteligencia
(proporcionada mediante el reconocimiento), la maniobra (caracterizada
por el contacto con el enemigo) y la proteccion (representada por la
seguridad que proporcionan las unidades de caballeria). Los Fuegos no
estarian incluidos ya que, como se ha visto, no son una misién propia
de la Caballeria.

e Apoyo Logistico.

A partir de esta clasificacion, podemos generar mas subclasificaciones y
adaptarlos segun los criterios y las ideas expresadas por los expertos.

La primera subclasificacion que es posible realizar tiene que ver con las
misiones, ya que, segun los expertos, van en consonancia con el tipo de
operaciones, de las cuales podemos extraer dos tipos principalmente, las de
combate convencional, y las de estabilizacién y apoyo a la paz propias de las
misiones internacionales, cuyo enemigo tiene caracter asimétrico o hibrido.
Ademas, las misiones de combate convencional podriamos dividirlas en dos
segun el terreno, pudiendo ser un terreno muy compartimentado, como es el
entorno urbano de una localidad como Melilla, y otro abierto, donde se pueden
realizar amplios despliegues.*?

En segundo lugar, el apoyo logistico, a modo de estudiarlo con mayor
precision, lo podemos dividir segun las seis “Funciones Logisticas™3: personal,
abastecimiento, mantenimiento, movimiento y transporte, sanidad,
administracién econdémica e infraestructuras y obras.

Teniendo en cuenta lo expresado por los expertos, y la importancia que tienen
para una unidad desplegada fuera del territorio peninsular, se han seleccionado
las siguientes funciones como las mas importantes:

- Personal: conjunto de métodos, procesos y actividades homogéneas cuyo
objetivo comun es satisfacer las necesidades de las unidades en cuanto a
la gestion y apoyo al personal. Entre estas actividades, podemos destacar
la Instruccion y Adiestramiento.

- Abastecimiento: métodos, procesos y actividades homogéneas cuyo
objetivo comun es satisfacer las necesidades de las unidades en cuanto a

41 EL COMBATE DE LA CABALLERIA (2008), p. 1-1a 1-2
42 PD2-001 (2015), p, 6-8
4 PD3-003 (2012), p. 2-2 a 2-19
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la obtencion, almacenamiento, distribucion y entrega, de todas las clases
y subclases de recursos de material y ganado

- Mantenimiento: conjunto de métodos procesos y actividades homogéneas
cuyo objetivo comun es satisfacer las necesidades de las unidades en
cuanto a la conservaciéon del material (armamento, materiales y equipo) en
las mejores condiciones técnicas para su empleo.

- Movimiento y Transporte: conjunto de métodos, procesos y actividades
homogéneas cuyo objetivo comun es satisfacer las necesidades de las
unidades en cuanto al control de los movimientos, cambio de ubicacion de
unidades y formaciones, su personal, equipo y/o recursos, y de transporte,
medios para mover al personal. Equipos y/o recursos.

Dada la importancia que los expertos han dado al personal, es conveniente
sacarlo como uno de los criterios principales, dividiéndolo a su vez en Instruccion
y Adiestramiento y Cohesion del personal.

Finalmente, a modo de resumen, los criterios y subcriterios quedarian
expresados tal como muestra el siguiente esquema:

f -Mando y Control C2

-Misiones combate Combate en zonas urbanizadas
convencional del GCAC Combate terreno abierto

para la eleccion del tipo de
escuadron de un GCAC

Criterios y subcriterios de decision
* -Misiones Internacionales

Abastecimiento
-Apoyo Logistico Mantenimiento
Movimiento y Transporte

Instruccion y Adiestramiento
\ -Personal Cohesién del escuadron

Figura 8 Criterios y subcriterios de decision para la eleccion de escuadrén. Elaboracion propia

3.2 Recopilacion de datos y obtencion de resultados

A la hora de recopilar los datos necesarios para el método AHP se han
utilizado diversos cuestionarios, ver Anexo VI, los cuales, han sido separados
segun la tematica a tratar y el experto que va a ser preguntado.

e Cuestionario 2: este cuestionario tendra como destinatarios a los expertos
de mas alto nivel, como son el Jefe del RCAC Alcantara 10, el Jefe del
GCAC Taxdirt 1/10 y el Jefe de la Plana Mayor de Mando del RCAC
Alcantara. El objetivo del mismo sera cuantificar los pesos de cada criterio,
asi como designar la mejor alternativa de escuadrén teniendo en cuenta el
criterio Mando y Control (C2).

e Cuestionario 3. Criterios operativos: el destinatario de este documento sera
el Jefe de la Seccion de Operaciones (S3) de la Plana Mayor de Mando del
GCAC Taxdirt y los Jefes del Escuadrén Mecanizado y de Carros del RCAC
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Alcantara 10. Con este cuestionario se determinaran los pesos de los
subcriterios del Combate convencional y el Personal, los cuales son los que
mayor relacién tienen con la operatividad, como son la instruccién vy
adiestramiento, la zona de combate (urbanizado o terreno abierto), y la
cohesion de la unidad. Asi mismo, se determinara cual de las dos
alternativas es la mas adecuada para cada uno de estos subcriterios y para
el criterio Misiones Internacionales.

e Cuestionario 4. Criterios logisticos: este cuestionario estara dirigido al Jefe
de la Seccidn Logistica (S4) de la Plana Mayor de Mando del GCAC Taxdirt
y al Jefe del Escuadrén de Plana Mayor y Servicios, el cual, por ocupar este
puesto, es el auxiliar de S4. La finalidad del mismo es determinar el peso
relativo de los subcriterios del Apoyo Logistico (Mantenimiento,
Abastecimiento y Movimiento y Transporte), asi como elegir la mejor
alternativa de escuadrén para el subcriterio Movimiento y Transporte.

e Cuestionario 5. Mantenimiento: para obtener los datos sobre la mejor
alternativa de escuadron segun el subcriterio Mantenimiento se ha
entrevistado al Jefe de la Seccion de Mantenimiento del Escuadrén de
Plana Mayor de Mando del RCAC Alcantara. Ademas, se ha aprovechado
la circunstancia de encontrarse durante el mes de septiembre en el RCAC
10 la Unidad de Mantenimiento Movil 21 para entrevistar al capitan jefe de
la misma. Esta unidad, con plaza en Sevilla, se trasladé a Melilla para
realizar las labores de Mantenimiento de 3°" escalon.*4

e Cuestionario 6. Abastecimiento: el Jefe de la Seccién de Abastecimiento
del Escuadron de Plana Mayor y Servicios del RCAC Alcantara es
destinatario de este documento, por el cual se determinara el mejor
escuadron segun el subcriterio Abastecimiento.

La utilizacion de expertos para obtener los datos necesarios en el método AHP
esta motivada por la existencia de personal con amplia experiencia en el tema
en el RCAC Alcantara 10. Esto es asi dado que, debido a los comentados
procesos de reestructuraciéon, desde la unidad se han creado informes sobre el
tema a tratar, asi como reuniones con otras unidades en la que las organicas
han sido uno de los puntos a tratar.

Para Cabero y Llorente (2013), el juicio de expertos como estrategia de evaluacion
presenta una serie de ventajas entre las que destacan la posibilidad de obtener una
amplia y pormenorizada informacion sobre el objeto de estudio y la calidad de las

respuestas por parte de los jueces. Segun los autores, si se tiene en cuenta que “el
concepto de experto es bastante polisémico”, su correcta aplicacion depende de los

4 Las tareas de Mantenimiento se escalonan en 4 grados, segun su grado de complejidad y los 6rganos de ejecucion
que las ejecutan. El 1°" escalon lo realizan los usuarios del material, con la mision de detectar posibles deficiencias y
tratando de evitar averias graves y protegiendo la vida del material. El 2° escalon lo realiza la seccion de mantenimiento
de la unidad organica, y tiene como mision realizar reparaciones de averias de funcionamiento que puedan resolverse
mediante sencillas operaciones realizadas por personal especializado. El 3°" escaldn se encarga de solventar profundas
averias o desgastes que precisan operaciones técnicas de personal especializado con el concurso de maquinaria,
herramienta o instalaciones adecuadas. 4° escalén, también llamado mantenimiento industrial, comprende grandes
reparaciones o recuperacion de conjuntos que exigen un estudio laborioso y complejo por parte de personal muy
especializado y maquinaria, herramientas e instalaciones muy sofisticadas. PD3-003 (2012), p. 2.3
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criterios de seleccion y del numero adecuado de los mismos. En cuanto a los
procedimientos de eleccion de los expertos, los autores indican una diversidad que
incluye desde los que no implican ningun filtro de selecciéon, como en los casos de
afinidad o cercania entre el experto y el investigador, hasta los que utilizan una serie de
criterios estructurados. [...] Por lo que atafe al nimero de expertos necesarios, no hay
un acuerdo unanime para su determinaciéon. En Cabero y Llorente (2013), la seleccién
del numero de expertos depende de aspectos como la facilidad para acceder a ellos o la
posibilidad de conocer expertos suficientes sobre la tematica objeto de la investigacion.
Por otra parte, autores como Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008:29) sefialan que
el nimero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y
de la diversidad del conocimiento 4%

Teniendo en cuenta lo comentado y las posibilidades existentes en el RCAC
Alcantara 10, se puede considerar que existe un numero adecuado de expertos,
y que los mismos, dada su experiencia y puestos ocupados, poseen los
conocimientos adecuados para dar fiabilidad a los datos obtenidos.

No obstante, en vista de que al entrevistar a varios expertos nos podemos
encontrar con diferentes opiniones vy, por tanto, datos diferentes, las cifras que
seran llevadas al software se calcularan a través de su media aritmética. Con
este criterio podremos obtener un consenso entre los expertos desde un punto
de vista matematico.

A su vez, los datos consignados por los expertos al comparar uno a uno cada
criterio o alternativa se asigna de acuerdo con la escala de Saaty.

_ lgual importancia Ay B tienen la misma importancia
_ Importancia moderada A es ligeramente mas importante que B

5 Importancia grande A es mas importante que B

7 Importancia muy grande A es mucho mas importante que B
_ Importancia extrema A es extremadamente mas importante que B

Tabla 2 Escala de Saaty.*6

Para hacer la comparacion de un criterio o alternativa X, con respecto a otro
Y menos importante, dependiendo de la diferencia de esta importancia, se le
asigna un valor u otro de la escala. Por su parte, su inverso, el criterio o
alternativa Y con respecto a la X mas importante, puede tomar valores 1, 1/3,
1/5, 1/7 y 1/9.

Sin embargo, este método nos plantea el problema de transformar unos datos
discretos como son la escala de Saaty, en valores continuos para poder aplicar
la media aritmética. Para realizar la conversién de los datos discretos en
continuos se utilizara la siguiente grafica de conversion:

* ROBLES y DEL CARMEN (2015)
46 RUIZ LOPEZ (2016), p. 4
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ESCALA DE SAATY
119 17 1/5 113 1 3 5 7 9
-7 -5 -3 -1 1 3 5 7 9

ESCALA DE SAATY CONTINUA

Figura 9 Grafica de conversion de la Escala de Saaty. Elaboracion propia

Con los datos convertidos, se halla su media, posteriormente, estos datos se
redondean al valor entero mas préximo dentro de la Escala de Saaty continua.
En caso de que el resultado obtenido se encuentre justo en la mitad de dos
valores, por ejemplo, el valor 2, ira al valor mas alto (3) o al mas bajo (1),
dependiendo de si la opinion del experto que posea mas antigiedad es mas alta
0 mas baja. Finalmente, se vuelve a convertir a la Escala de Saaty original
discreta, este dato sera el introducido en el software de calculo (Para mas detalle
de los datos obtenidos en los cuestionarios, asi como el célculo de las medias,
puede consultar el Anexo VII)

Introduciendo los datos en el software de Ayuda a la Decision obtenemos los
pesos relativos de cada criterio. A modo de ejemplo se han explicado dos de los
datos introducidos.

Evaluacion de CRITERIOS
CRITERIOS Mando y M comb Misiones Personal Apoyo PESOS(W)
Mando y Con... 1 3 7 1 1 0.3
M comb con... 1/3 1 7 1 1 0.20
Misiones Inte... 177 17 1 1/5 1/5 0.04
Personal 1 5 1 1 0.23
Apoyo Logisti.. q 1 (3) 1 1 0.23
El Personal tiene la QJ L El Apoyo Logistico tiene una
misma importancia que diferencia de importancia grande con R.I : 0.0377
el Mando y Control respecto a las Misiones Internacionales

Tabla 3 Calculo de pesos relativos de criterios de decision.

Para continuar aplicando el método, es necesario que la Razéon de
Inconsistencia (RI), que indica el grado de incoherencia que se comete al calificar
la importancia relativa de los criterios y alternativas de un problema, sea inferior
a 0’1 (para mas detalles consultar Anexo V). Con los valores obtenidos, vemos
que son consistentes y podemos pasar al siguiente paso y calcular los pesos
relativos de los subcriterios.

M comb convencional Comb z urbanizadas Comb teme abierto PESOS(W)
Comb z urbanizadas 1 1/3 0.25
Comb tere abieto 3 1 0.75

R.L. - 0.0000

Apoyo Logistico Mantenimiento Abastecimiento Mov. y Trans PESOS(W)
Mantenimiento 1 3 5 0.63
Abastecimiento 13 1 3 0.26
Mov. y Trans 1/5 1/3 1 0.11

R :0.0334
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Personal Instruc y Adies Cohesion del escon PESOS(W)
Instruc y Adies 1 3 0,75
Cohesion del escon 1/3 1 0.25

R.L. : 0.0000

Tabla 4 Calculo de pesos relativos de subcriterios de decision.
En este caso, los valores de RI siguen siendo inferiores a 0’1 y por tanto

validos, a continuacion, se evalua cada alternativa segun cada criterio sin
subcriterios y segun cada subcriterio.

R.l. - 0.0000

Mando y Cortral Escon Polivalentes Escon Especializados PESCQS(W)
Escon Polivalentes 1 1 0.50
Escon Especializados 1 1 0.50

R.1. : 0.0000

Comb temeno abieto Escon Polivalentes Escon Especializados PESOS(W)
Escon Polivalentes 1 1 0,50
Escon Especializados 1 1 0,50

R.1. - 0,0000

Comb z ubanizadas Escon Polivalentes Escon Especializados PESOSMW)
Escon Polivalentes 1 k] 0.75
Escon Especializados 1/3 1 0.25

R.1. : 0.0000

Miziones Intema Escon Polivalentes Escon Especializados PESOS(W)
Escon Polivalentes 1 1 0.50
Escon Especializados 1 1 0.50

R.1. : 0.0000

Instruc y Adiestra Escon Palivalentes Escon Especializados PESCSW)
Escon Palivalentes 1 1/5 017
Escon Especializados 5 1 0.83

R.1. : 0.0000

Cohesidn del escon Escon Polivalentes Escon Especiglizados PESCS(W)
Escon Polivalentes 1 143 0.25
Escon Especializados 3 1 0,75

R.l. : 0,0000

Mantenimiento Escon Polivalentes Escon Especializados PESOS{W)
Escon Palivalentes 1 173 0.25
Escon Especializados 3 1 0.75

R.1. : 0.0000

Abastecimiento Escon Polivalentes Escon Especializados PESOS(W)
Escon Polivalentes 1 147 0,13
Escon Especializados 7 1 0.87

R.1. - 0.0000

Maow y Trans Escon Polivalentes Escon Especializados PESOS(W)
Escon Polivalentes 1 1 0.50
Escon Especiglizados 1 1 0.50

Tabla 5 Calculo de pesos de cada alternativa segun los criterios y subcriterios

Con todos estos datos obtenemos finalmente la Matriz de Decisidén, que nos
otorgara la mejor alternativa de escuadron de forma cuantitativa.
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MATRIZ DE DECISION
CRITERIOS / SUBCRITERIOS PESOS Escon Paolivalentes Escon Especializados
Mando y Control 0.31 0.50 0.50
M comb cenvencicnal 0.20 0.56 0.44
+ Comb z urbanizadas 0.25 0.75 0.25
+ Comb temeno abieto 0.75 0.50 0.50
Misiones Intema 0.04 0.50 0.50
Personal 0.23 0.19 0.81
+ Instruc y Adiestra 0,75 0,17 0.33
+ Cohesion del escon 0.25 0.25 0.75
Apoyo Logistico 0.23 0.24 0.76
+ Mantenimiento 0,63 0.25 0.75
+ Abastecimiento 0.26 0,13 0.87
+ Movy Trans 0.1 0.50 0.50
0.38 0.62

Tabla 6 Matriz de Decision Metodologia AHP

Como puede observarse, segun la metodologia AHP, la mejor alternativa para
el GCAC de los RCAC son los escuadrones especializados con un 62% frente al
38% de los escuadrones polivalentes.

En vista de la matriz, también podemos deducir que el Personal y Apoyo
Logistico han sido los factores finalmente decisivos a la hora de determinar el
tipo de escuadron mas adecuado. Esto es asi porque el resto de parametros
estan muy igualados para cada alternativa, pero no para el caso del Personal y
el Apoyo Logistico, que cuadriplican y triplican, respectivamente, los resultados
en favor de los escuadrones especializados.
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4. Analisis DAFO

La metodologia DAFO, acronimo formado por las palabras Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, es una herramienta de analisis de los
diferentes aspectos de caracter estratégico de una alternativa, proyecto o
empresa que provee de importante informacion para la toma de decisiones. El
fundamento de su aplicacién es el de conocer las condiciones reales de la
organizacion para asumir un riesgo y aprovechar las oportunidades que le brinda
el entorno.*’

Para nuestro caso, la herramienta DAFO sera utilizada para analizar cada una
de las dos alternativas que presentamos en el proyecto, obteniendo informacion
que nos permitira evaluar los puntos fuertes y débiles de cada estrategia ante las
oportunidades y amenazas que presentan el entorno. Esta informacion, tras el
proceso de confrontacién que se detallara mas adelante, nos dara unos valores
cuantitativos que seran utilizados para determinar cual de las dos alternativas es
la mas adecuada para el RCAC Alcantara. Para la obtencion estos parametros
se han utilizado las definiciones del siguiente cuadro:

Debilidades: situaciones o problemas que constituirian un obstaculo

para el progreso y el desarrollo de la alternativa
Interno al RCAC ] ] o ]
Fortalezas: situaciones o elementos positivos existentes que

pueden considerarse como relevantes si se toma la alternativa

Amenazas: situaciones o circunstancias (factores politicos,
econoémicos, sociales, tecnoldgicos...) externas que se dan /
previsiblemente se daran en el futuro y que pueden constituir un

riesgo o incidir negativamente al utilizar la alternativa.
Externo al RCAC . ) ) ) . »
Oportunidades: situaciones o circunstancias (factores politicos,

econdmicos, sociales, tecnoldgicos...) externas que se dan /
previsiblemente se produciran en el futuro y que pueden ser
aprovechadas favorablemente al utilizar la alternativa.

Tabla 7 Definicion de parametros DAFO*®

Con estas premisas se han obtenido los DAFO expuestos a continuacion a
través de la metodologia del Brainstorming con expertos del RCAC Alcantara 10.
entre ellos se encontraban el Jefe del Escuadron Mecanizado y los Jefes de
Seccion del mismo.

ESCUADRONES ESPECIALIZADOS
Debilidades Fortalezas
D1. Menor flexibilidad para acometer | F1. Mayor cohesion del personal de los
misiones muy diferentes entre si y | escuadrones al tener los mismos medios.
rapidamente cambiantes.

F2. Facilidad a la hora de planificar las tareas
D3. Necesidad de refuerzo con elementos | de instruccién, adiestramiento y manto. de
contracarro al Escuadréon mecanizado ante su | vehiculos

vulnerabilidad ante unidades acorazadas

: F3. Mayor flexibilidad para sustituciones entre
enemigas

miembros de la seccidén o escuadron ante la
D3. Necesidad de refuerzo con elementos con | falta de personal

capacidad de ocupacion del terreno para
misiones de reconocimiento al Escuadron de
carros.

47 PEREZ CAPDEVILA (2011), p. 2
48 UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (2014)
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Amenazas

Oportunidades

A1. Politicas que produzcan reduccion de
efectivos en las FAS.

A2. Situacién que suponga utilizacion del
GCAC en misiones de guarnicion de la plaza
de Melilla.

A3. Menor homogeneizacién y simplificacion
de las tacticas y procedimientos con el resto
de unidades del Arma que combinan carros
con vehiculos de exploracién. (Menor
facilidad durante el proceso de adaptaciéon de
personal procedente de otras unidades)

O1. Incremento de la participacion del RCAC
en misiones internacionales.

02. Existencia de manuales y orientaciones
de uso de este tipo de organizaciones que
hace que no sea necesario esperar a que
sean creados otros nuevos.

03. Adquisicion de nuevos medios como es el
Vehiculo de Exploracién y Reconocimiento
Terrestre (VERT)

Tabla 8 Analisis DAFO de escuadrones especializados

ESCUADRONES

POLIVALENTES

Debilidades

Fortalezas

D1. Diferente movilidad de cada medio.

D2. Mayor dificultad a la hora de planificar
las tareas de instruccién, adiestramiento y
manto. de vehiculos

D3. Menor flexibilidad para sustituciones
ante la falta de personal

F1. Facilidad en la generacién de unidades
operativas ante las actuales misiones de
estabilizacion. (organizacién asimilable a la
de las unidades de caballeria en las BOP)

F2. Mayor flexibilidad para acometer misiones
muy diferentes entre si y rapidamente
cambiantes.

F3. Posesién de dos escuadrones con
capacidades de reconocimiento y contracarro
que no necesitan ser reforzados para
acometer todas las misiones de caballeria

Amenazas

Oportunidades

A1. Politicas que produzcan reduccion de
efectivos en las FAS.

A2. Situacién que suponga utilizacion del
GCAC en misiones de guarnicion de la plaza
de Melilla.

A3. No disponer de manuales y orientaciones
de empleo de este tipo de unidad que hace
necesario esperar a que sean creados nuevos

O1. Incremento de la participacion del RCAC
en misiones internacionales.

02. Mayor homogeneizacion y simplificacion
de las tacticas y procedimientos con el resto
de unidades del Arma que combinan carros
con vehiculos de exploracion. (Mayor
facilidad durante el proceso de adaptacion de
personal procedente de otras unidades)

03. Adquisicion de nuevos medios como es el
Vehiculo de Exploracion y Reconocimiento
Terrestre (VERT)

Tabla 9 Analisis DAFO de escuadrones polivalentes.

El siguiente paso es el de realizar la confrontacién de los cuatro parametros
del DAFO a partir de la llamada Matriz de Confrontacion, que fue
completada en una reunidon con los mismos expertos utilizados
anteriormente. Para ello fueron utilizadas las siguientes preguntas y
escala de valoracion*®:

- Ante esta fortaleza, ¢ puedo aprovechar mejor la oportunidad? ¢En qué
medida?

Ante esta debilidad, ¢ puedo aprovechar la oportunidad? ; En qué medida?
Ante esta fortaleza, ¢ estoy minimizando la amenaza? ;En qué medida?
Ante esta debilidad, ¢minimizo la amenaza? ; En qué medida?

4 UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (2014)
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Escala de medida

Relacion alta

10

Relacién media

5

Relacién baja

1

Sin relacion o afecta negativamente

0

Tabla 10 Escala de medida Matriz de Confrontacion DAFO

Con estos parametros genero la Matriz de Confrontacién para ambos tipos de
escuadrén, obteniendo cuantitativamente cual de las dos opciones de escuadrén
es la mas adecuada para el GCAC de un RCAC. A modo de ejemplo se ha

explicado uno de los valores introducidos.

Escuadréon | Oportunidades| Amenazas
especializado [ o1 [ o2 03| A1 | A2 | A3 3
@ F1 | 51|51/ 5 |(0) 36t a
CINJ La mayor Co'h.eS|'on
© F2 5 10 | 10 | 5 1 5 | 36 del escuadrén minimiza
gt en una medida ALTA
uc_> F3 5 0 5 10 1 5 26 las consecuencias de la
amenaza de reduccién

§ D1 0 1 0 0 5 0 6 de personal
®©
2 D2 0 |10 O 0| 0| 0|10
o
8 D3 |0 |10 0|0 |O0O|O0]|10

> 15132 | 20 | 25 | 12 | 20 |124

Tabla 11 Matriz de Confrontacioén para los Escuadrones E

specializados

Escuadron | Oportunidades| Amenazas
polivalente  |'51 T o203 [ A1 [A2[A3 ] 3
@ F1 |10 /10| 5 | 1|5 |0 |31
%g F2 |10 | 5 |10|10| 5 | 5 |45
2 F3 | 5|10 5|5 | 1|0 |26
% D1 |1 |5 |5]0]0]| 0|1
© D2 |0 |1 |0|1|0]|0]2
§ D3 |o|o0|O0|O|O0O|O]|O
Yy | 26|31]25[17 11| 5 |115

Tabla 12 Matriz de Confrontacion para los Escuadrones Polivalentes

Tal como puede observarse a través del analisis DAFO, se ha obtenido que
el tipo de escuadron mas adecuado para un GCAC perteneciente a un RCAC es
el especializado. Las fortalezas que mas se deben fomentar son la mayor
cohesion y la facilidad de llevar a cabo tareas de Instruccion y Adiestramiento.
La oportunidad que mejores resultados nos ofrece es que ya existen manuales

y orientaciones con este tipo de organizacion.

En cuanto a las debilidades a las cuales hay que prestar mas atencién con
visos de mejora son que este tipo de escuadrén necesita ser reforzado para
realizar algun tipo de misiones especificas, fruto de su menor polivalencia. Por
parte de la amenaza cuyo efecto se ve mas amortiguado con escuadrones

especializados es la falta de personal.
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5. Conclusiones

El nuevo entorno operativo y las caracteristicas de los conflictos actuales han
obligado a una transformacion de las estructuras organicas del Ejército, es por
ello, que desde 2012 se ha emprendido un camino de reestructuracion que aun
se esta llevando a cabo, en el cual el concepto de polivalencia ha cobrado gran
relevancia, creandose las llamadas Brigadas Operativas Polivalentes.

Todos estos cambios han afectado a las unidades de caballeria, al disolverse
la Brigada de Caballeria y dotar a cada una de estas Brigadas Operativas
Polivalentes de unidades de Caballeria, cuya organizacién a su vez esta
enmarcada en la polivalencia de sus dos escuadrones al hacerlos iguales
mezclando tipos de vehiculos en las secciones operativas.

Esta tendencia también ha querido trasladarse a los RCAC situados en las
Comandancias Generales de Ceuta y Melilla, pero dadas sus caracteristicas
especiales, se considera necesario estudiar si es adecuada su transformacion
hacia la polivalencia de igual forma.

Es por ello, que el objetivo principal de este proyecto era el obtener de una
forma fiable y valida a través del método cientifico, qué tipo de Escuadron,
especializado o polivalente es el mas adecuado para los Grupos Acorazados de
Caballeria pertenecientes a los Regimientos de Caballeria Acorazados.

Para desarrollar este objetivo general se plantearon una serie de objetivos de
mas bajo nivel. El primero de estos objetivos era el de recopilar y analizar el
contexto histérico, geografico y operativo de un RCAC en comparacién con el
resto de unidades de caballeria. Como resultado de este analisis hemos obtenido
que el RCAC Alcantara 10, tanto por historia, por localizacion y sobre todo por
las misiones que desempefia, principalmente de defensa de la plaza de Melilla,
es una unidad muy diferente de las otras unidades de caballeria, lo cual podria
motivar el hecho de que poseyera una organica diferenciada.

El segundo de los objetivos era conocer las organicas actuales y tendencias
futuras de las unidades analogas a un RCAC en paises afines. Este estudio
reveld la falta de unanimidad y diversidad en la organizacion de estos paises.
EEUU e Inglaterra han optado por escuadrones mas polivalentes, en el que no
se encuentran elementos especializados dentro de una unidad tipo Grupo de
Caballeria. Por el contrario, paises como Francia e Italia si han optado por tener
algun tipo de escuadrén especializado cuyas misiones difieren de las del resto
de escuadrones del Grupo.

El siguiente objetivo era el de concretar una serie de criterios y subcriterios a
través de entrevistas a expertos y analisis. Esta fase dio lugar a cinco criterios
de estudio, que fueron utilizados para llevar a cabo las fases posteriores.

Posteriormente, se procedio a realizar el objetivo por el cual se determinaria
la mejor alternativa de escuadron, especializado o polivalente, para un GCAC,
mediante el Método de Jerarquizacién Analitica (AHP) y una serie de
cuestionarios distribuidos a grupos de expertos. El resultado obtenido es que el
escuadron especializado es la mejor alternativa, ya que, con respecto a los
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criterios Personal y Apoyo Logistico, es muy superior al polivalente. En el resto
de criterios, ambas alternativas tienen pesos similares, y el hecho de elegir una
u otra no supone diferencias sustanciales en las mismas.

Como ultimo objetivo se habia planteado desarrollar un analisis DAFO para
cada uno de los dos tipos de escuadrones planteados que complemente los
datos obtenidos mediante el AHP. Fruto de su aplicacion, se ha obtenido que los
escuadrones especializados son los que pueden sacar mas provecho de sus
fortalezas y oportunidades, asi como amortiguar los efectos de sus debilidades
y amenazas.

Con todos estos pasos llevados a cabo, podemos afirmar que el objetivo
general ha sido cumplido. Pudiendo concluir que la diferenciacion de las
unidades de Caballeria de Ceuta y Melilla con respecto al resto, hace necesario
que sigan modelos diferentes de organizacion para poder adecuarse a sus
caracteristicas especiales. Es por ello, que el analisis de los expertos a través
del método cientifico arroja que un modelo organizativo de escuadrones
especializados es lo mas adecuado para los GCAC pertenecientes a un RCAC.

También debe ser tenido en cuenta que, aunque el analisis a través de
entrevistas a expertos tiene muchas ventajas, como ya ha sido comentado, y que
tanto los métodos como procedimientos llevados a cabo permiten encontrar
respuestas lo mas objetivas posibles, siempre nos encontraremos con un punto
de subjetividad al realizar este tipo de estudios.

El hecho de que la mayoria de los expertos consultados se encuentren
encuadrados en un Regimiento cuya organizacion sea a base de escuadrones
especializados como es el RCAC Alcantara 10, ademas de hacerles conocer
todas sus virtudes y desventajas, también puede generar un sesgo, motivado
principalmente por el miedo al cambio, muy propio del ser humano, que influye
en sus opiniones finales y no les deja ver que la situacién operacional ya no es
la misma y que la polivalencia puede ser una alternativa valida.
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Anexo Il EDT

en la Organica del GCAC de los RCAC: especializados o polivalentes Fecha:| 07/09/2017 1827
ArCis Especialidad: [Caballeria
1D Hombre tarea Descripcion Responsable| Fecha inicio| Fecha fin Status Link Area
1 Proyecto eleccion escuadrones del GCAC de los RCAC Reunion con tubor académico y militar para determinar objetivos, requisitos e hitos R. Quintana | 0409207 | 07092017 Abierta Todas
Generar agenda F. Quintana | 05092017 | 05092017 Abierta
Realizar Charter R. Quintana | 06/0%/2017 | DEMOY2017 Abierta
Realizar EDT R. Quintana | O7/0%/2017 | 07092017 Abierta
2 Recopilacion v Analisis de informacion Busgueda de informacion y posterior analisis para contextualizar el proyecio . Quintana | 04092017 | 17092017 Abierta Todas
Histaria y peculiaridades del RCAC Alcantara 10 R. Quintana | 04092017 | 08092017 Abjerta
Cirganicas de los escuadrones de caballeria espafioles actuales R. Quintana | OTH0Sf 2017 | 120972017 Abierta
Cirganicas de los escuadrones de caballeria de paises afines R. Quintana | 12092017 | 17092017 Abierta
3 Determinacion de criterios y subcriterios de decision Conceptos clave que permiten definir cual es el mejar tipo de escuadrén R. Quintana | 18092047 | 24/09/2017 Abierta Todas
Generacion de cuestionarios de determinacion de criterios/suberiterios F. Quintana | 18092017 | 18092017 Abierta
Reparto de cuestionarios a expertos R. Quintana | 19/09/2017 | 19/092017 Abierta
Recogida de cuestionanos . Quintana | 19092017 | 21/092017 Abjerta
fétmeﬁggzzlzlg;jugrpanmn de criterios v subcriterios (Eleccion de R Quintana | 21092017 | 24/ma0017 Abierta
4 Aplicacion Método de Jerarquiacion Analitica AHP Utilizacion del método AHP a partir de la opinién de experios R. Quintana | 25090217 | 15102017 Abierta Todas
Sg;ﬁ;ﬁ:lzﬂbi?i&;SMHarms que cuantifiguen el peso relative de cada R Quintana | 25092017 | 27mam01T Abierta
Reparto de cuestionarios de peso de criterios/subcriterios a expertos R. Quintana | 28092017 | 29/092017 Abierta
Generacion de cusstionarios para determinar la mejor alternativa de
cacuadén seatn cada o bt ) R. Quintana | 25/09/2017 | 27/09/2017 | Abierta
Reparto de cuestionarios a expertos para determinar la mejor alternativa . :
de escuadron segan cada criterio/subcriterio R. Quintana | 28/09/2017 | 29/0802017 Abjerta
:Z?ﬁ:::ﬂ?;;f&g?;&: i:ﬁi{:adﬂ de datos de los cuestionarios en R Quintana | 021102017 | DaroR017 Abierta
Cistencion y analisis de resultados R. Quintana | 09102017 | 15M02017 Abjerta
5 Desarrollo de analisis DAFOQ Utilizacion de la metodologia DAFD para analizar cada alternativa . Quintana | 16M02017 | 22M02017 Abierta Todas
Andlizsis DAFO para Escuadrones especializados R. Quintana | 16M0/2017 | ATH02017 Abierta
Andlisis DAFQ para Escuadrones polivalentes R. Quintana | 181022017 | 19102017 Abjerta
Andlisis de resultados R. Quintana | 20102017 | 22M02017 Abierta
it Analisiz final de los métodos utilizados v solucian final Caon la informacion de los dos métodos utiizados se determina wuna sclucion final F. Quintana | 23M0/2017 | 2702017 Abierta Todas
Analizis de resultados de ambas metodologias F. Quintana | 231072017 | 25102017 Abierta
Determinacion de solucion al problema R. Quintana | 2502017 | 2702017 Abierta
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Anexo lll Diagrama de Gantt

Normbre Duracion Iidio Teminado CE— 4 sep 7 115017 1Bsep 7 Heep 17 2ot 17 Boct17 16 oet 17 Boct17 Woct 17
v]s oI Il Tv 15 To Tl Tv]s 1o I Dby v s 1ol udwla Iv s oI Iy vl ol aluals v s o Ielaelo v ls ol Il [v]s ol ulul,
1 | Recopilacion y Analisis de informacion 10 days | 410917 8:00 15109M7 17:00 P
2 Histona y peculiaridades del RCAC Alcantara 10 5 days |4/0817 8:00 Bi0gAT7 17:00 O
3 | Organica de los escuanones de caballeria espanoles actuales 4 days| 7/08/17 8:00 12008117 17:00 .}
4 Organicas de los escuadrones de los paises fines 4 days| 120817 8:00 150817 17:00 1
5 | Determinacion de Criterios y subcriterios de decision 7days|18/09/17 8:00  (26/08/17 17:00 P
i (3aneracion de cuestionarios de determinacion de erfterios/suberiteros 1 day | 16/08117 8:00 1RI08MT 17:00
7 Reparip de cussiionanos a experios 1 day | 1600817 8:00 w7 |8 D_E:
B Recogida de cuestionanios 3 days| 20008017 8:00 nnTirm |7
g Simplifizacion y Agrupacion de eriterios y suberiterias (Eleccion de eriterios de trabajo) 2days| 2500617 8:00 H0MTIT00 |8
Apleacion Metodo de Jerarquizacion Analitica AHP 15 days (2710917 8:00  [17THOAT 17:00
GGaneracion de cusstionanios que cuantfiquen el peso relative de cada oriteria y subcrterio 3days| 27I0817 8:00 woanTroo |8 "tl—
GGaneracion de cuesfionarios para detemminar |3 mejor altematva de escuadron sagun cada criterinisuberitaria 3 ddays| 2710817 2:00 WoeTITn |9 :l—f
Reparin de cuestionarios de pese de critenios/subenitenos 3 expertos 2days| 21017 800 31017 17.00 1 ;I—
Reparto de cuestionarias a xpertos para determinar |a mejor altemativa de escuadron segun cada erterialsuberiteria 2days| 21017 800 31017 17.00 12 :h\f
Recolecridn d cussfionarios y volcado de datos de los cuestionanos en & software de 3 medodologia AHP 5 days |4/10/17 8:00 7T (134 :—\
Obtencin y anlisis de resultados 5 days| 1110117 2:00 1THNTI700 |15 T
Desarrolle de analisis DAFO 6 days|16/10/117 8:00 (231407 17:00 (P
Analisis DAFD para Escuadrones espedialzados 2 days| 161017 8:00 171017 17:00 O
Analiss DAFO para Escuadiones polvalentes 2days| 1811017 8:00 181017 17:00 |:|-“
Analisis de resuitados 2 days| 201017 8:00 ImTITm (1808 T H
Analisis final de los métodos ufilizados y solucion final B days | 241007 8:00 | HI0MT 17:00 ‘!f—
Analisis de resultados de ambas metodologias 3days| 241017 8:00 BNTAT00  (234:06.20 [ h
Determinacion de solucian al problema 3days| 271017 8:00 mwrirm |2 j
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Anexo IV Organigramas

RGTO. MIXTO
DE CABALLERIA

ESCUADRON DE ' GRUFQ INDIGENA ShRUPS ESCUADRAN MIXTO
PLANA MAYOR DE SABLES MECANIZADO DE ARMAS PESADAS

ESCUADRON
INDIGENA DE SABLES

CHEVROLET
MOTOCICLETAS 1837

Figura 10 Organica del Regimiento Mixto de Caballeria N° 19 en 1940. Elaboracién propia.

RGTO.
DRAGONES
n ] I 1
o ESCUADRGN ESCUADRON
GRUPC GRUPO DE ARMAS DE AMETRA. ¥
MECANIZADOD BLINDADO PESADAS MORTEROS

ESCUADRGN
MEGANIZADO
VELOGE GHEVROLET

T-26 CV 34035 1037

Figura 11 Organica del Regimiento de Dragones Alcantara N° 15 en 1947. Elaboracién propia.

(@)

RGTO. LIGERO
ACORAZADO

. AML-60
ESCUADRGN AML.90

ESCUADRON DE
PLANA MAYOR LIGERO ACORAZADO

Figura 12 Regimiento Ligero Acorazado de Caballeria Alcantara 10 en 1966. Elaboracién propia.

RGTO. ACORAZADO

M3 VTT
. AML-ED
ESCUADRON DE ESCUADRON AML-80 ESCUADRON ESCUADRGN
PLANA MATOR LIGEROD W4T MECANIZADO M-113 DE CARROS M7

M-113

Figura 13 Regimiento de Caballeria Acorazado Alcantara N° 10 en 1974. Elaboracion propia.

XXV



RGTO. ACORAZADO

ESCUADRON DE PLANA ESCUADRON DE ESCUADRON
MAYOR ¥ SERVICIOS CARROS M-48 / M-60 MECANIZADO TOA

Figura 14 RCAC Alcantara N° 10 del Plan Meta en 1985. Elaboracion propia.
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Figura 15 Organica del GCAC segun los Médulos de Planeamiento 2015.%0

i
AGTO. DE CABALLER(A
ALCANTARA
GRUFD DE CASALLERIA
TAXDIRT

ESCUADRGN DE PLAMA ' ESCUADRON DE ESCUADREN
MAYDR ¥ SERVICOS CARROS LEOPARD 284 MECANIZADDH
eo00 a0 [ XX ]

+

Figura 16 Regimiento de Caballeria Alcantara N° 10 a 21 de octubre de 2017. Elaboracién propia.

5 SEGURA RIUS (2016)
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Figura 17 Organica del Grupo de Caballeria de las BOP5'
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Figura 18 Distribucion de medios del Grupo de Caballeria en BOP ligera y pesada respectivamente®
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Figura 19 Organica del Regimiento de Caballeria Esparia 1153

51 SEGURA RIUS (2016)
52 |bid.
53 |bid.
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Figura 20 Distribucion de medios del Grupo de Caballeria de Fuerza Terrestre5

1BCT
Reconnaissance Squadron

SBCT
Reconnalssance Squadron

HBCT
Reconnaissance Squadron

Figure 1:3.

SBLT recanmatcran s sqIanron orgamzaion

3

bn sct

SBCT
sqdn &

Squin- 17 scouts {1801) & 4 HUMINT
Brc 24 scouts {118}

< <
e <

2 scoutsections: 10 o 11 parsonnet

X9

Figura 21 Organica de los Grupos de Reconocimiento del US Army?®®

_d

IBCT
sqdn

36 scouts

Fidedd
Faidady T
Fackudy

JImountad & 3 dismounted scout sqds

s Sqdn & ba: 36 scouts (130) b = SESW:E =
< &b =
secT | S S ABCT g"nz;);mn;";" - (-’:}w,
! (T80}

e | W @ ||Th ]| &heh
-Smsammm 3 mounted & 3 dismountsd scout sqds

Figura 22 Secciones de reconocimiento de los Reconnaissance Squadron de EEUU version 2016%

% Ibid.

55 SILIO BATURONE (2015), p. 88

% |bid, p. 92
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= 1
Armoured Regiment 203 AT=507 f
(Type 56) :
PLM Reg.
L]

Mando y
Recon.

D__

PLM

L

Apoyo
Logistico

Figura 23 Regimiento Acorazado britanico en base al carro de combate Challenger 257
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Figura 24 Regimiento de Caballeria Acorazado britanico en base al Scimitar (Ajax en el futuro)%8

— i

Light Cavalry Regiment
(e ]

|| Apoyo
Logistico
Nidleo de

T [Reservistas

Figura 25 Regimiento Ligero de Caballeria britanico en base al Coyote y el Jackal®®

57 JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE CABALLERIA (2016), p.54
% |bid., p. 50
% |bid., p. 52
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RGTO. DE CARROS.
DE COMBATE

111
1 1 1
) O ESCUADRGN )—C
ESCUADRON DE ESCUADRON DE DERECO-E ESCUADRON
PLANA MAYOR CARROS INTERVENCION MANTENIMIENTO

4 AN LECLERT 2VBLCON
avBL DIFERENTE
ARMAMENTO

Figura 26 Regimiento de Carros de Combate del Plan “Cavaliere” francés . Elaboracion propia

)

RGTO. CABALLERIA
BUNDADA RUEDAS-CARGN

1 1

X ESCUADRON ESCUADRON
ESCUADRON DE BUNDADD DERECO.E
PLANA MAYCR RUEDAS-CARON INTERVENCION

2aMX10 8VBLCON
avBL DIFERENTE
ARMAMENTO

Figura 27 Rgto. de Cab. Blind. Ruedas-Carion del Plan “Cavaliere” francés®'. Elaboracion propia

e

Sc de Carros Sc Blindada RC

Figura 28 Composicién de las Secciones de los Rgtos. de Caballeria franceses®?

® am o
o i

Pn de Mando Pn ce Exploracion

o 2 oll§ ol
ollf ol ol ol Pn o
5 1 il ol . ol ol

Bn C/C Pn de Mando Pn C/IC

T
Pn de Mando Pn de Exploracién

Figura 29 Tipos de configuracion posibles del Escon. de Reco. e Intervencion francés®

6 JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE CABALLERIA (2015), p. 50-56
51 Ibid., p. 50-56

52 |bid., p. 52. Modificado segun Plan “Cavaliere”.

& |bid., p. 56



m
Regimiento de
Caballeria Medio

2016 i

29/73/346 . i
TOTAL MEDIOS é "] L
e __ e
i w hoad
* 11 Mini UAV .

* 11 Mini UGV L~

Figura 30 Regimiento de Caballeria Medio italiano.4

il

Regimiento de
Caballeria Ligero
2016 ¥

Efectivos: 520 h
32/77/411

TOTAL MEDIOS

= 14 VRC Centauro
= 36 VTLM Combate
= 18 VTLM RISTA

= 13 Mini UAV

= 9 Mini UGV

Figura 31 Regimiento de Caballeria Ligero italiano.®

& JEFATURA DE ADIESTRAMIENTO Y DOCTRINA DE LA ACADEMIA DE CABALLERIA (2014), p. 51
% Ibid., p. 51
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Anexo V Fundamentos de la metodologia AHPS6

Primera etapa. Representacion del Problema

Se representa el problema mediante un diagrama de arbol. En él existe una
Jerarquia implicita de los componentes del problema, de ahi el nombre del
método AHP. Esta Jerarquia implica una clasificacion ordinal con al menos 3
niveles subordinados entre si:

1. Objetivo
2. Criterio-Subcriterio
3. Alternativa

Este arbol no se limita a un numero de niveles ni de elementos por nivel. Una
referencia valida podria ser un maximo de cuatro niveles y siete elementos por
nivel.

Objetivo general

(riteri Criteri Criter
Subcrite Subcrite Subcrite Suberite Subcrite | Subrite

Alterna Alterna Alferna

Figura 32 Clasificacion Jerarquica del Método AHP®”

Sequnda etapa. Evaluacion de los criterios de valoracion

a. Calculo de los pesos de los criterios de valoracion

1° Se construye una matriz A a partir de la comparacion de los
diferentes criterios dos a dos, con el propésito de estimar la importancia
relativa entre cada uno de ellos. A cada comparacion se le asignara
una calificacion segun la escala de Saaty:
@y Q2 Qyy
A=|Qz; :
Any Ann

- a1 representa la valoracion del segundo criterio respecto del primer
criterio segun la escala de Saaty.

- El valor del primer criterio respecto al segundo sera entonces
az=1/az1.

% RUIZ LOPEZ (2016), p. 2-10
§7 RUIZ LOPEZ (2016), p. 2-10
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I N N
_ lgual importancia Ay B tienen la misma importancia
_ Importancia moderada A es ligeramente mas importante que B

5 Importancia grande A es mas importante que B

7 Importancia muy grande A es mucho mas importante que B
_ Importancia extrema A es extremadamente mas importante que B

Tabla 13 Escala de Saaty.58
2° Se normaliza la Matriz A segun se muestra obteniéndose A’

Q11 a2 Qin

Taj; Xaiz  Xain

Q21

“|Zaix

A

¥ ajy Y ain

3° Una vez normalizada la matriz, se procede a estimar los
correspondientes pesos relativos de los criterios (W1, Wa, ...), para ello se
calcula la media aritmética de las filas de la matriz normalizada A".

Criterio W4 Criterio W> Criterio W, medias
Criterio W4 a11/Zai1 a12/Zai2 a1n/Zain Wl

Criterio W az1/Y ai ax/y aix azn/Y Ain W-
Criterio Wh,
suma 1 1 1 1

Tabla 14 Calculo de pesos relativos de cada criterio. Elaboracion propia

b. Calculo de la Consistencia de los pesos asignados a los criterios.

Esta metodologia tiene un indicador que controla el grado de consistencia
de las puntuaciones que hacemos en cada fase del proceso cuando se
establece la importancia relativa entre los elementos de cada nivel.

Este indicador, llamado grado de consistencia, se calcula para cada matriz
o tabla de comparaciones y lo expresaremos mediante la razon de
inconsistencia Rl. Esta Rl indica el grado de incoherencia que se comete al
calificar la importancia relativa de los criterios y alternativas de un problema,
si es superior a 0’1 se considera que los valores introducidos son
inconsistentes. Para calcularla se utiliza la siguiente formula:

ic
T A

Donde IC es el indice de Consistencia y CA la Consistencia Aleatoria, las
cuales se obtienen mediante la siguiente tabla y féormula respectivamente:

RI

n
Tamano de la matriz

CA
Consistencia Aleatoria

o
o

058 | 09 (112|124 | 132|141 | 1,45

88 RUIZ LOPEZ (2016), p. 4



Tabla 15 Tabla de Consistencias Aleatorias de Saaty®®

_ Adnax — N

Siendo n el tamafio de la matriz y Amax la media de los valores resultantes
de multiplicar la matriz de criterios A por el vector ponderadoW =

[Wy, W, ..., W,] calculado anteriormente y dividir esto por W. Posteriormente
se calcula

- Ax W
A=——
W
[/11 +/12 + +ln]
Amax = n

c. Calculo de los pesos de los subcriterios de valoracion.

El peso de cada subcriterio se determina de forma analoga al de los
criterios.

Tercera etapa. Evaluacion de la Alternativas

En esta etapa se construyen tantas matrices como subcriterios hayan sido
introducidos, y otras tantas matrices como criterios haya sin ningun subcriterio.
La finalidad es comparar en cada matriz las alternativas entre si respecto a un
subcriterio y/o criterio (éste, sin subcriterios).

El llenado de las matrices, el calculo de los pesos relativos y el célculo de la
razon de inconsistencia es similar al apartado anterior. Teniendo en cuenta, sin
embargo, que para los criterios con subcriterios el valor asignado a la alternativa
para ese criterio se calcula de la siguiente forma:

Lll = W11 *L111 + "'+W1j *Lllj

Alternativa L1 Alternativa L2 Alternativa Ln
Criterio 1 W+ L14 L21 Ln+
Subcriterio 11 W4 L1414 L244 Lnyq
Subcriterio 1] W1j L1 1 L21j Ln1,-
Criterio 2 W2 L12 L2 Ln2
Subocriterio 21 W21 L1 21 L221 Ln21
Subcriterio 2] sz L1 2j L22j anj
Criterio m Wm L1m L2m Lnm
Subcriterio m1 W1 L1ms L2+ LN+
Subcriterio mj Wiy L1mi L2 LN

Tabla 16 Matriz de Decision de la Metodologia AHP. Elaboracién propia
Cuarta etapa. Jerarquizacion de las alternativas

Finalmente, se obtienen los valores finales de cada alternativa, tomando en
consideracion los pesos de cada criterio:

L1=W; xL1; +--+ W, L1,

Con estos datos es posible jerarquizar las alternativas, siendo la mas
adecuada aquella que posea el valor mas alto.

8 RUIZ LOPEZ (2016), p. 6
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Anexo VI Cuestionarios

Escuadrones en la organica del GCAC de los RCAC: Especializados o
Polivalentes

Cuestionario 1. Determinacion de criterios

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado en el RCAC Alcantara N° 10, ha sido
seleccionado para formar parte de un grupo de expertos, cuya opinidn serd usada para elegir los
criterios mas adecuados a la hora de definir el mejor modelo de escuadron operativo para los
GCAC de los RCAC entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Los criterios son aquellos factores que guiarédn en la eleccién de la mejor alternativa. Por
ejemplo, los criterios utilizados para decidir entre el uso del armamento principal o la ametralladora
coaxial en un carro de combate podrian ser: distancia al objetivo, nimero de objetivos, tipo de
objetivo, precision necesaria, etc.

Una orgéanica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones
son diferentes para cada uno de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto
en medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas
polivalente y flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrén.

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

A modo de Tormenta de Ideas, plantee que criterios deberian ser tomados en cuenta a
la hora de valorar el mejor modelo de escuadron entre especializados o polivalentes en
la organica de un GCAC perteneciente a un RCAC

Muchas gracias por su colaboracion
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Escuadrones en la organica del GCAC de los RCAC: Especializados o
Pglivalentes

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

Cuestionario 2.

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado, ha sido seleccionado para formar parte de
un grupo de expertos, cuya opinion sera usada para evaluar el mejor modelo de escuadron operativo
para el Grupo de Caballeria Acorazada (GCAC) del Regimiento de Caballeria Acorazada (RCAC)
Alcantara 10 entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Una organica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones son
diferentes para cada uno de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto en
medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas polivalente y
flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrdn.

El presente cuestionario consta de dos fases, una primera que permitira evaluar el peso relativo
de los criterios de decision que serdn usados para determinar la mejor alternativa de escuadron y
una segunda en la que se determinara cual es la mejor opcién dependiendo del criterio.

Para cuantificar el grado de importancia o de valoracion se compararan los criterios o alternativas
dos a dos utilizando la siguiente escala de valores:

Grado de medida | Valor
Iguales
Moderado
Grande
Muy grande
Extremo

O~ w|—=

Para rellenar el cuestionario se marcara la opcion que se considere mas importante con una X y
en el grado de medida uno de los numeros de la escala anterior. En caso de igualdad no se marcara
la X, solo un 1 en la casilla de valoracion.

Fase 1. Determinacion del peso de los criterios de decision

1.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia: WiandasyGantol (C2) D

Misiones de Combate Convencional |:|
¢En qué medida? [ ]

Mando y Control (C2
2.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia: y (62) D

Misiones Internacionales |:|
¢En qué medida? | ]
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. ) ) Mando y Control (C2)
3.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

Apoyo Logistica
¢ En qué medida? |:|

_ ) ) Mando y Control (C2)
4.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

Personal

¢En qué medida? [ ]

5.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:
Misiones Internacionales

¢ En qué medida? |:|

6.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:
Apoyo Logistica
¢cEn qué medida? |:|

7.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:
Personal

2 En qué medida? I:l

. ) ) Misiones Internacionales
8.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

Apoyo Logistico
¢ En qué medida? D

. . . Misiones Internacionales
9.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

Personal

¢S En qué medida? |:|

. ) . Apoyo Logistico
10.-Para el RCAC Alcédntara 10 tiene mayor importancia:

Personal
¢ En qué medida? I:l

2de3

N

N

Misiones de Combate Convencional l:l

L]

Misiones de Combate Convencional |:|

[

Misiones de Combate Convencional |:|

[

o odgd

N
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Fase 2. Determinacion de mejor alternativa segun cada criterio
. . . . Escuadrones Especializados
1.-Segun el Mando y Control. ; Cual es la mejor alternativa?
Escuadrones Polivalentes

¢En que medida? [ ]

Muchas gracias por su colaboracion
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Escuadrones en la organica del GCAC de los RCAC: Especializados o
Polivalentes

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

Cuestionario 3. Criterios operativos

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado, ha sido seleccionado para formar parte de
un grupo de expertos, cuya opinion sera usada para evaluar el mejor modelo de escuadron operativo
para el Grupo de Caballeria Acorazada (GCAC) del Regimiento de Caballeria Acorazada (RCAC)
Alcantara 10 entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Una organica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones son
diferentes para cada unc de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto en
medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas polivalente y
flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrdn.

El presente cuestionario consta de dos fases, una primera que permitira evaluar el peso relativo
de los criterios de decision que serdn usados para determinar la mejor alternativa de escuadron y
una segunda en la que se determinara cual es la mejor opcidn dependiendo del criterio.

Para cuantificar el grado de importancia o de valoracion se compararan los criterios o alternativas
dos a dos utilizando la siguiente escala de valores:

Grado de medida | Valor
Iguales
Moderada
Grande
Muy grande
Extrema

O~ ||| =

Para rellenar el cuestionario se marcara la opcion que se considere mas importante con una X y
en el grado de medida uno de los numeros de la escala anterior. En caso de igualdad de importancia
de los criterios no se marcard la X, solo un 1 en la casilla de valoracion.

Fase 1. Determinacion del peso de los criterios de decision
Combate en zonas urbanizadas
1.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia: D

Combate terreno abierto |:|
En qué medida? [ ]

2 : ; ) Cohesion del escuadron |:|
2.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

Instruccion y Adiestramiento
¢En qué medida? | ]

Tde2
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Fase 2. Determinacion de mejor alternativa segun cada criterio

1.-Segun el combate en zonas urbanizadas. ;Cual es la
mejor alternativa?

JEn qué medida?

2.-Segun el combate en zonas abiertas. ¢ Cual es la mejor
alternativa?

¢ En qué medida?

3.-Segun las Misiones Internacionales. ¢ Cual es la mejor
alternativa?

¢ En que medida?

4.-Segun la cohesion del escuadron. ; Cual es la mejor
alternativa?

¢En que medida?

5.-Segun la Instruccion y adiestramiento. ¢ Cual es la mejor
alternativa?

¢En qué medida?

Muchas gracias por su colaboracion
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Escuadrones Especializados

Escuadrones Polivalentes

[

Escuadrones Especializados

Escuadrones Polivalentes

[

Escuadrones Especializados

Escuadrones Polivalentes

[

Escuadrones Especializados

Escuadrones Polivalentes

[

Escuadrones Especializados

Escuadrones Polivalentes

[
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Escuadrones en la organica de los GCAC de los RCAC: Especializados o
Polivalentes

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

Cuestionario 4. Criterios Logisticos

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado, ha sido seleccionado para formar parte de
un grupo de expertos, cuya opinion sera usada para evaluar el mejor modelo de escuadron operativo
para el Grupo de Caballeria Acorazada (GCAC) del Regimiento de Caballeria Acorazada (RCAC)
Alcantara 10 entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Una organica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones son
diferentes para cada unc de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto en
medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas polivalente y
flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrdn.

El presente cuestionario consta de dos fases, una primera que permitira evaluar el peso relativo
de los criterios de decision que serdn usados para determinar la mejor alternativa de escuadron y
una segunda en la que se determinara cual es la mejor opcidn dependiendo del criterio.

Para cuantificar el grado de importancia o de valoracion se compararan los criterios o alternativas
dos a dos utilizando la siguiente escala de valores:

Grado de medida | Valor
Iguales
Moderada
Grande
Muy grande
Extrema

O~ ||| =

Para rellenar el cuestionario se marcara la opcion que se considere mas importante con una X y
en el grado de medida uno de los numeros de la escala anterior. En caso de igualdad no se marcara
la X, solo un 1 en la casilla de valoracion.

Fase 1. Determinacion del peso de los criterios de decision

Mantenimiento
1.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

1 [

Abastecimiento

En qué medida? [ ]

2 2 ’ ) Mantenimiento
2.-Para el RCAC Alcantara 10 tiene mayor importancia:

1 O

Movimiento y Transporte
¢En qué medida? | ]

Tde2
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: : 5 Abastecimiento
3.-Para el RCAC Alcéntara 10 tiene mayor importancia:

Movimiento y Transporte D
¢En qué medida? [ ]

Fase 2. Determinacion de mejor alternativa segun cada criterio

1.-Segun el movimiento y transporte. s Cudl es la mejor Escuadrones Especializados l:l
alternativa? )
Escuadrones Polivalentes |:|

¢S En qué medida? D

Muchas gracias por su colaboracion
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Escuadrones en la organica del GCAC de los RCAC: Especializados o
Polivalentes

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

Cuestionario 5. Mantenimiento

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado, ha sido seleccionado para formar parte de
un grupo de expertos, cuya opinion sera usada para evaluar el mejor modelo de escuadron operativo
para el Grupo de Caballeria Acorazada (GCAC) del Regimiento de Caballeria Acorazada (RCAC)
Alcantara 10 entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Una organica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones son
diferentes para cada unc de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto en
medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas polivalente y
flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrdn.

El presente cuestionario permitird determinar la mejor alternativa de escuadron segun el criterio
Mantenimiento.

Para cuantificar el grado de importancia o de valoracion se compararan las alternativas utilizando
la siguiente escala de valores:

Grado de medida | Valor
Iguales
Moderada
Grande
Muy grande
Extrema

W=

Para rellenar el cuestionario se marcara la opcion que se considere mas importante con una X y
en el grado de medida uno de los numeros de la escala anterior. En caso de igualdad no se marcara
la X, solo un 1 en la casilla de valoracion.

Determinacion de mejor alternativa segun criterio

) L i . . Escuadrones Especializados D

1.-Segun el Mantenimiento. ; Cual es la mejor alternativa?
Escuadrones Polivalentes |:|

¢ En qué medida®? |:|

Muchas gracias por su colaboracién
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Escuadrones en la organica del GCAC de los RCAC: Especializados o
Polivalentes

Empleo

Nombre

Puesto ocupado

Cuestionario 6. Abastecimiento

Debido a su trayectoria profesional y puesto ocupado, ha sido seleccionado para formar parte de
un grupo de expertos, cuya opinion sera usada para evaluar el mejor modelo de escuadron operativo
para el Grupo de Caballeria Acorazada (GCAC) del Regimiento de Caballeria Acorazada (RCAC)
Alcantara 10 entre dos posibles, especializados o polivalentes.

Una organica a base de escuadrones especializados es aquella en que los medios y misiones son
diferentes para cada unc de ellos.

Una organica a base de escuadrones polivalentes es aquella en que éstos son idénticos tanto en
medios como en misiones que pueden desarrollar, las cuales tendran un caracter mas polivalente y
flexible debido a la diversidad de medios existentes en este tipo de escuadrdn.

El presente cuestionario permitird determinar la mejor alternativa de escuadron segun el criterio
Abastecimiento.

Para cuantificar el grado de importancia o de valoracion se compararan las alternativas utilizando
la siguiente escala de valores:

Grado de medida | Valor
Iguales
Moderada
Grande
Muy grande
Extrema

W=

Para rellenar el cuestionario se marcara la opcion que se considere mas importante con una X y
en el grado de medida uno de los numeros de la escala anterior. En caso de igualdad no se marcara
la X, solo un 1 en la casilla de valoracion.

Determinacion de mejor alternativa segun criterio

) L ) . . Escuadrones Especializados D

1.-Segun el Abastecimiento. ; Cual es la mejor alternativa?
Escuadrones Polivalentes |:|

¢ En qué medida®? |:|

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo VII Calculo de datos para la metodologia AHP70

Cc2

Comb. Convencional

Misiones Internacionales

Personal

Saaty Saaty continua Saat Saaty Saaty continua Saat Saaty Saaty continua | Saat Saaty Saaty continua  [Saat
E1 E2 E3 [ E1 | E2 | E3 | media final E1 | E2 | E3 E1 | E2 | E3 | media final E1 | E2 | E3 | E1 |E2 | E3 | med final E1 | E2 | E3 | E1 | E2 | E3 }'ned final
comeate | /s | 17| 7 |3 | 5|7 |033
M. interna. | 1/7 | 1/7 |17 | -5 | -5 | -5 -5 19|\ 17|\ 17| -7 | -5 | -5 | -5,67
Personal 171 5 1 515 (1] 033 131 38 1 -1 3 1 5 5 1 5|5 |1 4
Apo.log. | 1/7| 5 115511033 13 1 1 -1 111|033 5515514.1|1|1|1|1|1|1.
Tabla 17 Cuestionario 2. Calculo de pesos de los criterios.
Cohesion
Saat Saaty continua | Saaty
E1|E2 | E3 |E1|E2|E3|media| final
lIns.yAdies. | 1|7 [13]1]7 -1]233
Tabla 18 Cuestionario 3. Calculo de pesos de subcriterios de Personal.
Comb. zonas urbanizadas
Saaty Saaty continua | Saaty
E1|E2|E3|E1|E2|E3|media| final
|Comb. zonas abiertas | 1 |3 |5|1[3|5] 3

Tabla 19 Cuestionario 3. Calculo de pesos de subcriterios de Combate convencional.

Mantenimiento Abastecimiento
Saaty Saaty continua | Saaty Saaty Saaty continua
E1| E2 |E1]|E2|media| final [E1| E2 | E1 [ E2 | media| final
Abto. 1] s [1]3] - -
Mov.yTrans. |1/7] 13 [-5]-1] -3 w15 [ [3] 2 SR

Tabla 20 Cuestionario 4. Calculo de pesos de subcriterios de apoyo logistico.

C2
Polivalentes
Saat Saaty continua | Saaty
E1|E2 |E3 |E1|E2|E3 | media| final
[Especializados| 9 [17] 19|71 ] 1

Tabla 21 Cuestionario 2. Calculo de mejor alternativa segun C2.

Combate zonas urbanizadas

Polivalentes
Saaty Saaty continua | Saaty
E1|E2 |E3|E1|E2|E3|media| final
[Especializados [ 1/7 [1/7] 7 |5 |5 7 | -1 [N

Tabla 22 Cuestionario 3. Calculo de mejor alternativa segun combate en zonas urbanizadas.

Combate en zonas abiertas

Polivalentes
Saaty Saaty continua | Saaty
E1|E2 | E3|E1|E2]|E3 | media| final
| Especializados | 1/3[1/3[ 5 | -1|-1] 5 1

Tabla 23 Cuestionario 3. Calculo de mejor alternativa segun combate en zonas abiertas.

0 E1, E2 y E3 son los expertos consultados, siendo el E1 aquel con mayor importancia de criterio en caso de encontrarse
el dato de la media justo en la mitad de dos valores de la escala de Saaty continua.
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1511158315
Tabla 24 Cuestionario 3. Calculo de mejor alternativa segun misiones internacionales.

713]1]7|3]1

Tabla 25 Cuestionario 3. Calculo de mejor alternativa segun cohesién del escuadrén.

711717117

Tabla 26 Cuestionario 3. Calculo de mejor alternativa segun Instruccion y Adiestramiento.

17515 |-3]|5

Tabla 27 Cuestionario 4. Calculo de mejor alternativa segun Movimiento y Transporte.

1151115

Tabla 28 Cuestionario 5. Calculo de mejor alternativa segin Mantenimiento.

Tabla 29 Cuestionario 6. Calculo de mejor alternativa segun Abastecimiento.
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