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Resumen

El trabajo expuesto en estas paginas aborda un tema ampliamente discutido y que se
enfrenta a una gran cantidad de opiniones distintas. El actual manual del Ejército
Espariol sobre tiradores de precision data del afio 1999. Teniendo en cuenta la constante
actualizacion en los ejércitos del marco OTAN (Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte), resulta imperativo realizar un estudio sobre el uso, materiales e instruccion de
los tiradores selectos en las pequefias unidades, especialmente SG/T (Subgrupo Tactico)
y Seccion.

Para ello, en un primer momento, era necesario recabar las impresiones del personal de
dicho dmbito diferenciados en tres grupos: los propios tiradores, los oficiales modernos
y los oficiales antiguos. A su vez, el presente trabajo recopila informaciones de
manuales y doctrinas del ET (Ejército de Tierra) y otros ejércitos (tanto del Ejército del
aire, Infanteria de Marina y la Armada como de Ejércitos de otros paises), asi como
distintas publicaciones. De esta manera se obtiene el estado del arte en materiales y
doctrina asi como tendencias futuras de los distintos ejércitos del ambito OTAN. Es
importante percatarse que no puede abordarse el uso de tiradores de manera aislada, ya
que no dejan de ser mas que una mera aportacion al conjunto de una unidad, sus
misiones, instruccion etc. Todo ello siempre supeditado a la direccidn y necesidades de
la Unidad Superior.

Gran parte de todas estas informaciones nos llevan a uno de los principales debates en
torno a los tiradores selectos: la centralizacion de la instruccion. Este debate se ve
expuesto en las diversas tendencias actuales dentro del propio Ejército, donde
dependiendo de la unidad se observan tendencias hacia uno y otro lado. En el presente
trabajo se estudian los distintos pros y contras de las dos vertientes.

El tratamiento de todas estas informaciones lleva a una serie de conclusiones entre las
que se destacan las soluciones de algunos de los problemas a los que se enfrentan
nuestros tiradores actualmente, tanto de los materiales como de su uso y organica. Entre
dichas soluciones se encuentran unas directrices que aunen las ventajas tanto de la
centralizacion como la descentralizacion de la instruccion de los tiradores de precision.

Palabras clave: Tirador de élite, Tirador de precision, Tirador selecto, Centralizacion,
Instruccion, Materiales tiradores, Francotirador, uso tactico.



Abstract

The work displayed in these pages addresses a widely discussed topic and faces a lot of
different opinions. The current manual of the Spanish Army sharpshooters dates back to
1999. Given the constant updating in the armies of NATO framework (North Atlantic
Treaty Organization), it is imperative to conduct a study on the use of materials and
instruction sharpshooters in small units, especially SG / T (Tactical Subgroup) and
Platoon.

For this, at first, it was necessary to seek the views of the staff of the field into three
distinct groups: the shooters themselves, modern officers and former officers. In turn,
this study collects information manuals and doctrines of ET (Army) and other armies
(including Air Force, Marines, Navy and other countries) and various publications. This
way we obtain the state of the art in materials and teaching as well as future trends in
the various NATO armies. It is important to realize that the using of shooters cannot be
addressed in isolation, because they are still more than a mere contribution to the whole
unit, its missions, training etc. All this always subjected to the direction and needs of the
Upper Unit.

Much of all this information leads us to one of the main debates around sharpshooters:
the centralization. This debate is exposed in the various current trends within the Army
itself, depending on the unit where tendencies toward either side are observed. In this
paper the various pros and cons of the two aspects are studied.

Treatment of all this information leads to several conclusions that stand between the
solutions to some of the problems that currently face our shooters, both of materials and
their use as organic. Such solutions are guidelines that combine the advantages of both
centralization and decentralization of education of sharpshooters.
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1. Introduccidon

Para empezar a hablar de tiradores de élite o precision en el &mbito SG/T y Seccion, es
necesario describir el concepto en si. Sin entrar a diferenciar los tipos que hay, cuando
hablamos de tiradores de élite nos referimos a ciertos combatientes especialmente
adiestrados y con material especializado para batir objetivos a distancias sensiblemente
mayores que los de sus companeros fusileros “estandar”. Los tiradores selectos trabajan
como cualquier fusilero, siempre en binomio (parejas) pero sus funciones no son las de
formar parte de un peloton, si no que van mas alld&. Se usard a partir de ahora el
concepto de tirador de precision o de élite para referirse a los tres tipos de tiradores
descritos més adelante (distinguido, selecto y francotirador).

Las misiones que deben realizar los tiradores de precision o élite serian las siguientes:

e Seguridad a vanguardia, retaguardia y flancos.

e Dar proteccion a Puntos de Reunion y Bases de Patrulla, Puestos de Mando y
otros puntos sensibles.

e Hostigar.

e Canalizar a las Unidades en sus movimientos.

e Maniobras de retardo.

e Localizacion y sefializacion de objetivos.

e Misiones de observacién e informacion.

e Misiones de control de zonas.

e Apoyo de fuego a las Unidades de maniobra.

e Interdiccion en la zona de accion enemiga.

e Supresion de elementos de combate enemigos.

e Seguridad préxima en actos ptblicos. *

Actualmente, por Brigada de Infanteria Ligera hay unos 33 equipos de tiradores,
variando en su numero segun la Brigada. Existen tres tipos de tiradores en el seno
del ET: los tiradores distinguidos, dentro de los pelotones, los equipos de tiradores
de precision medios (EMTP) encuadrados organicamente en las secciones y los
equipos de tiradores de precision pesados (EPTP). Estos Gltimos, ademas de en las
compafiias, se encuentras también en las SERECO (Secciones de Reconocimiento)
de los Batallones de Infanteria Ligera. Asi, en suma, habra por batallon un tirador
distinguido por cada pelotdn (unos 27 aproximadamente), nueve EMTP y por ultimo
5 EPTP.

e ! Manual de Instruccion MI16-028 “Tiradores de élite”



En estos momentos y debido a los constantes cambios en las misiones y en los
enemigos a los que se enfrentan nuestras Fuerzas Armadas, sumada a la antiguedad
del actual manual que es la base para el uso de tiradores de precision (M16-028, data
de 1999) es necesario realizar un estudio de las actuales caracteristicas de nuestros
tiradores, de sus materiales y de su uso en el marco de las pequefias unidades.

Ademas, cabe destacar que dichos manuales acaban distando en gran medida del
uso “real” que se da de los tiradores en las unidades, lo que acrecienta el problema.
Junto a todo lo anterior, nos encontramos con que no hay una formacion especifica
para los oficiales que en el futuro tendran que usar estos tiradores. Es decir, un
oficial recién salido de la academia no habré tenido casi una formacion especifica en
el tema de tiradores de precision. Esta formacién no serd necesaria para usar a los
tiradores distinguidos por motivos que serdn expuestos méas adelante pero si seria
conveniente para el uso de los EMTP y EPTP.

Por todo ello el presente trabajo se ha planteado con el fin contribuir al avance en el
conocimiento y mejora en el uso de los tiradores de precision en el ambito de
nuestras Fuerzas Armadas.

El resto de la memoria se estructura del siguiente modo: En el apartado 2 se
establecen los principales objetivos del trabajo asi como la metodologia seguida
para alcanzarlos. El apartado 3 presenta el estado del arte, haciendo un estudio de la
actual situacion de nuestros tiradores respecto a la de otros ejércitos del entorno. En
el apartado 4 se indaga sobre la percepcion que tiene el personal militar de
diferentes escalas, en contacto con los tiradores, mediante la realizacion de un
cuestionario elaborado al efecto. El apartado 5 se centra en el problema concreto de
la instruccion y posibles alternativas de solucion. En el apartado 6 se establecen las
principales conclusiones del trabajo.

2. Objetivos y Metodologia

En el contexto previamente descrito la necesidad de mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos militares se hace imprescindible, y en concreto en lo que respecta a
los recursos humanos y materiales asociados al tirador de precision. Sin embargo,
cualquier propuesta de mejora debe partir del conocimiento de la situacién inicial de
la que se parte y la identificacién de los problemas mas relevantes.

Por todo ello los principales objetivos de este Trabajo Fin de Grado se concretan en:

e Conocer la situacion actual de los tiradores de precision en el Ejército de
Tierra Espafiol en cuanto a material, uso e instruccion.
e Identificar las principales deficiencias y problemas a solventar.



e Propuesta de alternativas de mejora.

Para la consecucion de los objetivos anteriormente expuestos la investigacion
comienza con la obtencién de toda aquella informacion relevante, que ha permitido
su ulterior analisis, principalmente a través de dos vias:

a) Analisis documental

Para poder comparar los modelos de organica, material y uso entre otros
ejércitos y el nuestro y poder sopesar sus ventajas y desventajas, y la posible
introduccién de dichas ventajas en nuestro modelo, se procede a consultar
documentacién oficial del ejército espafiol, asi como articulos de revistas y
paginas especializadas. Ademas, no sélo se estudian los manuales del ET
espanol sino también los de otros ejércitos aliados del marco OTAN.

Por otro lado, resulta fundamental descubrir las vivencias propias de
generales historicos desde la Segunda Guerra Mundial, asi como de otros
profesionales de menor graduacion, algunos de ellos tiradores con gran
experiencia en teatros como Afganistan e lIrak, a través de la lectura de sus
memorias y otros libros.

b) Elaboracion de un cuestionario

Mediante una serie de preguntas elaboradas al efecto se capta la opinion de
profesionales del ejército que han trabajado con tiradores o han sido
tiradores.

Del analisis de todas estas informaciones y experiencias se han identificado algunos
de los principales problemas en el uso y materiales de los tiradores de precisién hoy
en dia en nuestros ejércitos asi como soluciones a dichos problemas, realizando una
sintesis entre conocimiento pasado y presente que nos lleve a posibles soluciones y
estados futuros.

Por tanto, la base desde la que parte el presente trabajo es fundamentalmente el
Manual de Instruccion MI16-028 “Tiradores de élite” de 1999 y otros manuales
similares. Mediante la fusion de esta base con elementos distintos provenientes de
manuales de otros ejércitos y de informacion y experiencias de otros profesionales
de la milicia se plantean soluciones para los distintos problemas obtenidos.

Sin embargo, a la hora de plantear alternativas ha sido importante considerar las
peculiaridades que surgen en el sector de la seguridad y de la defensa que impiden
dar una solucion unicamente desde el ambito economico. Asi la dificultad de
cuantificar servicios como la seguridad, estabilidad o disuasion que consigue un
ejército, o la especial importancia del factor psicolégico.



3. Estado del Arte

3.1. Situacion actual los tiradores de élite en el ejército espafiol y
comparativa con otros paises.

En el presente apartado se explica la actual situacion de los tiradores de los ejércitos
espanoles y los de otros paises del &mbito OTAN. Se establecen algunas comparaciones
entre paises a fin de contemplar las diferencias y poder luego extraer ventajas y
desventajas de cada uno de los modelos.

Caracteristicas y correspondencia entre las figuras de tiradores existentes en Estados
Unidos y Espafia

Para poder realizar la comparativa necesitamos definir las distintas figuras de tiradores
que existen en cada doctrina y buscar su correspondencia.

Empezando por el caso esparfiol los tiradores de élite que se encuentran actualmente en
nuestro ejército son:

1. Los tiradores distinguidos de pelotén.

2. Los EMTP (equipos medios de tiradores de precision), armados con fusiles de
cerrojo del 7,62 mm ACCURACY

3. Los EPTP (equipos pesados de tiradores de precision), armados
fundamentalmente con fusiles de calibre 12,70 mm BARRET.

Cuando hablamos de tiradores de élite segun la doctrina americana (FM, Field Manual
3-22-9) podemos distinguir tres tipos que tienen ciertas diferencias con la
doctrina espafiola:

1. Tirador distinguido (Sharpshooter):
Es un miembro de un peloton cualquiera de infanteria que posee un fusil igual al
del resto de unidad, salvo que por la especial habilidad del tirador se le afiade a
su fusil una mira con un pequefio aumento para aprovechar su mayor capacidad.
Aun asi, no deja de ser un fusilero mas.

> En Espafa, este fusilero existe segin doctrina, pero ain no esta
implementado en gran parte de las unidades, como en la BRIL VII
(Brigada de Infanteria Ligera nimero 7, antiguamente aerotransportable,
“BRILAT”).

“En la medida de lo posible se intentara disponer de un tirador selecto
en cada uno de los pelotones, este tirador selecto “marksman’ deberia
obtener las calificaciones de tirador selecto segun el manual de tiro del
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HK 'y a poder ser el binomio del Jefe de pelotén (pelotones de a ocho
efectivos).

Al objeto de elevar el nivel de adiestramiento de los equipos de tiradores
la instruccion sera centralizada a nivel BILAT, salvo en las situaciones
en las que las Cia,s de Fusiles requieran de esta capacidad para cumplir

. ’J2
sus cometidos

Este fragmento esta extraido del libro de organizacion del BIL San
Quintin, sin embargo, no dice cdmo se va a realizar, ni los modelos, ni la
programacion de dicha instruccion centralizada a nivel Brigada. Si existe
un documento de Normativa Interna que refleja los ejercicios que
deberian realizar estos tiradores, pero actualmente no hay un plan, ni
horario, ni calendarios para realizarlos.®

Tirador selecto (designated marksman):

La principal diferencia con la figura anterior es que el tirador del binomio
americano esta equipado con un fusil que permite apoyar a su unidad con un
fuego rapido y eficaz a una distancia no superior a 800 metros. Recibe un curso
especifico que le otorga las capacidades necesarias para desempefiar los
cometidos necesarios. Segun la doctrina americana “habra una por cada
pequefia unidad nivel Seccion.

> En Espafia, operan en binomios y se conocen como equipos medios de
tiradores de precision (EMTP). Su principal mision es aumentar el
alcance y la precision de la seccidn a unas distancias eso si, similares a
las de los tiradores selectos americanos. La principal diferencia con el
Ejército Espafiol es que nuestros tiradores selectos no disponen de fusiles
semiautomaticos para fuego rapido, sino un fusil de cerrojo.

Francotirador:

También llamados “Sniper”. La principal diferencia con los otros dos tipos es
que estan preparados para actuar por si mismos, de una manera Mmas
independiente, Ademas deben poder tirar a mas de 1000 metros y van equipados
con un fusil M24 de 7,62 mm. En el caso del US Army, estos tiradores se
encuentran organicamente en el pelotén “Scout” que es un grupo de 8 personas,
dividido a su vez en parejas observador/tirador y a cargo de un jefe experto en el
uso, los materiales... de los tiradores. Estos binomios (parejas) se unen a las
unidades temporalmente cuando sean requeridos.

? Libro De Organizacién BILAT “San Quintin”.
® Dicho documento es la NAI (Normativa Administrativa Interna) 324-14 de la BRILAT

*FM (Field Manual) 23-10 “Sniper Training”
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» En Espaia, no disponemos de estas unidades “Scout”. La diferencia de
distancia efectiva entre tirador selecto y francotirador se salva en el ET
mediante los EPTP (Equipos Pesados de Tiradores de Precision). Estos
EPTP se componen normalmente de un binomio que cuenta con un fusil
antimaterial Barret M95 de calibre 12,70 mm de cerrojo (segun el
Manual de Instruccion M14-805 una ficha de instruccion de tiro con este
fusil debe realizarse a 1400 metros). Se encuentra uno de estos equipos
por cada unidad tipo compaiiia.

Principales ventajas y desventajas del modelo Espafiol frente al Americano

Vistas las caracteristicas, en cuanto a organizacion y material, de los tiradores de élite
en ambos paises podemos analizar las ventajas y desventajas asociadas a cada modelo.

A) Relativas a los EPTP frente a los “snipers” americanos

Como ya se ha visto, los tiradores de precision americanos o “Sniper” cuentan
con un fusil M24 de 7,62 mm que resulta comparable a un fusil Accuracy
utilizado por el ET, mientras que los EPTP espafioles cuentan con un fusil
antimaterial (el fusil Barret). Es decir, el “sniper” americano podra disparar a
unos 700 metros sobre objetivos “blandos” (personal), mientras que su
equivalente espafiol con el rifle Barret también podra disparar a esos mismos
objetivos a una distancia superior a 1000 metros y ademas, contra objetivos
“duros” (por ejemplo vehiculos). Al ser estos objetivos normalmente mas
grandes, segun la ficha técnica del fusil Barret, un tirador de un EPTP podria
disparar e inutilizar una lanzadera de misiles enemiga a una distancia de 1500
metros, distancia a la que el proyectil viajaria a velocidad supersénica.

Para encontrar personal que use fusiles antimaterial en el ejército americano
tenemos que irnos a las unidades de operaciones especiales, donde equipos de
dos personas armados con fusiles del calibre 12,70 mm se infiltran en
profundidad en las lineas enemigas para batir un objetivo muy concreto,
normalmente en misiones de reconocimiento o para inutilizar equipo enemigo
sensible. En el ejército espafiol también existen estas unidades en los GOE
(grupos de operaciones especiales).

En base a lo anterior los EPTP espafioles presentan una doble ventaja en cuanto
a capacidad antimaterial y a mayor alcance.

No obstante, estas capacidades podrian resultar excesivas, ya que al ser el
principal uso de los EPTP el uso antimaterial, su mayor eficacia se alcanza para

e °MI4-805 “Equipos Pesados de Tiradores de Precision de Operaciones Especiales”.
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B)

objetivos en profundidad en donde una compafiia de infanteria ligera esta
mucho mas limitada que un equipo de operaciones especiales.

Otro elemento negativo se encuentra en el peso, ya que hay que tener en cuenta
que el fusil Barret cargado pesa practicamente lo mismo que el fusil y la mochila
juntos de un fusilero corriente. Ello supondria una desventaja en una compafiia a
pié, ya que el peso que deberia llevar el equipo seria mucho mayor que el de sus
compafieros. No obstante esta desventaja piérde fuerza dada la tendencia actual a
que el movimiento de cualquier unidad de infanteria a una distancia considerable
no sea a pié sino en vehiculo, sobre todo en el caso de teatros como Afganistan
donde el uso de IEDs (Improvised Explosive Device, Artefacto Explosivo
Improvisado) hace que cualquier movimiento se realice sobre MRAP.

Supongamos el caso de una operacion en combate urbano en una aldea afgana:
la capacidad de disparar a 1200 metros en una serie callejuelas estrechas puede
parecer excesiva en este caso. Sin embargo, el resto de elementos de observacion
del equipo de tiradores si serdn muy Utiles como medidas contra tiradores
enemigos, ademas la capacidad de penetracion y la potencia de un cartucho de
12,70 mm puede hacer prohibitivo el paso por una avenida e incluso disparar a
través de los fragiles muros de adobe de muchas aldeas afganas.

En conclusidn, y teniendo en cuenta todo lo anterior, podemos considerar que el
hecho de contar con un material asi supone una ventaja para las compafiias de
infanteria espafiolas frente a las americanas.

En cuanto a la organizacion, se observa que en EEUU todos los tiradores de un
Batallon estadounidense se encuentran juntos en un pelotén y se unen “ad hoc” a
las pequefias unidades, o actlan juntos. Mientras, en Espafia actian como plana
del mando de la unidad correspondiente, ya sea seccion o compafiia. Es decir,
cada equipo en Espafia actualmente se instruye, vive y combate junto con el
resto de la seccién o compafiia a la que apoya. Este es uno de los principales
temas de debate en Espafia sobre tiradores de precision y que serd tratado
posteriormente.

Relativas a los EMTP frente a los tiradores selectos

Si hablamos del alcance una seccién de infanteria, los fusiles HK de los fusileros
normales, realizaran fuego efectivo semiautomatico a una distancia maxima de
300 metros (hablando de unidades con una instruccion bastante elevada). Entre
los 300 metros y los 700 metros, una seccion tendra el fuego de las
ametralladoras ligeras de pelotdn y el de los fusiles de cerrojo. En el caso de los
americanos, ellos tienen mayor potencia de fuego, ya que la cadencia de
cualquier fusil semiautomatico serd mayor que la de un fusil de cerrojo, si bien
el fusil Accuracy es algo méas preciso que la mayoria de sus homologos
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semiautomaticos. Podemos encontrar referencias a este hecho: “otro de sus
fuertes es la precision, se ha demostrado que debido a que un rifle de cerrojo no
emplea la fuerza del retroceso para expulsar el casquillo vacio e introducir una
bala en la recAmara es mucho mas preciso ya que los gases solo pueden salir
por el caiion empujando con mds fuerza la bala”® Por tanto, la diferencia en este
aspecto es que el ejército espafiol prefiere la calidad a la cantidad. En los fusiles
semiautomaticos, la vaina es expulsada por la accion de los gases sobrantes al
salir el cartucho por la boca del cafidn. Este proceso de expulsion se produce a la
vez que el cartucho viaja por el cafién, lo que hace que disminuya la precision
del fusil semiautomatico comparado con uno de cerrojo.

Situacion en otros ejércitos

La alternativa que se ha seguido en otros paises respecto a la opcion entre
calidad y cantidad difiere segun los casos analizados, como puede ser el caso de
Francia, Reino Unido o Rusia.

En el caso de la infanteria regular francesa estan desapareciendo de las plantillas
organicas los tiradores selectos bajo el argumento de la antiguedad del fusil (FR
7,62 mm mm) y los resultados a 600 metros como distancia de empleo del
FAMAS FELIN.” Es decir, en un grupo de hombres de un niimero aproximado
de 30, los franceses prefieren no sustituir a dos de sus fusileros por tiradores
selectos, confiando méas en su nimero y en las capacidades a 600 metros de su
fusil. Sin embargo, por muy buenos resultados en precision que pueda tener el
fusil FAMAS (que es de 5,56) no es comparable a los resultados sobre objetivos
blandos que pueda tener un fusil 7,62 mm por su mayor potencia.

De este modo, y a diferencia de lo que ocurre en Reino Unido, Francia no
considera que se pueda sacrificar la cantidad por la calidad. Partidarios
doctrinalmente del control y ocupacién del terreno precisan de un mayor
volumen de fuerza.

En cuanto a las doctrinas soviéticas y similares, éstas fueron las primeras en
incluir en sus pelotones tiradores selectos con DMR (Designated Markshman
Rifle), fusiles de precisién semiautomaticos. El fusil de precision Dragunov,
semiautomatico, no fue destinado para equipos de francotiradores altamente
entrenados, sino para los tiradores designados repartidos en cada unidad de
infanteria. En cada pelotdn de las tropas del Pacto de Varsovia, habia un tirador
equipado con su fusil Dragunov. Cabe destacar la nueva incorporacion al

6 Pagina web de caza “El puesto del cazador”
http://elpuestodelcazador.blogspot.com.es/p/blog-page_20.html

" Situacién descrita en el documento “Tendencias 2010” de MADOC
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ejército ruso del fusil VSK-94, un fusil que si bien solo llega a alcanzar los 600
metros de alcance efectivo, ha conseguido efectividad a dichas distancias con
municion de 9 mm, consiguiendo de esta manera un fusil mucho mas compacto
que los tradicionales, afiadiendo incluso supresion del sonido, lo que lo hace
ideal para su uso en ambientes urbanos ademas de infiltraciones, por ejemplo.

3.2. Experiencias aprendidas y tendencias actuales

Los constantes cambios en el entorno en el que se mueven nuestras Fuerzas Armadas en
cuanto a avances tecnoldgicos y nuevas amenazas, y el consiguiente cambio en la
naturaleza de los enfrentamientos, puede generar nuevas necesidades en cuanto al uso y
el material a utilizar por los tiradores de precision y su instruccion. A continuacion se
recogen dichas tendencias.

Tendencias respecto al uso

Las experiencias aprendidas de la mayoria de ejércitos participantes en las misiones de
Irak y Afganistan (descritas en parte en el MI14-805 “Equipos de tiradores pesados de
OE, s” asi como en diversos documentos de “tendencias”) dicen que los equipos de
tiradores selectos, se estdn revelando de gran utilidad en el nuevo entorno de
enfrentamiento asimétrico. Se han multiplicado el nimero de misiones que se les asigna
actuando en acciones de aislamiento de objetivos, operaciones de blsqueda y captura de
individuos, registro de edificios, seguridad contra francotiradores, proteccién de
autoridades, etc.

Por ello se estd produciendo una tendencia a incrementar su nimero en las unidades.
Asi mismo la modificacion de la naturaleza de sus posibles objetivos (personal
fundamentalmente) plantea la duda de si realmente es necesario dotar a los EPTP de
fusiles especificamente disefiados para ser usados contra materiales.

Ademas, el documento “Tendencias 2014” habla de que en el ambito urbano, los
tiradores pueden llegar a ser criticos. En una poblacion y en los conflictos actuales,
donde los dafios colaterales deben ser reducidos a cero, se hace mucho mas util un fusil
de precision que una ametralladora pesada montada sobre un vehiculo, siendo los dafios
colaterales mejor controlados si usamos rifles de precision.

Sin embargo, hay otro factor que podria contrarrestar a medio y largo plazo esta
tendencia hacia el incremento en el uso de los tiradores de precision, tanto por motivos
econdémicos como de vidas humanas, y no es otro que el de los avances tecnoldgicos.
Entre ellos podemos destacar los siguientes:

e Dispositivos multisensores.

Se estan realizando estudios sobre un dispositivo del tamafio de la palma de la
mano y que, con un peso inferior a los 200 gramos y manejado por un solo
hombre, puede sefialar un origen de fuego en menos de una décima de segundo,
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tanto desplazandose a pie como montado sobre vehiculo hasta una velocidad de
80 km/h. EIl sistema utiliza sensores de sonido que triangulan el origen del
disparo. El resultado se muestra en una pantalla, 0 mediante aviso en audio,
seflalando distancia y direccién y utilizando para esta ultima la “clasica”
sefializacion horaria. Es un proyecto a largo plazo y que todavia no ha llegado a
la fase de pruebas.

e Dispositivos de escaneo.

La empresa rusa TochMash esta desarrollando un dispositivo que se instala en
vehiculos y puede escanear el territorio alrededor del mismo y sefialar cualquier
destello, identificando si se trata de una mira dptica, lo que sefialaria la posicion
de un tirador al instante. Segun explica el presidente de la compafiia
Slobddchikov en la revista Rusia Today "El pequefio aparato se instala en el
casco del coche, desde alli escanea el territorioy detecta los destellos de

mirillas 6pticas”. ®

e Drones (UAV).

Estos pequefios aparatos permiten observar a grandes distancias sin arriesgar la
vida de hombres que tuvieran que infiltrarse en las lineas enemigas. Esto restaria
también capacidades a los tiradores de una compafiia, ya que una de sus
misiones es la de avanzar por delante del grueso de la compafiia e incluso
infiltrarse para obtener informacion del enemigo con sus medios de vision tanto
nocturnos como diurnos. Si bien esto podria suponer un detrimento del uso de
tiradores, también puede resultar en una mayor seguridad para los tiradores en
las mismas misiones antes descritas.

Segun refleja el M16-028, la manera mas efectiva de defenderse de un tirador selecto
enemigo es mediante el uso de tiradores propios. Hasta ahora encontrar el origen de
fuego de un tirador enemigo se resumia en “clevadas dosis de paciencia y suerte”.’
Todo esto podria cambiar con el desarrollo de los dos primeros dispositivos
mencionados anteriormente y dejar a los tiradores sin una de sus misiones
fundamentales como es la de defensa contra tiradores. Una vez localizado el origen de
fuego, lo mas comun seria batirlo con las ametralladoras del calibre 12,70 mm que se
encuentran en practicamente cualquier vehiculo de un convoy, y que tienen un alcance

igual al de un fusil de dicho calibre.

e 2 Viadimir Slobédchikov, presidente de la compafiia Tochmash. (Rusia Today 19 may
2015).

e ° Asi queda reflejado en el documento de MADOC (Mando de Adiestramiento y

Doctrina) “Tendencias 2010".

16



Tendencias respecto a la instruccién y formacion

Segun los estudios de las Operaciones Especiales Espafiolas, existen dos tendencias
diferenciadas del resto respecto a la formacion de los tiradores:

“Dos tendencias consolidadas actualmente que tienen que ver tanto con la formacion
de los tiradores como con la organizacion operativa y distribucion de cometidos
internos en el EPTP son:

—— El tirador de un fusil de clase pesada no necesita ser entrenado anteriormente con
un arma de menor calibre ya que los fundamentos no son exactamente iguales.

—— EI componente con més experiencia dentro de un equipo de esta clase debe ser el
observador.

La compenetracion y la confianza entre observador y tirador deben ser muy fuertes,
mutuas y forjadas con el entrenamiento y la experiencia en operaciones. Un tirador
debe disparar cémo y cuando le diga el observador, de forma que si hay que corregir el
tiro, se haga con los datos reales que habia calculado el observador para el anterior
disparo, no sobre las posibles variaciones o apreciaciones que haya hecho el tirador

, . . » 10
(que nunca podran estar en conocimiento del observador)”.

Estas dos tendencias implican dos aspectos fundamentales en la instruccion del tirador
de precisién. La necesidad de diferenciar lo antes posible la instruccion de los tiradores
que vayan a ser parte de equipos medios y de equipos pesados y la necesidad de que los
componentes del equipo sean los mismos y trabajen juntos el mayor tiempo posible.

Otro elemento importante que afecta a la instruccion de los tiradores es el uso de
simuladores. Una de las reticencias para el uso de tiradores de precision en el ambito de
la instruccidn en Territorio Nacional (TN) es el coste. Debido a su menor nUmero y a su
mayor especializacion tanto en municion como otros elementos de su equipo (medios de
vision del observador, visores Opticos de los fusiles...) el coste material que supone un
tirador de precision ya se EMTP o EPTP es bastante mayor que el de un fusilero
estandar. Sin ir mas lejos, el precio unitario de un HK g36 completo de un fusilero
estandar es de 788,99 euros mientras que el precio de un fusil Accuracy es de 3500
euros sin contar el bipode ni las miras telescopicas, que son los elementos mas caros
con diferencia. Segun el catdlogo de Smith and Bender, el precio del visor usado
actualmente por el ET para los fusiles Accuracy es de 2450 ddlares por unidad. En
cuanto a la municion, requiere que sea especifica para el tiro de precision para conseguir
el efecto requerido. Por ello, el uso de simuladores (segun los datos de la Brigada de
Infanteria Ligera (BRIL) VII cuentan con dos simuladores para tiro de precision en

e ' Manual de Instruccion MI4-805 “Equipos de tiradores pesados de OE.s”
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Pontevedra, Oviedo y Valladolid) abarata en gran medida el coste de la instruccion de
los tiradores.™*

Tendencias respecto al material

Los medios y armas con que cuentan las escuadras del Peloton de Fusiles se modificd
en parte, como consecuencia de la modernizacion y puesta al dia de los materiales. Sin
embargo, la naturaleza de los enfrentamientos en los que se ven envueltas estas
unidades y, fundamentalmente la distancia a la cual se producen los mismos, ha puesto
de manifiesto que el calibre estandar de 5,56 mm carece de capacidad de “pegada”, por
lo cual se estan “recuperando” armas de mayor calibre (7,62 mmmm) para tratar de
solventar esta “deficiencia”. Aunque los estudios técnicos propios concluyen que
nuestras armas/municiones son efectivas, el tema sigue sobre la mesa en otros paises.

En Espafia, algunas unidades como la Brigada Paracaidista (BRIPAC) conscientes del
problema, trataron de solventarlo recuperando un antiguo fusil, el CETME-C (conocido
como el “chopo”) de calibre 7,62 mm, para dotar con él a los tiradores distinguidos de
peloton. De esta manera cada peloton tendria al menos un arma de 7,62 mm ya que las
ametralladoras MG4 de los pelotones actualmente también son de 5,56. EI experimento
no salid bien ya que el fusil esta ya obsoleto, pero el intento da relevancia a la tendencia
de aumentar el calibre. . *2

Los tiradores de precision también se han visto afectados en este sentido. Por una parte
hay cierto consenso sobre el “vacio” existente entre los calibres del 7,62 mm y el calibre
12,70 mm. Se cree que el aumento del calibre 7,62 mm al calibre .338 americano (que
seria un 8,60 mm en el sistema métrico decimal) llenaria dicho vacio sin disminuir
ningln tipo de capacidad.

Este vacio también queda reflejado en el caso de los binomios. En los EMTP entre los
350 y los 600 metros solo puede realizar fuego desde el fusil de cerrojo. En caso de
contar el observador de un DMR de 7,62 mm en lugar de un HK de 5,56 el binomio
seria capaz de realizar fuego a mas de 600 metros con el Accuracy y a partir de ese
momento seria capaz de realizar fuego semiautomatico, aprovechando mucho mejor su
mayor alcance, y pudiendo romper el contacto de manera mucho mas efectiva
manteniendo al enemigo a distancia. Por no hablar de la capacidad de realizar fuego
simultaneo sorpresivo a una distancia de hasta 600 metros.

Ademas, este “vacio” se hace flagrante en el caso de los EPTP, donde la diferencia entre
alcances puede llegar casi a 1000 metros.

e ' Informacién sacada de documento interno de la BRILAT “Medios de Simulacion”.

e 2 Esta informacion tiene como fuente una conversacién con un tirador de la BRIPAC
de manera no oficial.
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4. Andlisis de opinion mediante cuestionario

Para la obtencion de mayor informacion se ha elaborado un cuestionario en el que
profesionales de la milicia de distintas unidades, escalas y empleos han podido explicar
sus impresiones y los problemas que han observado a lo largo de su experiencia con
tiradores, ya fuera como parte de dichos equipos o como superior de los mismos.

El presente cuestionario de 10 preguntas fue enviado a un grupo de 37 personas entre
tropa, suboficiales y oficiales pertenecientes en su mayoria a la BRIL VII, a la BRIPAC
y a la Legion. De los 37 cuestionarios enviados fueron recibidos 26, siendo la muestra
menor pero igual de variada. Es importante recalcar que el total de los cuestionarios
disponia de maés respuestas que las reflejadas en este trabajo, asi como ligeras
variaciones de una misma respuesta. El presente estudio trata de sintetizar toda la
informacion obtenida y analizar la més importante para sacar conclusiones sobre las
impresiones de una muestra amplia y variada. Por Gltimo, es importante destacar que
todo el personal estd encuadrado en Brigadas Ligeras o ha formado parte de ellas, en la
linea del trabajo de estudiar solo este tipo de unidades.

A continuacién se explican las motivaciones de cada una de las preguntas y se analizan
las respuestas para sacar conclusiones sobre la situacién actual. Como se puede
observar, el estudio hace referencia tanto a los EMTP de seccion como a los EPTP de
compafiia.

Dado que esta investigacion se plantea como un primer paso hacia la identificacion de
aquellos aspectos que generan mayor interés y preocupacion sobre el tema, se ha
preferido plantear preguntas abiertas de modo que el entrevistado responda libre y
abiertamente. Ello proporciona mayor riqueza y posibilidades a la interpretacion de los
resultados. Una futura investigacion podria incidir en los puntos criticos detectados.

Debido a la diferente perspectiva e informacion que pueden manejar sobre el tema se ha
considerado relevante analizar las respuestas al cuestionario segln la categoria en la que
se enmarca el entrevistado, de acuerdo a las tres siguientes previamente definidas:

» Tropay suboficial

» Oficiales modernos
Con este término se define a los tenientes jefes de seccién. Normalmente
los tenientes no habran mandado compafiia por lo que sus impresiones al
respecto se basan en los que ha visto en las compafiias en las que se han
encuadrado.

» Oficiales antiguos
Hace referencia a los oficiales de empleo capitan que manden compaiiia,
asi como a comandantes y a tenientes coroneles que lo hayan hecho en el
pasado.
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Con las primeras cuatro preguntas se pretende obtener una informacion global sobre las
perspectivas de los entrevistados respecto al uso tanto de EMTP como de EPTP.

1. ¢Cree usted que los equipos de tiradores de nivel compafiia estan
suficientemente aprovechados?

Esta pregunta hace referencia al uso actual que se realiza en las compafiias de los
EPTP. Su objeto es que la persona que contesta explique las impresiones que
tiene sobre las compafiias de infanteria ligera. En conjuncién con la siguiente
pregunta, da una concepcion global de la persona sobre la situacion actual y la
situacién que habria desear en este aspecto.

» Tropay suboficiales:
Tienen la impresion de que las capacidades de los tiradores de compafiia
son desaprovechadas. En la mayor parte de las respuestas se observa
cierto desagrado por este desaprovechamiento. Respuestas del estilo “el
oficial solo nos emplea para disparar” son muy recurrentes, asi como la
sensacion de que no se aprovechaba su capacidad de infiltracion y de
observacion.

» Oficiales modernos:
En todos los casos la respuesta fue que “dependia del jefe de compania”
y en el 90% de los casos fue afirmativa en su contexto.

» Oficiales antiguos:
En este grupo la respuesta fue afirmativa en todos los cuestionarios.

2. ¢Para qué misiones cree usted que un equipo de tiradores pesado de nivel
compafiia puede ser empleado?

» Tropay suboficiales:
En todos los casos aparecian la mayor parte de las misiones que aparecen
en los manuales, si bien se hacia especial hincapié en su capacidad de
infiltracion y su capacidad de actuar independientemente de la unidad a
la que pertenecen.

» Oficiales modernos:
En todos los cuestionarios de oficiales modernos se extraen dos misiones
béasicas sobre el resto. La primera, su uso como para disparar a vehiculos
poco blindados y otros objetivos “duros” y segundo la capacidad de
observacion para informar al capitan jefe.

» Oficiales antiguos:
La base para este grupo es la informacion que un EPTP puede
proporcionar al jefe varios kilémetros por delante del despliegue de la
compaiiia.
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3. ¢Cree usted que los equipos de tiradores de nivel seccidn estan suficientemente
aprovechados?
Con las preguntas 3 y 4 pretende hacerse lo mismo que con las preguntas 1y 2
pero referidas a los EMTP de seccion.

» Tropay suboficiales:
Expresan lo mismo que en la primera pregunta del cuestionario.
» Oficiales modernos:
En esta pregunta aparecen un mayor nimero de casos negativos que en la
pregunta sobre los equipos de compafiia.
» Oficiales antiguos:
La respuesta en la practica totalidad de los casos es afirmativa.

4. ¢Para qué misiones cree usted que un equipo de tiradores medio de nivel
seccién puede ser empleado?

» Tropay suboficiales:
Se vuelve a expresar cierta frustracion por el desuso de algunas de sus
capacidades. En esta pregunta los tiradores de seccién suelen apropiarse
de misiones que exceden su capacidad, como la de destacarse en gran
medida de la seccion a la que pertenecen.

» Oficiales modernos:
Expresan las mismas misiones que para nivel compafiia ademéas de
destacar que ofrecen un mayor apoyo en las comparfiias a pié que
motorizadas.

» Oficiales antiguos:
Expresan que la principal mision de los tiradores de seccion es la de
apoyar a la seccion a la que pertenecen.

Las siguientes 4 preguntas pretenden acotar la informacion obtenida con las cuatro
primeras del cuestionario. Para ello se divide la actuacion de los tiradores en defensiva y
en ofensiva.

5. ¢COmo usaria usted a un equipo de tiradores medio en defensiva?

» Tropay suboficiales:
Explican que la principal mision en este caso seria destacarse para tratar
de hostigar y desgastar al enemigo antes de que llegue a la posicion
principal de defensa.

» Oficiales modernos:
La respuesta mas repetida es que deben ser usados para tapar agujeros en
el despliegue defensivo gracias a su mayor alcance, asi como dar

21



informacidn actualizada mediante sus medios de observacidn superiores.
Antes del ataque enemigo deberian ser usados en un puesto de
observacion y escucha.

» Oficiales antiguos:
La respuesta en la préctica totalidad de los casos es muy parecida a la de
los oficiales modernos.

6. ¢Como usaria usted a un equipo de tiradores pesado en defensiva?

» Tropay suboficiales:
La respuesta se repite, pero afiadiendo que la mayor capacidad permitiria
bloguear un convoy mediante un disparo a uno de los vehiculos por
ejemplo.

» Oficiales modernos:
Se repite la respuesta para el puesto de observacién y escucha, asi como
la de tapar los huecos del despliegue defensivo.

» Oficiales antiguos:
Afaden a las respuestas anteriores la capacidad antimaterial, usando a
los EPTP para batir objetivos importantes como vehiculos de mando.

7. ¢COmo usaria usted a un equipo de tiradores medio en ofensiva?

En esta pregunta y la siguiente los grupos se difuminan en su préactica
totalidad, estando todos los entrevistados de acuerdo en colocar a los
tiradores en posiciones de observacién y/o apoyo. Aun asi cabe destacar
que tanto oficiales modernos como antiguos destacan que los tiradores
deben estar en disposicion de batir objetivos designados por el jefe.

8. ¢CAmo usaria usted a un equipo de tiradores pesado en ofensiva?

Las respuestas se repiten en su mayor parte segin el patron de la
pregunta anterior.

Las siguientes dos preguntas hacen referencia a posibles cambios que el entrevistado
querria realizar en los equipos de tiradores.

9. ¢Hay algun material de alguno de los equipos de tiradores (medio o pesado)
que crea usted que esté obsoleto o no funcione bien?

» Tropay suboficiales:
Al ser los integrantes de los equipos, y los que méas en contacto estan con
los materiales, son los que mas problemas y soluciones ven en esta
pregunta. Estas ideas se reducen en la siguiente lista:
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- Las modificaciones hechas a los hk para los observadores no son las
adecuadas, o de mala calidad.

- Uso del hk 417 (calibre 7,62 mm) para observadores de EMTP y
EPTP.

- Aumento de calibre para los EMTP hasta el calibre 8,60 mm (mas
conocido por .338)

- El 5,56 se queda corto, a partir de 300 metros “es una loteria”.

- Mucho gasto de modificaciones para los distintos fusiles corren a
cargo de los propios tiradores.

- El Barret esté ya obsoleto. Es necesario un fusil antimaterial que sea
capaz de disparar 15 veces en 5 segundos para inutilizar un objetivo
duro totalmente y sin un efecto de sobrepresion tan grande como el
del fusil Barret.

- Los EPTP llevan demasiado peso como para realizar misiones
“delicadas” contra objetivos blandos. Para misiones contra objetivos
blandos son mejores los EMTP.

- Necesidad de juntar a todos los tiradores de la unidad para realizar
gjercicios conjuntos.

- Crear una seccion de tiradores y afiadir equipos a las unidades segln
mision.

- Necesidad de centralizar el armamento de tiradores junto, juntando a
cada persona con su fusil para evitar que al cambiar de seccién o
comparfiia se piérdan todas las modificaciones y arreglos que el
tirador realiza en su fusil.

» Los oficiales modernos y antiguos:
Ambos resaltan que los materiales son los adecuados.

10. ¢ Qué cambios realizaria usted en la organica, en el uso o en los materiales de
los equipos de tiradores de seccion o compafiia?

» Tropay suboficiales:
Defienden la creacion de una seccién con un jefe de tiradores que
aglutine a todos los tiradores y que se vayan agregando a las secciones y
compafiias segun las necesidades concretas en cada momento.

» Oficiales modernos:
Expresan la necesidad de que los tiradores reciban una instruccion
centralizada. Ademas, tienen la idea de que hace falta mas instruccion
para los mandos sobre los tiradores que deberia realizarse en la
Academia. En este caso, los que lo hacen se refieren a la Academia de
Infanteria de Toledo.

» Oficiales antiguos:
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No cambiarian las cosas. Alguno expresa su deseo de que los tiradores
realicen instruccién conjunta para que si un tirador cambia de compafiia
por ejemplo, no se note el cambio.

Conclusiones sobre el cuestionario

Tras el analisis de la informacidn recogida en el cuestionario se pueden extraer las
siguientes conclusiones:

>

Tendencia de la tropa y los suboficiales a atribuir a los equipos de tiradores
misiones que no les corresponden ni por manual ni por tactica de infanteria.

Por un lado, en el ambito de la defensiva, la tropa destacaria a los tiradores para
hostigar, sin darse cuenta que una compafiia 0 una seccion nunca actta sola, sino
en el contexto de su unidad superior que ya dispone de unidades encargadas tanto
del hostigamiento como de la canalizaciéon de las unidades enemigas. Por otro
lado, en ofensiva si bien los tres grupos estan de acuerdo en utilizar a los tiradores
como medio de adquisicién de informacién o como apoyo, los tiradores enfatizan
en su capacidad de actuar de manera independiente a la unidad en la que se
encuadran. Esto segun doctrina es un error, como se puede comprobar por
declaraciones y extractos de articulos o entrevistas. Por ejemplo, “No somos
francotiradores —puntualiza el capitan Ignacio Puertas—, no actuamos por
nuestra cuenta, sino que cumplimos 6rdenes dentro de un Ejército™™®. Esta
tendencia también se expresa claramente en la larga lista de problemas que le ven
a los materiales, por un lado achacables a su profusa experiencia con dichos
materiales y por otro lado a la creencia de que tienen mayor importancia de la que
se les da en las unidades actualmente.

» “Inmovilidad”, en ciertos aspectos, de los oficiales mas antiguos.

Los oficiales méas antiguos han tenido respuestas poco proclives al cambio, si bien
son conscientes de los problemas que hay, como en el caso de centralizar la
instruccion. La mayor parte de la informacion obtenida en este cuestionario y la
entrevista por parte de los oficiales antiguos viene del tema de la centralizacion de
los tiradores y de su instruccion, sobre la que se hablara en el punto 5 de la
memoria.

Carencia en la instruccion de los oficiales en cuanto al uso de los tiradores.

Una de las ideas mejor captadas a lo largo de los cuestionarios ha sido expresada
por los oficiales modernos que ven cierta carencia de instruccién de los oficiales
en cuanto al uso de los tiradores. Dicha instruccion deberia ser impartida en las
Academias de Infanteria y Caballeria (las armas que contaran con tiradores).

'3 Extracto de la Revista Espafiola de Defensa de junio de 2013
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» Brecha entre la tropa y suboficiales y los oficiales tanto modernos como antiguos.

Esta brecha podria ser resuelta mediante una formacion més actual en las
academias, de manera que el uso de los tiradores fuese mas profuso y asi
minimizar las distancias entre tropa y oficiales. Sin embargo, la imparticién de
instruccion a los cadetes se da a partir de los manuales del MADOC, por lo que es
necesario renovar un manual (el M16-028) que tiene ya una antiguedad de casi 20
afos, y que después de tantas lecciones aprendidas en Irak, Afganistan y demas
Teatros de Operaciones seria importante actualizar.

» Centralizar la instruccién mediante un curso.

Otra de las conclusiones que extraemos a partir del cuestionario es que si se quiere
centralizar la instruccion de los tiradores de todas las unidades del ET, seria
necesario un curso para los tiradores, ya fuera este impartido en un lugar concreto
para los tiradores de Espafia o se realizara en cada una de las unidades de la
Fuerza por separado. Ya que no existe un curso como tal para formar a estos
profesionales. Uno de los entrevistados, dice que la realizacion de este curso “es
una asignatura pendiente, aunque estamos avanzando gracias a los esfuerzos de
las unidades y del Mando de Adiestramiento y Doctrina”. Es decir, que se esta
intentando centralizar los cometidos y los ejercicios que debe realizar un soldado
o0 suboficial para ser tirador selecto, ya sea de EMTP o de EPTP.

5. Debate sobre la centralizacion

Como acabamos de ver, una de las cuestiones que despiérta mas preocupacion entre los
profesionales encuestados es precisamente el relativo a la centralizacién de la
instruccion. No es de extrafiar por tanto que el principal debate sobre la organica y la
instruccion en nuestro ejército trate sobre la centralizacién del dia a dia de los tiradores
de cada unidad tipo batallon. Esto exigiria la creacion de una unidad tipo Seccién de
tiradores, con un mando Unico y formada por varios EMTP y EPTP. Esta seccion estaria
bajo mando directo del jefe de batallén, de manera similar a las secciones de la
Compafiia de Mando y Apoyo (MAPO).

El documento “Orientaciones. Unidad de Tiradores de Elite” es el primer paso de crear
un nuevo manual en el que se encuentren los tiradores juntos en una Unica “unidad de
tiradores de élite”. EI propio documento dice que “En la actualidad, las Unidades
tienen Tiradores encuadrados en las Cias de fusiles. Este campo, en las Unidades, aln

. . .14
no tiene el auge y peso que se considera necesario.

o« U Minisdef, Orientaciones, Unidad de Tiradores de Elite.
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Sin duda, la creacion de dicha unidad tendria ciertas ventajas, en el documento se
exponen muchas de ellas. Una de las fundamentales ventajas viene por una gran
servidumbre de los tiradores de precisién. Su instruccion en tiro debe ser muy
abundante ya que “La precision en el tiro no es algo que se alcance y se mantenga
permanentemente, sino que por el contrario la pérdida de precisioén es muy significativa
con solo dejar un mes de entrenar. Argumento a favor de centralizar la instruccion. Si
no se entrena con otros tiradores constantemente, pérdida de capacidad. 15| a creacion
de dicha unidad supondria una mayor facilidad para que los tiradores realizasen
ejercicios especificos mas abundantes en lugar de realizar ejercicios en el marco de una
seccion o una compaifiia. Otra de las principales ventajas seria que todos los tiradores
realizarian una instruccion similar ya que estarian bajo un mando unico. Por Gltimo, otra
de las ventajas mas importantes seria el ahorro en costes debido a la disminucion y
unificacion de las necesidades logisticas.

Este documento contempla también las desventajas que se darian en caso de crear estas
unidades de tiradores. La principal es que las secciones y las compafiias perderian a los
tiradores. ElI documento no va mas alla en esta desventaja, pero la capacidad de
observacidn que proporcionan los equipos de tiradores de las secciones y las compafiias
en cualquier situacién son, a mi parecer, insustituibles.

Por otro lado, la creacion de esta unidad parte de la base de que cuando las unidades
tipo seccion o compafiia necesitasen de las capacidades de un equipo de tiradores medio
0 pesado, éstas fueran dotadas mediante la agregacion de un equipo de la unidad de
tiradores. Continuando con el argumento, si estas capacidades son necesarias y muy
utiles en cualquier situacién, segregar de las secciones y las compafiias a estos equipos
carece de sentido. Tanto en ambiente convencional como asimétrico los tiradores
resultan ser un elemento muy util, como también se expresa en articulos de tendencias y
lecciones aprendidas anteriormente mencionados en el apartado 3. Si dichos
documentos expresan que los tiradores se estan demostrando imprescindibles y que la
tendencia es a aumentar su numero en la mayor parte de los casos, no tiene sentido
separar la accion de los tiradores de la de las pequefias unidades a las que apoyan.

Incluso considerando estas desventajas, el documento olvida la principal que supone
separar a soldados que luego lucharan codo con codo, la cohesion de la unidad. En la
practica totalidad de manuales, libros de tactica, estudios y experiencias reales de
soldados se da especial relevancia a la cohesidn y a la unidad entre los miembros de una
seccién o peloton. Por ejemplo, en cualquiera de los manuales sea de seccion o de
compafiias, una de las principales funciones del mando es la de aumentar la cohesion.

Diversos estudios de psicologia hacen referencia a esta idea. Por ejemplo, en el libro
“Psicologia de los grupos™ escrito por un grupo de autores asociados a la UNED, hace
especial relevancia al caso de las unidades militares, donde la cohesion del grupo

e ' Manual tiradores wais interna Bripac
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alcanza cotas mayores que en cualquier otro medio civil: “en algunos casos la
pertenecia grupal ocupa un lugar central en la vida de sus miembros que se muestran
dispuestos a trabajar conjuntamente y a sacrificarse personalmente para alcanzar los
objetivos grupales (como ocurre, por ejemplo...en una unidad militar...” 1% Incluso el
propio Erwin Rommel, uno de los mejores generales de la Segunda Guerra Mundial,
hacia menciones constantes a la cohesion en sus estudios sobre tactica. A la hora de
derrotar al enemigo, Rommel barajaba tres maneras distintas de hacerlo. Las dos
primeras tenian que ver con incapacidades del enemigo. Por un lado, las capacidades
logisticas insuficientes y por otro la incapacidad del mando enemigo. La unidad de las
tropas adquiere especial relevancia en la tercera de ellas: destruir la cohesion del
enemigo. En palabras del propio Rommel “el cerco del enemigo y su destruccion
consiguiente solo pueden ser intentados si antes se le ha sometido a fuerte quebranto en

la batalla, consiguiendo destruir su cohesion orgdnica de sus elementos.”'

Todo ello muestra la importancia de la cohesion en las unidades, siendo esta cohesién
mas importante en las pequefias unidades tipo seccién y compafiia. Estas unidades
funcionan cuando la cohesion es suficiente y como dice el libro “La psicologia de los
grupos”, a mayor cohesion mayor eficiencia y mejor resultado en combate. Esta
cohesion no puede comprarse, debe forjarse en el trabajo y la vida diarias y solo se
consigue cuando todos los elementos de una unidad conviven y trabajan juntos dia tras
dia, consiguiendo la confianza en tres pilares fundamentales: la confianza del mando en
sus subordinados, la confianza de los subordinados en su mando y por ultimo la
confianza de los subordinados entre ellos. Solo la total confianza entre los miembros de
la seccién hara que esta goce de una ventaja insustituible.

Tras analizar las principales ventajas y desventajas de la creacion de una unidad de
tiradores de élite, resulta util plantear un modelo de organizacion que permita explotar
las ventajas de la unidad de tiradores sin caer en sus errores, atacando a la cohesion de
la unidad o quitando capacidades esenciales a las secciones y compafiias.

Una posible solucién seria un término medio entre la situacion actual y la unidad de
tiradores de élite. Para ello, primero seria necesario de nuevo la creacion o la
actualizacién del manual de tiradores de élite, de tal manera que todas las unidades tipo
batallon de Espafia tuvieran unos tiradores con una misma doctrina por la que instruirse.
Por otro lado, debe evitarse caer en el error actual de que los tiradores realicen su
instruccion totalmente incrustados en la unidad a la que apoyan. Las capacidades del
tirador exigen una instruccién especifica y constante por lo que es necesario que los
tiradores de cada unidad tipo Batallon se junten cada cierto tiempo para realizar sus
ejercicios de tiro y obtener los resultados necesarios que acrediten que tienen las

16 .. . ., <
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Dominguez, José Francisco. “La psicologia de los grupos” Universidad Nacional de Educacion
a distancia, Madrid, 2015.

« Rommel, Erwin. “Memorias del Mariscal Rommel”. Editorial Caralt, 2006.
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facultades de tiro necesarias. En resumen, los tiradores seguirian estando encuadrados
en sus secciones y compafilas como hasta ahora, pero realizarian ejercicios de
instruccion junto con el resto de tiradores de la unidad, asi como durante las maniobras
seria necesario que se realizasen ejercicios entre los tiradores para aumentar sus
capacidades.

6. Conclusiones

A continuacién se resumen las ideas finales que pueden extraerse de los tres pilares del
presente trabajo, representado por los apartados 3, 4 y 5.

En el apartado 3 haciamos referencia al estado del arte, y compardbamos la situacion de
nuestros tiradores con las de ejércitos aliados y doctrinas similares. De dichas
comparaciones podemos sacar dos conclusiones fundamentales. Por un lado, los
tiradores de los EMTP de seccion y los EPTP de Compafiia cuentan con capacidades
superiores a sus homdélogos americanos por ejemplo. Por otro lado, Espafia se encuentra
inmerso en la tendencia general de preferencia de la calidad por la cantidad, al contrario
que el ejército francés. En resumen, la situacién de los tiradores de élite de las unidades
regulares del ET no solo esta evolucionando en la direccion correcta sino que ademas se
encuentra aventajada respecto a la situacion de los tiradores americanos, que pueden
considerarse una referencia dentro del marco OTAN.

En el apartado 4 se encuentra desglosado el cuestionario realizado, del que podemos
extraer las impresiones que cada uno de los tres grupos explicados tiene sobre el trabajo
de los tiradores en las secciones y comparfiias. También puede observarse una brecha
muy grande entre las impresiones de los propios tiradores y sus mandos, si bien esto es
achacable a que los tiradores no han sido instruidos en tactica a nivel Brigada por lo que
acostumbran a atribuirse capacidades que aunque disponen de ellas, ya estan cubiertas
por otras unidades dentro de la brigada. Sin embargo la conclusién mas importante que
se puede obtener de este apartado es la necesidad de que los oficiales tengan mayor
instruccion referida al uso de los tiradores de precision, en especial de los EMTP, ya
que nada mas salir de la Academia ya tendrén uno de estos equipos bajo su mando.

Por ultimo, en el apartado 5 se estudia la tendencia actual en el ejército de ir
centralizando el uso y la instruccion de los equipos de tiradores. Si bien la creciente
especializacién de todos los aspectos de las capacidades militares podria fomentar que
se llevase a cabo la creacion de estas unidades de tiradores de élite, es posible que esta
creacion suponga desventajas cruciales que no compensen las virtudes de este nuevo
modelo. Estas ventajas y desventajas van mas alla del ambito material en cuanto a
capacidad de destruccion, ya que trasciende a la propia psicologia de los miembros de
una unidad, en la que la principal fuerza de las secciones e incluso de las compaiiias es
su cohesion y su confianza mutua. Las menciones a la cohesion y la ilusion del Ministro
de Defensa Pedro Morenés y del Jefe del Estado Mayor de la Defensa, Fernando Garcia
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Sanchez dan la sensacion de que pese a los recortes, las FAS han sabido mantener sus
capacidades, su eficiencia y su operatividad no gracias a una mayor especializacion,
actualizaciéon de los materiales o reorganizacion de sus efectivos, sino mediante sus
valores, tanto individuales como grupales, intrinsecos al soldado espafiol. Es importante
que cualquier reorganizacion o medida que afecte al Ejército y a los tiradores de
precision no olvide que el aspecto “espiritual” (valores, cohesion, ilusion...) es uno de
los pilares fundamentales de cualquier ejército, algo que se puede ver especialmente en
el ejército espafiol.
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