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KLMNL�LO�P�QRMSR�TU�NL�LVLWX�NL�YZYZ�ML�QRV�[XN\NX�]LW�LV�OR�MROR�NL�L̂[XM\_\XVLM�̀�LV�LO�QROO�NLO�aN\b\_\X�NL�cLOORM�dWSLM�eV\_XWV\XMf
gW\bXMf�M\WLVRMf�Q\NWRM�̀�XSWRM�hLMS\RM�ijS\_RM�\VM[\WRNRM�LV�OR�\_XVXgWRbjR�NL�OR�SL_QeihWL�ieNklRW�NL�OR�_RSLNWRO�NL�mLWeLOn��aMSR
L̂[XM\_\oV�WLRO\pRNR�[XW�LMSeN\RVSLM�NLO�Yq�_eWMX�NLO�gWRNX�LV�cLOORM�dWSLM�LMSr�]\V_eORNR�R�NXM�_XV_L[SXM�seL�ML�SWRhRlRV�_XVleVSRiLV
[XW�eV�ORNXf�OR�aNe_R_\oV�dWSjMS\_R�_LVSWRNRf�LV�[W\iLW�OegRWf�LV�LO�mWRMQ�RWSf�seL�NLieLMSWR�seL�OR�_WLRS\]\NRN�̀�LO�\VgLV\X�[eLNLV
RO\iLVSRWML�NL�OR�hRMeWR�̀�OXM�NLM[LWN\_\XM�seL�ML��gLVLWRV�LV�ORM�MX_\LNRNLM�_XVSLi[XWrVLRMt��̀��LV�MLgeVNX�OegRWf�LV�[XSLV_\RW�LO
[RSW\iXV\X�NL�mLWeLO�u�hLMS\RW\X�NL�OR�SL_QeihWL�ieNklRW�NL�OR�_RSLNWRO�NL�vRVSR�wRWjR�NL�wLN\R]\OOR�x�OLgRNX�_eOSeWRO�seL�ML�NLhL
iRVSLVLW�̀�SWRVMi\S\W�R�ORM�M\ge\LVSLM�gLVLWR_\XVLMf�̀R�seL�LM�eVR�[\LpR�_OR]L�NL�VeLMSWR�iLiXW\R�_XOL_S\]Rn�y�[XW�XSWXf�OR�aNe_R_\oV

dih\LVSRO�_LVSWRNR�LV�bXiLVSRW�OXM�]ROXWLM�Rih\LVSROLM�LV�OXM�gLMSXM�N\RW\X�NL�OXM�LMSeN\RVSLM�uWLNe_\Wf�WLeS\O\pRW�̀�WL_\_ORWxf�LV�[WXSLgLW�LO�[ORVLSR�̀�LV�NLMRWWXOORW�ROgeV
zhlLS\]XM�NL�KLMRWWXOOX�vXMSLV\hOL�uUY�[WXNe__\oV�̀�_XVMeiX�WLM[XVMRhOLMt�UT�R__\oV�[XW�LO�_O\iRt�U{�]\NR�MehiRW\VRt�U|�]\NR�NL�L_XM\MSLiRM�SLWWLMSWLMxf�̀R�seL�ORM
MX_\LNRNLM�_XVSLi[XWrVLRM�gLVLWRV�eVR�gWRV�_RVS\NRN�NL�WLM\NeXMf�seL�NLgWRNRV�LO�iLN\XRih\LVSL�̀�_XVSW\hèLV�RO�_Rih\X�_O\irS\_Xn�aO�WLMeOSRNX�b\VRO�LM�eV�SWRhRlX
_XOL_S\]X�NL�_WLR_\oV�̀�_XV_\LV_\R_\oV�iLN\X�Rih\LVSRO�WLRO\pRNX�[XW�OXM�LMSeN\RVSLM�NL�MLgeVNX�_eWMX�NLO�gWRNX�LV�hLOORM�RWSLM�NeWRVSL�OXM�_eWMXM�YZU}~UP�̀�YZUP~YZ��

�RM�XhWRM�NL�LMSR�L̂[XM\_\oV�MXV�iè�_XOXW\MSRMf�LMSrV�LORhXWRNRM�_XV�N\bLWLVSLM�iRSLW\ROLM�WL_\_ORNXM�u[OrMS\_XMf�ORSRMf�SLORMf�_RWSXVLM�̀�iLSROLMx�̀�_XVMSWe\NRM�_XV�Sk_V\_
NL�LVMRihORlLf�LV�LOOR�QR̀�P�RV\iROLM�bRVSrMS\_XMf�\VM[\WRNXM�LV�OR�\_XVXgWRbjR�NLO�hLMS\RW\X�seL�ML�QRV�WLRO\pRNX�NeWRVSL�LO�_eWMX�YZUP~YZn�aO�[W\iLWXf�NL�VXihWL
_\LVSjb\_X�������̀�NL�VXihWL�[X[eORW��������uYU|���UT|���YYZ�_inxf�LM�eVR�_Xih\VR_\oV�NL�RV\iROLM�i\SXOog\_XM�̀�]LWSLhWRNXMf�Me�_eLW[X�SW\N\iLVM\XVRO�S\LVL�ORM�gRWW
_XiX�eV�gW\bXf�SWLM�_RhLpRM�NL���_RWVLWXf�rge\OR�̀�NL�eVR�_W\RSeWR�iRW\VR�\V]LVSRNRf�_XiX�M\�beLWR�eV�Q\[X_Ri[Xf�eV�_\LW]X�X�eV�NWRgoVn�aO�MLgeVNXf�������������uU|Z�̂
YZZ�̂�YZZ�_inxf�LM�eVR�_W\RSeWR�QjhW\NRf�S\LVL�eVR�_RhLpR�NL�MLW[\LVSLf�LO�_eLW[X�NL�eV�[R]Xf�ORM�[RSRM�NL�eV�_\LW]Xf�ORM�RORM�NL�eV�_\MVLf�̀�eVR�_XOR�NL�XW\gLV�]LgLSROn�aV�L
SLW_LWXf��������Y}Z���{|���UTZ�_inx�ML�WL�VLV�RSW\heSXM�RV\iROLM�̀�QeiRVXM�_WLRVNX�eV�LlLi[ORW�NL�gROO\VR�_XV�[RWSLM�QeiRVRM�MXhWL�eVR�bXWiR�LMbkW\_R�������������
uPZ�̂�UUZ�̂�PZ�_inx�LM�LO�_eRWSXf�LM�eVR�_XOR�NL�[R]X�WLRO�NLM[OLgRNRf�_XVM\NLWRNRf�[XW�ROgeVXM�ReSXWLMf�eV�MjihXOX�MXORWf�_èX�]XOeiLV�ML�_XVM\geL�_XV�eVR�LMSWe_SeWR
iXNeORW�bXWiRNR�[XW�hW\_�M�̀�[R[LO�NL�[LW\oN\_Xn�aO�se\VSXf�LM�������������������������������������� �uU¡Z���PZ���UP¢�_inx�MeWgL�SWRM�OR�_Xih\VR_\oV�NL�]RW\RM�LM[L_
RV\iROLM�u]LWSLhWRNXMf�WL[S\OLM�̀�MLWLM�i\SXOog\_XMxf�SXNXM�LOOXM�beM\XVRNXM�_XV�OR�\VbXWirS\_Rf�SWRVMbXWirVNXOXM�RMj�LV�eV��������_XV�eVR�LMSkS\_R�bLWXp�̀�MRO]RlLn�aV
[RORhWRM�NL�MeM�ReSXWLM��£�����¤�����¥�������¦����§�¦������̈���©�������¥��¦��������ªªª§�¦������¦�����¥�������¦�����������«����������¥�¥���¥����¥����¦����ª����������������¥
�������§����������������������§���������¥¬������̈����������������¥�¦��¥�¥����§������RORM�iLSrO\_RM�_XV�Oe_LM�̀�eVRM�[RSRM�_XWSRM�_XV�gWRVNLM�gRWWRMf�M\i\ORWLM�R�ORM�NL
eV�KWRgoV�NL�­oiXNXn�aO�ML̂SXf���¦����u}¡���¡}���YPZ�_inx�LM�eV�gXW\OR�_XV�_XORf�LV�OXM�hLMS\RW\XM�iLN\L]ROLM�LO�M\i\X�LM�eV�RV\iRO�SLO�W\_X�seL�[LWSLVL_L�R�OR�S\LWWRf
M\ihXO\pR�LO�MehieVNX�̀�LMSR�[WXM_W\SXf�̀R�seL�LM�OR�LV_RWVR_\oV�NL�Oe_\bLWn�aO�Mk[S\iXf�LM�®��®����®����u}¡���¡}���YPZ�_inx�LM�eV�R]Lf�LV�OXM�hLMS\RW\XM�LM�eV�RV\iRO�NL�
_RSLgXWjR�RkWLR�̀�ML�\NLVS\b\_R�_XV�OX�SWRM_LVNLVSL�[LWX�SRih\kV�_XV�OX�QeiRVXn�aO�X_SR]Xf�̄�¥����®�������̄�¥��°±²�³�́µ²�³�±²²���n~x�aMSL�NLM[\RNRNX�iXVMSWeX�R_erS\
_XV�bXWiR�NL�MLW[\LVSL�̀�]RW\RM�_RhLpRM�̀�_XORM�SRih\kV�LMSr�[WLMLVSL�LV�LMSL�VeL]X�hLMS\RW\Xn��aO�VX]LVXf�LM�eV�������°�¶����·���¶���¥�����£̈����~{YZ���UZ���{TZ�_i
RV\iRO�bRheOXMX�_XV�b\geWR�NL�MLW[\LVSL�_XW[eOLVSRf�gRWWRM�NL�OLoV�̀�RORM�NL�rge\OR�seL�L_QR�beLgX�[XW�OR�hX_Rn�aO���������¶����·�[LWSLVL_L�RO�beLgX�LOLiLVSX
SWRVMbXWiRNXW�[XW�L̂_LOLV_\Rf�LM�eV�RV\iRO�seL�ML�WLgLVLWR�_j_O\_RiLVSL~naM�OR��V\_R�[\LpR�MeM[LVN\NR�LV�LO�LM[R_\Xn

dNLirMf�QR̀�SWLM�SWRhRlXM�seL�ML�WLRO\pRWXV�NeWRVSL�LO�_eWMX�YZU}~UPf�LO�[W\iLWX�LM�eV�_ehX�������¶�������UY|�̂�UY|�̂�UY|_inx�NL�_\V_X�_RWRM�_XV�Me[LWb\_\LM�XWgRV\pRN
gLXikSW\_RiLVSL�_XV�LMSWe_SeWRM�iXNeORWLM�uSR[XVLM�̀�OLgXMxf�LV�SWLM�NL�LOORMf�ML�\VSLW[WLSRV�SWLM�RV\iROLM�NL�OR�\_XVXgWRbjR�NLO�hLMS\RW\X�NL�OR�SL_QeihWL�ueV�eV\_XWV\Xf�e
OLoV�̀�eV�NWRgoVx�̀�LV�ORM�WLMSRVSLMf�ML�\V]LVSRV�NXM�RV\iROLM�bRVSrMS\_XM�hRMRNXM�LV�LMSL�hLMS\RW\Xn�mRih\kV�QR̀�_eRSWX�[RVLOLMf�NL�¢Z�̂�¢Z�̂�T�_i�_RNR�eVXf�S\SeORNXM
�̧��������������LV�OXM�seL�OXM�LMSeN\RVSLM�NL�cLOORM�dWSLMf�\iRg\VRWXV�VeL]XM�RV\iROLM�bRVSrMS\_XM�[RWR�OR�SL_QeihWL�seL�M\W]\LWXV�NL�hX_LSXM�[RWR�NXM�NL�ORM�_RWRM�NLO
_ehXn��R�SLW_LWR�[\LpRf�LM�eVR�_XOXW\NR�LM_eOSeWR�NL�heOSX�WLNXVNX�¹��¥�����uPZ�̂�¢Z�̂�U¢Z�_inxf�R�iXNX�NL�SR[\pf�SLl\NR�_XV�hXOMRM�NL�hRMeWR�WL_\_ORNRMf�LV�LOOR�ML
WL\VSLW[WLSo�R�eV�lRhROj�seL�[XNLiXM�]LW�LV�OR�LM_LVR���º��¥��«����¬��������º����«���¬��¥��¦������LV�OR�SL_QeihWLn

­XV�LMSR�L̂[XM\_\oV�ML�[WLSLVNL�bXiLVSRW�]ROXWLM�Rih\LVSROLM�LV�OXM�LMSeN\RVSLMf�R_SeRVNX�LV�OXM�LVSXWVXM�irM�[Wô\iXf�NLh\NX�R�seL�OR�_RVS\NRN�NL�NLML_QXM�seL�ML
gLVLWRV�̀�R_eieORV�N\RW\RiLVSL�NLVSWX�NL�LOOXM�LM�LVXWiLn��aMSXM�WLM\NeXM�ML�WL_XgLV�̀�ML�WLeS\O\pRV�_XV�LO�b\V�NL�gLVLWRW�OR�h�MseLNR�NL�WLM[eLMSRM�̀f�OR�LMS\ieOR_\oV�NL
OXM�LMSeN\RVSLMf�[RWR�_XVMSWe\W�le\_\XM�_WjS\_XM�̀�beVNRiLVSRNXMf�LV�Me�WLOR_\oV�_XS\N\RVR�_XV�LO�iLN\XRih\LVSLf�RNLirMf�LMSL�iRSLW\RO�WL_\_ORNX�RNse\LWL�eV�]ROXW�_eOSeWRO
_XV]LWS\WML�LV�XhWRM�NL�����¶�»��ª
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