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Resumen 

Las unidades de Operaciones Especiales (UOE) están organizadas, adiestradas y 

equipadas por los Ejércitos y la Armada, para llevar a cabo misiones que, por su 

naturaleza, técnicas, procedimientos necesarios, y características del objetivo, no 

pueden ser encomendadas a otras unidades de combate. Aunque estas unidades, en 

principio, son autónomos en sus intervenciones y despliegues, el hecho de contar el 

apoyo de otras unidades les permite centrar su capacidad en la acción para evitar utilizar 

sus efectivos en el apoyo. Las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales (FAOE), 

integradas por unidades convencionales (UCON) del Ejército de Tierra, tienen la 

capacidad de apoyar a esas UOE, por ejemplo, dando asegurando en anillo exterior 

mientras que los equipos realizan su misión en el interior, realizando acciones de 

bloqueo/coberturas para canalizar y neutralizar movimientos hostiles, proporcionando 

seguridad a instalaciones o llevando a cabo un reconocimiento de zona previo a la acción 

de las unidades especiales. 

Como cualquier unidad, las unidades FAOE, deben instruirse para cumplir con las 

misiones que se les encomienden. Una de las dificultades detectada en la instrucción y 

el adiestramiento actual de estas unidades de reciente creación es que su programa de 

instrucción y adiestramiento (PIA) no es el mismo para todos. La estandarización del 

programa de instrucción, entendiendo esto como que todas las unidades FAOE utilicen 

el mismo PIA, permitirá una gestión más eficiente el tiempo, elevar su potencial en 

beneficio de las unidades a las que apoyan y de la misión, así como fortalecer los lazos 

entre las distintas unidades FAOE. 

Por ello, el objetivo de este trabajo de fin de grado es elaborar un programa de 

instrucción y adiestramiento único para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales 

para que todas estas unidades estén en disposición de cumplir con su cometido de 

apoyo al Mando de Operaciones Especiales (MOE).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

Special Forces are assigned specific, one-off missions that sometimes require 

support for their implementation. Although these groups are, in principle, autonomous 

in their interventions and deployments, the fact that they have support from other units 

enables them to focus their capabilities on action to avoid using their troops in support. 

The support units, known as Special Operations Support Forces, are conventional Army 

units that have the capability to support Special Forces, for example by providing 

security in the outer ring while the teams carry out their mission indoors, performing 

blockage/coverage actions to channel and neutralise hostile movements, providing 

security to installations or conducting area reconnaissance prior to the action of the 

special units. 

Like any unit, Special Operations Support Forces must be trained to carry out the 

missions they are entrusted with. One of the difficulties being encountered in the 

instruction and training of these units is that there is no standardisation of their 

instruction programme. The lack of standardisation means that the different support 

units are being trained independently without following the same training plan. 

Standardisation of the programme may allow savings in resources, efficient time 

management, increased potential for the benefit of Special Forces and the mission, 

strengthened links between the different Special Operations Support Forces units and 

act under the same standards. 

The aim of this end-of-grade work is therefore to develop a single instruction and 

training annual programme for Special Operations Support Forces so that all these units 

are in a position to fulfil their task of supporting the Special Operations Command. 
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1. Introducción 

Las características de los teatros de operaciones más recientes, como por ejemplo 

Malí (2013 – Presente), Irak (2003 – 2011) o Afganistán (2001 – 2015), revelan que las 

Unidades de Operaciones Especiales (UOE) necesitan un intenso apoyo de las unidades 

infantería ligera pertenecientes a las Fuerzas Convencionales (FUCON). Este apoyo 

requiere que se establezca una colaboración sinérgica entre las UOE y las Unidades 

Convencionales (UCON) de una sinergia entre ellas, para así poder responder de forma 

eficiente a las misiones que se les asignen.  

El trabajo que se presenta en esta memoria se basa en el documento Fuerzas de 

Apoyo a Operaciones Especiales, Concepto Derivado 01/16 publicado por el Mando de 

Adiestramiento y Doctrina del Ejercito de Tierra en 2016, cuyo fin es proporcionar una 

orientación al empleo de las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales (FAOE). Las 

Unidades de Operaciones Especiales (UOE) han obtenido una elevada tasa de éxito en 

las operaciones militares en las que han participado, demostrando su autonomía y su 

capacidad de respuesta, especialmente en conflictos de carácter híbrido1  y con un 

elevado impacto en la población civil. Como recoge el CODE 01/16, “cuando una UOE 

necesita un aumento, complemento o refuerzo de sus capacidades, coordina y 

desarrolla sus operaciones según la misión y la situación junto con las FUCON, con el fin 

de preservar la seguridad de sus operaciones” (MADOC, pág. 1).  

La colaboración entre UOE y las FUCON ha llegado a ser decisiva para conseguir el 

éxito de las Operaciones Especiales por lo que, recientemente, se ha tomado la decisión 

de crear una nueva organización operativa del Ejército de Tierra, integradas por 

compañías de Infantería Ligera de las FUCON para apoyar a las UOE. Para conseguir esta 

nueva organización es fundamental que la instrucción y el adiestramiento de las FUCON 

estén específicamente diseñados para asegurar su función de apoyo a las UOE. Las 

nuevas Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales (FAOE), perteneciendo a la FUCON, 

debe estar especialmente organizadas y preparadas para integrarse en una fuerza 

operativa de Operaciones Especiales (FOE) 2 , desarrollando cometidos en beneficio 

directo de sus UOE. Algunos países de la OTAN como Estados Unidos y Francia, ya han 

implementado las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales, pero en España está en 

fase de implantación. 

 El objetivo de este trabajo fin de grado es elaborar un programa de instrucción y 

adiestramiento único para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales para que 

                                                 
1 Se entiende como conflicto hibrido: “cualquier adversario que de forma simultánea y adaptativa emplea 
una combinación fusionada de armas convencionales, tácticas irregulares, terrorismo, comportamiento 

delictivo (delincuencia organizada y ciberdelincuencia) e información y desinformación en el espacio de 
batalla para obtener sus objetivos políticos.” Hoffman (2009). “Hybrid vs Compound War”. 
2 Fuerza generada para una operación concreta y que comprende una estructura de mando y control, 
contando con al menos dos UOE y otras unidades de apoyo. 
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todas estas unidades estén en disposición de cumplir con su cometido de apoyo al 

Mando de Operaciones Especiales (MOE). 

  

El PIA resultado de este trabajo consta de un calendario anual, para UOE y 

unidades FAOE, con el fin de hacer coincidir sus programas de instrucción y permitir la 

participación conjunta en maniobras. El programa debe incluir una organización 

operativa, detallando el número de personas y vehículos a emplear para la instrucción.  

  

Figura 1 

Representación gráfica del apoyo de la Fuerza Convencional (FUCON) a la Fuerza 
Operativa de Operaciones Especiales (FOE). 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

El programa debe entenderse como un programa estandarizado, pero también 

caracterizado por su flexibilidad y adaptabilidad, de aplicación a cualquier unidad 

convencional que obtenga la capacidad FAOE. El PIA FAOE debe otorgar a cualquier 

UCON la preparación adecuada y necesaria para obtener la capacitación para 

desempeñar los cometidos FAOE. Una vez elaborado, habrá que ponerlo en práctica, es 

decir orientarlo a la Ejecución, que es entendida como el conjunto de medios y 

actividades de instrucción y adiestramiento a realizar para cumplir la misión. 

Por último, los sistemas de instrucción y adiestramiento, como cualquier sistema 

de Instrucción y Adiestramiento (I/A) del Ejército de Tierra a la hora de su aplicación 

deben seguir los principios que a continuación se exponen: 

 

Doctrinal: el proceso de instrucción y adiestramiento debe seguir con la 

doctrina misma. Integrador: para adiestrar en común y coordinadamente los 
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elementos de combate y apoyos para obtener la sincronización de las funciones 

de combate. Funcional: sistematización de cometidos y tareas. Flexible: que 

sepan adaptarse a las situaciones coyunturales por las que pueden atravesar las 

unidades y permita la adaptación del proceso en beneficio del cumplimiento de 

la misión. Realista: recrear en todo momento un escenario, real o virtual, que se 

asemeje a la realidad del combate, siguiendo la filosofía “se instruye como se 

combate”. Pero no solo realista en el combate sino también día a día, contando 

con las incidencias tales como servicios, guardias, reducción de jornadas o bajas 

que afectan a la instrucción. Modular: que permita la constitución de 

organizaciones operativas sobre la base de elementos de distintas unidades con 

una instrucción y adiestramiento homogéneos. Perfectible: detectar 

objetivamente los fallos e incorporar las lecciones aprendidas. Riguroso: 

utilizando procedimientos y métodos de enseñanza contrastados y apoyados en 

medios de tecnología avanzada. (MADOC MA4-101, 2005, pág, 10). 
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2. Metodología  

Con el fin de elaborar adecuadamente el Programa de Instrucción y 

Adiestramiento para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales, se ha procedido a 

emplear unas herramientas que aseguren la eficacia, calidad y ejecución del programa 

en todas sus fases. 

Antes de emplear esas herramientas, se procedió a analizar el concepto FAOE en 

el Ejército de España para luego estudiarlo en otros ejércitos de países OTAN, en 

concreto, de Estados Unidos y Francia. Posteriormente, se describieron los requisitos 

del Mando de Operaciones Especiales para la integración FAOE/UOE y se seleccionaron 

los cometidos principales a adiestrar de una unidad FAOE. 

Además, previo a la elaboración del PIA, se realizó un análisis DAFO y un análisis 

AMFE. Gracias al DAFO, se identificaron las fortalezas y debilidades posibles cuando el 

programa de instrucción esté en fase de ejecución. Esta herramienta es útil, ya que 

permite visualizar las características internas y externas que deberá tener el programa. 

Cuando ya se identificaron esos puntos críticos por medio del DAFO, se realizó un 

análisis de modos de fallo y efectos (AMFE) con el fin de evaluar y clasificar de mayor a 

menor importancia esas vulnerabilidades. Esta herramienta ha permitido establecer 

unas medidas de contingencia para reducir las probabilidades de fallos además de 

evaluar y analizar la eficacia de dichas medidas. Seguidamente, se elaboró un plan de 

calidad donde se definen los objetivos que se tienen que cumplir para que se garantice 

la calidad del programa de instrucción. 

Por último, una vez realizado el estudio previo (DAFO, AMFE y plan de calidad) se 

propuso el programa de instrucción (Tabla 3) con el estudio de costes para exponer el 

gasto que supone ejecutar el programa propuesto. 
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3. Antecedentes 

3.1 Ejército de Tierra 
 

Las UOE han desempeñado un papel fundamental en los diferentes despliegues 

realizados por el Ejército de España, en especial, recientemente, con un predominio de 

combates en zonas urbanas con graves repercusiones en la población civil. A la vista del 

papel decisivo de las UOE, en octubre de 2014 se creó el Mando Conjunto de 

Operaciones Especiales (MCOE) subordinado al Mando de Operaciones (MOPS), con el 

fin de asumir todos los cometidos referentes a operaciones especiales. En esta misma 

línea, se decidió crear una nueva organización del Ejército de Tierra integrada por 

compañías de Infantería ligera adaptadas para actuar de apoyo a las Fuerzas de 

Operaciones Especiales, que se plasmó la aplicación del Plan de Transición de la 

Estructura de la Fuerza del Ejército de Tierra - Directiva 02/15 JEME. (Pérez, 2016, pág. 

70). 

En este contexto, las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales (FAOE) son una 

estructura operativa que, perteneciendo a las Fuerzas Convencionales (FUCON), están 

especialmente diseñadas y preparadas para integrarse en la Fuerza Operativa de 

Operaciones Especiales (FOE) como apoyo a las unidades de Operaciones Especiales 

(UOE) (MADOC, 2016). Las compañías de Infantería ligera seleccionadas para actuar 

como FAOE pertenecen a los batallones de Infantería Motorizados (BIMT) como el 

Albuera I/49, Zamora I/29 o la IIIª Bandera Paracaidista “Ortiz de Zárate” pertenecientes 

a la Brigada Canarias XVI, Brigada Galicia VII, y la Brigada “Almogávares” VI de 

Paracaidistas respectivamente. También, actúan como FAOE las unidades de la Fuerza 

Convencional (FUCON) preparadas para proporcionar capacidades complementarias 

que cubran necesidades operativas de la FOE en determinadas especialidades críticas y 

técnicas, como por ejemplo, la guerra electrónica (EW), los equipos cinológicos, el apoyo 

a Ingenieros 3  (desactivación de explosivos), la cooperación cívico – militar o las 

operaciones psicológicas (PSYOPS) 4. (MADOC,2016, pág. 3). 

Por último, cabe destacar que la integración de las fuerzas operativas FAOE/UOE 

debe ser algo más que una mera colaboración; se tiene que lograr una sinergia, 

mediante el conocimiento mutuo previo, alcanzado durante el adiestramiento orgánico 

de las unidades base en Territorio Nacional y completado posteriormente, durante la 

generación y preparación orientadas a la misión específica favoreciendo la confianza 

recíproca de una fuerza en las capacidades de la otra, para proporcionar efectos 

                                                 
3 Especialidad fundamental del ET. Actualmente hay seis: Infantería, Caballería, Aviación del Ejército de 
Tierra (AVIET), Ingenieros, Artillería, Transmisiones. 
4 Tienen como objeto modificar la conducta de una parte de la población previamente elegida, 
influyendo en sus percepciones y actitudes. 
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complementarios que refuercen y aumenten la eficacia operativa. (MADOC, 2016, pág. 

4). 

 

La nueva tendencia que se presta a emprender las fuerzas de Operaciones 

Especiales en España; con la especialización de unidades aéreas, la aparición de la 

Jefatura de Operaciones Aéreas Especiales y Recuperación de Personal (JSAOPR) 5 y el 

apoyo de unidades de la Armada; ya fue escogida en otros países del marco OTAN. En 

ellos también ha habido un exhaustivo proceso de reforma y reorganización debido a la 

intensificación del ritmo de despliegue desde los atentados a las Torres Gemelas el 1 de 

septiembre de 2001. Esto se ha reflejado en una potenciación de sus fuerzas especiales 

y la creación de mandos de carácter conjunto siguiendo el modelo estadounidense al 

compartir el mismo entorno estratégico y una mayor necesidad de interoperación con 

las Fuerzas Armadas estadounidenses (Pérez, 2016, pág. 70).  

 

 

3.2 Países OTAN 
 

El mando de Operaciones Especiales del Ejército de Estados Unidos fue creado en 

1989 aunque las fuerzas especiales norteamericanas se fundaron en 1952 por el coronel 

Aaron Bank debido el cambiante escenario del combate durante la Guerra Fría, que hizo 

ver la necesidad de crear fuerzas especializadas en combate no convencional como se 

vio en la guerra civil de Grecia o las guerrillas de Malasia y Vietnam. En 1989, el mando 

de Operaciones Especiales contaba con cinco grupos de fuerzas especiales denominados 

simplemente como 1º, 3º, 5º, 7º y 10º.  A partir de 2006 se fue completando esta 

organización con la inclusión de la 95º Brigada de Asuntos Civiles, dos grupos de apoyo 

a la información militar y la 528º Brigada de Sostenimiento6 (Pérez, 2016, pág. 71).  Ante 

todas estas reformas con la idea de reforzar y apoyar a las fuerzas especiales, el Ejército 

Americano vio conveniente crear en 2012 una séptima función de combate 7 

denominada “Engagement”. Esto dio paso al desarrollo de una doctrina para 

institucionalizar la colaboración y el apoyo entre las unidades FAOE y de Operaciones 

Especiales. Esto se materializó en la creación de un documento, por parte del Mando de 

Adiestramiento y Doctrina norteamericano titulado U.S. ARMY FUNCTIONAL CONCEPT 

FOR ENGAGEMENT. Fue redacto por el Coronel Charles E. Harris y publicado el 24 de 

febrero de 2014. En él, queda perfectamente reflejado la razón de ser de esta nueva 

                                                 
5 Creada por Orden DEF 166/2015 de 21 de enero de 2015. 
6 Entré en servicio en 2008 y se compone de unidades de apoyo al combate y médicas que a su vez está 

formada por el 112º Batallón de Transmisiones y el Destacamento Médico de Operaciones Especiales. 
7 Las otras seis funciones de combate son: Mando, Inteligencia, Maniobra, Fuegos, Apoyo Logístico y 

Protección. 
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función de combate, resumida por el Teniente General Keith Walker, Jefe del Centro de 

Integración de Ejército Americano:  

 

Esta función de combate contribuirá al cumplimiento de la misión 

proporcionando mejores y más sincronizadas capacidades letales y no letales para 

evaluar, dar forma, disuadir e influir en las decisiones y el comportamiento de las 

fuerzas de seguridad, el gobierno y el pueblo de una nación. Además, debe 

favorecer e institucionalizar la interdependencia entre las fuerzas de operaciones 

especiales, las fuerzas convencionales y los asociados en la acción unificada, al 

tiempo que incorpora los principios de la idea emergente del dominio humano, 

contemplando las tareas y los sistemas de instrucción y adiestramiento para lograr 

ese fin. (Walker, 2014, prólogo). 

 

Además, el Coronel Harris en el capítulo 3 Military Problem and Components of the 

Solution del documento explica la importancia de una interdependencia entre las 

fuerzas especiales y las fuerzas convencionales: 

 

El objetivo final de la interdependencia entre las fuerzas convencionales y las 

operaciones especiales es aumentar la eficacia operacional.  Esto permitirá a la 

fuerza conjunta ser coherente en la ejecución de operaciones terrestres unificadas 

y presentar un frente sin fisuras a los adversarios y un rostro unido a los amigos y 

socios en todas las fases de las operaciones. (Harris, 2014, pág. 18). 

 

También afirma, que el Ejército del mañana, debe lograr la interdependencia de las 

operaciones especiales y las fuerzas convencionales mediante una serie de relaciones 

de personal, doctrina, medios, procedimientos, métodos, mando y apoyo en todas las 

actividades y operaciones dentro del entorno operacional para apoyar las operaciones 

terrestres unificadas. (Harris, 2014, pág. 23) 

Para complementar el anterior documento, cabe destacar la publicación del 

Mando de Adiestramiento y Doctrina de enero de 2018, Special Operations ADRP 3-05. 

En él se proporciona los fundamentos para la integración adecuada de las fuerzas de 

operaciones especiales del ejército y las fuerzas convencionales (Milley, 2018, prólogo). 

Esta dualidad, dentro de la función de combate “Engagement”, se ve de manera gráfica 

en la Figura 2, donde se expone los dominios (guerra no convencional [UW], 

contraterrorismo [CT], contra proliferación de armas químicas, destrucción masiva [CP], 

contrainsurgencia [COIN], defensa interna extranjera [FID], asistencia a las fuerzas de 

seguridad [SFA] y maniobra de armas combinadas) de cada fuerza y cuáles son los 

óptimos (FID, COIN, SFA) para materializar esa interdependencia.  
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Figura 2 

Espectro de Operaciones donde actúa la Función Engagement. 

 

 

Nota. Adaptado de United States Army Special Operations is the leading proponent for 

operations within the Human Domain, por T. Ball, 2017, War on the Rocks 

(https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-

special-forces/). 

Para concluir, se destaca la importancia que le da el ejército norteamericano a la 

institucionalización y adoctrinamiento del concepto de colaboración conjunta entre 

fuerzas especiales y fuerzas convencionales para unificar y estandarizar el empleo 

correcto de los medios, personal y sistemas de instrucción y adiestramiento:  

 

La sincronización entre operaciones especiales y fuerza convencional debe 

realizarse desde la fase de planeamiento de las operaciones […] para garantizar 

que las futuras fuerzas del Ejército comprendan su importancia y funcionamiento, 

la sincronización deberá estar incluida en la doctrina, en la enseñanza de 

perfeccionamiento y en los ejercicios de I/A. (Harris, 2014, pág. 18-19). 

 

El Mando de Operaciones Especiales francés (COS) fue creado 1992 (Samama, 

2019) y ha obtenido gran importancia en los enfrentamientos asimétricos en la última 

década. (Gautier et al. (2014)). Siguiendo los pasos del Ejército de los Estados Unidos, el 

COS viene a ser un mando conjunto dependiendo directamente al jefe de Estado Mayor 

https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-special-forces/
https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-special-forces/
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de los Ejércitos (equivalente al JEMAD8), François Lecointre. Desde el principio de los 

2000, notoriamente en Afganistán, se han añadido muchas especialidades a las 

capacidades de las operaciones especiales. Es por eso que, en el 2014, las fuerzas 

especiales expresaron su deseo de estandarizar este proceso en los apoyos recibidos 

por parte de las fuerzas convencionales. Por ello, en 2016, Francia creo el Grupo de 

Apoyo a Operaciones Especiales (GAOS), dentro del plan de modernización de las 

Fuerzas Especiales FS-2017, que da paso el aumento de medios de mando y control, 

personal y modernización del material tantos a las UOE francesas como a las UCON. El 

propósito del GAOS es contar con personal especializado capaz de reforzar puntal y 

temporalmente las unidades de operaciones especiales en misiones concretas. 

Como se pudo ver en las operaciones “SERVAL” y “BARKHANE” en Mali, la dualidad 

fuerzas especiales y fuerzas convencionales demostró el éxito en los retos operacionales 

que se propusieron. Los dos tipos de fuerzas compartían el mismo escenario y aunque a 

veces no actuaban de manera conjunta, sí que compartían lecciones aprendidas, 

históricos de hostilidades o procedimientos del enemigo, lo que fomentaba la cohesión 

y el profesionalismo de la interoperabilidad de las UOE y las UCON. Conforme iba 

evolucionando los despliegues en el país del África Occidental, el departamento de 

Mando y Doctrina destacó dos factores claves para el desarrollo de las misiones en el 

ámbito conjunto: el brainstorming que se produce mediante el uso compartido de 

instalaciones, medios, academias, procedimientos y lecciones aprendidas y la exitosa 

interoperabilidad táctica/técnica ya existente entre operaciones especiales y las fuerzas 

convencionales. 

Sin embargo, gracias a la información obtenida por parte  del 13º Regimiento de 

Dragones Paracaidistas9, hay que puntualizar que antes de actuar juntos sobre el campo 

de batalla de manera dinámica, se debe instruir conjuntamente ya que no basta con 

controlar la operatividad en las operaciones, también hay que estar en disposición de 

aumentar la eficacia sobre el terreno mediante el empleo óptimo de esfuerzo que solo 

se adquiere con el adiestramiento. (A. Fautrero, comunicación personal, 3 de octubre 

de 2020). 

Para concluir, tras estudiar los casos de los ejércitos norteamericanos y franceses, 

se ha observado que la mayoría de las operaciones requieren, para su éxito, de fuerzas 

que no sean de operaciones especiales. Sin embargo, aunque existan doctrinas para la 

colaboración conjunta entre las UOE y UCON, hay que puntualizar que no existe un 

programa de instrucción destinado al entrenamiento de las Fuerzas de Apoyo a 

Operaciones Especiales. Es por ello que, a través de este trabajo, se busque asentar los 

pilares básicos para la instrucción de las unidades FAOE. 

                                                 
8 Jefe del Estado Mayor de la Defensa. Actualmente, El general del Aire Miguel Ángel Villarroya. 
9 También conocido como 13e RDP, es una unidad componente del Mando de Fuerzas Especiales del 
Ejército de Tierra (CFST), que a su vez depende del COS, especializada en inteligencia en medio hostil. 



Programa de Instrucción y Adiestramiento para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones 
Especiales | Fabio Andreas Péramo Carriere 

 

  10 

4. Objetivos del Programa de Instrucción y Adiestramiento de las 

Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales 

Para asegurar la integración entre las unidades FAOE y las UOE se ha procedido a 

exponer los diferentes requisitos que el MOE ve conveniente en afianzar la dualidad 

FAOE/UOE. Primeramente, habría que hacer un estudio situacional con el fin de saber si 

la misión asignada a un equipo de Operaciones Especiales requiere del empleo de FAOE. 

Seguidamente, tiene que existir, en el ámbito operativo, un esfuerzo para favorecer el 

conocimiento mutuo que se consigue mediante la ejecución de un programa de 

preparación común. Además, el empleo de las FAOE, para la eficacia de la integración, 

debe de estar presente en todas las fases, sobre todo en la de planeamiento. Para 

concluir, es necesario que a las unidades con capacidades FAOE, se les dote con material 

y medios específicos, así como instruirlas en procedimientos adecuados para el 

beneficio de la misión a cumplir por una unidad de Operaciones Especiales. (MADOC, 

2016, pág. 5). 

Los cometidos principales de las Operaciones Especiales (OE) son la Acción Directa 

(AD), el Reconocimiento Especial (RE) y la Asistencia Militar (AM) 10  y para poder 

asegurar estos cometidos, el apoyo de una compañía FAOE debe ofrecer un bajo nivel 

de presencia y una pequeña huella logística; debe estar, en la medida de lo posible, en 

disposición de dar respuestas rápidas y contundentes ante las hostilidades que vayan 

emergiendo durante el desarrollo de una misión; se tiene que mantener la discreción 

sin romper la seguridad de la operación y tendrá que aprovecharse del terreno y de las 

condiciones del biotopo11 en el que se hallen. (MADOC, 2016, pág. 6).  

Para poder planificar de manera correcta el programa anual de instrucción y 

adiestramiento, fue imperativo identificar y seleccionar los cometidos en los que la 

unidad deberá especializarse. La idea fue comparar los cometidos de la Fuerza 

Convencional y de las Operaciones Especiales, que se encuentran en los anexos, para 

extraer los cometidos que se implementarán al programa de instrucción FUCON. 

Cuando esos cometidos fueron seleccionados, al añadirlos al programa de instrucción 

de una UCON, da lugar a un programa de instrucción para una unidad FAOE como queda 

ilustrado en la figura 3. 

                                                 
10 Estos cometidos se hayan descritos en el Anexo 1: DO2-001  
11 Hace referencia a un espacio geográfico concreto con unas condiciones ambientales concretas. 
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Figura 3 

Esquema ilustrativo. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 
Al comparar los cometidos FUCON que propone el manual MA4-102 con los 

cometidos FAOE del CODE 01/16 (Anexo 3) se han seleccionado los siguientes cometidos 

principales a adiestrar para las unidades FAOE: 

 

 Apoyar a la FOE en misiones de recuperación de personal y aeronaves (PR -

Personnel Recovery- y TRAP -Tactical Recovery of Aircraft and Personnel). 

 Apoyar la inserción/extracción de patrullas u otros elementos de la FOE. 

 Apoyar a la recuperación táctica de vehículos de la FOE. 

 Contribuir a la protección de la FOE en un entorno NBQR mediante la obtención 

de información, vigilancia/ reconocimiento especializado, y descontaminación. 

(Apoyo al Combate – NBQ). 

 Efectuar reconocimientos no especializados NBQ con el fin de determinar la 

presencia de agresivos o delimitar el contorno de zonas contaminadas. 

 Obtener información IMINT mediante RPAS 12  tácticos de largo alcance. 

(Inteligencia). 

 Obtener información relativa a las actitudes, comportamiento y entorno de los 

diferentes actores en la zona. (CIMIC y PSYOPS). 

 

                                                 
12 IMINT: corresponde a la inteligencia de imágenes, que es recabar información a través de imágenes. 
RPAS de las siglas en inglés Remotely Piloted Aircraft System, hace referencia a un vehículo aéreo no 
tripulado comúnmente llamado dron. 

Programa de 
Instrucción 

UCON 

Cometidos  

Principales a 
adiestrar para 

FAOE 

Programa de 
Instrucción  

FAOE 
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No obstante, muchos de los cometidos asignados a FAOE coinciden con los 

cometidos FUCON. Por lo que sería interesante enfocar el grueso de la instrucción en 

estos cometidos sin dejar de lado los cometidos a instruir de unidad convencional. 
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5. Evaluaciones previas a la propuesta del Programa de Instrucción y 

Adiestramiento 

Para asegurar la eficacia del PIA FAOE, antes de su implementación, se realizó una 

serie de diagnósticos: el primero, para saber si el programa diseñado era el más óptimo 

para la instrucción y que a la hora de su implementación no aparecieran dificultades que 

se previeron (análisis DAFO). El segundo, permitió cuantificar los efectos de los posibles 

fallos que pudiesen aparecer durante la fase de ejecución del programa, con el fin de 

priorizar las acciones encaminadas a eliminar o reducir la probabilidad de que suceden 

(análisis AMFE). Por último, fue importante elaborar un plan de calidad para especificar 

los objetivos del programa, como deben aplicarse y quienes son las personas que deben 

aplicarlos. 

 

5.1 Análisis DAFO 
 

El análisis DAFO es una herramienta que permite analizar la situación de un 

proyecto evaluando, en primer lugar, sus fortalezas y debilidades y, en segundo lugar, 

las amenazas y oportunidades.  

Para construir el DAFO, se ha usado como referencia las lecciones aprendidas 

recogidas en el FER elaborado por el capitán de Infantería César López Fernández, 

durante el ejercicio tipo ALFA 13 “EX OE MOBILITY 20”. En él, la Compañía FAOE (en base 

a la 13 Compañía [Cía.] de Paracaidistas) se propuso llevar a cabo, en coordinación con 

el SOTG14 “MURCIÉLAGO” de Operaciones Especiales, un ejercicio en terreno árido y 

embarcado en vehículos de alta movilidad táctica (VAMTAC) en el Campo de Maniobras 

y Tiro de  CENAD San Gregorio (Zaragoza) desde el 06 al 17 de julio de 2020, con la 

finalidad de unificar criterios, establecer coordinaciones y aumentar la integración entre 

la CIA FAOE y los equipos de movilidad táctica del MOE. Las misiones a desarrollar se 

caracterizaron por su gran radio de acción, larga duración y ambiente nocturno. En este 

ejercicio, se buscó aumentar la cohesión y coordinación, así como mejorar la capacidad 

de planeamiento y ejecución de actividades conjuntas entre el S/GT15 13 (Cía. FAOE) y 

las Unidades de Operaciones Especiales, en lo referente a misiones embarcadas en 

vehículos de alta movilidad táctica y ambiente nocturno. También se quiso mejorar el 

grado de I/A de la Cía. FAOE en la aplicación de TTPs (Técnicas, Tácticas y 

Procedimientos) de movilidad táctica terrestre en apoyo a UOEs (Unidades de 

Operaciones Especiales) durante el planeamiento y la ejecución de misiones que 

impliquen el empleo de Patrullas Motorizadas de gran radio de acción y larga duración 

con gran autonomía y capacidad de supervivencia. (López. C, 2020, FER). 

                                                 
13 Ejercicio donde la unidad que se instruye es de entidad Compañía. 
14 Special Operations Training Group 
15 Subgrupo Táctico 
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Tabla 1 

 

 

Tras el estudio de esas lecciones aprendidas, se ha realizado el análisis DAFO que 

a continuación se dispone: 

 

 

Análisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades (DAFO). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Fuente: Elaboración propia. 
 

Las conclusiones, que se extrajeron de este análisis y que a continuación se 

exponen, permitieron elaborar el análisis AMFE para poder evaluarlas:  

 

(1) Reducción de la orgánica de la compañía por bajas, servicios o reducciones de 

jornada. 

(2) Rotación del personal que implica la llegada de personal moderno y por lo tanto 

la ralentización de la mejora en la instrucción. 

(3) No existe consonancia en las fechas para realizar colaboraciones con UOE. 

(4) Falta de medios específicos para la instrucción de FAOE. 
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5.2 Análisis de modos de fallos y efectos (AMFE) 
 

Esta metodología, que se expone a final de este subapartado, ha permitido 

estimar y predecir los fallos potenciales que puede tener el programa, simulando las 

causas posibles de los modos de fallos. También ha permitido escoger las acciones 

correctivas idóneas. Además, se ha podido valorar numéricamente cada modo de fallo 

mediante el término NPR (Número Prioritario de Riesgo) que resulta de la multiplicación 

entre Ocurrencia (O: probabilidad de que se dé el fallo), Detección (D: probabilidad de 

que el fallo sea detectado) y Severidad (S: grado de la consecuencia del fallo).  Los 

términos O, D y S solo pueden tener los valores comprendidos en el intervalo [1;10]. La 

ecuación que resume lo anterior es la siguiente: 𝑁𝑃𝑅 = 𝑂 × 𝐷 × 𝑆 . Sus resultados 

han permitido seleccionar las acciones correctivas y anticipativas adecuada para mitigar 

o minimizar el impacto de los fallos. 

 

 

Figura 4 

Proceso de un análisis de modos e fallos y efectos (AMFE). 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Como se observa en la Tabla 2, se ha clasificado cuatro modos de fallos que 

resultan del análisis DAFO previamente realizado, que son: reducción de la orgánica de 

la Cía., rotación del personal, falta de medios específicos para la instrucción FAOE y la 

inexistencia de consonancia en las fechas. Cada uno de estos fallos les acompaña sus 

NPR correspondiente, llamados NPR 1 (antes de las medidas correctivas) y NPR 2, tras 
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esas medidas sugeridas. Al compararlos, se observa que  NPR 1 >  NPR 2, por lo que se 

ha concluido: 

 

(1) Para mejorar la logística, concretamente la disponibilidad de material 

específico, se debería realizar informes manifestando el déficit de medios 

que arrastra la Compañía FAOE, elevar a los escalones superiores todos los 

informes de préstamos a otras unidades para hacer visible esa falta de 

material con el fin de obtener un incremento de las dotaciones. 

 

(2) En la fase de planeamiento, se deberá trabajar en un programa de instrucción 

conjunto para hacer coincidir las fechas en instrucción OE – FAOE, donde los 

mandos del Mando de Operaciones Especiales y los jefes de los Batallones 

que “prestan” sus compañías para FAOE se reunirán para planear la 

instrucción conjunta.



 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Tabla 2 

 Análisis de Modos de Fallos y Efectos (AMFE). 
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Figura 5 

 Plan de Calidad del Programa e Instrucción y Adiestramiento para las Fuerzas de Apoyo 

a Operaciones Especiales (PIA FAOE). 

 

 

5.3 Control de Calidad  
 

Esta fase es de vital importancia, puesto que, con la aprobación del plan de 

calidad, se podrá empezar a desarrollar el programa de I/A para FAOE e implementarlo 

dentro del Ejército. Este debe buscar una cierta retroalimentación con el fin de asegurar 

la mejora continua en el tiempo, esto se conseguirá mediante la realización de informes 

post – maniobras (FER) donde se recojan todas las lecciones aprendidas y las posibles 

mejoras, con el fin de evaluarlas y validarlas para poder implementarlas en nuestro PIA 

FAOE.  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

APLICACIÓN 

APLICACIÓN 

Fuente: Elaboración propia. 
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6. Programa de Instrucción y Adiestramiento para las Fuerzas de 

Apoyo a Operaciones Especiales 

En este apartado final, una vez tenido en cuenta las premisas anteriormente 

citadas, se ha propuesto el Programa de Instrucción y Adiestramiento basado el Plan 

Anual de Preparación (PAP) de la IIIª Bandera al igual que su programa de instrucción y 

adiestramiento. También se ha propuesto una estructura operativa de una compañía 

FAOE pensada en favorecer la interoperabilidad FAOE – OE. Por último, se ha llevado a 

cabo un estudio de los costes derivados de este PIA FAOE. 

 

6.1 Programa de Instrucción y Adiestramiento 
 

Gracias al apartado 4. Objetivos del Programa de Instrucción y Adiestramiento de 

las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales; donde se estudió e identificó los 

cometidos generales tanto para una unidad de la fuerza convencional (FUCON) como 

los cometidos específicos a una unidad FAOE; y gracias al PAP de 2020 de la IIIª Bandera 

y de su programa de instrucción, se ha diseñado el propio de una unidad FAOE. Las 

unidades que seguirán este programa, se instruirán en cuatro bloques específico 

repartidos a lo largo del curso: Combate Convencional; Combate en Zonas Urbanizadas; 

Operaciones de Estabilización e Intervenciones Específicas, que son bloques 

pertenecientes a la instrucción general de una UCON. A esto, hay que añadir los 

cometidos principales a instruir para una unidad FAOE que se mencionaron 

anteriormente. 

Dentro de este programa, se han propuesto ejercicios de nivel compañía (ALFA), 

batallón (BETA), brigada (GAMMA) y ejercicios del mando de Operaciones Especiales 

(EMPECINADO). Estos periodos de instrucción permitirán a la Unidad medirse en los 

cometidos en los que se ha instruido e incluso llegar a pulir aquellos conceptos que no 

hayan podido quedar claro o no se hayan podido ver por diversas vicisitudes. Además, 

los ejercicios EMPECINADO y ALFA FAOE son muy importantes porque permitirán la 

ejecución de esos sistemas de instrucción específicos para la unidad FAOE dentro de un 

escenario realista puesto que se colaborará con personal de Operaciones Especiales.  

También se han reservado unos periodos de tiempo para el jefe de unidad (A disposición 

del Jefe Cía.) para darle un mayor grado de flexibilidad al programa y permitir a su vez 

incidir en los aspectos de la instrucción que no se hayan podido instruir adecuadamente. 

Sin embargo, cabe destacar que este programa de instrucción es totalmente 

flexible. Por diversos motivos, ya sea a nivel de preparación o de dotación, las unidades 

repartidas por toda la geografía española no se encuentran en la misma situación. Es 

por ello que los jefes de unidad pueden cambiar la repartición de los bloques, 

intercambiándolos entre sí, en función de las necesidades que ellos estimen oportunas. 
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Aunque se den esas modificaciones, el objetivo final no se ve afectado, es decir, que al 

final del curso, cualquier unidad se ha instruido en todos los cometidos propuestos en 

el programa, lo que nos permite tener a todas las unidades FAOE en el mismo nivel de 

preparación.  

Para ejecutar el programa de instrucción, cuando este llega a la unidad, se elabora 

una programación semanal de nivel batallón y compañía. En esta programación se entra 

al detalle en cuanto a lo que se va a instruir (lugar del ejercicio, cometidos, orgánica, 

etc). Por ejemplo, en la segunda semana de enero, si se está en el bloque de combate 

convencional y se tiene asignado el cometido de ocupar una zona de reunión, cuando el 

jefe de la Cía. observa dicha información, planifica la semana con el fin de adiestrar su 

unidad en ese ejercicio en cuestión. Normalmente, los jefes de compañía se reúnen con 

el jefe de batallón a principios de semana para conocer las actividades a instruir. Tras 

eso, al conocer las tareas, elaboran y difunden la programación semanal (ejemplo en 

Anexo 4), correspondiente a la semana siguiente, a la compañía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 3.  

Programa de Instrucción para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales (FAOE). 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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6.2 Estructura de la compañía FAOE 
 

La estructura operativa de la compañía FAOE, establecida para el apoyo a las 

Fuerzas de Operaciones Especiales, es la organización para el empleo de los medios, 

personal y procedimientos pensada para satisfacer las necesidades del Mando de 

Operaciones Especiales y asegurar la interoperabilidad entre las Fuerzas de Apoyos a 

Operaciones Especiales y las unidades de Operaciones Especiales (UOE). Además, debe 

apoyar y complementar las necesidades operativas no disponibles en las UOE, con el 

objeto de facilitar el planeamiento y ejecución de las misiones de OE asignadas a éstas.  

(MADOC, 2016, pág. 6) 

Para el desarrollo de los ejercicios, el jefe de la compañía, acompañado de su plana 

conforman el Puesto de Mando. Dispondrá de tres secciones, dos de ellas son 

denominadas secciones de fusiles y la tercera es la sección de apoyo. Cada sección la 

liderará un teniente y está compuesta de tres pelotones. El jefe de la compañía 

dispondrá, de manera general, de 24 vehículos, pero podrá modificar su flota en función 

de la naturaleza del ejercicio o de la situación. La repartición propuesta es la siguiente: 

Figura 6 

Organización operativa de una compañía de las Fuerzas de Apoyo a Operaciones 

Especiales (FAOE). 

Fuente: Adaptado de Organización Operativa (p.2), por C. López, 2020, FER. 
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6.3 Evaluación del Programa de Instrucción 
 

Para comprobar y validar que el PIA cumple con los objetivos establecidos, hay 

que realizar una serie de evaluaciones que permitan al jefe de la unidad hacer un 

seguimiento de la instrucción y así establecer un control con el fin de llegar al nivel de 

preparación exigido por el programa a final de curso. Esto permitirá visualizar si existen 

deficiencias en el adiestramiento lo que implicaría modificaciones en el PIA con el fin de 

mitigarlas. Esas modificaciones mencionadas son las posibles mejoras, que vimos 

anteriormente en el plan de calidad, que se agregarán al programa una vez validadas 

debidamente.  

Las evaluaciones se materializan en la centralización de las lecciones aprendidas 

nacidas de los “juicios críticos”, después de cualquier ejercicio, en los denominados FER. 

También se debe utilizar las fichas de control de cometidos (ver tabla 5), inspiradas en 

las guías de evaluación que propone los manuales de Mando y Doctrina, como se ve en 

el ejemplo que se encuentra en el Anexo 5, para evaluar exhaustivamente los cometidos 

instruidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4 

Sistema de Control de cometidos. 

Fuente: Elaboración propia. 
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Tabla 5 

Coste total del combustible. 

7. Costes asociados al Programa de Instrucción y Adiestramiento para 

las Fuerzas de Apoyo a Operaciones Especiales 

Aquí se realiza un breve informe para ilustrar lo que supone económicamente 

adiestrar una única compañía. Estos gastos se han hecho en base a la 13 Cía. de la IIIª 

Bandera Paracaidista y se han simulado tres escenarios. El primero ha sido un traslado 

desde el Acuartelamiento de Santa Bárbara (ASB - Murcia) al campo de maniobras 

CENAD San Gregorio; el otro fue desde ASB – Murcia al CENAD Chinchilla y el último, de 

ASB Murcia al campo de maniobras de Viator (Almería). A demás, según el PIA que se ha 

diseñado, hay cuatro ejercicios ALFA, dos ejercicios BETA, un ejercicio GAMMA y el 

ejercicio EMPECINADO. 

 

7.1 Costes del carburante 
 

Gracias a la calculadora de costes de carburantes (Anexo 6), que se proporcionó a 

través de la plana de la IIIª Bandera,  y la estructura operativa propuesta en el apartado 

6.2,   se han deducido los gastos de carburante16 anuales para una compañía FAOE. La 

calculadora, hoja de cálculo de Excel, es muy simple de utilizar, solo hay que escoger el 

tipo de vehículo, cuántos de ellos, los kilómetros a recorrer y el número de días de un 

ejercicio, devolviéndose el número de litros gastados, así como el gasto en euros.  

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

                                                 
16 CLTT 1 TN corresponde a un vehículo ligero Anibal y CLTT 6 – 8 Tn al VAMTAC, los kilómetros se 

han redondeado para hacer frente a cualquier incidencia. 

(12 Días) 

Fuente: Elaboración propia. 
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7.2 Coste del personal 
 

La III Bandera Paracaidista proporcionó también los cálculos para estimar los 

costes del personal. Esos costes corresponden tanto a la manutención, es decir lo que 

cobrará el personal de más, por los días de maniobras (diferenciando mando de tropa). 

Viendo la orgánica, se tiene un total de noventa y ocho personas, de los cuales catorce 

son mandos, y, ochenta y cuatro son personal de tropa. Sabiendo que el personal está 

cincuenta y cuatro días durante el año realizando ejercicios de instrucción, se obtiene:  

 

Tabla 6 

Costes de manutención del personal. 

 
 

Fuente: Elaboración propia. 
 

 

La manutención está al 80% y no al 100% debido a que ese 20% está destinado a la 
alimentación del personal.  
 
 

7.3 Coste de la munición destinada a los ejercicios 
 

Calcular el coste de la munición ha resultado ser enrevesado. Esto se debe a 

numerosos factores. Es muy difícil tener en todos los ejercicios la misma munición; a 

menudo, algunas cajas de munición vienen con cartuchos sin empaquetar lo que puede 

provocar pérdidas de munición y por lo tanto no poder controlar exactamente toda la 

munición; en las colaboraciones suelen haber préstamos de munición entre unidades lo 

que complica el control del loteo; etc. Con esto se ha querido hacer ver que la dotación 

de munición es muy variable, por lo que, en este apartado, se ha hecho una estimación 

de los costes de munición, basándose en el albarán de munición del ejercicio “EX 

OE/MOBILITY 20” (ver Anexo 7), suponiendo, para el cálculo de estos costes, estar en la 

situación más idílica que es recibir el mismo número de munición para cada ejercicio. 
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Tabla 7 

Costes asociados a la munición. 

 
Fuente: Elaboración propia. 

 

Considerando los costes calculados, anualmente cuesta 365.030,90 17  euros 

instruir a una unidad FAOE. Viendo este resultado, se puede ver la magnitud del gasto 

que implica la instrucción del Ejército Español, ya que esos 365 000 euros sólo 

corresponden a una única unidad de entidad compañía.  

 

 
 

 
 

 

                                                 
17 Valor aproximado ya que los costes se han calculado suponiendo que las maniobras se ejecutarán, que 
asistirá siempre el mismo número de personal, que los vehículos recorran esos kilómetros, etc. 
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8. Resumen de resultados y conclusiones 

Para conseguir el objetivo de este trabajo de fin de grado, en primer lugar, se ha 

estudiado el concepto FAOE. Además, se ha realizado un estudio de esta nueva 

tendencia a nivel internacional tomando como ejemplo Estados Unidos y Francia. Tras 

este estudio, se utilizaron una serie de herramientas para construir el programa de 

instrucción y adiestramiento con el fin de asegurar el mejor rendimiento en la 

instrucción y otorgar la mejor preparación a las unidades FAOE. Un análisis DAFO, previo 

a la ejecución del programa, para estudiar los potenciales del programa, pero sobre todo 

estudiar sus debilidades con el fin de poder evaluarlos gracias al análisis de modos de 

fallos y efectos. Este último ha permitido extraer una serie de medidas para minimizar 

el impacto de esas debilidades. El proyecto también ha tenido que pasar por una fase 

control para que el Programa de Instrucción y Adiestramiento para las Fuerzas de Apoyo 

a Operaciones Especiales asegure la calidad en la instrucción de las tropas. 

En cuanto al diseño del programa, se ha repartido a lo largo del curso anual (7 de 

enero a 18 de diciembre), en cuatro dominios de instrucción que son intercambiables 

según la necesidad y situación de la unidad a instruir:  Combate Convencional, Combate 

en Zonas Urbanizadas, Operaciones de Estabilización e intervenciones Específicas. Esos 

bloques corresponden a la instrucción de una unidad convencional, a los que se ha 

añadido un pseudo-bloque correspondiente a los cometidos principales específicos de 

una unidad FAOE. Además, se ha propuesto la realización de cuatro maniobras de tipo 

compañía (ALFA), de las cuales tres son de certificación FAOE, dos de nivel batallón 

(BETA) y dos de nivel brigada (GAMMA), destacando el ejercicio EMPECINADO que viene 

ser la maniobra estrella de las unidades de Operaciones Especiales y FAOE. Todos estos 

periodos de instrucción llevan consigo un coste anual de 365.000 €. Además, gracias la 

IIIª Bandera de Paracaidistas, se ha sabido que el gasto anual de una unidad sin cometido 

FAOE ronda los 285.000€, lo que supone una diferencia aproximada de 80.000€ con 

respecto a una unidad FAOE. La justificación de este coste está en que la unidad FAOE 

va a ser capaz de abordar con éxito el apoyo a las unidades de Operaciones Especiales. 

El éxito de la dualidad UOE/FAOE dependerá del número de ejercicios en común 

que realicen ya que implicará una convivencia bajo un mismo marco operativo. Todos 

los componentes de esta dualidad deben formar un único bloque unido y forjado bajos 

los mismos valores, métodos, técnicas y procedimientos para lograr la máxima eficacia 

sobre el terreno, pero también permitirá gestionar eficientemente el tiempo. Esto se 

conseguirá si y solo si la integración UOE/FAOE existe desde la primera fase de la 

operación que es la de planeamiento. Además, habrá que prever una nueva lista de 

dotación de material y equipo para las unidades FAOE con el fin de mejorar su 

cooperación con las UOE y apoyarlos en las operaciones que requieran de medios 

específicos. 



Programa de Instrucción y Adiestramiento para las Fuerzas de Apoyo a Operaciones 
Especiales | Fabio Andreas Péramo Carriere 

 

 29 

9. Bibliografía 

 Ball, T (2017). United States Army Special Operations is the leading proponent for operations 
within the Human Domain. Figura recuperada de 
https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-
special-forces/. Consultado el 22/10/2020. 
 

 Centro Universitario de la Defensa (2018-20219). Calidad: Planificación de la Calidad.  
 

 Centro Universitario de la Defensa (2019-2020). Oficina de Proyectos: Gestión de la Calidad 
del Proyecto.  
 

 Centro Universitario de la Defensa (2019-2020). Oficina de Proyectos: Gestión de riesgos.  
 

• Gautier, J. y Larcher, G. y Reiner, D. (2014, 13 de mayo).  Le renforcement des forces 
spéciales françaises, avenir de la guerre ou conséquence de la crise ?, Sénat, Un site au 
service des citoyens. https://www.senat.fr/rap/r13-525/r13-525_mono.html#toc11 . 
Consultado el 23/10/2020. 
 

 Harris, C. E. (2014). TRADOC Pam 525-8-5 U.S. Army Functional Concept for Engagement. 
 

 Milley, M. A. (2018). ADRP 3-05 Special Operations. Headquarters, Department of the Army. 
 

 López Fernández, César (2020). FER Ejercicio EX OE/MOBILITY 20. 
 

• MADOC. (2000). DO2-001 Doctrina Operaciones Especiales.  

 

 MADOC (2000). MI6-034 Manual de Instrucción Escuadra de Ametralladora Ligera.  
 

• MADOC (2005). MA4-102 Manual de Adiestramiento Batallón de Infantería Ligera.  
 

 MADOC (2005). MA4-101 Manual de Adiestramiento Batallón de Infantería Ligera.  
 

 MADOC (2006). MI4-001-2E Combate en Zonas Urbanizadas.  
 

 MADOC (2009). PDR-101 Batallón de Infantería Ligera.  
 

 MADOC (2016). Concepto Derivado 01/16.  
 

 Pérez Triana, J.M. (2016). Apoyo a Operaciones Especiales. Revista Ejército nº909, 70 - 76.  
 

 Samama, P. (2019). LES FORCES SPÉCIALES DÉVOILENT COMMENT L’INNOVATION LES AIDE 
À "FAIRE AUTREMENT”. https://www.bfmtv.com/tech/les-forces-speciales-devoilent-
comment-l-innovation-les-aide-a-faire-autrement_AN-201903310017.html. Consultado el 
23/10/2020. 

 

 

 
 

https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-special-forces/
https://warontherocks.com/2017/02/replaced-security-force-assistance-brigades-vs-special-forces/
https://www.senat.fr/rap/r13-525/r13-525_mono.html#toc11
https://www.bfmtv.com/tech/les-forces-speciales-devoilent-comment-l-innovation-les-aide-a-faire-autrement_AN-201903310017.html
https://www.bfmtv.com/tech/les-forces-speciales-devoilent-comment-l-innovation-les-aide-a-faire-autrement_AN-201903310017.html


 

 

ANEXOS 

Anexo 1: Cometidos OE 
 

 



 

 



 

 

 
 
 

 



 

 

Anexo 2. Cometidos FUCON, MA4-102 



 

 

 
 
 

 
 



 

 

Anexo 3.  Cometidos de la Compañía FAOE 
 

 



 

 

 
 



 

 

 
 
 





 

 

Anexo 4: Ejemplo de una programación semanal 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 



 

 

Anexo 5. Ejemplo de método de Evaluación de cometidos a instruir 



 

 

Anexo 6. Cálculo de costes por empleo combustible 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 



 

 

Anexo 7. Loteo de Munición del Ejercicio Mobility 
 

 


