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Resumen

En las dos Gltimas décadas, la acelerada evolucién de las tecnologias de la comunicacion
y de la informacion y, en especial, el desarrollo del ciberespacio, asi como la facilidad de
acceso a su contenido, han propiciado la aparicion e implementacion en el Ejército de
Tierra (ET) de nuevos métodos de ensefianza, aprendizaje, perfeccionamiento y
evaluacion y certificacion de sus componentes que han servido de gran apoyo tanto al
mando, en el ambito de la instruccion y el adiestramiento (I/A); como a los centros
docentes militares (CDM), en el ambito de formacion de los componentes de las escalas
de Tropa, Suboficiales y Oficiales. Estos nuevos métodos de ensefianza, basado en
plataformas virtuales de aprendizaje, Learning Management Systems (LMS) en inglés,
han facilitado a sus usuarios la adquisicion y/o actualizacién de conocimientos a distancia
(Fernandez-Pampillén, 2009). Gracias a ellas, sin ir mas lejos, los Caballeros y Damas
Cadetes que conformaban la Academia General Militar (AGM) durante el pasado curso
2019-2020 pudieron continuar con su formacién como futuros Oficiales del ET y la
Guardia Civil a pesar del confinamiento derivado de la pandemia causada por la
Coronavirus Disease 2019 (COVID-19).

Por ello, en el presente trabajo de fin de grado (TFG) pretendo realizar una aportacion de
interés en la formacidn de los militares que formen parte de las Unidades Acorazadas del
ET, en especial para los tripulantes de carro de combate (CC) Leopardo 2E, creando para
ello un LMS donde puedan acceder a toda aquella documentacion que necesiten en lo
referente a su carrera militar como “carristas”.

Dicha plataforma contendré informacién acerca de los diferentes cursos de formacion que
se pueden y/o deben realizar en cada uno de los puestos tacticos de la tripulacion, asi
como los niveles de certificacion a los que los tripulantes pueden optar, sus caracteristicas
y requisitos. Ademas, contendra otros recursos digitales que podran consultar para
perfeccionar sus conocimientos acerca del carro, tales como archivos multimedia o
documentacion de diversa indole. También contard con herramientas para que los
usuarios puedan autoevaluarse, con el objetivo de que puedan realizar un pronostico de
su ritmo de aprendizaje.

El LMS, ademas, esta previsto que pueda ser integrado en otras plataformas ya existentes
en el MINISDEF, de modo que sirva como base sobre la que se puedan realizar futuras
aportaciones, por parte de personal civil y militar del Ministerio, que permitan aun mayor
preparacion, especializacion y adaptacion a nuevos medios y sistemas de armas por parte
de nuestros soldados.



Abstract

During the last two decades, the accelerated evolution of information and communication
technologies and, especially, the development of cyberspace, as well as the easier access
to its content, have led to the emergence and implementation in the Army of new methods
of teaching, learning, improvement, evaluation and certification of its components. They
have served as a great support to both the command in the field of instruction and training,
as well as to the military educational centers in the field of education of the components
of the Troop, NCO and Officer scales. These new teaching methods, based on Learning
Management System, have made it easier for their users to acquire and/or update
knowledge not on site (Ferndndez-Pampillon, 2009). Thanks to them, without going
further in time, Cadet Ladies and Gentlemen who were formed in the General Military
Academy during the past academic year 2019-2020 were able to continue their education
as future Army and Civil Guard Officers despite the confinement caused by the COVID-
19 pandemic.

For this reason, in the present end-of-degree project | intend to make a contribution of
interest in the training of the military who form part of the Armored Units of the Army,
especially for the crew members of the Leopardo 2E fighting tank, creating for this
purpose an LMS where they can access all the documentation they need regarding their
military career.

This platform will contain information about the different training courses that can and/or
must be carried out in each crew's tactical positions, as well as the certification levels to
which the crew members can apply, together with their characteristics and requirements.
It will also contain other digital resources that can be consulted to improve their
knowledge about the tank, such as multimedia files or documentation. It will also have
tools for users for self-evaluation, so that they can see their learning pace.

The LMS is also planned to be integrated into other platforms already existing in the
Defense Ministry, so that it will serve as a base where future contributions can be made
by civilian and military personnel of the Ministry, allowing greater preparation,
specialization and adaptation to new means and weapon systems by our soldiers.
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Lista de Acrénimos

AEC Area de evaluacion y certificacion

AFT Area de Formacion Tactica

AIT Area de Instruccion Técnica

AT Tirador (de carro de combate)

AUD Dolar australiano

cC Carro de combate

C/C Contra-carro

CD Conductor

CENAD Centro Nacional de Adiestramiento

Cia Compaifiia

CIATAM Curso de Instructor Avanzado de Tiro, Armamento y Material

CDM Centros docentes militares

CMT Campos de maniobra y tiro

COVID-19 | Coronavirus Disease 2019

CuUD Centro Universitario de la Defensa

C2 Mando y control (command and control)

DAFO Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

EAO Ensefianza asistida por ordenador

ET Ejército de Tierra

FUP Fuerzas Pesadas

GIUACO Grupo de Instruccién de Unidades Acorazadas

GU Grandes Unidades

1A Inteligencia artificial

I/A Instruccion y adiestramiento

IAT Instructor avanzado de tiro

INTEF Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y Formacién del
Profesorado

JC Jefe de carro

LCR Certificacion CR limitada

LIVEX Ejercicio real (live exercise)

LMS Learning Management System

MADOC Mando de Adiestramiento y Doctrina

MINISDEF | Ministerio de Defensa

NBQ Nuclear, bacteriolégico y quimico

PEST Plan de estudios

PLM Plana Mayor

PU Pequefas Unidades

RC Radiocargador

RDD Recurso didactico digital

SCCR Sistema de Certificacion de la Preparacion para el Combate

SIGT Subgrupo Tactico

STO Simulador dindmico de torre

TFG Trabajo de fin de grado

TIC Tecnologias de la informacion y la comunicacion

TOA Transporte Oruga Acorazado




TTP

Técnicas, tacticas y procedimientos

TVITRP Test de verificacion de la instruccion de tripulacion
UCDT Unidad de control de la direccién de tiro

UCT Unidad de control del tirador

UPA Unidad de potencia auxiliar

UPRC Unidad de presentacion del radiocargador

VCI Vehiculo de combate de infanteria




Capitulo 1. Introduccion

Ambito de aplicacidn

El desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) han propiciado
la aparicién, en el marco de la ensefianza, de nuevas herramientas educativas que
permiten a los alumnos la comprension y adquisicion de conocimientos para su posterior
evaluacion, presencial o no. Como explica Quiralte (2018), estas herramientas son las
plataformas virtuales de aprendizaje, o e-learning, y estan basadas en sitios web donde el
profesorado puede almacenar todo aquel material audiovisual que crea conveniente para
cumplir los fines ultimos de su labor como educadores.

En el marco de la docencia militar, los conceptos no difieren mucho del &mbito civil. El
Ministerio de Defensa (MINISDEF) cuenta con el objetivo de adaptarse a una sociedad
cada vez méas informatizada y que, especialmente, en este afio 2020 presente, ha visto
como la educacion a distancia ha ido ganando terreno a la presencial a pasos agigantados.
Cierto es que, en efecto, el curso 2019-2020 se vio obligado a adaptarse debido al
confinamiento que siguid a la declaracion del estado de alarma el dia 13 de marzo de
2020, pero este hecho acabara volviéndose una nueva realidad habitual tarde o temprano:
el contenido educativo audiovisual se impondra al papel de los clasicos libros de texto.

El presente Trabajo de Fin de Grado (TFG) pretende aplicar estos conceptos del Learning
Management System (LMS) a las necesidades de docencia del MINISDEF y, més
concretamente, enfocarlos hacia el laborioso proceso de aprendizaje que deben seguir las
tripulaciones de carros de combate. De este modo, las tripulaciones podran utilizarla de
manera complementaria a su implicita formacién presencial en el uso de los sistemas que
contempla un carro de combate (CC). El propoésito a posteriori del proyecto sera que la
tripulacién de los CC pueda cumplir con las siguientes expectativas:

- Adquirir conocimientos concernientes a la que sera su herramienta de trabajo
durante los proximos afios: el carro de combate, con el fin de que su preparacion
en la instruccion y adiestramiento (I/A) tenga un nivel 6ptimo.

- Conocer las misiones y habilidades que requiere el puesto tactico que ocupan
dentro de la tripulacion.

- Conocer sus posibilidades de mejora y perfeccionamiento, entre las que se
incluyen los distintos niveles de formacion que pueden alcanzar, los cursos a los
que tienen accesibilidad, etc.

- Desarrollar su capacidad de razonamiento y retencién de conocimientos mediante
la elaboracion de ejercicios de autoevaluacion.

- Debatir asuntos de actualidad en relacion con las nuevas tecnologias o nuevas
técnicas, tacticas y procedimientos (TTP) que pueden aplicarse al ambito de los
medios acorazados.
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Antecedentes

El MINISDEF cuenta ya con una plataforma virtual de aprendizaje, el denominado
“Campus Virtual de la Defensa”, donde el profesorado de los Centros Docentes Militares
(CDM) y los diversos cursos, generalmente no presenciales, pueden crear un curso virtual
con diversas finalidades u objetivos, enumerados en la guia del alumnado del Instituto
Nacional de Tecnologias Educativas y Formacion del Profesorado (INTEF)! (Figura 1-
1). Los usos que se le pueden dar a la plataforma son:

Expositor de contenidos, tales como documentos, apuntes y otros recursos, en
formato audiovisual, a los que el alumnado puede tener acceso.

Espacio donde los alumnos, no so6lo para el seguimiento de los contenidos del
curso sino también como lugar de debate y red social de aula (protegida y segura)
gracias a la utilizacion de los foros, chat, correo y mensajeria, entre otros.
Espacio de trabajo en el que los alumnos/as ademas de acceder a recursos y
documentacién, podran también acceder, realizar y entregar sus tareas al
profesor/a.

Espacio de trabajo colaborativo, ya que Moodle ofrece la posibilidad de crear y
organizar grupos de trabajo.

A Inicio @ Area personal  fiff Eventos B8 Mis Cursos  Legal E= Ocultar bloques  z¥

& > Cursos

» EJERCITO DE TIERRA

& Navegaciéon

& Pagina Principal
b Expandir todo )
@ Area personal

> Paginas del sitio

* ARMADA > Mis cursos

Cursos

» EJERCITO DEL AIRE

» SDGEM

» CESEDEN

» ORGANO CENTRAL

Figura 1-1. Interfaz del Campus Virtual del MINISDEF [campus.defensa.gob.es]

Objetivos del TFG

El objetivo principal de este TFG es la creacion de una plataforma virtual, denominada
“Tankus Virtual”, para lo que se necesitara, primero, cumplir con los siguientes hitos:

1.

Realizar un anélisis comparativo para encontrar el software mas idéneo para la
confeccion de la plataforma virtual de este proyecto.

Adquirir toda la informacion posible acerca de la tripulacion del CC y de sus
posibilidades y procesos de formacion.

L http://www.ite.educacion.es/formacion/materiales/184/cd/quiadelalumno/index.html
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3. Plasmar y distribuir esa informacion en la plataforma e-learning de modo que la
interfaz resultante sea comprensible e intuitiva.

4. Comprobar que la plataforma funciona correctamente y esta lista para su
aplicacion en la docencia militar.

Andlisis de viabilidad

La necesidad del ET de hacerse con una plataforma virtual de aprendizaje parte del reto
de adaptarse a las nuevas tendencias que la sociedad educativa esta desarrollando a lo
largo y ancho del espectro de la docencia.

Para el desarrollo de la plataforma, se han considerado dos LMS: Moodle y eXeLearning.
Estudiando las publicaciones de Gonzales y Vallejo (2019) para eXelLearning, y de
Dougiamas (2018) para Moodle, se llega a la conclusion de que los dos softwares son
bastante similares, por lo que conviene analizar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades (DAFO) de cada uno (Figuras 1-2 y 1-3) para la toma de una decision.
Como explica David Vara (2017), con ello podremos analizar las barreras que pueden
suponer, tanto uno como otro, para el proyecto, de modo que nos ayuda a llegar a unas
conclusiones finales sobre qué herramienta escoger para la elaboracion de la plataforma.

eXeLearning

Debilidades: ‘ Amenazas:

- Falta de familiarizacién con el uso No se ha detectado ninguna amenaza.
de este LMS.

- No es la herramienta mas completa
del mercado.

- Interfaz con carencias en el disefio. ‘

\ \\

-

Fortalezas: ' Oportunidades:
- Incorpora multiple herramientas - Posibilidad de incorporacion de
pedagdgicas de autoevaluacion. mejoras por parte de otro encargado

- Es gratuito y multiplataforma. accediendo al codigo fuente.
- Posibilidad de exportarlo en varios

‘ formatos.
|

| - Interfaz sencilla e intuitiva. \

Figura 1-2. DAFO de eXeLearning [Elaboracion propia]
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Moodle

Debilidades:

- No integra heramientas

pedagobgicas.

- Dispone de tantas herramientas de ) )
edicion que puede llegar a confundir - Fallos por caida del servidor

a personal no iniciado en disefios de central.
LMS.

- Requiere suscripciones temporales
| yde pago para su uso.

- Solo el administrador puede afiadir |
1l CUrso nuevo. ] \

Amenazas:

Fortalezas:

- Posibilidad de acceder alcontenido .
del curso en cualquier momento y

Oportunidades:
lugar.

- Mayor difusién del contenido al ser
una de los LMS con mayor nimero de
usuarios.

- Facilita la comunicacién entre
profesores y alumnos mediante
chats, foros, etc.

- Permite al alumno realizar
entregas elaboradas para su |
| evaluacion {

.

Figura 1-3. DAFO de Moodle [Elaboracién propia]

Una vez realizado el analisis de los DAFO, he considerado que la herramienta que mas
se ajusta a las necesidades actuales es eXelLearning por estas razones:

- Es el LMS més sencillo e intuitivo de utilizar. Aprender a utilizar Moodle, en
cambio, llevaria mas tiempo del disponible para el desarrollo del TFG.

- eXelLearning es gratuito, mientras que Moodle tiene un coste considerable para lo
que requiere la plataforma de este proyecto. Estamos hablando de que, para
aceptar a todo el personal que conforman todas las tripulaciones de los CC,
deberia de pagar mas de 1000€ al afio:

o EIET tiene un total de 327 CC entre los dos modelos de carros: el Leopard
2A4 y el Leopardo 2E. Cada carro lo compone una tripulacién de 4
personas, lo que hace un total de 1308 para cubrir todos los CC.

o Por otro lado, el dolar australiano (AUD) esté valorado, actualmente, en
0,60€, por lo que cada plan “Medio” de Moodle, que solo permite 500
usuarios, tendria un costo de 600€ (ver Figura 1-4).

13



Arrancador Pequeiio

$80 AUD /Afio $250 AUD /Afio $500 AUD /Afio $1000 AUD /Afio
—— L] L] ——
50 100 200 500
usuarios 200MB de usuarios 200MB de usuarios 400MB de usuarios 1 GB de
almacenamiento almacenamiento almacenamiento almacenamiento

Figura 1-4. Cuotas por los servicios de Moodle [Moodle.org]

o Por lo tanto, para cubrir a toda la plantilla de tripulantes de carro,
requeririamos un presupuesto de 1800€, el equivalente de escoger tres
planes medios.

- eXeLearning permite la edicion de la plataforma sin necesidad de utilizar el
lenguaje HTML de edicidn de paginas web. La herramienta permite archivar los
proyectos con la extension “.elp” (eXe Learning Project) para, posteriormente,
exportarlos en formatos, como SCORM 1.2 y SCORM 2004, que forman parte de
estandares educativos internacionales y que permiten la incorporacion del
contenido en otros LMS como Moodle. De esta forma, los avances realizados en
este TFG podrian ser incorporados al Campus Virtual de la Defensa, adquiriendo
asi, ademas, las mejores caracteristicas de esta plataforma.

- Este LMS permite la autoevaluacién por medio de herramientas pedagdgicas tales
como crucigramas, el juego del ahorcado, preguntas de verdadero o falso, textos
en los que hay que rellenar huecos, etc. (Anexo A).

Estructura de la memoria

La memoria del presente TFG se ha estructurado en cuatro blogues, empezando con una
breve introduccidn al proyecto y la presentacion de los objetivos que se han marcado para
el desarrollo del mismo. En el segundo capitulo, se expone toda la informacion
concerniente a la instruccidn y el aprendizaje de la tripulacion de CC. En el tercer capitulo
se describe el desarrollo general de la plataforma virtual de aprendizaje, explicando
brevemente cada una de las subdivisiones que lo componen. Por ultimo, en el capitulo
cuarto, se extrae una breve conclusion sobre todo el proyecto, asi como posibles lineas de
trabajo futuro en este ambito.

14



Capitulo 2. Instruccion de la tripulacién de un carro de combate.

La instruccion de una tripulacion de carro no es tarea sencilla, puesto que se requiere
mucho tiempo para alcanzar un nivel minimo de formacion. En concreto, para que un
carro se considere preparado para el nivel basico, el mas bajo de los tres que existen, cada
uno de sus tripulantes debe, también, haberlo alcanzado para su puesto tactico concreto.

Compaiiia de carros

Para entender mejor cOmo se instruye una tripulacion de carros, primero debemos conocer
la estructura organica de una Cia de CC. Una Cia de CC es mandada por un Capitan y se
compone de tres secciones de carros y la Plana Mayor (PLM).

PLM

D] N (O] I (D

Figura 2-1. Estructura organica de una Cia de CC [Elaboracion propia]

Cada una de las secciones de la Cia es mandada por un Teniente y se compone de cuatro
carros: uno para el jefe de la seccidn y los otros tres para cada uno de los pelotones, siendo
jefe de carro en cada uno de estos Ultimos un Sargento, jefe de pelotén. Por Gltimo, la
tripulacion de cada carro consta de un jefe de carro (JC), un conductor (CD), un
radiocargador (RC) y un tirador (AT). Contando con un carro binomio del Capitan, en
total la Cia cuenta con catorce carros y dos Transportes Oruga Acorazados (TOA): uno
para la carga de material y otro que ejerce de ambulancia.

Jefe de
Seccion

1¢" Peloton 2° Pelotdn 3¢ Peloton
Figura 2-2. Estructura organica de una Secciéon de CC [Elaboracién propia]
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A continuacion, basandonos en el Manual de Instruccion 6-102: Tripulacion del CC
Leopardo 2E, publicado en 2008 por el Mando de Adiestramiento y Doctrina (MADOC),
se describen las habilidades y las misiones que debe ser capaz de ejercer cada uno de los
tripulantes en su puesto tactico dentro del carro.

Jefe de carro

Como su nombre indica, ejerce el mando y control (C2) del carro. Por lo tanto, también
se encarga del control de su tripulacion. Especificamente, sus misiones como JC son:

e Indicar la direccion de marcha (6rdenes al CD).

e Seleccionar y adquirir objetivos, dirigir el fuego del carro y corregir el tiro.

e Mantener el enlace con el escalon superior (pelotdn con seccidn, seccion con
Cia, etc.) y entre carros.

e Efectuar la puesta en orden de combate del carro.

Las habilidades genéricas que debe tener el JC son:

e Controlar el funcionamiento de las transmisiones.

e Saber poner en funcionamiento el sistema de interfonia dentro del carro.
e Saber mover la torre y desconectar la corriente del carro.

e Instruir y adiestrar a su tripulacion.

e Saber manejar la cdmara térmica y el lanzaartificios.

De forma mas especifica, su puesto tactico le exigirad conocer en gran medida y manejar
con soltura los medios de C2 tales como el BMS-Lince o el terminal tactico, saber avistar,
distinguir y adquirir objetivos a través de los distintos medios de visidn, saber emitir una
orden de tiro y usar el control de fuegos y corregir los mismos.

Para ser JC, se debe haber realizado el curso de Capacitacion Integral para el Mando de
Unidades Acorazadas y Mecanizadas (CIMA), solo disponible para Oficiales y
Suboficiales (ver Figura 2-2). El curso, también llamado CIMA-Basico, prepara a los
cuadros de mando (CUMA) para el empleo en combate de los sistemas de armas de los
vehiculos acorazados y mecanizados (area de Instruccion Técnica) y para el mando
tactico de una unidad de entidad hasta Subgrupo Téactico (S/GT) (area de Formacion
Tactica). La duracion del mismo se estima en tres meses no continuos, empezando el mes
de septiembre y terminando el mes de febrero del afio siguiente.
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Curso Area Modulo

Instruccion Plataforma

~ Instruccién Técnica Instruccion Jefe Tripulacién

Instruccion Tiro

Formaciéon Mando Pn / Sc.

Formacion Téctica

) CIMA Basico Formacién Mando Sc / SGT

Control

Evaluacion y Certificacion

Evaluacién \

Certificacion 1

L \ %
S < <

<. = ~

Figura 3-3. Estructura general del curso CIMA [MADOC]

Un JC puede realizar, ademas, el Curso de Instructor Avanzado de Tropas Acorazadas y
Mecanizadas (CIATAM), antiguamente conocidos como instructores avanzados de tiro
(IAT). ElI CIATAM les permitira desarrollar y dirigir los procesos de instruccion y
planificacién del tiro del CC dentro de su Unidad, planificar y realizar las tareas de
homogeneizaciéon y puesta a cero del armamento principal y organizar y dirigir los
ejercicios de tiro.

Por ultimo, un JC puede ser evaluado por dos 6rganos diferentes para acreditarle con unos
ciertos niveles de formacién: por un lado, el MADOC le evalta para su puesto tactico
como JC, y que explicaremos mas adelante; por otro lado, el érgano de Fuerzas Pesadas
(FUP), del que dependen las unidades acorazadas y mecanizadas del ET, desarrolla un
Sistema de Certificacion de la Preparacion para el Combate (SCCR).

Sistema de Certificacion de la Preparacion para el Combate

Seguin la Norma General 301/10 del Organo de Fuerza Terrestre (FUTER), publicada en
2014, acredita a los JC para operar los sistemas de armas del CC sin necesidad de ser
supervisado por personal que haya hecho el CIATAM. Establece sucesivos niveles de
certificacion que acreditan el grado de pericia alcanzado por el JC, enumerados a
continuacion:

1. Certificacién CR limitada (LCR). Habilita al JC para el empleo del sistema de
armas sin la supervisién de un instructor. Indica que posee las capacidades basicas
para desarrollar cualquier actividad en el correspondiente sistema de armas, a
excepcion del tiro con fuego real.

2. Certificacion CR1. Habilita al JC para el empleo del sistema de armas en cualquier
situacion, pudiendo actuar de forma auténoma. Indica que posee las capacidades
basicas para desarrollar cualquier actividad en el correspondiente sistema de
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armas, incluido el tiro. La certificacion puede ser convalidada con el curso CIMA
y el antiguo curso IAT bajo una serie de condiciones (ver Figura 2-3).

3. Certificacion CR2. Con las mismas habilitaciones que la certificacion CR1,
acredita un grado de experiencia suficiente para operar el sistema de armas con
un alto rendimiento. Permite actuar como supervisor, instructor o evaluador de
otro JC con CR1. Se permite su convalidacion con el antiguo curso IAT bajo una
serie de condiciones (ver Figura 2-3).

4. Certificacion CR3. Los que posean este nivel disfrutan de la misma habilitacion
que la CR2, lo que les permite actuar como supervisor, instructor o evaluador de
otro JC con CR2 y CRL1. El alto grado de experiencia adquirido en el manejo del
sistema de armas acredita también su capacidad para operarlo con Optimo
rendimiento.

5. Certificacion CRX Plus. Este nivel de certificacion esta reservado a aquellos que,
habiendo sido acreditados como CR1, CR2 o CR3, hayan estado bajo fuego hostil
constituyendo o encuadrados en unidades acorazadas.

Todas estas certificaciones se podran mantener siempre y cuando no se abandone el
puesto tactico de JC durante méas de un afio. La pérdida de la certificacion, en ese caso,
sera de forma progresiva. Es decir, si un JC tiene la CR2 y estd mas de un afio fuera de
su puesto tactico, pasara a ostentar la CR1. Si dicha condicién continGa durante otro afio
mas, pasara a tener la LCR.

OBTENCION MANTENIMIENTO|| PERDIDA RECUPERACION || CONVALIDACION
- Test conocimientos .
e . - Ausencia PT L
LCR - Actividades IAE - Permanencia en Puesto ———— | | Test conocimientos - Acreditar el Curso CIMA en
Tactico (PT) P ——— - Actividades IAE los dos dltimos afios.
- Pérdida nivel CR1
- Test conocimientos
. - Acreditar el Curso CIMA
- Actividades IAE : - Ausencia PT - Test conocimientos | ditimo af |
CR1 | | - Ejercicios de Tiro : ?:m.‘a"em'a enPuesto || continuada xmés | | _ acyyiades iAE e e
ctico (PT) de un afio o Curso |AT en los dos
——— | - Ejercicios de Tiro Gltimos afios.
- Pérdida nivel
- CR1 acreditado x 1 afio - CR1 acreditado x 6 meses
= Tes_l _cnncnimientos ) - Ausencia PT - Test conocimientos
CR2 - Actividades IAE - Permanencia en Puesto ) - Actividades |AE - Acreditar el Curso IAT en
v " continuada x mas L
- Ejercicios de Tiro Tactico (PT) e - Ejercicios de Tiro el ditimo afio.
- Pérdida nivel CR3
-CR2 acred@go x 3 afios 7 - Ausencia PT - CR2 acreditado x 1 afio
- Test conocimientos - Permanencia en Puesto - - Test conocimientos
CR __ " continuada x mas
3 || - Actividades 1AE Tactico (PT) D - Actividades IAE
- Ejercicios de Tiro - Ejercicios de Tiro

Figura 4-4. Tabla-resumen de las certificaciones de FUP [FUTER]

Radiocargador

Es el responsable del manejo tanto de las transmisiones del carro como de activar y
calibrar la posicion de carga de los proyectiles para el tiro. Especificamente, sus misiones
como RC son:

18



Manejar los sistemas de bloqueo, estanqueidad y de proteccion contra ataques de
tipo nuclear, bacteriolégico y quimico (NBQ) de la torre.

Saber manejar la ametralladora coaxial en sus diferentes modos de
funcionamiento y la ametralladora antiaérea.

Manejar la unidad de control del sistema antiexplosiones y el extintor portatil de
la torre del carro.

Manejar la unidad de presentacion del radiocargador (UPRC).

Manejar de la fuente de alimentacion de corriente continua y sus elementos.
Comprobar los indicadores del freno izquierdo del cafién.

Las habilidades con las que debe contar el RC cuando ocupa dicho puesto tactico son:

Conocer el sistema principal de disparo del carro, de modo que sepa emplear todos
sus elementos sin problema (ventilador del extractor de gases, palanca de apertura
manual, estibacion de la municion en la santabarbara, seguro del arma, etc.).
Saber distinguir entre los diferentes tipos de municion.

Observar y adquirir posibles objetivos aéreos.

Adicionalmente, se le podran pedir misiones mas genéricas que también pueden cumplir
otros tripulantes del carro, como saber utilizar el mecanismo de movimiento de
emergencia de la torre o la puesta en servicio del carro.

Conductor

Como su nombre indica, es el tripulante que se encarga de la conduccién del carro. Sin
embargo, aparte de las labores propias de un conductor, como el manejo de las luces y
los frenos o el conocimiento de las normas de circulacion, su puesto tactico le exige ser
el responsable de:

Manejar la unidad de potencia auxiliar (UPA) del carro.

Emplear el mando de la valvula de drenaje de la cAmara de personal.
Abrir la escotilla de emergencia.

Estanqueizar y preparar la barcaza para ambiente NBQ.

Emplear el desconectado de emergencia de la torre.

Un CD debe tener, ademas, las siguientes habilidades especificas de su puesto tactico:

Saber conducir por todo tipo de terrenos y en diferentes ambientes climaticos, de
visibilidad y funcionamiento, asi como saber aprovechar el terreno para una
conduccion més tactica.

Ocupar y salir de posiciones de tiro.

Saber preparar el CC para vadeo o inmersion o para evitar obstaculos de diversa
indole.

Saber actuar ante la extraccién de un proyectil con atacador.

Estar instruido en la apreciacion de distancias.

Saber participar en la adquisicion de objetivos en situaciones de baja visibilidad.
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En situaciones mas genéricas, se le podra pedir que sepa evaluar y corregir el tiro, que
conozca los procedimientos de la puesta en marcha y mantenimiento del carro, que sepa
manejar la interfonia de este y que sepa reaccionar ante distintas amenazas y tipos de
fuego.

Tirador

Es el principal encargado de realizar los fuegos con los sistemas de armas del CC. Entre
sus misiones especificas, ademas, se encuentran:

e Manejar la unidad de control de tirador (UCT) y la de control de la direccion de
tiro (UCDT).

e Activar los escudos balisticos del periscopio del CC.

e Manejar la caja de control de la torre y de los mandos de emergencia.

e Realizar barridos de sector.

e Comprobar el indicador de freno derecho del cafion.

Su puesto téctico le exige tener las siguientes habilidades especificas, principalmente:

e Estar familiarizado con el manejo del periscopio y el telescopio, lo que implica
ajustar sus elementos de punteria en funcion del tipo de municion a emplear.

e Saber manejar los mandos de azimut, elevacion y selector de distancia para la
homogeneizacion del tiro.

e Saber hacer uso de la UCT y la UCDT, lo que muchas veces implica manejarlas
mientras se esta observando al objetivo por el periscopio.

e Introducir los valores de altitud, viento, temperatura de la polvora, temperatura
exterior, distancia manual.

e Saber interpretar los datos que nos proporciona la direccion de tiro a través del
selector de parametros de la UCDT.

e Ser capaz de efectuar punteria a blancos designados mediante cartas de tiro y en
condiciones climaticas adversas, asi como realizar un seguimiento del mismo.

e Determinar distancias a la estima o mediante laser.

e Saber manejar los canales diurno y nocturno con los campos ancho y estrecho.

e Saber efectuar el tiro en condiciones de fallos técnicos (fallo del laser, dafios en
el periscopio, etc.).

Método de instruccion por fases

Para instruir a una tripulacion del CC, segun se explica en el Manual de Instruccién 015:
Procedimiento de instruccion del CC Leopardo 2E, publicado en 2017 por el MADOC,
se sigue un escalonamiento en tres fases con un orden l6gico ascendente, empezando por
las tareas individuales mas sencillas y acabando por las colectivas mas complejas. Las
tareas y aspectos a instruir se complican a medida que la tripulacion va adquiriendo
niveles de formacion.
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Los puestos tacticos de JC y AT pueden alcanzar hasta tres niveles de formacién
diferentes. Ademas, se remarca la diferencia entre la forma de adquisicion estos niveles:
en plataformas virtuales o en el campo de tiro. La tripulacion al completo alcanza un nivel
de formacion cuando, una vez que el JC y el AT han adquirido este, la tripulacion es
evaluada para dicho nivel. Es decir, aunque el RC no tenga un nivel especifico, debe ser
capaz de responder a las exigencias de la evaluacion de la tripulacion.

En cada Unidad Acorazada, los responsables de evaluar y determinar si los tripulantes
estan o no preparados para ostentar un nivel son aquellos Capitanes y Sargentos Primero
pertenecientes a dicha Unidad que hayan realizado el CIATAM. Sin embargo, quien
certifica que estos realmente lo tienen es el personal que haya realizado el CIATAM del
Grupo de Instruccion de Unidades Acorazadas (GIUACO), que se encuentra en el Centro
Nacional de Adiestramiento (CENAD) San Gregorio, en Zaragoza. Esta certificacion se
adquiere al superar el Test de Verificacion de la Instruccion de Tripulacion (TVITRP).

Las fases de instruccion, los niveles de formacién de la tripulacion y los test que los
certifican son:

1. Fase primera hasta adquirir el nivel basico. Los ejercicios a superar se ejecutan en
condiciones Optimas: el carro opera sin fallos, las condiciones meteoroldgicas son
favorables y el enemigo no reacciona al avistar a nuestra unidad. Se evaltan tareas
como la puesta en marcha del sistema, la identificacion del enemigo y
discriminacion de la mayor amenaza y utilizando las diferentes Opticas, el
seguimiento del blanco, el empleo de los diferentes sistemas de armas y de la
municién adecuada y la introduccion de datos en las diferentes unidades de control
del carro. Para evaluar esta fase en el GIUACO, se realiza el TVITRP-2.

2. Fase segunda hasta adquirir el nivel intermedio. Los ejercicios de esta fase se
desarrollan con el carro propio en condiciones técnicas degradadas (fallos en el
funcionamiento del sistema, dptica dafiada, fallo del laser, etc.) y conocidas por
la tripulacion, en condiciones meteoroldgicas adversas y con reaccion por parte
del enemigo. Los ejercicios a superar se centran en realizar los procedimientos de
combate correctamente ante esta situacion: la apreciacion de la distancia, la
aplicacion de los procedimientos de emergencia del vehiculo y el seguimiento del
blanco empleando las diferentes Opticas. Se realiza el TVITRP-1 en el GIUACO
para su evaluacion.

3. Fase tercera hasta adquirir el nivel avanzado. En esta fase, la tripulacion no conoce
las condiciones degradadas en el carro, en condiciones meteoroldgicas adversas y
con un enemigo que tiene una mayor velocidad de reaccion ante nuestra presencia.
El carro propio, al ser alcanzado por el enemigo, sufre dafios que degradan ain
mas su condicién. Pretende buscar una mayor rapidez en los procedimientos de
ataque y una mayor precision en el tiro. Se evalla realizando el TVITRP-O0.

El proceso de instruccion del puesto tactico de una tripulacién comienza en las aulas de
ensefianza asistida por ordenador (EAO) y continda en los diferentes simuladores, donde
se aprenden todas las TTP antes de pasar al Gltimo de los estadios: la I/A sobre un CC
real (ver Figura 2-4).
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EAO (Aula) SIMULADOR de TORRE
- STEEL BEASTS CCREAL
4

Figura 5-5. Proceso de instruccion de un puesto tactico [MADOC]

Evaluacién y verificacion

También explicado en el Manual de Instruccion 015, la evaluacion y verificacion para
superar las diferentes fases puede realizarse, de forma independiente, tanto para los
sistemas de simulacién como para el campo de tiro. Es decir, un tirador del carro puede
tener el nivel basico en el campo de tiro y el nivel intermedio en el simulador. Sin
embargo, siempre es recomendable haber superado una fase en el simulador antes de
superar la misma en el campo de tiro.

En el caso concreto de la evaluacion y verificacion en las plataformas virtuales, el que se
emplea para ello es el simulador dinamico de torre (STO), una réplica de la torre de un
CC Leopardo 2E con, practicamente, todos los componentes y unidades de control
necesarias para realizar un ejercicio de tiro. Dicho simulador, tras realizar cada ejercicio,
nos dard una nota automatica atendiendo a aspectos tales como el tiempo de ejecucion, la
precision del tiro, los dafios sufridos en el carro, etc. Esta nota de evaluacion del ejercicio,
en realidad, sirve de apoyo al IAT para su valoracion personal. Ademas, en dicho
simulador se permite volver a evaluar a un tripulante que se considera que ha perdido la
aptitud para ese nivel.
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Capitulo 3. Desarrollo de la plataforma virtual de aprendizaje

Arquitectura

Antes de comenzar a desglosar la plataforma, hay una serie de conceptos que debemos
definir para entender la arquitectura que sigue esta (Figura 3-1).

Como explican Chaudhary, Guimera y Ruiz (2010), una plataforma virtual se puede
dividir en tres modulos o capas: el mdédulo de soporte, el mddulo de desarrollo y el
maodulo de aprendizaje. En cada uno de estos modulos se encuentra el espacio donde los
diferentes tipos de usuario pueden interactuar con la plataforma. Ademas, cada capa se
encuentra integrada en jerarquicamente en capas de &mbito superior. Ello implica que las
capas mas grandes tendran sus herramientas y propiedades especificas y, también, las de
las capas jerarquicamente inferiores. Por ejemplo, el administrador puede realizar sus
tareas de gestion del LMS vy, a su vez, también puede acceder a los diferentes cursos,
como si fuera un alumno, o ver los alumnos matriculados en un curso concreto, como Si
fuera un profesor de dicho curso. Los mddulos que conforman una plataforma se
describen a continuacion:

e Moddulo de soporte: incluye al administrador de la plataforma, las bases de datos
y todos aquellos softwares de LMS que utiliza como herramientas. El
administrador puede trabajar sobre un LMS directamente o apoyarse en otros,
Ilamados satélites, para trabajar con aspectos que el principal no incluye.

e Moddulo de desarrollo: en él se integran el profesorado, el repositorio de recursos
didacticos digitales (RDD), las herramientas para gestionar estos y el espacio
donde se desarrollara su actividad docente.

e Moddulo de aprendizaje: integra al alumnado y el espacio web donde pueden
interactuar con las diferentes actividades docentes. También incluye la biblioteca
virtual, que enlaza con el repositorio, de modo que el alumnado pueda acceder a
RDD més allé de los que dispone en sus cursos.

Administrador
de la plataforma

CAPA DEL Herramientas de gestian
— CAPA DEL PROFESORADO

del software

ALUMNADO
Cursos |
\ ] Herramientas
~ =\ _Herram]gntas de satélite
A integracion de los
U RDDs |
e A \
Biblioteca | — v s

.

/

virtual Base de datos/
Sistema de

TN,
I-' o0 /
\ A almacenamiento

\ e AN
NN

Profesorado \\ -

‘ “J Herramientas

de creacidn de
Herramientas de

RDDs
Otros | gestidn del espacio de PLATAFORMA

recursos ensefianza VIRTUAL
N ——

Figura 3-1. Arquitectura de una plataforma virtual [Elaboracion propia]
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Desde el punto de vista didactico, la plataforma deberia contar con las siguientes
herramientas para cada tipo de usuario:

e Para el administrador: herramientas de gestion del LMS y del resto de médulos y
cursos de la plataforma, y de control y gestion de los usuarios presentes en cada
uno de los cursos en términos cuantitativos, donde se le permita visualizar, por
ejemplo, el nimero de alumnos, el consumo de almacenamiento interno, etc.

o Parael profesorado: herramientas de disefio del espacio de ensefianza y de gestion
de su propio espacio, donde pueda llevar un control, por ejemplo, de las altas y
bajas, de la fecha de Ultima conexion de cada alumno, etc. Ademas, aquellas que
le permitan integrar material desde el repositorio y gestionar los foros y tablones
de anuncios donde realizar los comunicados concernientes al curso.

e Para el alumnado: aquellas que le permitan un normal desarrollo de su actividad
estudiantil, como el acceso los cursos en los que esta inscrito, a la biblioteca
virtual o a los foros de dudas y/o debates. También debe contar con herramientas
que le permitan la gestion de su propia cuenta como estudiante: cambios en la
clave de acceso, datos personales, foto de identificacion, etc.

Desarrollo

En esta seccion del capitulo, se explica el contenido de las diferentes secciones que
conforman la plataforma virtual, que se estructura segn se muestra en la Figura 3-2. En
ella, podemos comprobar que la plataforma sigue un desglose tradicional e intuitivo que
parte desde lo general a lo especifico. El desarrollo del contenido ha sido posible gracias
a las pautas que eXelearning posee en su sitio web y a las explicaciones de Cubero
(2008).

Cada uno de los componentes de la tripulacion del CC encontrara en sus respectivas areas
de interés la linea que debe seguir en su progreso de formacion. Es decir, cada tripulante
podré visualizar, en sentido descendente, las oportunidades de formacion que tiene para
su puesto tactico concreto. Por ejemplo, en el caso del JC, el usuario primero vera que
debe realizar el curso CIMA, maés tarde vera que tiene la oportunidad de realizar el
CIATAM, y, por ultimo, encontrara los procesos de certificacidn para su puesto tactico y
los diferentes niveles en los que puede estar certificado por MADOC.

No se han considerado para esta plataforma los niveles adquiridos en la certificacion
SCCR expedida por FUP dado que esta tiene un alto componente practico y su contenido
teorico es extraido de otros cursos, como el CIMA o el CIATAM.
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Figura 3-2. Estructura de la plataforma [Elaboracién propia]

Tripulacion de carro
Jefe de vehiculo

Dentro de esta seccidn se describe la formacion que puede adquirir el JC del carro de
combate. Esta, como hemos comentado en el capitulo anterior, tiene una parte que es
obligatoria para ejercer de JC y otra que es opcional, disponible para aquellos que quieran
especializarse en nuevas aptitudes y niveles de certificacion:

Curso CIMA

Como se explica en la Accidén Formativa sobre el CIMA, publicado por el MADOC en
2019; y puede ver en la Figura 3-2, el curso CIMA se divide en tres areas: el Area de
Instruccion Técnica, el Area de Formacion Téctica y el Area de Evaluacion y
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Certificacién. A su vez, cada una de estas se divide a su vez en Modulos, los cuales tienen
una parte tedrica y una parte practica.

Empezando por el principio, a la pagina principal del curso CIMA se le ha afiadido un
fichero donde se han incluido estos elementos (ver Figura 3-3):

1. Normas del curso CIMA, donde, ademés de adjuntar el documento que recoge
todas ellas, se ha afadido el objeto del curso, una serie de definiciones
concernientes al temario del curso y la informacion adicional que he considerado
necesaria.

2. Estructura del curso, donde se ha adjuntado un documento en formato PowerPoint
donde se expone esta y, ademas, la duracion del curso, el nimero de sesiones por
area, etc.

% 1. Normas del curso de Capacitacién Integral para el Mando de Unidades Acorazadas (CIMA)

Objeto delcurso Definiciones  Informacion adicional

Desarrollar una actividad de I/A dirigida a mejorar los capacidades de los Cuadros de Mando destinados en Unidodes de Fuerzos Pesadas para el empleo
an combote, o plend capacidod, de los Sistemos de Armas principales de dotacidn en los Unidodes Mecanizadas y Acorazados, y para el Mondo Tactico de
Unidades de entidod Peloton, Seccion o Subgrupo Tactico, segun corresponda

+ Norma 501-14 (CIMA)pdf (Veniong nueva)

% 2. Estructura del curso

ctura curso CIMAppix (Ventana nueva)

Figura 1-3. Seccién ""Curso CIMA"™ [Elaboracion propia]

Dentro de la pagina del curso, se incluyen las tres areas en sus respectivas unidades. Del
mismo modo, cada una de estas unidades esta subdividida en secciones con el nombre de
sus respectivos modulos.

e Area de Instruccion Técnica, dividida a su vez en los modulos de instruccion de
plataforma, de jefe de carro y de tiro. Cada uno de ellos con su propio temario.

e Areade Formacion Téctica, donde se distingue entre la formacion de los Oficiales
y la de Suboficiales. Los primeros adquieren conocimientos en referencia a
unidades tipo Seccion y S/GT, mientras que los segundos adquieren una
formacion encaminada a unidades tipo Peloton y Seccion.

e Evaluacion y certificacidn, que incluye instrucciones en referencia al método de
evaluacion, ejercicios de autoevaluacion y un fichero para adjuntar las notas de
los test que se realicen a lo largo del curso.

Por ultimo, existe una pagina donde se explican los criterios de evaluacion, se muestra la
carga que tiene cada area dentro del examen, se exponen modelos de examenes y existe
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un fichero donde los profesores pueden cargar las notas de los test de evaluacion (Figura
3-4). Ademas, tiene una seccidn con ejercicios de autoevaluacion.

- Evaluacion y certificacion
OBJETO a

EI Mbdulo de Evaluacion comprende la realizacion de un Examen previo inicial en el gue se valoran los conocimientos de los Alumnos antes de iniciar las actividades. Al finalizar las
actividades se realiza un Test de conocimientos Tedricos y un Examen Préctico en Simulacion de Mando de Unidades Aco/Mz.,s en situaciones tacticas preestablecidas, ambos
orientados hacia los conocimientos, aptitudes, destrezas y capacidades considerados esenciales para el Empleo de la Plataforma y para el Mando de la PU.

@ TESTDE CONOCIMIENTO =]

@ EVALUACION DE SIMULACION a8

e B

Figura 2-4. Seccion "Evaluacién y certificacion” dentro de “curso CIMA” [Elaboracion propia]

CIATAM

Aunque el primer CIATAM no se ha realizado aun, en la convocatoria de este se explica
que se encuentra dividido en cuatro secciones: tres de ellas estan dedicadas a sus médulos
de formacion (sistemas de torre, instruccion avanzada de tiro y gestion de programas de
tiro) y una ultima dedicada a la evaluacion, donde se exponen los criterios de evaluacion
y existe un fichero donde los profesores pueden publicar las notas del curso.

Dentro de cada modulo, ademas del temario, se pueden encontrar una serie de ejercicios
de autoevaluacion, extraidos del Manual de Instruccion 014 (también conocido como
Manual del 1AT), basados en ejercicios de rellenar huecos con palabras claves, ordenar
tareas para realizar un procedimiento y test de verdadero/falso (Figura 3-5).

TR . El culote empuja @ los extraciores para que estos expulsen las levas de los extractores
TA S VIRTUAL

TR YLGRTE O Verdadero O Falso

JEFE DE CARRO

El “Scoring” es el escape de gases de propulsion por clgun defecto en la kanda de forzamiento del proyectil o en
el énima

O Verdadero O Falso

En nivel "Estabilizacion”, se debe apagar el PERI en el modo JVT/KW para que los datos de prediccion dindmica
posen por el EMES y no por el PERI Y evitor posibles errcres

O Verdadero O Falso

((g Rellenar huecos

Lea el pérrafo que aparece abajo y complete los polabras que faltan,

un cafén estd inoperativo cuando la corrosion cubre el \:I de la recamara o tiene una profundidad superior
a en algunos puntos o cuanda la corrosion externa del cafion supera el : o tiene una

profundidad superior a en algunos puntos.

Liarnamos [ | cuando el angulo de elevacion y direccion

coinciden con lo que se ve en el )
Sitenemos averla en lo compensacion por movimiento propio se pulsaria : tanto si el

objetivo estd parado come si estd en movimiento, de tol manera que la

Figura 3-5. Seccion ""Modulo 1: sistemas de torre” dentro de “CIATAM” [Elaboracion propia]
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Certificacion de puesto tactico

Dado que la certificacion de cada uno de los niveles solo se puede conseguir mediante la
evaluacion en simuladores y/o en el campo de tiro, en esta pagina se muestran los criterios
de evaluacion y certificacion, asi como los ejercicios en los que se debe evaluar un JC
para ser certificado en cada uno de los niveles.

Tirador, conductor y radiocargador

Estos tres espacios comparten una estructura comun (ver Figura 3-6): en ellos se pueden
encontrar las habilidades que se espera que tengan y las misiones que se les pueden
encomendar tanto individualmente como formando parte de la tripulacion. Ademas,
desde esos espacios podemos acceder al contenido didactico de cada uno:

e Por un lado, a la seccién dedicada al curso de formacion del puesto tactico, es
decir, el que tiene que realizar previamente a su incorporacion a dicho puesto,
donde el alumno puede encontrar el temario y ejercicios de autoevaluacién, como
por ejemplo uno dedicado a la identificacion de elementos de su puesto tactico en
el carro.

e Por otro, a la seccion destinada a la adquisicién de los niveles de acreditacion de
puesto, con una estructura similar a la anteriormente nombrada: exposicion de
criterios de evaluacion y verificacion, descripcion de cada nivel, los objetivos que
se esperan alcanzar para ser verificado y los ejercicios de evaluacion, tanto para
el STO como para el campo de tiro.

= TIRADOR
=) Curso de tirador de CC
- Autoevaluacion
=3 Certificacion de puesto tactico
- Nivel basico
- Nivel intermedio
- Nivel avanzado
=) CONDUCTCR
- Curso de conduccion de CC
- Certificacion de puesto tactico
=} RADICARGADOR
- Curso de radiocargador de CC

- Certificacion de puesto tactico

Figura 4-6. Estructura de las secciones dedicadas al AT, CD y RC [Elaboracion propia]

Sin embargo, la Seccion “TIRADOR” se encuentra mas desarrollada que las otras dos.
Esto se debe a que la formacion de un AT es mas técnica y se rige por unos criterios de
evaluacion mas concretos en cada uno de los niveles de su puesto tactico. Por ejemplo,
que la identificacion y adquisicion de un objetivo se realice en el menor tiempo posible
para cada uno de los sistemas de vision o que la desviacion al realizar el disparo no supere
una cierta distancia en metros.
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Niveles de tripulacion

Se ha creido conveniente dedicar una seccion aparte para que la tripulacion, en su
conjunto, pueda consultar el procedimiento de evaluacion que deben seguir, los ejercicios
que se les exigiran y los criterios que se seguiran para su evaluacion y certificacion de
cada uno de los niveles (ver Figura 3-5).

En esta, ademas, encontraremos anotaciones que sefialan el caso particular del RC, cuya
certificacion de puesto tactico se consigue durante la de la tripulacion, examinandola de
unos ejercicios que ya vienen marcados para este caso.

Por ultimo, también podremos encontrar el enlace a una presentacion que explica la
diferencia entre la certificacion de MADOC y el SCCR.

NIVELES DE TRIPULACION
)

i B
LAS TRIPULACIONES DE LEOPARDO 2E CUENTAN CON DOS ORGANISMOS PARA DETERMINAR LOS NIVELES DE INSTRUCCION Y CONOCIMIENTO DE ESTAS: MADOC
YFUP
EN EL SIGUIENTE POWERPOINT CONOCEREMOS LAS DIFERENCIAS ENTRE ESTOS.

:: NIVELES .odp (Ventana nueva)
EVALUACION DEL RADIOCARGADOR
El radiocargador serd evaluado en aquellos ejercicios que
vienen marcados en amarillo
1E3]
@ EUERCICIOS AREALIZAR a8

& LA TRIPUL RO DE COI RIP AV SCO .1.0na |

Figura 5-7. Seccién "NIVELES DE TRIPULACION” [Elaboraci6n propia]
Material adicional

Este espacio, situado al final del indice de la plataforma, esta dedicado a todos aquellos
recursos digitales que no necesariamente tienen que ser didacticos y que se pueden
considerar de interés para los alumnos (ver Figura 3-7). Podemos encontrar normas de
los diferentes cursos, recursos audiovisuales, presentaciones sobre el carro o sus sistemas
de armas, nimeros de la revista “Ejército” que hablen de la FUP, etc.

MATERIAL ADICIONAL e ¥ ol ‘

‘1| DOCUMENTACION ADICIONAL a

Aqui pociramos encontrar material complem

#+ CARRODE COMBATE LEOPARDO:

]| NoRMAS a

o

“T MANUALES

“T| CONTENIDO MULTIMEDIA

ENFRENTAMIENTO ENTRE CARROS EN SIRIA

Figura 6-8. Secciéon "MATERIAL ADICIONAL” [Elaboracion propia]
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Capitulo 4. Conclusiones y Trabajo futuro

Principales aportaciones

En este TFG, principalmente, se ha descrito el proceso de confeccidn de una plataforma
virtual de aprendizaje para la tripulacion de un carro de combate del ET, desde la
deteccion de la necesidad de disponer de ella hasta la practica finalizacion de la misma.
Para dicha labor, se han propuesto una serie de objetivos que se consideran cumplidos.
En primer lugar, se ha requerido un software especializado para ello, para lo que ha sido
necesario encontrar, comparar y escoger aquel que se ajustaba mejor a las necesidades
del &mbito de aplicacion del proyecto.

Para elegir la estructura y el contenido de la plataforma, ha sido necesario un proceso de
recopilacion de informacién que, generalmente, solo se puede encontrar en manuales
disponibles en las bibliotecas virtuales del MINISDEF o en la experiencia personal del
personal destinado en Unidades de la FUP. Ademas, mucha de esta informacion, en
especial aquella referente a la organica e instruccion de una Unidad Acorazada, se ha
plasmado en esta memoria con la finalidad de que un lector poco familiarizado con el
ambito militar pueda comprender mejor el contenido de la plataforma.

Una vez que se ha sintetizado toda esta informacion, ha sido necesario la elaboracion de
la estructura que seguira la plataforma, de forma que esta sea muy intuitiva para los
usuarios. Asi, cada uno de los componentes de la tripulacion sabra deducir, sin gran
esfuerzo, dénde puede encontrar la seccidn dedicada a su puesto tactico y, dentro de esta,
los diferentes cursos y procesos de certificacion que le sean necesarios. Después, ha sido
necesario distribuir la informacion disponible entre las secciones que componen la
estructura, de forma que en cada una haya una breve descripcion sobre qué proposito
puede esperar alcanzar el alumno en ella (descripcidn del curso, objetivos de la evaluacion
y certificacion, etc.). También, gracias a esta informacion, ha sido posible la elaboracién
de los ejercicios de autoevaluacion que permitan a los alumnos un mejor desarrollo de
sus conocimientos o el repaso de los ya impartidos.

Para concluir este proyecto, la plataforma virtual se ha transformado a formato HTML
para que, cuando se considere oportuno, se pueda proceder a su implantacion como
soporte a la docencia militar. Mientras tanto, se ha elaborado un formulario de encuesta
con el que se tratard de detectar cuanto podra ayudar, a los tripulantes de los carros, la
implantacion de esta plataforma (Anexo B). Ademas, la encuesta ayudara a establecer los
puntos fuertes y débiles de la plataforma, permitiendo a los encuestados responder sobre
qué es lo que mas y lo que menos les ha gustado, de cara a la introduccion de mejoras en
ella lo antes posible.

Trabajo futuro

En el momento en que la plataforma se haya implantado en el “Campus Virtual” del
MINISDEF, que trabaja bajo la licencia de Moodle, y se encuentre plenamente operativa
para su uso, podremos aplicar en ella todas aquellas herramientas de las que carece el
software eXelLearning, entre las que se puede destacar:
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- Elacceso a la plataforma con un perfil de usuario personal y privado que requiera,
ademas, una contrasefia de acceso.

- El requerimiento de una clave para darse de alta en los cursos pertinentes.

- Ladistribucion de los cursos en “clases”, de modo que se pueda llevar un mayor
control de los alumnos.

- Ladisponibilidad de foros de dudas y debates que fomenten el dialogo y mejoren
la relacion entre el alumnado y los profesores.

- Laposibilidad de que el alumno aporte documentos para su posterior evaluacion.

Con todo ello, sin lugar a dudas, la formacion de la tripulacion de CC alcanzara niveles
mas 6ptimos debido al rapido y fécil acceso que se tendra a la informacién de los cursos
y ejercicios a realizar. Se espera que los tripulantes puedan acabar su formacién con una
mejor preparacion que hasta ahora, de modo que los resultados sean muy positivos para
las necesidades de formacion que tiene el MINISDEF. Sin embargo, no debemos olvidar
que el propdsito ultimo de esta plataforma no es otro que ser un complemento a la
docencia del mando, una herramienta donde el profesorado militar pueda apoyarse para
la instruccion de sus alumnos, no un sustitutivo de esta, dado que nunca se debera perder
larelacion entre el mando y los subordinados que cohesionan tanto a las Fuerzas Armadas
espafolas y las hacen de las mas competentes alli donde se las requiere desplegar para
mantener nuestra paz y seguridad.
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Anexo A. Modelos de ejercicios de autoevaluacion
En este anexo se incluyen los diferentes modelos de ejercicios de autoevaluacion que

podemos encontrar en la plataforma virtual de aprendizaje desarrollada en este proyecto.
Lista desordenada

Lista desordenada -]

Procedimiento completo para hacer un "KW a un objetivo en movimiento.
Adelantar el reticulo para hacer prediccion dinamica a la estima
Pasar el integrador a la posicion intermedia
Sin soltar la toma de carga pulsar KW en |z base del mando del JC
Abrir fuego
Tirar laser
Apagar el PERI
Hacer KH
Hacer seguimiento al objetivo

Pulsar anulacién

Comprobar |

Figura en Anexo A.1-1. Lista desordenada [Elaboracion propia]

Este tipo de ejercicio, como su nombre indica, es una lista cuyo orden esta desordenado.
La finalidad es que el alumno sea capaz de reconstruir este orden. En caso de fallar, el
ejercicio le mostrara el orden correcto de la lista.

Puede ser empleado, como vemos en la figura superior, para que el alumno se autoevalle
de procedimientos que requieren una sucesion de acciones.

Rellenar huecos

El alumno debera deducir palabras, frases u oraciones que falten a partir de un texto o
una imagen. En caso de fallar, se le mostrara la palabra correcta, pudiendo ser configurado
para discernir entre mayusculas y minusculas o para aceptar un minimo de errores
ortograficos.

Este tipo de ejercicio puede aplicarse en actividades donde haya que conocer conceptos
concretos (Figura en Anexo A.1-2) o en aquellas enfocadas a la identificacion de medios
(Figura en Anexo A.1-3).
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? Rellenar huecos B

Lea atentamente y complete con las palabras gue faltan.

Sobre las medidas de seguridad del carro:

1. El freno de aparcamiento debe estar | .

2. La palanca selectora de marcha debe estar en |

3. El interruptor del |debe estar apagado.

Siempre gue se fije el cafion a las 0600, se abandone el CC o se deje paral

hay que : también la torre.
Para desconectar las baterias se quita primero el borne :

Durante el repostaje:

1. El motar y lal |deben estar apagados.

2. enclavada a las

3. Los depbsitos s6lo pueden llenarse, en tiempo de paz, hasta

|

Figura en Anexo A.1-2. Rellenar huecos [Elaboracion propia]

Escriba las partes sefialadas en la siguiente imagen: nimeros 6, 9, 10, 12, 15, 16, 17 y 18

Figura en Anexo A.1-3. Rellenar huecos para identificacién de medios en el puesto del cargador [Elaboracion
propia]
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Pregunta Verdadero-Falso

Estos ejercicios pueden ser empleados para que el alumno deduzca o razone si el
procedimiento o el término que se le pregunta es correcto o no. El profesor puede
introducir una retroalimentacion, por ejemplo, para las preguntas cuya respuesta sea
“Falso”, de modo que explique al alumno por qué lo es (ver Figura en Anexo A.1-4).

? Pregunta Verdadero-Falso

Tras la descarga de un artificio, es el jefe de carro el que debe inspeccionar ocularmente que no queda municién por consumir

O vVerdadero @ Falso

Incorrecto
Tras realizar una enfrada en posicion de tiro, serd el tirador el gue realice una carta de tiro

® verdadero O Falso
Incorrecto

La debe realizar el jefe de carro
La unidad de control de torre esta asignada al tirador.

O Verdadero @ Falso
Correcto

Esta asignada al jefe de carro.
Antes de iniciar el sistema de NEQ, |a torre debe estar apuntandoe a las 1130

® Verdadero O Falso

Correcto

Figura de Anexo A.1-4. Pregunta Verdadero-Falso [Elaboracion propia]
Preguntas de eleccion mdultiple

Ejercicios tipo test donde solo hay una respuesta correcta. Puede ser usado para que el
alumno sepa discernir entre términos muy parecidos en significado o procedimiento
(Figura de Anexo A.1-5).

"? Pregunta de Eleccidn Maltiple

¢QUE VALORES INTRODUCE EL TIRADOR MANUALMENTE EN LA UCDT?
() ALTITUD

() TEMPEXT
() TELEMETRO LASER

() DATOS ESTANDAR

@ HOMOGENEIZACION

(O SENSOR DE INCLINACION
() VIENTO

Opcidn correcta

Figura de Anexo A.5-5. Pregunta de eleccion multiple [Elaboracién propia]
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Anexo B. Encuesta final para mejorar la plataforma virtual

Con el objetivo de conocer los &ambitos que mejor se han detallado en la elaboracion de
la plataforma virtual de aprendizaje y mejorar, en un futuro, los que menos, se ha
elaborado una encuesta a la que se pretende que conteste el mayor nimero de personas

posible, principalmente miembros de tripulacién de los carros de combate.

Dicha encuesta se puede ver en las siguientes figuras:

PLATAFORMA VIRTUAL PARA EL
APRENDIZAJE DE LA TRIPULACION DE
CC

Se presenta el Caballero Alférez Cadete de Infanteria Pablo Morales Arandojo. Actualmente
me encuentro realizando mis practicas externas (PEXT) en el BICC del RAC "Cérdoba" N.°
10 de la Brigada "Guzmaén el Bueno' X. Durante dichas practicas, he estado desarrollando,
también, mi Trabajo de Fin de Grado (TFG) consistente en la plataforma virtual de
aprendizaje para la formacidn de la tripulacion de carros que acompafia a este formulario.

Tras haber navegado libremente por ella, se le pide que, por favor, rellene el siguiente
formulario.

*Obligatorio

Figura en Anexo B.1-6. Presentacion de la encuesta [Elaboracion propia]

;A\ qué escala perrenece?

QO Tropa

(O suboficiales

Q oficiales

;Qué puesto tictico ocupa en el carro? #
Q) Jefedecarro

QO Tirador

(O Radiocargador

(O conductor

Figura en Anexo B.1-7. Preguntas de la encuesta [Elaboracion propia]
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;Qué le ha parecido la intertaz de de la plataforma? Puede seleccionar varias opciones *

D Muy simple y rudimentaria

(J Muy sofisticada

(] intuitiva
(] viosa

(] Esta bien como esta

(J Necesita mejoras

De las secciones de cada puesto tactico, jcudl considera mas elaborada? *
O Jefedecarro

(O Tirador

(O Radiocargador

(O conductor

Figura en Anexo B.1-8. Preguntas de la encuesta [Elaboracion propia]

;Y cual menos?

(O Nada

Poco

O
(O Bastante
O

Mucho

;Considera aril la seccion dedicada a la evaluacion de cada puesto v de Ta eripulacion? *

(O si, mucho

(O s, aunque se puede mejorar
(O No, no la entendido

(O No, nada util

Figura de Anexo B.2-9. Preguntas de la encuesta [Elaboracion propia]
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;Le parece interesante la seccion dedicada al marerial adicional? ; Por que?

Tu respuesta

;Que opinion tiene de que se puedan incroducir ejercicios de auroevaluacion en la

plataforma? Escriba libremente =

Tu respuesta

;Que considera que se puede mejorar de la plataforma? Escriba libremente *

Tu respuesta

Figura de Anexo B.10-5. Preguntas de la encuesta [Elaboracion propia]
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