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RESUMEN

En la elaboracion de este trabajo se ha llevado a cabo la determinacion de las necesidades
logisticas del BIMT “Zamora” 1/29 para cumplimentar las misiones como Batallon Very High
Readiness Joint Task Force (VJTF). La Cumbre de Praga de 2002 decidi6 la creacién de la Nato
Reaction Force (NRF) como una fuerza de respuesta rapida, tecnolégicamente avanzada y capaz
de proporcionar una primera respuesta de la Alianza Atlantica ante una situacién de crisis. A lo
largo de los ultimos afios, el Ejército de Tierra espariol ha liderado el proceso evolutivo de la nueva
y reforzada Fuerza de Respuesta Aliada (eNRF). Este nuevo concepto, introducido tras la
aprobacion del Readiness Action Plan en la Cumbre de Gales de 2014 supuso un aumento de las
capacidades de la OTAN ante las nuevas amenazas surgidas, focalizandose en los desafios que
Rusia esta planteando en el Este de Europa. Uno de los pilares sobre los que se asienta el
Enhanced NRF (eNRF) es la VJTF, que se constituye como una fuerza conjunta de muy alta
disponibilidad; orientada a proporcionar la respuesta inicial de la Alianza en favor de la defensa
colectiva, como prueba de resolucion y disuasién. El BIMT “Zamora” 1/29 sera el Batallon que,
durante el afio 2021, encuadrado bajo la 66th Brigada de Infanteria Mecanizada del Ejército de
Turquia, formara parte de la Brigada VJTF-21.

Con la finalidad de proporcionar las directrices necesarias para la definicion y generacion
de los recursos materiales necesarios para cumplir las exigencias como Unidad aportada a la VJTF
2021, se ha llevado a cabo la recopilacion de informacion mediante las entrevistas realizadas a un
panel de expertos. Partiendo de una Orden de Generacion (OGEN) tipo, proporcionada por el
Director Militar que se ha adaptado con ayuda del personal competente, de diversas publicaciones
doctrinales y de las obligaciones surgidas con motivo de la COVID-19, a las necesidades logisticas
como Batallon VJTF. Asi pues, se fijaron los criterios para la elaboracion de las plantillas de
personal y material necesario, ademéas de los procedimientos para la cobertura y criterios de
sustitucion de material de esas plantillas, en torno a las capacidades a aportar como Batallon
VJTF.

Seguidamente, una vez determinadas las necesidades logisticas del BIMT “Zamora” 1/29
y tras establecer las coordinaciones pertinentes con la Nacion Anfitriona (HN), la Brigada turca,
que lidera este afio la Brigada VJTF y el Joint Force Command (JFC) Naples. Se analizaron las
herramientas de las que dispone nuestro Ejército para proyectar la carga; procediendo a
dimensionar el material, con la finalidad de distribuir la estiba en los medios disponibles,
considerando también la optimizacion de la distribucion mediante un software comercial.

Con el objetivo de dotar a dicha memoria de un caso préactico ante una activacion real
como Batallon VJTF, se ha tomado como base el despliegue en Rumania que la Brigada VJTF-21
llevara a cabo entre mayo y junio del préximo afio, con motivo del Ejercicio de Alerta Steadfast
Defender 21. Para ello, se ha procedido a analizar los riesgos derivados de este ejercicio en cuanto
al transporte de la carga y necesidades de material y personal; todo ello evaluado en funcion de
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como afectarian al cumplimiento de la mision. En este punto se ha tenido en cuenta la
armonizacion logistica que han llevado a cabo diversos elementos del BIMT “Zamora” /29 con la
nacidn anfitriona y con la 66th Brigada de Infanteria Mecanizada del Ejército turco.

Para la toma de decisiones de esta memoria, se han seguido herramientas de calidad y
decisién multicriterio, apoyadas por las directrices tomadas de las entrevistas realizadas al
personal experto, fruto de las lecciones aprendidas de anteriores despliegues y de las
comprobaciones que se realizaron “in situ” durante el periodo de Practicas Externas. Asi como
también de publicaciones doctrinales y manuales del Ejército de Tierra (ET) e informacion publica
de la OTAN y ejércitos aliados.

Finalmente se presentan una serie de conclusiones extraidas durante la elaboracion de
este trabajo. Ademas, diversos aspectos e ideas a mejorar que han ido surgiendo, de cara a futuros
despliegues, considerando las limitaciones y servidumbres logisticas con las que las Unidades
espafiolas deben lidiar a la hora de proyectar una fuerza a Zona de Operaciones (ZO).

Palabras clave: “Necesidades”, “Logisticas”, “VJTF”, “Materiales”, “Distribucion”.
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ABSTRACT

In the making of this work about the logistical needs of the BIMT “Zamora” 1/29 to complete the
missions as a VJTF Battalion have been determined. The 2002 Prague Summit decided the
creation of the NRF as a rapid response force, technologically advanced and capable of providing
the first Atlantic Alliance response ever in a crisis situation. Over the last few years, the Spanish
Army has led the evolutionary process of the new and reinforced Allied Response Force (eNRF).
This new concept, introduced after the approval of the Readiness Action Plan (RAP) at the 2014
Wales Summit, meant an increase in NATO’s capabilities against new threats, focusing on the
challenges that Russia is posing in Eastern Europe. One of the pillar on which the Enhanced NRF
is settled is the “Very High Readiness Joint Task Force” (VJTF), which is constituted as a joint force
of very high readiness, a five-seven NTM; aimed at providing the initial response of the Alliance in
favour of the collective defense, as proof of resolution and deterrence. The BIMT “Zamora” 1/29 will
be the Battalion that during the year 2021, framed under the 66t Mechanized Infantry Brigade of
the Turkish Army, will be part of the VJTF-21 Brigade.

In order to provide the necessary guidelines for the definition and generation of the material
resources that are necessary to meet the requirements as a contributed Unit to the VJTF 2021, it
has been carried out the collection of information through interviews with a panel of experts. Based
on a standard Generation Order, provided by the Military Director, which has been adapted with
the help of competent personnel, from various doctrinal publications and from the obligations
arising from COVID-19 to the logistical needs as the VJTF Battalion. The criteria for the preparation
of the necessary personnel and material were established, as well as the procedures for the
coverage and the criteria for the replacement of the personnel and the material according to the
capabilities to be contributed as a VJTF Battalion.

Then, once the logistical needs of the BIMT “Zamora” 1/29 have been determined and after
establishing the pertinent coordination with the HN, the Turkish Brigade, which leads the VJTF
Brigade and the JFC Naples this year. The tools available to our Army to project the load were
analysed, the material has been dimensioned, in order to distribute the stowage according to the
available options, considering also the optimization of the distribution through a commercial

software.

With the aim of providing this memory a practical case before a real activation as VJTF Battalion,
it has been taken as the starting point the deployment in Romania that the VJTF-21 Brigade will
carry out between May and June of the next year, on the score of the Alert Exercise Steadfast
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Defender 21. To do this, the risks derived from this exercise in terms of freight cargo and material
and personnel needs have been analysed; all of it evaluated based on how they would affect the
fulfilment of the mission. At this point, the logistical harmonization carried out by various elements
of the BIMT “Zamora” 1/29 with the host nation and with the 66t Mechanized Infantry Brigade of the
Turkish Army has been taken into account. For decision making in this section, quality tools and
multi-criterial decision have been followed, supported by the guidelines taken from the interviews
with the experts, as a result of the lessons learned from previous deployments and the checks that
were carried out “in situ” during the PEXT period. As well as doctrinal publications and manuals of
the Army and public information of NATO and allied armies.

Finally, a series of conclusions obtained during the preparation of this work are presented. In
addition, some aspects and ideas for improvement that have emerged, with a view to future
deployments, considering the limitations and logistical easements that the Spanish Units must deal
with when projecting a force to the ZO.

Keywords: “Needs”, “Logistical’, “VJTF”, “Material”, “Distribution”.
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1 Introduccion
1.1  Motivacion

La razon principal de la propuesta de este Trabajo Fin de Grado (TFG) emana del
encuadramiento del BIMT “Zamora” 1/29 en la Brigada 66th de Infanteria Mecanizada turca, unidad
marcada como Brigada VJTF-21. Por tratarse de algo real, la intencion de la Unidad en la que se
ha realizado este TFG, ha sido poner de manifiesto la inmensa labor logistica que conlleva formar
parte de dicha estructura multinacional, con las obligaciones en cuanto a cumplimiento de la mision
y los plazos temporales que ello implica. Puesto que el conocimiento y estudio del ambito logistico
es indispensable para el ejercicio del mando y la eficaz conduccion de las operaciones militares.

1.2 Ambito de aplicacion

Tomando como punto de partida que el BIMT “Zamora” I/29 se encuadra en la Brigada VJTF-
21 como un Batallén (Bon.) de Infanteria Motorizado. Las necesidades de material y personal
surgidas de este trabajo van focalizadas hacia el empleo unidades del mismo tipo que la estudiada.

En cuanto al analisis de los riesgos y necesidades de transporte del despliegue, este trabajo
podria ampliar su ambito de aplicacion a la proyeccion de cualquiera de las unidades espafiolas,
puesto que se han analizado los medios de distribucion y embalaje de la carga disponibles en
nuestro Ejército, en el Este de Europa que tengan que cumplir con un NTM' de 5-7 dias.

1.3  Objetivos y alcance del trabajo

El principal objetivo de este trabajo ha sido realizar una propuesta logistica valida y efectiva
para garantizar que el BIMT “Zamora” /29 cumplimente las misiones como Batallon VJTF. Con el
objeto de proporcionar las directrices necesarias para llevar a cabo la generacion y preparacion
de la Unidad que se integrara en la eNRF/VJTF21 se han abordado los siguientes aspectos:

> Analizar las exigencias de formar parte de la Brigada VJTF y las principales misiones que

puedan ser encomendadas.

> Determinar las plantillas de material y personal necesario, asi como los procedimientos

de cobertura de dichas plantillas en funcién de las capacidades a aportar. Analizando

1 Concepto conocido como Notice To Move (NTM), el cual se refiere al tiempo del que dispone una Unidad, desde
que se le da la orden de cumplir un cometido hasta que tiene que estar lista y preparada para desempefar tal
obligacién.
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simultaneamente los medios disponibles en la Unidad y la coordinacion logistica con la
Brigada turca y la Nacion Anfitriona.

> Dimensionar los recursos materiales necesarios, para distribuir la carga a proyectar, en

las diversas herramientas de las que dispone el Ejército de Tierra espafriol.

> Examinar los riesgos y necesidades logisticas, en caso de que el BIMT “Zamora” 1/29 sea
activado como Batallon VJTF, tomando como referencia el Ex. Steadfast Defender 21, que
la Brigada VJTF-21 efectuara en Rumania durante el afio proximo.

> Disponer las conclusiones y aspectos a mejorar que se han ido extrayendo a lo largo de

la elaboracion de la memoria.

En nuestro Ejército se define la logistica como “la rama del arte militar que planifica y ejecuta
las actividades necesarias para constituir y sostener las fuerzas en los lugares adecuados y los
momentos oportunos, en orden al cumplimiento de la mision”.[1] Por lo que, cabe destacar que las

exigencias logisticas ligadas al despliegue de un Batallén en ZO son inmensas.

Para la confeccion de este trabajo se ha puesto nombre y cuantificado, a los recursos
materiales necesarios para llevar a cabo las misiones como Batallén VJTF. Elaborando unas
plantillas de materiales, a raiz de las entrevistas realizadas a un panel de expertos, y partiendo de
una Orden de Generacién tipo proporcionada por mi Director Militar (DIRMIL), puesto que, al
tratarse de material clasificado, no se ha podido tener acceso a la OGEN original.

En este sentido se ha estudiado el procedimiento para la cobertura de los materiales, ademas
de los criterios de sustitucion, examinando los recursos disponibles y carencias de material en el
BIMT “Zamora” I/29. Una vez definidos los recursos materiales se ha efectuado su distribucion en
los medios que dispone el ET para su proyeccion a ZO.

En lo concerniente al personal, se ha procedido a ubicarlo en sus puestos tacticos, y en
consecuencia se ha extraido el manning (plantilla) de personal necesario para llevar a cabo el
despliegue. En consonancia, se ha procedido a extraer las vicisitudes derivadas del transporte en
cuanto a escolta de seguridad, conductores de vehiculos, acompafiantes y el grueso de la fuerza.
Es preciso sefalar que, para la elaboracion de esta memoria no se abordan temas relativos a las

necesidades tacticas de la Unidad; este trabajo se centra en las necesidades en materia logistica.

Con la finalidad de dotar al trabajo de un supuesto de practico, para analizar los riesgos y
exigencias para el transporte en caso de activacion de la Brigada VJTF-21, se ha tomado como

supuesto el despliegue que la Unidad espafiola realizara en Rumania el afio préximo, con motivo
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del Ejercicio de Alerta Steadfast Defender 21. Cabe sefialar que en este trabajo no se tratan los
aspectos relativos al repliegue de la Unidad, puesto que, en caso de activacion real de la Brigada
VJTF-21, no se sabria fecha ni lugar para el repliegue.

Por ultimo, se sefialan diversas conclusiones y aspectos a tener en cuenta que se han ido

observando durante el desarrollo de este proyecto.

1.4  Estructura del trabajo

El primer lugar se lleva a cabo la introduccion de la memoria, en la cual se desarrollan los
objetivos, alcance, motivacion y ambito de aplicacion. Seguidamente se pone de manifiesto la
metodologia seguida para la elaboracion de este TFG. Continuando por los dos apartados
principales; por un lado, la determinacion de las necesidades logisticas del BIMT “Zamora” 1/29, y,
por otro lado, la proyeccion de estas exigencias a ZO, tomando como base para el despliegue el
Ejercicio de Alerta que la Brigada VJTF llevara a cabo en Rumania en 2021. Finalmente se

presentan las conclusiones extraidas de la realizacién de la memoria.

1.5 Marco de la memoria

Este trabajo ha sido elaborado durante el periodo de PEXT y de realizacion del TFG, a lo largo
de los meses de septiembre y octubre de 2021, en el Regimiento de Infanteria (RI) “Isabel la
Catdlica” n°® 29, perteneciente a la Brigada de Infanteria Ligera Aerotransportable (BRILAT)
“Galicia VII’, situado en la Base General Morillo (Pontevedra).

2 METODOLOGIA

Para la elaboracion de esta memoria se ha seguido una estrategia de trabajo hibrida,
combinando métodos cualitativos y cuantitativos, a fin de obtener la solucién 6ptima para cada
aspecto abordado.

2.1 Fuentes escritas

Las fuentes escritas fueron utilizadas en un primer momento para profundizar en las distintas
vertientes propias del trabajo, permitiendo llevar a cabo un primer enfoque de la memoria. Para
ello se consultaron diversos estudios y articulos publicos del ET, el Ministerio de Defensa, la OTAN

y ejércitos aliados, a traves de revistas y paginas web especializadas.

Por otro lado, se utilizaron para dar respuesta y analizar los problemas surgidos de las
necesidades como Bon. VJTF, se acudié a distintas publicaciones doctrinales, plantillas y
manuales técnicos extraidos de la Biblioteca Virtual de Defensa o proporcionados por personal de
la Unidad de las PEXT.
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2.2 Entrevistas

Se realizaron 20 dialogos con sujetos expertos siguiendo los criterios de seleccion de mi
DIRMIL y la observacion propia. Tales criterios se establecieron en consonancia con su
conocimiento y experiencia en la materia de estudio, es decir, el motivo de la entrevista; con la
intencion de recopilar informacion y reflexiones sobre el ambito de estudio de cada cita, y
contrastar dichos inputs con la informacion obtenida de las fuentes escritas. Pudiendo abordar, de

esta manera, las cuestiones planteadas a lo largo de esta memoria.

El personal entrevistado, asi como su empleo/trabajo, unidad/empresa y puesto; ademas del
motivo tratado durante la entrevista, modo y duracion de esta. Aparece recogido en el Anexo |.
Ficha de entrevistas.

221  Motivos de los dialogos

El objeto de las entrevistas gir6 en torno a los problemas estudiados a lo largo de este TFG

agrupados en 2 vertientes:
a) Determinacién de necesidades como Batallon VJTF

e Recursos materiales
e Personal

e Vehiculos

e COVID-19

b) Despliegue para el Ejercicio (Ex.) Steadfast Defender 21

o Distribucion y optimizacidn de la carga en los medios del ET

o Andlisis de riesgos

e Coordinacion con la HN y la Brigada de Turquia

e Seguridad en el desplazamiento a ZO

e Lecciones aprendidas en anteriores proyecciones a ZO
2.2.2 Recopilacion y analisis de la informacién

Las entrevistas se desarrollaron en los meses de septiembre y octubre de 2020, habiendo sido

concertadas en funcion de la disponibilidad de los entrevistados. En la mayoria de los dialogos, se
dispuso de un guion previo con preguntas abiertas, que permitiese abordar todos los aspectos

subyugados al tema principal.
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La decisidn de entrevistar a una o, en determinadas ocasiones, dos personas sobre un unico
objeto de estudio, ha sido con la intencion de que la informacion que se obtuviese sobre esa
materia procediese del personal con mayor experiencia y destrezas en ese ambito. Propiciando
de este modo, que la informacién recogida sobre un tema en concreto goce de una mayor calidad
y validez.

Sin embargo, en mas de una ocasion se determind la necesidad de consultar a mas de un
experto sobre un mismo tema de estudio, al considerar como ineludible la relevancia de sus
aportaciones y su trascendencia. De este modo, también se han podido comparar las ideas del
personal competente y buscar un patrén comun ante determinados aspectos como son: la
elaboracion de plantillas para determinar las necesidades de la Unidad, las lecciones en materia
logistica extraidas del Ex. Beta2-Creval y el analisis de riesgos del despliegue con motivo del Ex.
Steadfast Defender 21.

2.3 Verificacion sobre el terreno

A raiz del Ejercicio Beta-Creval que tuvo lugar en el CENAD de San Gregorio (Zaragoza) del
14 al 22 de septiembre de 2020, se pusieron de manifiesto las necesidades logisticas derivadas
del despliegue del BIMT “Zamora” 1/29 para un ejercicio de instruccion a nivel Batallon de 8 dias.

Para la realizacion del ejercicio, también tuvo lugar la primera toma de contacto de unas
maniobras de este nivel en ambiente COVID, puesto que la Unidad no habia realizado hasta el
momento ningun ejercicio de este nivel en este tipo de situacion. De este modo se pudieron
determinar las limitaciones y necesidades logisticas derivadas de este nuevo tipo de ambiente;
que, junto con el resto de las comprobaciones en materia logistica, permitieron extraer una serie

de aspectos a tener en cuenta en caso de activacion real como Batallon VJTF.

24 Programa Cape Truckfill v2.13

Con la finalidad de optimizar la distribucion de la carga en los medios disponibles del ET para
su proyeccidn, en un primer momento, se estudio la posibilidad de realizarlo mediante el programa
de uso militar LOGFAS. Tras hacer diversas pruebas se desecho esta idea inicial y se opt6 por
utilizar un software de uso comercial, en el que se mostraba una mejor visualizacion de la

distribucion de la carga.

2 Dentro de los ejercicios de adiestramiento existen tres tipos en funcién del tipo de Unidad que lo desempefia: Alfa
(a nivel Compafiia), Beta (a nivel Batallén) y Gamma (a nivel Brigada).
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El programa utilizado fue Cape Truckfill v2.13 en su version gratuita de prueba durante 21 dias,
desarrollado por Esko-Graphics BV. Este programa permite planificar, crear, editar y visualizar
planes de carga multiproducto en diversos contenedores, permitiendo también la optimizacion de
la disposicion de la estiba en funcion de las necesidades de cada proyecto. [2]

3 DETERMINACION DE NECESIDADES DEL BIMT “ZAMORA” 1/29

El elemento inicial de toda accion y problema logistico es la prevision de una necesidad, que sera
preciso definir y valorar, para posteriormente satisfacerla. “La determinacion de necesidades es la
fase fundamental del ciclo logistico”, correspondiente a la etapa de planeamiento del apoyo
logistico. [3]

3.1 Objeto

Establecer las normas para la definicion y generacion del material y personal necesario para la
constitucion de la Unidad aportada a la Brigada VJTF 2021.

3.2 Organizacioén Operativa del BIMT “Zamora” 1/29 como Batallon VJTF

La organizacion operativa del BIMT “Zamora” /29 sufri6 cambios con respecto al desempefio
diario, con la finalidad de adaptarse a las misiones que pudiesen ser encomendadas y cumplir los
cometidos como Unidad VJTF. Las compafiias de fusiles, que organicamente deberian contar con
tres secciones de fusiles y una seccidn de armas de apoyo, debido a las vicisitudes del dia a dia
y a la escasez de medios y personal, cuentan con dos secciones de fusiles y una de armas de
apoyo. Esto origina que, para cumplir con los objetivos como Brigada VJTF, la Unidad Base
Generadora (UBG) deba dar cobertura a esas necesidades, dotando a las tres compafias de
fusiles con una seccidn de fusiles para cada una procedentes del RI “Principe” n°® 3, perteneciente
a la Brigada “Galicia” VII.

La organizacion operativa del BIMT “Zamora” I/29 como Bén. VJTF (Figura 1) cuenta con:

- Mandoy PLMM

- 12 Compafiia Mixta de Fusiles “Hormigas” (Figura 2)
- 22 Compafiia Mixta de Fusiles “Lobos” (Figura 2)

- 32 Compaiiia Ligera de Fusiles “Gorilas” (Figura 3)

- Compafiia MAPO “Dragones” (Figura 4)

- Compafiia de Servicios “Pegasos” (Figura 5)

3 En el BIMT “Zamora” I/29, el nombre de cada Compaiiia hace referencia a un animal.
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Figura 5. Organizacion operativa Cia. de Servicios “Pegasos”. Fuente: Elaboracion propia.

3.3 Recursos materiales
3.3.1  Introduccion

Para obtener las necesidad de material de la Unidad se partié de la citada OGEN tipo,
apoyandose ademas en las entrevistas realizadas en materia relativa a la generacion y cobertura
de los recursos materiales, la comparacion entre la plantilla organica del BIMT “Zamora” /29 [4] y
los materiales de los que dispone actualmente el Bon., lo cual fue proporcionado por S-44 a través
de SIGLE, asi como también, de las lecciones extraidas del Ejercicio Beta-Creval 21, se pudieron
obtener las necesidades de material de la Unidad.

“El nuevo concepto NRF/VJTF 2021, con un alto grado de disponibilidad, hace necesario contar
con un sistema flexible y ajustado a la capacidad real de generacion de la Unidad Base
Generadora (UBG)5.” (Entrevista n° 1). Es por ello, por lo que se definiran las plantillas de material
de acuerdo con las capacidades reales disponibles en dotacion dentro de la Unidad, y se
procedera, en caso necesario, a su dotacion mediante predesignacion. De este modo, se deberan
adoptar como base, en la medida de lo posible y sin dejar de lado las exigencias de la mision, los

4 Dentro del Mando y PLMM de un Batallon de Infanteria existen 4 Secciones: S-1 Personal, S-2 Inteligencia, S-3
Operaciones y S-4 Logistica.

5 Se considera como UBG la Brigada Galicia VIl, pudiendo dotar al BIMT “Zamora” 1/29 de los medios de todas las
Unidades que componen dicha Brigada.

6 Recursos de otras Unidades del ET que se le asignan de forma temporal, para el desempefio de ciertas misiones o
ejercicios, a la Unidad en cuestién que los necesite.
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medios existentes en la UBG. “Las carencias en los materiales en dotacion, debido a las vicisitudes
propias de la instruccion y el uso diario, provocan que se tengan que emplear criterios muy
restrictivos a la hora de disefiar las plantillas de materiales, tratando de conjugar austeridad con el
cumplimiento de la misién.” (Entrevista n°1). Ademas, también cabe destacar que “las plantillas
organicas del MADOC se tratan de plantillas idealizadas, las cuales difieren mucho de las
existencias reales en las Unidades.” (Entrevista n°3). Todo ello implica la necesidad de autorizar
la aplicacién de criterios de sustitucion de materiales, por otros que posean unas propiedades
similares sin afectar al desempefio de las misiones. [5]

3.3.2 Conceptos preliminares
Para la correcta comprension de los siguientes apartados conviene definir previamente una

serie de conceptos habituales en este campo.

A. Mdbdulo de Plantilla de Materiales (MPM).

Se define como la relacién de materiales necesarios para el cumplimiento de la mision
encomendada a una determinada estructura operativa, con expresién de las voces de los
materiales contemplados, el nimero de cada uno de ellos y la asignacion a las respectivas

subunidades del Batallon hasta nivel peloton.

El MPM ha sido confeccionado sobre la base de los materiales en dotacion de la UBG,

aplicando los criterios de sustitucion necesarios.

Esta plantilla es la que se ha tomado como base para determinar las necesidades del BIMT
“Zamora” 1/29 como Bén. A partir de la cual, se han distribuido los materiales presentes en ella en
los distintos medios de los que dispone el ET para su proyeccion a Rumania con motivo del Ex.
Steadfast Defender 21, a partir del cual se ha querido dotar al presente trabajo de un supuesto
practico de activacion como Unidad VJTF.[6]

B. Material Esencial para el Cumplimiento de la Misién (MEE).

Aquél cuya falta produciria la pérdida de una capacidad operativa esencial para el cumplimiento
de la mision; es decir, la falta de dicho material imposibilitaria ejecutar la misién encomendada en
caso de activacion real. Una vez activada la Unidad y conocida la misidn, este material se definiria
en base a la MPM, puesto que depende directamente de la tarea o mision a ejecutar. Para su
elaboracion, los mandos de la UBG deberan proponer el material y en qué cantidad, o la necesidad
de realizar cambios dentro de la MPM, que consideren esenciales para el cumplimiento de la
mision, pero siempre con un caracter restrictivo y realista, ya que el material debera predesignarse

en caso de que la UBG carezca de él.

10
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C. Material Fundamental para el Adiestramiento (MFA).

Es aquel material imprescindible para alcanzar los objetivos propuestos en un ejercicio de
adiestramiento. Normalmente coincidira con el MEE, al conocer las tareas especificas que se
ejecutaran en dichos ejercicios de instruccion y adiestramiento (I/A). Sin embargo, la cobertura de
este material dependeré de la necesidad de su empleo en los ejercicios; a diferencia del MEE, que

alude al cumplimiento de la mision en caso de activacion real.

D. Criterios de sustitucion

Medida a aplicar en la confeccion del MPM y en el proceso de su cobertura, siendo de
aplicacion tanto para el MEE como para el resto de material, de forma que se aprovechen los
recursos en dotacion de la UBG, y se alcance el mayor grado posible de cobertura en el MPM.

MATERIAL SUSTITUTO
VAMTAC PORTA-ARMAS CNLTT 1 Tn. ANIBAL /LMV LINCE
VAMTAC PORTA-SPIKE/TOW CNLTT 1 Tn. ANIBAL + PT SPIKE/TOW
VAMTAC CARDOM CNLTT 1 Tn. ANIBAL + MM 81
PR4G VHF V3 VEHICULAR PR4G VHF V3 PORTATIL
AML MG-4 AMM MG-42

Tabla 1. Criterios de sustitucion. Fuente: Elaboracion Propia.

Salvo que expresamente se determine para un material concreto, los criterios mostrados en la

Tabla 1 se consideraran conmutativos, es decir, de aplicacion en los dos sentidos.

3.3.3  Mobdulo de Plantilla de Materiales (MPM).

Como se comento de antemano, el MPM es la plantilla base, donde se recogen las necesidades
de material del BIMT “Zamora. Es preciso sefialar que el MEE y el MFA no se vuelven a abordar,
puesto que se trata de material dependiente de la mision encomendada, y en esta memoria no se
ha hecho en base a ninguna misién especifica. Es por ello por lo que se trabaja, en todo momento,
sobre el MPM. En la Tabla 2, mostrada a continuacion se muestra el MPM desglosado hasta nivel
Compaiiia de la Unidad VJTF. Sin embargo, en el Anexo Il. Modulo de Plantilla de Materiales
(MPM), se han detallado de forma mas concreta la distribucion de los materiales correspondientes
a las unidades del Batallon. Llevando a cabo la asignacion de materiales hasta nivel peloton. Para
ello se ha contando con las directrices facilitadas por los Jefes de Compaiiia, asi como también
de algunos Jefes de Seccidn y Pelotdn, con la finalidad de determinar esta plantilla de la forma
mas precisa y semejante a las necesidades reales de cada unidad del BIMT “Zamora” 1/29”.
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MATERIALES MPM TOTAL | MY PLMM | CIA MIX (x2) CIALIG CIAMAPO | CIA SERV.
ARMAMENTO
AML MG-4 57 0 18 18 3 0
AMM MG-42 21 0 8 5 0 0
FUSA 547 (-40) 10 126 126 105 54
FUSIL PRECISION BARRET 12,70 5 0 1 1 2 0
SPIKE 8 0 2 2 2 0
TOW 5 0 0 0 5 0
FUSIL PRECISION ACCURACY 7,62 11 0 3 3 2 0
CARDOM 3 0 0 0 3 0
MM-81 6 0 2 2 0 0
AG-36 57 0 18 18 3 0
LG-100 9 0 3 3 0 0
PISTOLA SENALES 13 0 4 4 1 0
PISTOLA HK USP. 86 (-6) 10 18 18 17 5
AMP BROWNING M2 49 0 16 12 5 0
LAG 40 11 0 3 3 2 0
VEHICULOS RUEDAS
CNLTT. 1 Tn. ANIBAL 19 [} 1 8 4 5
CNLTT 1,5 Tn. PCBON 2 0 0 0 2 0
CNLTT. 3-4 Tn. 11 0 1 1 1 7
CNLTT 1,5 Tn. SVB 3 0 0 0 0 3
CNLTT 1,5 Tn. SVA 1 0 0 0 0 1
CNLTT 1,5 Tn. CARDOM 3 0 0 0 3 0
CNLTT 1,5 Tn. PORTA-ARMAS 60 0 18 18 6 0
CNLTT 1,5 Tn. CG 11 0 0 0 8 3
CNLTT 1,5 Tn. PORTA-SPIKE/TOW. 13 0 2 2 7 0
CNLTT 10 Tn. 2 0 0 [) 0 2
BMR-PP 8 0 4 0 0
REMOLQUES
REMOLQUE % Tn. 12 0 1 4 4 2
REMOLQUE 1/2 Tn. 37 0 9 9 10 0
REMOLQUE 2 Tn. 7 0 1 1 1 3
REMOLQUE ALJIBE 2000 L. 2 0 0 0 0 2
REMOLQUE ALMACEN 2 Tn. 1 0 0 0 0 1
REMOLQUE COCINA 2 0 0 0 0 2
REMLOQUE GENERADOR ELECTRICO 3 0 0 0 0 3
OPTICA
MONOCULO AN/PSV-14 262 0 79 79 25 0
GONIOMETRO BRUJULA 6 0 2 2 0 0
LINTERNA ESTROBOSCOPICA 33 0 9 9 5 1
PRISMATICOS 133 0 26 26 35 20
CORAL 2 0 0 0 2 0
TELEMETRO LASER LP-7 16 0 4 4 4 0
NAVEGADOR POR SATELITE 79 0 17 17 16 12
BRUJULA 139 0 29 29 32 20
CALMOR 4 0 1 1 1 0
TRANSMISIONES
BOBINA CABLE TELEFONICO 30 0 0 0 30 0
CENTRAL TELEFONICA PU 2 0 0 0 2 0
CARG. CLAVES AMPER PR4G 13 0 2 2 5 2
RTFP TIERRA-AIRE 2 0 0 0 2 0
SPEARNET 39 0 12 12 3 0
UHF MANUAL (PNR 500) 92 0 23 23 23 0
PR4G VHF V3 VEHICULAR 94 0 21 18 21 13
PR4G VHF V3 PORTATIL 9 0 1 1 2 4
PR4G VHF V3 MIXTA 17 0 5 5 2 0
TELEFONO (TP 6N) 12 0 1 1 4 5
SANIDAD
BOLSA DE SOCORRO 10 0 0 [} 1 9
CAMILLA PLEGABLE (SVB) 9 0 0 0 0 9
PUESTO DE SOCORRO 1 0 0 [ 0 1
COVID-19
MASCARILLA PROTECCION 4H 32820 (+2180) 600 7560 7560 6300 3240
GEL HIDROALCOHOLICO (BOTE 1L) 547 (+53) 10 126 126 105 54
CAMPAMENTO
BANDEJA AUTOSERVICIO 547 10 126 126 105 54
BIDON 20 L AGUA 55 0 10 10 15 10
TERMO COMIDA 60 0 12 12 12 12
CALENTADOR DE TIENDA 16 0 3 3 3 4
PETACA METALICA 20 L 292 0 54 60 64 60
MESA 46 0 10 10 11 5
BANCO 92 0 20 20 22 10
TIENDA POLIVALENTE MODULAR 31 0 5 5 9 7
GENERADOR ELECTRICO 7 0 1 1 3 1
BANDERA 1 0 0 0 1 0
MASTIL PLEGABLE BANDERA 1 0 0 0 1 0
EQUIPO PERSONAL
MOCHILA COMBATE 547 (-46) 10 126 126 105 54
MOCHILA ALTUS 547 (-46) 10 126 126 105 54
CASCO 547 (-46) 10 126 126 105 54
CHALECOS ANTIFRAGMENTOS 547 (-46) 10 126 126 105 54
EQUIPO HERRAMIENTAS
EQ. 2° ESC ESPECIFICO TOW 1 0 0 0 0 1
EQ. BASICO CHAPISTA-PINTOR 2 0 0 0 0 2
EQ. BASICO ELECTRICISTA 3 [} 0 0 0 3
EQ. BASICO MECANICO 9 0 0 0 0 9
EQ. HERRAMIENTAS AM. Y MM. 2 0 0 0 0 2
EQ. BASICO HERRAMIENTAS 2° 1 0 0 0 0 1
EQ. BASICO HERRAMIENTAS 2° ESC. 1 0 0 0 0 1
EQ. COMPLEMENT. EQ. 3 0 0 0 0 3
EQ. COMPLEMENTARIO 2° ESC 4 0 0 0 0 4
EQ. TRANSMISONES 2° ESCALON 1 0 0 0 0 1
EQ ESPECIFICO 2° ESC TRANS. 1 0 0 0 0 1
EPI NBQ 547 (-46) 10 126 126 105 54
OTROS
SISTEMA UAV RAVEN 1 0 0 0 1 0

Tabla 2. MPM desglosado por compafiias. Fuente: Elaboracion propia
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La elaboracién de dicha plantilla se llevé a cabo siguiendo la metodologia sefialada
anteriormente, contando también con las diferencias entre la plantilla organica y la reglamentaria

de la Unidad, y la necesidad de dar cobertura a esas faltas con los medios propios de la UBG.[7]

Como se puede apreciar en la Tabla 2, existen diversos numeros en la columna “MPM Total”
que sefialan una diferencia entre paréntesis. Esto hace referencia a las cantidades de cada
material pertenecientes a la escolta de seguridad’ que se estableceria en caso de transporte a
Z0, en cuyo caso, no seria necesario el embalaje y proyeccion de los materiales sefialados, puesto
que irian con el personal que formase parte de dicha escolta.

=  Armamento

Al igual que para la determinacion de las necesidades de personal, la cual se trata mas
adelante, y con la finalidad de obtener las necesidades armamentisticas, se procedio a encuadrar
al personal en su puesto tactico dentro de la Unidad que desplegaria en caso de activacién como
Batallén VJTF; y dotar a dicho personal, del armamento correspondiente a su puesto. De este
modo se pudieron extraer las necesidades en materia armamentistica que se ven reflejadas en el
Anexo Il. Médulo de Plantilla de Materiales (MPM). [8] [9]

= Vehiculos

El razonamiento referente a las deducciones propias de los vehiculos fue similar a la del
armamento. No obstante, fue necesario evaluar las carencias en la plantilla reglamentaria del BIMT
“Zamora” con respecto a su plantilla organica. El Batallon de Infanteria Motorizado “Zamora” se
asienta sobre la base de vehiculos VAMTACS, y cuenta con dos secciones de fusiles y una seccion
de armas de apoyo por compaiiia; cuando organicamente, cada compafia de fusiles deberia
contar con tres secciones de fusiles y una de armas de apoyo. Sin embargo, la obligacion de dotar
de una seccion de fusiles mas por compafiia, con los medios de la UBG, implica que se formasen
dos compaiiias de fusiles mixtas y una compafiia de fusiles ligera. En las compafiias mixtas, esa
tercera seccion que se afade se establece sobre BMR[10], que es el vehiculo que tienen como
base en el Rl “Principe” n°3 localizado en Cabo Siero (Asturias), perteneciente a la Brigada Galicia
VII, Unidad determinada como UBG. Por otro lado, la seccion que se agrega para formar la
compafiia ligera se establece sobre vehiculo Anibal, quedando la distribucion de vehiculos y

7 Ver apartado 3.4.1 “Escolta de seguridad”
8 Vehiculo de Alta Movilidad Téactico, que en el MPM se hace referencia mediante CNLTT 1,5 Tn.
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secciones como puede observarse en el apartado 3.2 Organizacion Operativa del BIMT “Zamora”
/29 como Batallon VJTF.

12 CiA 1 18 2 4 1

22 CIA 1 18 2 4 1

32 CiA 8 18 2 1

MAPO 4 6 7 3 8 2 1
SERVICIOS | 5 3 (7+2) | @+1)

TOTAL 19 60 13 3 8 1 2 (11+2) | (3+1)

Tabla 3. Vehiculos del BIMT “Zamora” I/29 como Bon. VJTF. Fuente: Elaboracion propia

En la presente tabla (Tabla 3) se muestra la distribucién de vehiculos total por compafiia y el
tipo de vehiculo?, lo cual también aparece reflejado en el MPM. La suma de nimeros entre
paréntesis hace referencia, en el caso de los camiones a once (11) de tipo CNLTT 3-4 Tn. y dos
(2) de 10 Tn., mientras que en las ambulancias alude a tres (3) de SVB y una (1) de SVA.

= COVID-19

La actual situacion sanitaria lleva consigo la exigencia de determinar unas necesidades
logisticas y sanitarias con motivo del COVID-19. Tras el asesoramiento prestado por el Teniente
Médico D. Pablo Trigo Nieto, encuadrado en el Cuartel General de la BRILAT “Galicia” VII, se
determiné el calculo de las necesidades derivadas de la existencia de este patogeno y las
obligaciones marcadas por las autoridades sanitarias.

Se ha tomado como referencia que cada persona estaria en activo'? dieciséis horas diarias, y
que las mascarillas quirurgicas, por cuestiones de eficacia, se suelen recomendar no usar durante
mas de cuatro horas [11]. De esta manera, se estipula que cada persona precisaria de cuatro
mascarillas por dia. Del mismo modo, se ha estipulado la necesidad de disponer de un (1) litro de
gel hidroalcohdlico por persona para quince dias. Asimismo, tras la realizacion del ejercicio Beta-

9 De izquierda a derecha: CNLTT 1 Tn. Anibal, CNLTT 1,5 Tn. Porta Armas, CNLTT 1,5 Tn. Spike/Tow, CNLTT. 1,5
Tn. CARDOM, BMR-PP, CNLT 1,5 Tn. CG, CNLTT 1,5 Tn. PCBON, CNLTT 3-4 Tn. y CNLTT 10 Tn., CNLTT 1,5 Tn.
SVAy SVB.

10 Desempefiando cometidos que no permitan respetar la distancia de seguridad con otras personas.
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Creval 21, se puso de manifiesto la necesidad de contar con repuestos suficientes de estos
productos. Debido a las vicisitudes concernientes a la realizacion de ejercicios de I/A, se considera
necesario contar con una reserva suficiente, que pueda garantizar la cobertura y la seguridad de
todo el personal de la Unidad.

Es por ello, por lo que, en la Tabla 2. MPM desglosado por Compaifiias, en el apartado “COVID-
19”, se han establecido unas cantidades entre paréntesis, relativas a la reserva de estos
materiales. Sefialar también que, los célculos realizados en este anexo se han realizado
basandose en el ejercicio de alerta Steadfast Defender 21, que cuenta con una duracion de quince
dias.

= Resto de material

Las deducciones relativas al resto de apartados del MPM, se obtuvieron mediante el estudio
de las necesidades relativas a cada Compafiia del BIMT “Zamora” /29 en particular. Llevando a
cabo un andlisis, junto a los Jefes de Compaiiia, apoyado por el Manual de Datos de Planeamiento
Logistico [6], de los materiales que le permitiesen cumplir con los cometidos tacticos y técnicos
para un ejercicio de adiestramiento de quince dias, estableciendo como referencia el Ex. Steadfast
Defender 21, del cual, por motivos de confidencialidad, no se han podido presentar en esta

memoria el tipo de ejercicios que se llevaran a cabo en el mismo.

3.4 Personal

Para determinar la plantilla de personal necesario como Batallén VJTF, se procedié a situar al
personal de la Unidad en sus puestos tacticos. Como se comentd anteriormente, en plantilla
organica, el BIMT “Zamora” /29 presenta tres secciones de fusiles y una de armas de apoyo por
compaifiia de fusiles. Sin embargo, la realidad difiere de dicha plantilla organica, cada compafiia
de fusiles posee dos secciones de fusiles y una de armas de apoyo. Con la finalidad de cubrir ese
déficit de tres secciones de fusiles, una por cada compaiiia de fusiles, la UBG dota a cada una de
las compaiiias con una seccion de fusiles perteneciente al RI “Principe” n° 3. Se crean, de este
modo, dos compafiias de fusiles mixtas (con base en vehiculos VAMTAC y BMR) y una compafiia
de fusiles ligera (dotada de vehiculos VAMTAC y ANIBAL).

Como se puede ver en el apartado 3.2 Organizacién Operativa del BIMT “Zamora” /29 como
Batallon VJTF, en color rojo aparece el numero de personas por compafiia y seccion
respectivamente, que componen dicha Unidad. Este recuento de personal, desglosado por
compafiias del Batallon, puede verse en la tabla que se muestra a continuacién, Tabla 4.
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OF. |SUBOF. | TROPA| TOTAL
MY PLMM 10 10
12 CiA 5 12 109 126
22 CIA 5 12 109 126
32 ciA 5 12 109 126
MAPO 5 12 109 126
SERVICIOS 1 12 41 54
TOTAL 30 68 | 449 547

Tabla 4. Manning de personal como Batallon VJTF. Fuente: Elaboracion propia.

3.41 Escolta de seguridad
Con motivo de dar seguridad al movimiento y transporte de mercancias a ZO, es imprescindible

el establecimiento de un conjunto de efectivos de personal militar y material (armamento y

vehiculos) que permitan alcanzar el nivel adecuado de seguridad de transporte. [12]

La composicion y cuantia de la escolta se determinara teniendo en cuenta los siguientes

factores:[13]
- Medio de transporte (civil o militar) empleado.

- Naturaleza, entidad de la carga e importancia de las consecuencias que pudiera
originar su pérdida.

- Valor de la carga.
- Caracter critico o de dificil reposicion del material transportado.
- Probabilidad de agresiones en la zona donde se realice el transporte.

Tras estudiar los elementos enunciados anteriormente, y, a expensas de posibles cambios, en
caso de activacion real, debido a los medios de transporte o la probabilidad de agresiones en ZO,
para dar seguridad al despliegue con motivo Ex. Steadfast Defender 21 “es necesario contar, al
menos con un peloton por compafiia, cada uno de ellos al mando de un sargento, y todos ellos

supeditados bajo el mando de un teniente o capitan Jefe de la Escolta” (entrevista n°18).

De esta manera se determina la necesidad de contar con una escolta de cuarenta y seis
personas para dar seguridad a la Unidad VJTF. Estos se agrupan en cinco pelotones de nueve
personas (ocho militares de tropa al mando de un sargento) con un oficial (teniente o capitéan)
como Jefe de Escolta.
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4 Proyeccion a Zona de Operaciones. Ejercicio Steadfast Defender 21

Las fuerzas terrestres deben estar en condiciones de poder ser empleadas en cualquier parte
del mundo donde sea necesario garantizar los intereses nacionales. Esto implica “la necesidad de
que posean un caracter expedicionario que les posibilite desplegar alla donde se les ordene, y de
ser sostenidas durante las operaciones, con el apoyo logistico adecuado y por un periodo de

tiempo prolongado.” [1]

El movimiento de una Unidad al Teatro de Operaciones lleva consigo una gran complejidad, al
combinar factores estratégicos, operacionales y tacticos, especialmente en los momentos iniciales.
Es por ello, por lo que un adecuado planeamiento debe proporcionar al mando procedimientos y
alternativas para hacer frente a cualquier contingencia posterior. La sencillez y flexibilidad en el
planeamiento influiran de forma directa en la consecucion del éxito en las operaciones. [14]

NACIONES MEDIOS DE TEATRO
PROYECCION
> | < - > >
e — REPLIEGUE W s m—

BASES DE @
TRANSITO .
BASES ) N
e
ZONA DE ZONA DE . /:.\'( N
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Figura 6. Modelo de ejecucion de la proyeccion de la Fuerza. Fuente: AGM

El transporte de personal y recursos del ET entre Territorio Nacional (TN) y ZO (en ambos
sentidos) requiere la integracion del transporte dentro del &mbito del ET y es responsabilidad del
Mando de Apoyo Logistico del Ejército (MALE). Este designa como Organo de Coordinacion
Especifico del ET al Cuartel General de la Fuerza Logistica Operativa (CGFLO), que “planifica,
recibe e integra las necesidades de transporte a ZO en funcion de los medios disponibles segun
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el Planeamiento del Movimiento (al ser usuario de la aplicacion SSRL'"), teniendo en cuenta las
prioridades marcadas desde ZO y por las autoridades responsables en TN”. [15]

Ademas de esta estructura en TN, se dispone de otra estructura en el Teatro de Operaciones
normalmente integrada en el National Support Element (NSE) y no transferida al mando
multinacional. “Ambas deben relacionarse y coordinarse, ya que mediante ellas debe conseguirse
una total integracion de los esfuerzos en el campo del movimiento y transporte de todos los
elementos involucrados en la operacion de proyeccion” [16]. Por lo tanto, cabe destacar que la
eleccion del medio de transporte no es competencia del BIMT “Zamora” 1/29.

41 Exercise Steadfast Defender 21

Con la intencion de dotar a esta memoria de un caso préactico ante una activacion real como
Batallén VJTF, se ha tomado como base el despliegue que la Brigada VJTF-21 llevara a cabo
entre el 15 mayo y el 1 junio de 2021 en el Land Forces Combat Training Center Getica (Cincu,
Rumania), con motivo del Ejercicio de Alerta Steadfast Defender 21, correspondiente a la fase de
“Stand by”, en la que la Brigada se establece el proximo afio.

Por tratarse de material reservado, no ha sido posible poner de manifiesto en este TFG los
ejercicios que se desarrollaran durante este despliegue. Sin embargo, se han tenido en cuenta
para la elaboracion de los diferentes procedimientos que en las lineas siguientes se desarrollan,
como es el calculo de municion, la coordinacién del Apoyo de la Nacion Anfitriona (HSN) y la
determinacion del equipo individual.

4.2 Objeto

Establecer los principios de distribucion y optimizacion de la carga en los diferentes medios
disponibles en el ET para su proyeccion a ZO en caso de activacién real como Batallén VJTF. Asi
como también, analizar los riesgos del despliegue para poder incidir en ellos; determinar el equipo
individual necesario y el calculo de la municidn en caso de llevar a cabo una misién de duracion y
caracteristicas similares al Ejercicio de Alerta. Todo ello, teniendo en cuenta las coordinaciones
que se han establecido con la HN (Rumania) y la 66 th Brigada de Infanteria Mecanizada (Turquia).

Esto permitira determinar los procesos y agilizar los tiempos de preparacion de la fuerza,
pudiendo cumplir con el NTM marcado de 5-7 dias en caso de activacion de la Brigada VJTF.[17]

1 Es una aplicacion informatica de planeamiento, gestion y direccion de transporte para operaciones en el exterior.
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4.3

Coordinacion con la HN y el JFC Naples??

“Las naciones participantes en una operacion multinacional tienden a contactar, a traves de

sus NSE, directamente con la Nacion Anfitriona (HN) para garantizarse los apoyos que precisan’

1y

[16]. Es por ello por lo que, personal del BIMT “Zamora” 1/29, entre ellos el Director Militar de este

TFG, el Capitan D. Juan Goémez de Salazar Cordero, asistieron a diversas reuniones a lo largo del

afo 2020, tanto con la HN en Rumania, como con la Brigada 66 th de Infanteria Mecanizada del

Ejército turco, que lidera la Brigada VJTF 21 y personal del JFC Naples, con la finalidad de

establecer las coordinaciones necesarias para el despliegue con motivo del Ex. Steadfast
Defender 21.

De estas reuniones fueron extraidas diversas coordinaciones en materia de transporte y de

apoyo logistico para el despliegue. (entrevista n°20).

4.31

Apoyo logistico por clases de recursos'®

Clase |: Suministro de productos frescos o catering sobre el Land Forces Combat Training
Center Getica de Cincu (Rumania). Ademas de tres litros de agua diarios.

Clase II: En el momento de elaboracién de esta memoria todavia se encontraban por
delimitar las zonas vivac de cada nacion participante, por lo que no ha sido posible
coordinar nada en esta clase.

Clase Ill: Carburante suministrado por la HN. Existencia de surtidores en la entrada del
lugar de realizacion del Ejercicio de Alerta.

Clase V: Se ha determinado una zona determinada como depésito de municion.
Asimismo, también se ha acordado que la HN seria la encargada de dar seguridad a dicha
zona. Asimismo, se facilitaran carretillas elevadoras para desplazar la municion dentro de
esa area.

Clase VIII: Necesidad de disponer de un puesto de socorro.

Clase IX: Se ha solicitado la posibilidad de poder utilizar el escaldn de vehiculos de la HN,
puesto que el Ejército rumano dispone de vehiculos VAMTAC en dotacion.

Resto de apoyos necesarios: Cabe destacar, que la zona en la que se va a realizar el
despliegue presenta escasez en servicios para poder conseguir suministros de clase |,
VIIl'y IX, debido a que las ciudades mas cercanas son Sibiu, a 80 km, y Brasov, a 90 km
de distancia.

12 Mando de la Fuerza Conjunta Aliada sobre el que se asienta la Brigada VJTF 21.
13 \Véase Anexo lIl. Clasificacion de recursos por clases.
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4.3.2 Medios de transporte y rutas utilizadas

Segun las coordinaciones establecidas entre el BIMT “Zamora” 1/29 y el NSE para el Ex.
Steadfast Defender 21 se tiene previsto que los medios de transporte utilizados para la proyeccion
de TN a ZO y la duracion seran, en un principio: transporte de personal por via aérea con una
duracién aproximada'* de 5 horas y media (excepto escolta de seguridad) y transporte de material

por via maritima con una duracién aproximada de 132 horas.

Una vez conocida esta informacion se procedid, partiendo de las orientaciones extraidas de las
entrevistas n° 15, 16, 17 y 19. A determinar la matriz temporal para realizar la proyeccion que se

muestra a continuacion, en la Tabla 5:

Matriz Temporal
Unidad Transporte Salida Llegada

Escolta de seguridad + carga Maritimo Puerto de Vigo (ESP) D-9 Puerto de Constanza (ROU) D-3
Conductores y acompafantes Aéreo Arpt. de Vigo (ESP) D-3 Arpt. MK-Mihail Kogalniceanu (ROU) D-3
Conductores y acompafnantes Terrestre Arpt. MK-Mihail Kogalniceanu (ROU) D-3 Puerto de Constanza (ROU) D-3
Conduclores y acompanantes, |Temestte (Med0S|  pyono de Gonstanza (ROU) D3| Aco. MitarBucarest ROU) |03
Conductores y acgmpaﬁantes, Temestre .(medios Acto. Militar Bucarest (ROU) D-2 | Land Forces Training Center Getica (ROU) | D-2

escolta de seguridad y carga propios)
Resto de personal Aéreo Puerto de Vigo (ESP) D1 Arpt. de Sibiu (ROU) D1
Resto de personal Termestre Arpt. de Sibiu (ROU) D-1 | Land Forces Training Center Getica (ROU) [ D-1

Tabla 5. Matriz de coordinacion temporal. Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en consideracion, que se habia establecido en las reuniones celebradas hasta el
momento de escribir esta memoria, la intencion de estar ya desplegadas las unidades participantes
en el Land Forces Training Center Getica (Cincu, Rumania) el dia previo al inicio del Ejercicio de
Alerta (14 de mayo de 2021), y considerando D como el dia de inicio del Ex. Steadfast Defender,

se ha llevado a cabo la coordinacion horaria y de personal necesaria para el despliegue,

El dia D-9 la carga saldra del Puerto de Vigo (Espafia) acompafiada por la escolta de seguridad
(46 PAX), el trayecto desde la BGM al Puerto de Vigo se hara mediante medios propios de la
Brigada. Llegarén al Puerto de Constanza (Rumania) el D-3. Ese mismo dia saldran los
conductores y acompafiantes (266 PAX), encargados de movilizar los vehiculos saldran del
Aeropuerto de “El Peinador” (Vigo, Espafia) hacia el Aeropuerto MK-Mihail Kogalniceanu
(Constanza, Rumania), una vez alli se desplazaran mediante autobuses proporcionados por la HN
para dirigirse al Puerto de Constanza (Rumania) a 42 km, donde descargaran los vehiculos y la
carga proyectada y se dispondran a iniciar un movimiento hacia un acuartelamiento militar en

Bucarest (por determinar) con medios propios y apoyos de la Nacion Anfitriona (HN) en cuanto a

14 Establecida por el NSE.
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transporte de la carga. Este trayecto consta de 228 km aproximadamentes. Alli se haré una noche
de transito y se saldra al dia siguiente hacia el Land Forces Training Center Getica (Cincu,
Rumania), con un trayecto aproximado'® de 287 km.

Land Forces Combat Training Center Getica (Ci"wﬁieﬂ%pueno de'sibiu

Y

(Bucarest  gAeropuerto MK
Puerto de Gonstanza

Figura 7. Situacion de los POD en Rumania. Fuente: Google Earth

El dia D-1 el grueso de la unidad, es decir, el personal no perteneciente a la escolta de
seguridad ni al puesto tactico de conductor o acompafante, saldré del Aeropuerto de “El Peinador”
(Vigo, Espana) hacia el Aeropuerto de Sibiu (Rumania), desde donde se desplazaran al Land
Forces Training Center Getica (Cincu, Rumania) a 82 km, mediante medios proporcionados por la
HN. En la Figura 8 se muestran los diferentes Puntos de Desembarque (POD) para llevar a cabo

la proyeccion de la fuerza a Rumania.

4.4 Distribucion de los materiales necesarios en medios del ET

Ante la necesidad de transportar los materiales presentes en el MPM desde TN a la zona de
despliegue en Rumania, es preciso distribuir dichos materiales en los diferentes embalajes y
contenedores de los que dispone el ET para proceder a su proyeccion. Como se coment6
anteriormente, la eleccidn del medio de transporte no es competencia del BIMT “Zamora” 1/29. Por

15 Como todavia se desconoce el acuartelamiento al que se dirigira esta unidad, el calculo se ha llevado a cabo desde
el Puerto de Constanza (Rumania) al centro de Bucarest (Rumania).

16 Como todavia se desconoce el acuartelamiento al que se dirigira esta unidad, el calculo se ha llevado a cabo desde
centro de Bucarest (Rumania) hasta el Land Training Center Getica (Cincu, Rumania).
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lo que, en este trabajo no se ha realizado una distribucion de los materiales en los diferentes
medios escogidos para el transporte. Sin embargo, si se ha procedido a la realizacién de una
propuesta de distribucion de los materiales que deben disponerse para su proyeccion en los
diferentes medios de agrupamiento de carga disponibles en el ET (véase Anexo IV. Embalajes y

contenedores normalizados), exceptuando de esta forma vehiculos y remolques.

Durante la semana del 5 al 9 de octubre del presente afio se llevo a cabo en la Unidad, la
medicion de capacidad de carga de los embalajes disponibles en el ET. Pudiendo comprobar de
primera mano las posibles distribuciones que permiten estos medios. Finalmente, los materiales
del MPM se dispusieron en dos distribuciones de carga: una con la carga unitarizada'?, y otra con
la carga a granel'8, siendo esta ultima donde se encuentran las mochilas Altus, tiendas modulares,
puesto de socorro, mesas y bancos. Para la toma de decisiones de este aspecto cont6 con la

informacidn y el asesoramiento prestado en la entrevista n° 12.

441 Distribucion de carga 1

Para la primera distribucién de materiales en los embalajes propios del ET para el transporte
de mercancias, se siguieron las lecciones extraidas de la fase de comprobacion y medicion
comentada en el punto anterior. De la misma forma, también se establecieron las siguientes

directrices:

Las mascarillas quirdrgicas se dispondrian en paquetes de 50 unidades con unas
dimensiones en metros de 0,19 x 0,1 x 0,085 (largo x ancho x alto).

- Los geles hidroalcohdlicos se trasladarian dentro de BIG-BOX no apilables y en
recipientes de 1 L. Es decir, los BIG-BOX, que lleven en su interior este producto,
deberan ir en la altura superior (si estan apilados) o no disponer de ningin otro

embalaje encima.

- Los generadores eléctricos también formarian parte de esta distribucion al disponerse
en la propia caja del producto. La cual cuenta con las siguientes medidas en metros:
0,85 x 0,45 x 0,58 (largo x ancho x alto).

- Las petacas metélicas de 20 litros de combustible irdn dentro de su vehiculo

correspondiente.

17 Referido a los productos cargados en los embalajes normalizados disponibles en el ET y que se agrupan en pallets.
18 Materiales que, por sus caracteristicas y futuros usos, se transportan sin ser empaquetados de forma individual.
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- Los bidones de 2° litros de agua se transportaran vacios.

- Cada Compafiia dispondra de 1 BIG-BOX para portar todo tipo de material de oficina

que considere necesario.

- Los Cargadores de Claves AMPER PR4G, por tratarse de material cripto, se

proyectaran con el personal, custodiados por el personal que se establezca.

- Los morteros CARDOM iran embarcados en los vehiculos CNLTT 1,5 Tn. CARDOM

dispuestos para ello.

Quedando la carga dispuesta en los embalajes normalizados del ET como se muestra en la

siguiente tabla (Tabla 6):
BIG-BOX |630 PAQUETES DE 50 MASCARILLAS 1
BIG-BOX |425 BOTES 1L GEL HIDROALCOHOLICO 1
BIG-BOX |70 PAQUETES DE 50 MASCARILLAS, 175 BOTES 1L GEL HIDROALCOHOLICO, ;
4 BOLSAS SOCORRO
BIG-BOX |6 BOLSAS SOCORRO, 9 CAMILLAS PLEGABLES 1
BIG-BOX |38 BIDON DE AGUA 20 L 1
BIG-BOX |17 BIDON DE AGUA 20 L, 4 TERMOS COMIDA 1
BIG-BOX |14 TERMOS COMIDA 4
BIG-BOX |547 BANDEJAS AUTOSERVICIO, 1 MASTIL PLEGABLE BANDERA, 1 BANDERA 1
BIG-BOX |3 CALENTADORES DE TIENDA 5
BIG-BOX |80 CASCOS 6
BIG-BOX |21 CASCOS, 1 CALENTADOR DE TIENDA 1
BIG-BOX |37 CHALECOS ANTIFRAGMENTOS 13
BIG-BOX |20 CHALECOS ANTIFRAGMENTOS, 1 EQ. TRANS. 2° ESCALON, 1 EQ. ]
ESPECIFICO 2° ESC RTF PR4G
BIG-BOX |32 EPINBQ 15
BIG-BOX |21 EPINBQ, 3 EQ. BASICO ELECTRICISTA 1
BIG-BOX |1 EQ. ESPECIFICO TOW, 2 EQ. BASICO CHAPISTA-PINTOR 1
BIG-BOX |3 EQ.BASICO MECANICO 3
BiGBOX |2EQ BASICO HERRAMIENTAS AM. Y MM., 1 EQ. BASICO HERRAMIENTAS ]
SPIKE, 1 EQ. BASICO 2° EMAN ARMAMENTO
BIG-BOX |2 EQ. COMPLEMENTARIO 2° EMAN VEHICULOS 2
BIG-BOX |3 EQ. COMPLEMENTARIO MANTO. 1
BIG-BOX |MATERIAL DE OFICINA 5
CLIPLOCK |12 FUSAHK G-36 E 42
CMR-CL1 |18 PISTOLAS HK USP, 1 PISTOLA SENALES, 3 FUSA HK G-36 E 1
CMR-CL1 |20 PISTOLAS HK USP, 4 PISTOLAS SENALES 3
CMR-CL1 |19 AG-36,3 LG-100 3
CMR-CL1 |23 PNR 500, 4 PR4G VHF V3 MIXTA, 2 PR4G VHF V3 PORTATIL 4
CMR-CL2 |10 MG-4 5
CMR-CL2 |9 MG-42 2
CMR-CL2 |7 MG-4,3 MG-42 1
CMR-CL2 |3 AMP 12,70, 21 AN/PVS-14 12
CMR-CL2 |1 AMP 12,70, 1 LAG-40, 11 LINTERNAS ESTROBOSCOPICAS, 12 AN/PVS-14 1
CMR-CL2 |2 LAG-40, 29 PRISMATICOS, 2 GONIOMETROS 3
CMR-CL2 |2 LAG-40, 23 PRISMATICOS, 2 CALMOR, 11 LINTERNAS ESTROBOSCOPICAS 2
CMR-CL2 |34 BRUJULAS, 19 NAVEGADORES 4
CMR-CL2 |10 BOBINA CABLE TELEFONICO, 4 TP 6N 3
CMR-CL2 |13 PR4G VHF V3 VEHICULAR, 5 SPEARNET 7
CMR.CL2 |4 PR4G VHF V3 VEHICULAR, 1 PR4G VHF V3 MIXTA, 1 PR4G VHF V3 PORTATIL, ]
4 SPEARNET, 2 CENTRAL TELEFONICA PU, 2 RTF TIERRA-AIRE
CMR-CL3 |1 BARRET, 2 ACCURACY, 2 MM 81 3
CMR-CL3 |1 BARRET, 2 ACCURACY 2
CMR-CL3 |1 ACCURACY, 2 CORAL, 8 TELEMETROS LASER, 1 SISTEMA MINI RAVEN UAV 1
CMR-CL3 |2 SPIKE 4
CMR-CL3 |2 TOW 2
CMR-CL3 |1 TOW, 8 TELEMETROS LASER, 3 BRUJULAS, 3 NAVEGADORES 1

Tabla 6. Distribucion de carga 1 en embalajes del ET. Fuente: Elaboracion propia
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4.4.2 Distribucion de carga 2

Esta segunda clasificacion de los materiales del MPM se hizo con relacién a aquellos que no
se dispondrian en los embalajes normalizados. En dicha distribucion se encuentran: 31 tiendas

modulares, 1 puesto de socorro, 46 mesas, 92 bancos y 501 mochilas Altus.

4.4.3 Optimizacion de la carga en contenedores de 20” mediante Cape Truckfill v2.13

Con la finalidad de disponer de las dos distribuciones de carga mencionadas anteriormente en
contenedores, se utilizé el programa Cape Truckfill v2.13 en su licencia de prueba gratuita de 21
dias. En un primer momento, se pens6 en emplear la herramienta que el ET tiene para optimizar
y disponer de la carga en los distintos contenedores, el programa LOGFAS. Sin embargo,
finalmente se opt6 por este software comercial, puesto que ofrecia mejores condiciones a la hora

de visualizar el resultado final, como puede verse en la presente Figura 9.

[ Visor-Mdltip. - c:\program files (x86)\capetf213\private\distribucién carga 1.cif
Fichero Editar Ver Exportar Colo

S EHEE Y L™ o Wt BT

Tipo producto 1 de 6
lcrmr-cl3 I—I’

Tipo Contenedor 1 de 8

|c_20p I =4
Ver Diagrama para c_20p
[Viste anguler ~|

Informe Rapido ‘ Detalles de carga I |l,|’m)|0w:zc r.edc::l

Figura 8. Programa Cape Truckfill v2.13. Fuente: Elaboracion propia.

e Distribucion de carga 1

En primer lugar, se procedié a introducir las diferentes medidas de los embalajes disponibles,
su peso y cantidades. Asi como también, sefialar aquellos que se asientan sobre pallets. Esto
puede verse en las diferentes figuras del Anexo VII. Embalajes y contenedores normalizados.

Seguidamente, se prosiguid con la eleccion del contenedor de carga, sobre el que se
distribuirian los diferentes embalajes. En este caso se seleccion6 el contenedor de 20” estandar
del programa, que coincidia con las medidas del contenedor usado por el ET para el transporte de

material.

Tras aplicar un algoritmo automatico de optimizacion de carga, el programa dio como resultado
la siguiente distribucion, que puede visualizarse por cada contenedor en el Anexo V. Distribucion
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de carga 1. Por lo tanto, serian necesarios 8 contenedores de 20 pies con la reparticion mostrada
en la siguiente tabla'® (Tabla 7):

DISTRIBUCION CARGA 1 |

C1 1 0 2 8 0 7
Cc2 4 0 8 5 0 0
C3 11 0 22 0 0 0
C4 15 11 9 0 0 0
C5 11 0 0 0 14 0
C6 0 0 0 0 18 0
c7 0 0 0 0 18 0
C8 0 0 0 0 16 0
TOTAL 42 11 41 13 66 7

Tabla 7. Distribucion de Carga 1. Fuente: Elaboracion propia.

e Distribucion de carga 2

Para llevar a cabo la disposicion de estos materiales se procedié a medirlos, de la misma forma
que se dispondria para su transporte: las tiendas modulares y el puesto de socorro recogidos y
doblados de forma que ocupasen el minimo espacio posible; al igual que las mesas y bancos, que
para su transporte se disponen con sus patas plegadas. En el caso de las mochilas Altus, a fin de
poder llevar a cabo la optimizacion mediante el programa Cape Truckfill v2.13 se procedio a su
cubicaje en forma de caja, dejando ciertos margenes de medida en cada dimension, a fin de que
el calculo fuese lo mas exacto posible. Esto equivaldria a suponer que la mochila Altus estuviese
empaquetada en una caja. Las dimensiones establecidas para la mochila Altus en metros fueron
0,9x0,35x 0, 54 (largo x ancho x alto).

Una vez determinadas las medidas de todos los materiales, asi como las cantidades de estos,
se introdujeron en el programa para llevar a cabo la optimizacion. En este paso también se
establecid un criterio de orden para las mochilas Altus, quedando estas como las Ultimas en
cargarse; a fin de ser las primeras en descargar y poder ser distribuidas a su poseedor de una
forma maés eficaz, sin necesidad de tener que descargar el resto de carga del contenedor para
extraer las mochilas. De esta forma se considera una posible necesidad inmediata de las mismas
en caso de activacion real. El resultado que se obtuvo fue la necesidad de contar con 5
contenedores mas, con la carga por contenedor que se puede ver en la Tabla 8, mostrada a
continuacion. Ademas, es posible visualizar su distribucion en el Anexo VI. Distribucion de carga
2.

19 Se designa, en la primera columna de la tabla, la letra “C” seguida de un nimero, el cual corresponde con el niumero
de contenedor utilizado. Esto también se utiliza en la Tabla 8.
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DISTRIBUCION CARGA 2 |

C1 17 16 0 46 92
C2 84 15 1 0 0
C3 181 0 0 0 0
C4 181 0 0 0 0
C5 38 0 0 0 0
TOTAL 501 31 1 46 92

Tabla 8. Distribucion de carga 2. Fuente: Elaboracion propia

444 Equipo individual

“La preparacion del equipo es crucial en cualquier operacion de combate y es por ello, por lo
que se debe prestar atencion en la instruccion diaria a la composicion y colocacion del equipo
individual y colectivo dentro de la unidad.” (Entrevista n°7).

Ante la necesidad de establecer ciertas normas para garantizar la unificacion del equipo
individual?® de cada combatiente, en funcién de la mision encomendada y del lugar donde se
desemperie, se considera imprescindible elaborar una plantilla de equipo individual que se debe
portar. Dicha plantilla se ha elaborado a modo de checklist y con unas instrucciones de
coordinacion en caso de despliegue, para que cada persona se cerciore de lo que debe llevar en
su equipo, dejando también como opcional ciertos materiales. Para la elaboracion de esta se ha
contado con el asesoramiento del Teniente de Infanteria D. Paulino Llamas Conde, diplomado en
Operaciones Especiales y Jefe de la Segunda Seccion de la Segunda Comparia del BIMT
“Zamora 1/29. Todo ello aparece reflejado en el Anexo VII. Equipo Individual del Combatiente.

4.4.5 Municion

En el apartado concerniente a la municion no se ha podido efectuar un célculo concreto, puesto
que deberia conocerse con anterioridad el tipo de misién a desempefiar y la estimacion de
duracién de esta. De cualquier forma, “este célculo estaria supeditado al CACMAYE (Crédito Anual
de Consumo de Municiones, Artificios y Explosivos) de 2021, afio en que el Batallén se articula en
la fase?! “Stand by’, el cual no se da a conocer hasta el mes de enero de ese mismo afio."
(Entrevista n° 1). Sin embargo, se ha elaborado una propuesta de municidn necesaria siguiendo
las directrices facilitadas en las entrevistas n°8 y 9, considerando el CACMAYE del presente afio

y teniendo como base la realizacion del Ex. Steadfast Defender 21, del cual no se han podido

20 Se entiende por equipo individual la mochila de combate (24 horas), la mochila Altus y el chaleco antifragmentos.
21 Fase de disponibilidad con participacion en los ejercicios de alerta y despliegue que se programen. Primera opcién
de respuesta de la NRF (VJTF).
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manifestar en esta memoria el tipo de ejercicios que se desarrollardn por un motivo de
confidencialidad. Esta propuesta de las necesidades relativas a la municion puede verse en el
Anexo VIII. Célculo de municion necesaria. [18]

La propuesta mencionada se ha realizado con la finalidad de cuantificar los medios que serian
necesarios para su posterior proyeccion a Rumania. Por consiguiente, podria asegurarse que
‘para proyectar la municién estimada para el Ex. Steadfast Defender 21, bastaria con disponer
para este fin de un contenedor de carga de 20 pies. Debido a que la cantidad de municion
empleada para el Ejercicio Beta-Creval en el CMT de San Gregorio en Zaragoza difiere poco de

la de la deduccion realizada para los ejercicios que se realizaran en Rumania.” (entrevista n°).

Debido a lo comentado a lo largo del apartado 4.4 de la presente memoria, el nimero de
contenedores de 20 pies de los que habria que disponer para proyectar los materiales necesarios
como Batallon VJTF, serian catorce. Ocho contenedores para la distribucion de carga 1, cinco
contenedores para la distribucion de carga 2 y un contenedor isotermo para el transporte de
municion.

4.5 Andlisis de riesgos del despliegue a Rumania.

Con la finalidad de estudiar e incidir sobre los factores que puedan determinar el despliegue
para la realizacion del ejercicio de alerta Steadfast Defender se ha llevado a cabo un anélisis de
riesgos. Para la confeccion de dicho analisis se ha recurrido al asesoramiento prestado en las
entrevistas n°13 y 14, apoyado por la informacidn recabada de diversas publicaciones doctrinales
sobre lecciones aprendidas de anteriores despliegues.[19] Se planted la posibilidad de ampliar la
consulta a un mayor numero de personal, mediante la realizacion de una encuesta con unos
riesgos ya identificados en los que clasificasen éstos en funcion de su incidencia en el
cumplimiento de la mision y la probabilidad de ocurrencia. Sin embargo, con la finalidad de obtener
unos resultados mas fiables y utiles, finalmente se consideré como 6ptima la opcién de centrar el
estudio en la informacion recabada de los dos expertos mencionados anteriormente, puesto que
el anlisis de riesgos se trata de un estudio trascendental para el despliegue, que debe ser llevado
a cabo por el personal con la mayor experiencia y competencias en este &mbito. La tabla completa
del analisis de riesgos puede verse en el Anexo IX. Analisis de Riesgos.[20]

Durante la realizacion de las consultas al personal experimentado se procedio a la identificacidn
de riesgos en un primer momento, y la causa que los generaba. Una vez identificados se procedio
a su clasificacion: por un lado, se estudio la probabilidad de ocurrencia de dichos sucesos
valorandola de 1 a 3: considerando 1 como un suceso poco probable (entre un 0% y un 33% de
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probabilidad), 2 como un acontecimiento de un grado medio probabilidad (entre 34% y un 66%) y
3, un suceso con un alto nivel de probabilidad de ocurrir (entre un 67% y un 100%). Por otro lado,
el personal competente fue consultado sobre la incidencia de los riesgos en el cumplimiento de la
mision, se le pidié que valorasen los sucesos conformes a su impacto en la misién como: L

(moderado), M (medio) y H (elevado). El resultado del anélisis fue el siguiente:

Clase riesgo Numero

I
3 |0 0 |0

e
©
:g _____ =
3 2 0 1 '3
.§ - — = Alto - medio 3
a
1 O 4 2 Medio 7
Low | Medium | High Baio =
|mpacto Total: 10

Tabla 9. Resultado analisis de riesgos sin tomar medidas. Fuente: Elaboracion propia

De esta clasificacion se pudo extraer que existen tres riesgos de clase alto-medio, ambos
derivados de la actual pandemia global provocada por la COVID-19. Lo que causaria en los tres
casos, dificultades importantes llevar a cabo la mision encomendada debido a la falta de recursos
de personal. Los 10 riesgos evaluados, pueden verse en el Anexo VIII. Anélisis de riesgos.

Seguidamente se llevd a cabo un estudio de los efectos de cada riesgo para actuar con un plan
de respuesta, en funcion de 4 estrategias (aceptar, mitigar, transferir o evitar). Una vez
seleccionada la estrategia adecuada a cada riesgo, se le planted a los entrevistados una medida
o alternativa para paliar las consecuencias derivadas de cada riesgo, con la finalidad de reducir la
incidencia de este sobre el cumplimiento de la misién y/o a fin de reducir su probabilidad de suceso.

'g 3 O i 0 O Clase riesgo Ndmero
S Fo—-—- ‘
20| 0 i1
2 ----- Alto - medio 1
& 1 5 2 2
Medio 4
Low |Medium | High saio .
Impacto Total: 10

Tabla 10. Resultado analisis de riesgos post-medidas. Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar en esta Tabla 10, gracias a las medidas y alternativas planteadas se
han conseguido mitigar y evitar dos de los de clase alta-media derivados de la actual pandemia
global. El primero de ellos, surgia con motivo de un contagio masivo previo al despliegue, entre el
personal del Batallon. La medida tomada gir6 en torno al aumento de las restricciones y los
protocolos sanitarios dentro de la Base General Morillo en los meses previos a la proyeccion de la
Unidad. Por otro lado, el segundo riesgo de clase alto-medio que se pretende evitar es el rebrote
por COVID-19 durante la realizacién del Ex. Steadfast Defender 21, estableciendo medidas y
controles rutinarios entre el personal implicado en el ejercicio. Sin embargo, el restante riesgo de
tipo alto-medio derivado de la posibilidad de que el JFC Naples cancele el ejercicio por intereses
socioecondmicos, sanitarios y politicos, se ha decidido asumirlo al considerar que excede las
responsabilidades del Jefe del BIMT Zamora 1/29.

5 Conclusiones y lineas futuras

5.1 Conclusiones

Durante la elaboracion de esta memoria se han ido evidenciando diversos aspectos, a la hora
de analizar las necesidades logisticas derivadas del despliegue del BIMT “Zamora” 1/29 para

cumplimentar las misiones como Batallon VJTF.

Aunque el despliegue de una unidad en maniobras o en una operacion internacional podria
parecer un procedimiento rutinario y automatizado, la necesidad de conseguir una operatividad
total en un tiempo minimo exige el trabajo, dedicacion y profesionalidad propias de un oficial para
interpretar, priorizar y adaptar los planes previos a la situacion concreta. Es por ello, que en esta
memoria se han tenido en cuenta también las necesidades derivadas de la actual pandemia global.

Centrandose en la determinacién de material, salieron a la luz diversos inconvenientes. El
primero de ellos alude a la antigliedad de los manuales técnicos de los que dispone el ET espariol,
puesto que muchos de ellos, sin ir més lejos el “MT7-605 Datos de Planeamiento Logistico” con
fecha de publicacion de 1995, siguen todavia vigentes y se encuentran totalmente obsoletos. Por
ende, gran parte de los problemas que surgieron a la hora de determinar las necesidades logisticas
del Batallon, vinieron como consecuencia de la disparidad entre los arcaicos manuales técnicos
en materia logistica de los que dispone el ET y la realidad actual. Siguiendo en esta linea, también
se constatd que la plantilla organica (lo que deberia tener la Unidad) esta totalmente idealizada y
se aparta del reflejo de la realidad. Esta diferencia se traduce en recursos de material y personal
de los que el BIMT “Zamora” 1/29 no dispone, con las dificultades que ello trae asociado.
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Estas dificultades se personalizan en la falta de instruccion y adiestramiento a la hora de
completar una unidad sobre vehiculos VAMTAC, con vehiculos BMR y Anibal. Debido a que exige
la necesidad de aunar criterios y métodos de procedimiento con una unidad perteneciente a la
UBG, pero fuera del BIMT “Zamora” 1/29.

Por ultimo, se considera de gran importancia la propuesta de distribucion de materiales en los
medios disponibles en el ET para el transporte a ZO realizada en esta memoria; puesto que, debido
a la exigencia de cumplir con el NTM marcado de cinco a siete dias como Batallon VJTF, se trata
de una propuesta vélida, que en caso de activacion real agilizaria de forma considerable el proceso
de carga y distribucion de los materiales.

5.2 Lineas futuras

En este apartado se muestran unas propuestas de mejora en torno a futuras proyecciones y

despliegues logisticos:

= Necesidad de revisar diversos manuales técnicos de forma periddica debido al entorno
cambiante y de constante actualizacion. Sobre todo, en cuanto a la planificacion logistica,
puesto que es ineludible disponer de las maximas garantias a la hora de proyectar una
fuerza a ZO; mas si cabe, si se trata de una Unidad VJTF, la cual exige la maxima
disponibilidad de reaccién ante una amenaza para los intereses de la OTAN.

= Se considera imprescindible que el personal de una unidad de combate disponga de los
permisos de conduccion de los vehiculos sobre la cual se asienta dicha unidad. Puesto
que el déficit en este ambito trae consigo la merma de capacidades tacticas de una unidad,
obligando desplazar al personal de unos puestos tacticos a otros, y provocando que
ciertos cometidos no puedan desarrollarse.

= Completar las carencias de personal y material de las unidades. Considerando como
situacién idénea que los materiales necesarios para llevar a cabo una misioén por una
unidad correspondan con sus propios materiales. Sin necesidad de recurrir a dotaciones

de otras unidades, evitando asi las carencias en materia de instruccion que ello genera.

= La actual pandemia provocada por la enfermedad del coronavirus exige de la unificacion
de protocolos en cuanto a las necesidades sanitarias y de material para la proyeccion de

una unidad.
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ANEXO I. Ficha de entrevistas

Entrevista N° Nombre Emple.(,)l Unidad/Empresa Puesto Motivo Modo |Duracioén|
Profesién
1 Juan Gomez De Salazar Cordero Capitan BIMT "Zamora" |Jefe Compaiiia de Servicios Generacion de las necesidades de un Batallén VJTF Presencial | 180 min.
. . . Suboficial - . . . . )

2 José Francisco Taboada Pedreira Mayor GL VII Auxiliar PLMM del GL VII Generacion de las necesidades de un Batallén VJTF Presencial | 120 min.

3 Jaime Lago Lopez Teniente BIMT "Zamora" |Jefe 12 Seccién de la 32 Compaiiia Comparativa plantilla MADOC y recursos del BIMT "Zamora" I/29 | Presencial | 60 min.

4 Francesco Loira Scefarinni Sargento 1° BIMT "Zamora" Jefe Peloton de Abasteumlfelnto EUTM-MALIXIV Procedimiento de cobertura de material Presencial | 80 min.
Jefe SAPO de la 22 Compafiia (actualmente)

5 Juan Gémez De Salazar Cordero Capitan BIMT "Zamora" |Jefe Compafiia de Servicios Lecciones logisticas extraidas del Ex. Beta-Creval Presencial | 60 min.

6 Alvaro Fernandez De Cérdoba Y Castosa | Capitan BIMT "Zamora" |Jefe de la 22 Compafiia Lecciones logisticas extraidas del Ex. Beta-Creval Presencial | 45 min.

3 — 3 — -

7 Paulino Llamas Conde Teniente BIMT "Zamora" JOeEfz)Z Seccion de la 2 Compafiia (Diplomado en Constitucion de equipo individual para el despliegue Presencial | 45 min.

8 Abel Calixto Espig6 Varela Teniente BIMT "Zamora" |Jefe 12 Seccién de la 12 Compafiia Calculo de necesidades de municién Presencial | 30 min.

9 Francesco Loira Scefarinni Sargento 1°| BIMT "Zamora" Jefe Pelotén de Abaste0|m|~e’nto EUTM-MALIXIV Célculo de necesidades de municion (Armas de Apoyo) Presencial | 30 min.
Jefe SAPO de la 22 Compaiiia (actualmente)

10 Pablo Trigo Millan Teniente Cu;;ﬁfﬁ?/iral Médico Necesidades y limitaciones por COVID-19 Presencial | 45 min.

11 Ménica Malvido Fresnillo Ingeniera Civil Estudiante de Master en Direccion & !nnovauon Optimizacién de la carga empaquetada Presencial | 90 min.
de la Cadena de Suministro en la Uvigo

12 José Francisco Taboada Pedreira SL:\;’;S;PI GL VII Auxiliar PLMM del GL VII Distribucién de la carga en medios del ET Presencial | 240 min.

13 Juan Gémez De Salazar Cordero Capitan BIMT "Zamora" |Jefe Compafiia de Servicios Analisis de riesgos del despliegue en Rumania Presencial | 90 min.

. . . Suboficial - . ) . . . .

14 José Francisco Taboada Pedreira Mayor GL VI Auxiliar PLMM del GL VII Analisis de riesgos del despliegue en Rumania Presencial | 60 min.

15 Alvaro Fernandez De Cordoba Y Castosa | Capitan BIMT "Zamora" |Jefe de la 22 Compafiia Lecciones aprendidas anteriores despliegues Presencial | 45 min.
Jefe Peloton de Abastecimiento EUTM-MALI XIV

16 Francesco Loira Scefarinni Sargento 1°| BIMT "Zamora Jefe SAPO de la 22 Compaiia (actualmente) Lecciones aprendidas anteriores despliegues Presencial | 45 min.

17 Roberto Jiménez Pacheco Profesor CuD Profesor de Logistica en el CUD Andlisis de medios de proyeccién Telematico| 90 min.

18 Alvaro Fernandez De Cordoba Y Castosa | Capitan BIMT "Zamora" |Jefe de la 22 Compafiia Seguridad en el desplazamiento a ZO Presencial | 90 min.

19 Juan Gémez De Salazar Cordero Capitan BIMT "Zamora" |Jefe Compaiiia de Servicios Gestidn y organizacién en los POE y POD Presencial | 20 min.

20 Juan Gémez De Salazar Cordero Capitan BIMT "Zamora" |Jefe Compafiia de Servicios Coordinacion con la HSN Presencial | 120 min.

Tabla 11. Ficha de entrevistas. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO II. Médulo de Plantilla de Materiales (MPM)

MATERIALES

= v s T w = s s e e s s T e =l o e e e e e e e o e s e s e e s s = - ===
FUSIL PRECISION BARRET 12,70 5 3 1 1 1 1 2 1 1 o
FUSIL PRECISION ACCURACY 7,62 " 9 3 1 1 1 3 1 1 1 2 1 1 o
PISTOLA SENALES 13 12 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
PISTOLA HK USP 86 (-6) 10 54 18 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 18 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 17 1 a a 1 1 1 2 3 5 1 2 2
[TV [ S S N N S N N N N S N N N S N N S S N N S N O B
S : O : : :
= » T 1 o : T

REMOLQUE % Tn. 12 5 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 2 1 1
REMOLQUE 112 Tn. 37 27 9 1 1 1 1 1 1 1 2 9 1 1 1 1 1 1 1 2 10 1 1 2 4 2 )
REMOLQUE 2 Tn. 3 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1
REMOLQUE ALJIBE 2000L. 2 o o o o 2 2
REMOLQUE ALMACEN 2Tn. 1 o o o o 1 1
REMOLQUE COCINA 2 o o o o 2 2
REMLOQUE GENERADOR ELECTRICO o o [ o

MONOCULO AN/PSV-14. 262 79 2
GONIOMETRO BRUJULA| 6 B 2 2 2 2 )
LINTERNA ESTROBOSCOPICA 33 27 9 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 1 5 4 1 1 1
PRISMATICOS 133 78 26 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 26 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 35 30 5 20 20
CORAL 2 o o o 2 2 )
TELEMETRO LASER LP-7 16 12 4 1 1 4 1 1 4 1 1 1 1
NAVEGADOR POR SATELITE 79 51 17 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 17 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 16 16 12 12
BRUJULA 139 87 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 32 22 20 20

CALMOR

BOBINA CABLE TELEFONICO ) ) o 30 20 o
CENTRAL TELEFONICA PU 2 o ] o 2 2 )
CARG. CLAVES AMPER PRAG 13 B 2 2 2 2 5 4 1 2 2
RTFP TIERRA-AIRE 2 o o o 2 2 )
SPEARNET 39 36 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 )
UHF MANUAL (PNR 500) 92 6 23 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 23 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 4 1 2 2 2 12 )
PRAG VHF V3 VEHICULAR o4 60 2 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 18 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 1 4 6 13 13
PRAG VHF V3 PORTATIL ° 3 1 1 1 1 2 2 4 4
PRAG VHF V3 MIXTA 17 15 5 2 1 1 1 5 2 1 1 1 2 1 1
TELEFONO (TP 6N) 12 3 1 1 1 1 4 4 5 5

BOLSA DE SOCORRO! 10 o o o 1 1 ° o

CAMILLA PLEGABLE (SVE) - | e r-rrrrrrrrrr’—rrrrrrr{rr-;+- ¢+ +-;+-;+ @+ @+ @+ ¢+ e rr e o T T

PUESTO DE SOCORRO! 1 o o [ o 1 1

MASCARILLA PROTECCION 4H 32820 (+2180) 600 22680 7560 660 300 50 | s | si0 300 so0 | 50 [ so | a0 50 | s | sw0 [ 210 50 | 360 7560 660 300 50 | s | s0 [ 300 50 | 50 | 50 [ 30 | 5w [ 50 [ 50 [ 200 | s0 | ae0 6300 360 120 | as0 | si0 | as0 | 360 180 a80 | aso | me0 | 1560 900 3240 360 780 1500 | 600

GEL HIDROALCOHOLICO (BOTE 10) 547 (+53) 0 370 126 1 s s | o | o 5 o o 9 s s | 9 | o 4 s | o 126 i s s | o | o s s | 5 | o s s | o | o 4 o o 105 o 2 s o s 6 5 5 | & | 6 2 15 54 o 15 s | 10

SANOEIAAUTOSERVIGIO w w | o | m | v | s lololol s lololeoloeolololol s loleol ™ ol lolololoslololeolelololol s ool ® o leleoleloelels lelelelslos] = [olo]= ]|
BIDON 20 L AGUA 55 30 10 10 10 10 15 10 5 10 10
Tewo CoMoA w s [ = w e w = v e
PETACA METALICA 20 L COMBUSTIBLE 292 168 8 2 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 2 2 4 4 60 8 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 64 6 2 4 4 6 4 2 4 4 4 14 10 60 6 22 22 10
e . » [ » | = w [ O P O
e = ® » > [ » = | T [
TENOAFOIVAENTENOOU = I B s s P A
GENERADOR ELECTRICO 7 3 1 1 1 1 3 2 1 1 1
MASTIL PLEGABLE BANDERA
—
MOGHLACONBATE sran 2 w 5 |
WosHARTUS srn w [ [ w [ w [ [o ol 1ol 111 T 11 [ 1= == T[] 1-"1-T°1:=1-1°1°1 [ = -l:=1:]°"1s1:]:1:]:]:|>[=]=_:1=]=][=
oo wrm ETON I T TS N N I AN N I I S N I B I I I S ™S I A N I I I I I AN I I N N AN S A S A I I A I O B - ™ I v B )
'CHALECOS ANTIFRAGMENTOS 547 (-46) 1 26 15 54 13 25

EQ. 2° ESC ESPECIFICO TOW. o o o

EQ. BASICO CHAPISTA-PINTOR 2 o o o o 2 2

EQ. BASICO ELECTRICISTA 3 o o o o 3 3

EQ. BASICO MECANICO. B o o o o B o

EQ. HERRAMIENTAS AM. Y MM. 2 o o o o 2 2

£Q. BASICO HERRAMIENTAS 22 ESCARM 1 o o o o 1 1

EQ. BASICO HERRAMIENTAS 2° ESC. SPIKE 1 o o o o 1 1

EQ. COMPLEMENT. EQ. MANTENIMIENTO 3 o o o o 3 3

£Q. COMPLEMENTARIO 2° ESC VEHICULOS 4 o o o o 4 4

EQ. TRANSMISONES 2° ESCALON 1 o o o o 1 1

EQ ESPECIFICO 2° ESC TRANS. 1 o o o o 1 1
EPINBQ 547 (-46)

SISTEMA UAV RAVEN | | | |

Tabla 12. MPM desglosada nivel peloton. Fuente: Elaboracion propia
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Anexo lll. Clasificacion de recursos por clases

La variedad de recursos impone la necesidad de establecer subdivisiones manejables,
agrupandolos por familias de articulos que presentan parecidas caracteristicas (fisicas, de

funcionamiento o de aplicacion) y que permiten gestionarlos de manera similar.[3]

La clasificacion?? de articulos en clases y subclases se recoge en la siguiente tabla:

NOMERO SUBSISTEMA
NACIONAL ¢
RCELQSSS%ES SUBCLASES DE RECURSOS LOGISTICO
(Equivalencia (red de apoyo)
en OTAN)
a. Raciones para personal
(1) Subsistencias | b. Raciones para animales Abastecimiento
c. Agua
a. Equipo individual (incluye NBQ)
b. Equipo para animales
. c. Material de acuartelamiento
(1) ‘Jeééﬁ',?{ig d. Material de campamento Abastecimiento
e. Material de oficina y limpieza
f. Cartografia, publicaciones y material audiovisual
g. Equipo de apoyo ligero
a. Carburantes
Carburantes, b. Lubricant
111y lubricantes ' u. T'°a" es Abastecimiento
y aditivos c. Aditivos
d. Ofros liquidos y gases
Materiales Infraestructuras
IV (Iv) de construccion y Obras/
y fortificacion Abastecimiento
a. Municién inferior a 20 mm
Municié b. Explosivos y artificios
unicion : -
V(V) y explosivos c. Mlngs” . - Abastecimiento
d. Municién especial (NBQ, misiles y otras)
e. Municién superior a 20 mm
VI(l) Cooperativa Abastecimiento
a. Armas y sistemas de armas
b. Maquinas y herramientas de Ingenieros
c. Material de C2, comunicaciones y EW
d. Medios aeroméviles
Armamento, i
VIL(1) material & Vghlculos terrestres . Abastecimiento
y animales f. Sistemas acorazados y mecanizados
g. Material de servicio
h. Material colectivo NBQ
i. Animales
j. Sistemas de misiles
a. Equipos y material sanitario
b. Medicamentos, productos sanitarios y de higiene
Asistenci personal Sanidad /
VI (1) soniana. | gﬂrﬁg:g?memos, productos sanitarios y de higiene Abastecimiento
d. Sangre, sus fracciones y productos hemoderivados
e. Piezas de repuesto especificas
Pi a. Piezas de repuesto Mantenimiento/
iezas : : : : antenimiento.
IX (1) de repuesto b. Slstemgs, subsnst(_amgs, conjuntos y subconjuntos Abastecimiento
c. Herramientas y utillaje

Tabla 13. Clasificacion de recursos por clases. Fuente: MADOC

22 | a doctrina nacional difiere de la de la OTAN, en cuanto a dicha clasificacion, por existir diferencias de criterio. La
clasificacion propia de la OTAN se muestra en niimeros romanos entre paréntesis.



CUD Zaragoza / TFG Afio 2020 CAC INF Sergio Suérez Suarez

ANEXO IV. Embalajes y contenedores normalizados

Para que los recursos materiales puedan proyectarse al lugar del despliegue en las condiciones
idoneas para su empleo inmediato, estos han de ser transportados y manipulados en unas
condiciones elevadas de proteccion frente a los riesgos fisicos y medioambientales, que suponen

una constante amenaza para su integridad.

Del mismo modo, “la capacidad de los medios de transporte disponibles es limitada y exige su
méximo aprovechamiento”, mas si cabe cuando se utilizan contenedores de carga. Ello implica el
empleo generalizado de cargas unitarias que permitan apilamientos en varios niveles, a base de

utilizar contenedores de transporte normalizados, sencillos, resistentes y faciles de mantener. [21]

Por todo lo expuesto, “resulta imprescindible el uso de contenedores reutilizables para cargas
unitarias que, Si bien suponen un mayor coste de adquisicion, justifican este en base a las

sucesivas utilizaciones de estos, y su facilidad a la hora de manipularlos.” [22]

Es preciso sefalar también que, con la finalidad de facilitar la carga y descarga de los recursos,
toda la carga se paletizara. Asimismo, en las figuras aparecen capturas de pantalla del programa
Cape Truckfill v2.13 correspondientes a cada tipo de embalaje utilizado en el mismo.

CLIP-LOCK 105 cm 72 cm 32 cm 500 kg 25 kg
CMR-CL1 80 cm 60 cm 70 cm 500 kg 38 kg
CMR-CL2 120 cm 80 cm 70 cm 750 kg 59 kg
CMR-CL3 240 cm 80 cm 70 cm 1000 kg 97 kg

CAJA METALICA 100 cm 50 cm 50 cm 250 kg 20 kg
BIG-BOX 120 cm 100 cm 85 cm 500 kg 40 kg
EUROPALLET 120 cm 80 cm 15 cm 1000 kg 27 kg
PALLET 120 cm 100 cm 15 cm 1000 kg 20 kg

Tabla 14. Dimensiones y pesos de los embalajes y pallets normalizados. Fuente: FLO
1. Contenedor de madera CLIP-LOCK:

- Utilizado para el transporte de armamento individual.

- Capacidad para 12 FUSA HK G-36 E con sus 12 machetes y 60 cargadores.

- Eneste despliegue se utilizaran 42 CLIP-LOCK paletizados.

Figura 9. Contenedor de madera CLIP-LOCK. Fuente: DIAB/Cape Truckfill v2.13
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2. Contenedor de Madera Reutilizable CL-1 (CMR-CL1)

- Utilizado para el transporte de material de pequefio tamafio que necesita ir protegido:

dptica, transmisiones, complementos de armamento...
- Peso maximo de MERCAPEL: 250 kg

- Eneste despliegue se utilizaran 11 CMR-CL1 paletizados.

Figura 10. CMR-CL1. Fuente: DIAB/Cape Truckfill v2.13
3. Contendor de Madera Reutilizable CL2 (CMR-CL2)

- Utilizado para el transporte de armamento colectivo?® y otro material que necesite ir

protegido: dptica, transmisiones, complementos de armamento...
- Peso maximo de MERCAPEL: 300 kg

- Eneste despliegue se utilizaran 41 CMR-CL1 paletizados.

Figura 11. CMR-CL2. Fuente: DIAB/Cape Truckfill v2.13

4. Contenedor de Madera Reutilizable CL-3 (CMR-CL3)

- Utilizado para el transporte de armamento de grandes dimensiones (fusiles de
precision, morteros medios, ametralladoras pesadas ...)

- Peso maximo MERCAPEL: 400 kg

- Eneste despliegue se utilizardn 13 CMR-CL3 paletizados.

23 Se entiende por armamento colectivo todo aquel que vaya a ser utilizado por una unidad de combate, sin contar el
fusil HK G-36 E que se considera armamento individual.
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Figura 12. CMR-CL3. Fuente: DIAB/Cape Truckfill v2.13
5. Caja contenedor metalica
- Se utiliza para el transporte de armamento individual.

- No se ha usado este tipo de embalaje para el despliegue puesto que su existencia hoy en
dia en el ET es residual, practicamente en desuso.

Figura 13. Caja metélica. Fuente: DIAB
6. Cajon de plastico reutilizable BIG-BOX

- No estan considerados como adecuados para el transporte de armamento. Sin
embargo, se utilizan para portar material como cascos, chalecos antifragmentos,

material de oficina y de campamento, equipos de herramientas y productos sanitarios.

- En este despliegue se utilizaran 66 BIG-BOX que no iran paletizados puesto que el
cajon dispone de ranuras en su parte inferior para poder ser manipulados mediante

transpaletas o carretillas elevadoras.

Figura 14. BIG-BOX. Fuente: DIAB

VI
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e CONTENEDORES DE CARGA

Segun la ISO se define un contenedor de carga como: “Un elemento de equipamiento de
transporte de caracter permanente, lo suficientemente fuerte como para ser utilizado repetidas

veces y adecuado de manera inherente para el almacenamiento de material.” [23]

Asi pues, esta disefiado para el movimiento de material a través de diversos medios de
transporte. Permitiendo la carga y descarga de un medio a otro. Las dimensiones normalizadas

para los contenedores son las siguientes:

Cag%)da Longitud Peso bm?mmaiximo e Capacidad en ol
40’ 12,2 m (40 pies) 30 64
30° 9,1 m (30 pies) 25 48
20° 6,1 m (20 pies) 20 32
10° 3,0 m (10 pies) 10 16
6,5° 2,0 m (6,5 pies) 7 10
5° 1,5 m (5 pies) 5 8

Tabla 15. Dimensiones normalizadas de contenedores de carga. Fuente: MALOG
De la misma manera existen diversos tipos de contenedores:
i.  Cerrado (con/sin ventilacion)
a. Carga por extremos
b. Carga lateral
ii.  Refrigerado
ji.  Isotermos (empleados para transporte de municién)

El ET emplea contenedores de los tipos “i. a" y “iii” de la categoria ISO 20", y también, aunque
en menor medida los de tipo “i. a” de la categoria ISO 10°.[24] Para la propuesta de carga que se
realiza en este trabajo se han utilizado contenedores de carga del tipo 20”". Con unas medidas
interiores de 5,9 m de largo x 2,35 m de ancho x 2,39 m de largo, que han sido las utilizadas
también para la optimizacion de la carga y su distribucion en el programa Cape Truckfill v2.13.

Elija Tipo Camién
C_20PLSC cz2op LI

Dimensiones Camion
Largo (DI) Ancho (DI) Altura (DI)

5898.0000 2352.0000 2393.0000

Largo (Max) Ancho (Max)
[ 5898.0000] [ 2352.0000]

Peso Peso Max. Altura Max.

2300.0000 [ 28000,0000| 2393,0000

Figura 15. Contenedor de carga de 20”. Fuente: DIAB / Cape Truckfill v2.13
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ANEXO V. Distribucion de carga 1

Para cada contenedor se muestran 3 figuras?4, con el fin de visualizar la carga y su distribucién en
cada uno de ellos. Por orden: vista angular, vista lateral (alzado, alzado posterior, perfil izquierdo
y perfil derecho) y vista de planta.

e Contenedor1

2352

Figura 16. Vista angular C1-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

2352

5898
5898

Figura 17. Vista lateral C1-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 18. Vista de planta C1-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

24 En cada figura puede verse la letra “C” seguida de un numero, que hace referencia al contenedor y la letra “D”
seguida de otro numero, el cual se corresponde con la distribucion de carga a la que alude.
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e Contenedor 2

2352

Figura 20. Vista lateral C2-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 21. Vista de planta C2-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 3

Figura 22. Vista angular C3-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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23852

2352

Figura 23. Vista lateral C3-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 24. Vista de planta C3-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 4

==

2352

2382

Figura 26. Vista lateral C4-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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Figura 27. Vista de planta C4-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 5

Figura 28. Vista angular C5-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

[T
= B

2352
Figura 29. Vista lateral C5-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 30. Vista de planta C5-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Xl
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e Contenedores 6 y 7 (misma disposicion y carga)

2352

Figura 31. Vista angular C6-D1y C7-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

2352

5898 2352
5898

Figura 32. Vista lateral C6-D1y C7-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 33. Vista de planta C6-D1 y C7-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 8

2352

Figura 34. Vista angular C8-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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2352

5898 2352
5898

Figura 35. Vista lateral C8-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 36. Vista de planta C8-D1. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Xl



CUD Zaragoza / TFG Afio 2020 CAC INF Sergio Suérez Suarez

ANEXO VI. Distribucion de carga 2

Para cada contenedor se muestran 3 figuras?, con el fin de visualizar la carga y su distribucién en
cada uno de ellos. Por orden: vista angular, vista lateral (alzado, alzado posterior, perfil izquierdo
y perfil derecho) y vista de planta.

e Contenedor1

Figura 37. Vista angular C1-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 38. Vista lateral C1-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

i

Figura 39. Vista de planta C1-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

25 En cada figura puede verse la letra “C” seguida de un numero, que hace referencia al contenedor y la letra “D”
seguida de otro numero, el cual se corresponde con la distribucion de carga a la que alude.
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e Contenedor 2

2352

Figura 40. Vista angular C2-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

5898 2352
5898 2352

Figura 41. Vista lateral C2-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 42. Vista de planta C2-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 3 y 4 (misma disposicion y carga)

2352

Figura 43. Vista angular C3-D2 y C4-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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2352

EI EI

Figura 44. Vista lateral C3-D2 y C4-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

Figura 45. Vista de planta C3-D2 y C4-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

e Contenedor 5

2352

Figura 46. Vista angular C5-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13

gI gI

2352

Figura 47. Vista lateral C5-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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Figura 48. Vista de planta C5-D2. Fuente: Programa Cape Truckfill v2.13
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ANEXO VII. Equipo Individual del Combatiente

MOCHILA DE COMBATE

MOCHILA ALTUS

CHALECO ANTIFRAGMENTOS

o MANTA AMERICANA o BOLSA/S ESTANCA/S CON REPUESTOS: o PORTACARGADORES FUSIL
o FUNDA VIVAC 2 UNIFORMES DE CAMPANA o *BOLSA HIDRATACION CAMELBACK
o RED MIMETICA *2 CAMISOLAS ANTIFRAGMENTOS o BOLSA DESCARGA
o UTIL DE MANGO CORTO PARES DE CALCETINES o GUANTES DE COMBATE
o TECHO VIVAC ROPA INTERIOR o BOLSILLO MULTIUSOS CON:
o 4 PULPOS *ROPA TERMICA FRONTAL
o 6 PIQUETAS CHAMBERGO LINTERNA LEEMAPAS
o BOLSA ESTANCA 20 L CON: o *BATERIA PORTATIL BRUJULA CON ESPEJO
2 CAMISETAS o 1 PAR DE BOTAS REPUESTO TAPONES AUDITIVOS
2 PARES DE CALCETINES o SACO CORDONES DE BOTAS
FORRO POLAR o TIENDA CREMA ENMASCARAMIENTO
ROPA TERMICA o ESTERILLA 1 M ALAMBRE GALVANIZADO (0,8 MM)
ROPA INTERIOR o *HORNILLO SILBATO
o CANTIMPLORA (1L DE AGUA) o *BOMBONA GAS 1L CINTA AISLANTE
o GUANTES o 1 PAR CHANCLAS BRIDAS DIFERENTE TAMARO
o GORRO o TOALLA PEQUENA MECHERO/CERILLAS
o CARPETA CON: o UTILES ASEO PERSONAL o *GPS
UTILES DE ESCRITURA o “GABATA o MOSQUETON DE ESCALADA
UTILES DE TOPOGRAFIA o *ALIMENTACION o *MONOCULAR/PRISMATICOS
MAPAS ZO o *MATERIAL DE OFICINA/PLANEAMIENTO o BOLSILLO PORTAGRANADA ALHAMBRA
FICHAS FORMATOS TIPO o *CAMA DE CAMPING o *NAVAJA MULTIUSOS

COMIDA EMERGENCIA (BARRITAS FIBRA/AZUCARES)

o

CINTA AMERICANA

TORNIQUETE

SACO TERRERO

PESO MEDIO: 22 KG

PILAS REPUESTO

BANDERA DE PERCHA

UNIFORME

PORTACARGADORES PISTOLA (MANDOS Y

PAINELES: VERDE, AMARILLO Y ROJO

PLACA IDENTIFICATIVA

o

UTILES LIMPIEZA DE ARMAMENTO

PASAPORTE

o

UTILES COSTURA

2]

*DINERO EN EFECTIVO

CONDUCTORES)
o BOLSA DE BASURA o LIBRETA ESTANQUEIZADA o *WALKIE TALKIE
o BOTIQUIN CON: o BOLIGRAFO O LAPIZ o LINTERNA TACTICA
GASAS PESO MEDIO: 10 KG
- - DOCUMENTACION EN BOLSILLO DEL BRAZO
ANALGESICOS 1ZQUIERDO: INSTRUCCIONES DE COORDINACION TRANSPORTE:
ESPARADRAPO -MOCHILAS ETIQUETADAS Y CON CORREAS SOBRANTES
TIRITAS DNI RECOGIDAS
CACAO LABIAL ™I -MOCHILA DE COMBATE CON ELPERSONAL
PASTILLAS DEPURADORAS DE AGUA TARJETA SANITARIA EUROPEA -MAPAS DE LA ZO SE REPARTIRAN PREVIOS AL DESPLIEGUE
“TIJERAS PMC -CHALECO ANTIFRAGMENTOS DENTRO DE SU FUNDA Y CON
MASCARILLA (4H) + BOTE GEL HIDROALCOHOLICO ETIQUETA REGLAMENTARIA DE IDENTIFICACION PERSONAL EN
(200 mi) BOINA EL MISMO.

CUBIERTOS DE CAMPANA

RODILLERAS

PESO MEDIO: 15 KG

-(*) ARTICULO OPCIONAL
-POSIBILIDAD DE LLEVAR MAS EQUIPAMIENTO PREVIA AUTORIZACION DEL MANDO
-ACTIVIDADES (MISION) Y METEO EN ZO MARCARAN ELEQUIPO A PORTAR

Tabla 16. Equipo Individual del Combatiente. Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO VIII. Calculo de las necesidades de municion

ARTICULO | CANTIDAD
5,56 x 45 ORDINARIO HK 62.000
5,56 x 45 FOGUEO HK 16.500
5,56 x 45 ESLAB. ORD/TRAZ (MG-4) 7.500
7,62 x 51 ESLABONADO ORDINARIO/TRAZADOR (MG-42) 9.500
7,62 x 51 FOGUEO 750
7,62 x 51 PRECISION 140
12,70 x 99 MULTIPROPOSITO 70
12,70 x 99 PERFORANTE 8
9x 19 ORDINARIO 3.800
9x19 FOGUEO 200
12,70 x 99 ORD/TRAZ 4/1 I 3.000
40 x 53 LAG-40 ROMPEDOR 28
40 x 53 LAG-40 EJERCICIO (TP-T) 65
40 x 46 LV TP (EJERCICIO) FUSA HK 45
81 MM ROMPEDOR 150
81 MM FUMIGENO 8
81 MM ILUMINANTE 17
25 MM S/C MORT. 60, 81 Y 120 32
LG C-90 CR-RB (M-3) 1
LG C-90 CR-AM (M-3) 3
LG C-90 CR-BK (M-3) 3
TR-90 (ENTRENADOR C-90) 8
MUNICION ALCOTAN C-100 2
CARTUCHO DE PRACTICAS TR-ALCOTAN 9
MISIL SPIKE 6
BOTE DE SENALES HUMO BLANCO 15
BOTE DE SENALES HUMO AMARILLO 5
BOTE DE SENALES HUMO AZUL 5
BOTE DE SENALES HUMO ROJO 8
BOTE DE SENALES HUMO VERDE 5
BOTE DE SENALES HUMO NARANJA 5
CANDELA DE OCULTACION I 2

Tabla 17. Calculo de Municion para el Ejercicio de Alerta. Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO IX. Andlisis de riesgos

Tabla 18. Analisis de riesgos completo. Fuente: Elaboracion propia

ey (4] q q Impacto | Probabilidad | Clase q 0 o Clase riesgo
D Descripcién riesgo Categoria riesgo Causa del riesgo (HML) (1,2,3) rlesgo Efectos riesgo Medida / Alternativas o T
" . . Aumento de las restricciones, protocolos y
1 Aume“nto de C?SOS por C.OVID-WQ ‘en el Interno/Recursos COVID-19 H 2 2H Dificultades para reallzar e dgspllegug "‘7’ controles sanitariospor COVID-19 en la Base Mitigar Descendente | Jefe BIMT "Zamora" 1/29
BIMT "Zamora" 1/29 previo al despliegue falta de personal debido a motivos sanitarios .
General Morillo
. L Establecimiento de protocolos, medidas y
2 Rebr.ote de COVID-19 entre el personal de Interno/Recursos COVID-19 H 2 2H Dicultades para c‘umpllr la mision por l.aka de controles rutinarios durante el Ex. Steadfast Evitar Descendente | Jefe BIMT "Zamora" 1/29
la Unidad durante el Ex. Steadfast Defender personal debido a motivos sanitarios Defender
- . - . Exi [ |
Fallo mecanico del transporte maritimo o . . Inviabilidad para cumplir con los plazos xigrala empre.s.a .de "ar.‘s’m"e en el . Empresa encargada del
3 B Externo/Técnico Averia mecénica H 1 1H " N contrato, una solucion inmediata en caso de Transferir Descendente o
durante el trayecto a Rumania estipulados para el despliegue N transporte maritimo
averia durante el trayecto
Pérdida de material durante el traslado a la - . Aum.gnto de la dificultad para cumpllr‘ a Disponer de etiquetas para la clasificacion y " Jefe de S-4 del BIMT
4 Interno/Logistico Error en el proceso logistico M 1 ™M mision derivado de la falta de material IR Evitar Descendente " "
z0 ) distribucion de la carga 'Zamora" 1129
esencial
Problemas de funcionamiento de los - Falta de planificacion de los efectos del Inoperatividad de vehiculos afectando Jornadas de I/A en recuperacion de vehiculos ; Jefe de S-1 del BIMT
5 . . . Interno/Logistico N . M 1 M " y L Evitar Descendente " "
vehiculos en clima lluvioso clima lluvioso directamente al cumplimiento de la mision para los conductores 'Zamora" 1129
Intereses socioeconémicos, politicos Conciencicién sobre la importancia del Jefes de Estado y de
6 | JCNP Napoles decide cancelar el ejercicio Externo/Gubernamental I P y H 2 2H No realizacion del Ex. Steadfast Defender L . P Asumir Persistente | Gobierno de los paises
sanitarios ejercicio para los intereses de la OTAN
miembros de la OTAN
Aumento de la dificultad para cumplir la Establecer protocolos de manejo de las
. " - - L N P S . Jefe de S-4 del BIMT
7 |Ruptura o dafios en el material transportado Interno/Logistico Error en el proceso logistico M 1 ™M mision derivado de la falta de material mercancias y sefalizar aquellas de mayor Evitar Descendente “Zamora" /29
esencial fragilidad o peligrosidad
- " " Planificar previamente todas las
Incumplimiento de los tiempos estipulados consideraciones del despliegue y funciones de
8 Eludir el NTM marcado de 5-7 dias Interno/Planificacion Falta de planificacion H 1 1H para llevar a cabo el despliegue. No ejecutar L pliegue y Evitar Descendente | Jefe BIMT "Zamora" 1/29
. . cada individuo. Disponer de una red de alerta
atiempo la mision encomendada N
en caso de activacion
Establecer una estrecha coordinacién con la
Escasez de recursos para al A Déficit de recursos materiales y personales HSN en cuanto al A/L. Tener previsto la o Jefe de S-4 del BIMT
9 BIMT "Zamora" 1/29 en la ZO btk Falta de coordinacién con la HSN M 1 i que afectan al cumplimiento de la mision posibilidad de enviar recursos adicionales Mitigar Descendente "Zamora" 1/29
desde TN o explotacion local en ZO
No correspondecncia de material personal - . Fatta de ?def:uaclon ¥ d.e instruccin con [‘)IS;.JOHE‘T' de etiquetas Farz? a clas!ﬁcaclcn v " Jefe de S-1y S-4 del
10 . ) Interno/Logistico Error en el proceso logistico M 2 2M material ajeno al propio provocando distribucion de la carga; asi como listados de Evitar Descendente - .
utilizado en TN con el material de ZO N . L U BIMT "Zamora" /29
carencias para el cumplimiento de la misién armamento y material de cada individuo
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