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1.Informaciéon Basica

1.1.0bjetivos de la asignatura

La asignatura y sus resultados previstos responden a los siguientes planteamientos y objetivos:

Profundizar en los diferentes enfoques existentes para llevar a cabo un diagnéstico del entorno competitivo en
el que la empresa lleva a cabo su actividad, asi como analizar el modo en el que la literatura utiliza estas
herramientas en el disefio de estrategias empresariales, tanto a nivel de negocio como corporativo. Para ello,
ademas de proporcionar algunos instrumentos metodoldgicos con los que afrontar el proceso de direccion
estratégica en el ambito académico, el curso se articula en torno a tres bloques principales.

En el primero de ellos se analizan algunos aspectos del entorno en el que compite la empresa, incidiendo, por
ejemplo, en los fundamentos del paradigma Estructura-Conducta-Resultados empleado en los estudios de
economia industrial, en el andlisis de grupos estratégicos o en el de las decisiones de entrada y salida en
nuevos mercados. En contraposicion a esta perspectiva externa, a continuacion se destaca la importancia del
analisis interno, enfatizando los desarrollos recientes de la teoria de los recursos, las capacidades dindmicas o
la gestion del conocimiento.

Una vez realizado el diagnéstico, el segundo bloque se centra en los aspectos relacionados con el disefio de
algunas estrategias de negocio en un contexto altamente dinAmico ya que estas suponen hoy en dia una
proporcion importante de las investigaciones desarrolladas en el area. Entre ellos, se presta especial atencion
al estudio de las acciones y reacciones de las empresas como manifestaciones de la rivalidad existente en el
mercado, incluyendo temas como la influencia de la competencia multimercado sobre la dindmica competitiva,
las ventajas derivadas de entrar el primero en el mercado o el papel de la innovacién y la tecnologia en los
resultados empresariales. En este segundo blogue también se profundiza en algunos desarrollos recientes de la
disciplina y se configura de modo mas dindmico con el fin de incorporar al mismo las dltimas corrientes de
investigacion. De modo orientativo, se propone inicialmente el andlisis de las consecuencias de las fusiones y
adquisiciones entre empresas, asi como la presentacion de algunos aspectos clave en el analisis de la
estrategia desde la perspectiva de la economia de la informacion.

El tercer bloque profundiza en el estudio de las Estrategias de Crecimiento y su Impacto en la Creacién de
Valor, incidiendo principalmente en las posibilidades estratégicas de las que dispone la empresa para competir
en los mercados, sus ventajas e inconvenientes y sus implicaciones econdmicas.

Este ultimo bloque se estructura en torno a dos partes. La primera proporciona los fundamentos tedricos
necesarios para el analisis estratégico y avanza gradualmente en el estudio de las estrategias de crecimiento
(direcciones del desarrollo estratégico) que pueden ser seguidas por la empresa. Estas estrategias se refieren a
la conveniencia para la empresa de seguir operando en los mismos productos o mercados o entrar, mediante
procesos de diversificacion, en nuevos negocios. Por tanto, en esta parte del curso se hace especial hincapié
en las distintas formas de diversificacion empresarial, sus factores determinantes y el impacto que, de acuerdo,
con la evidencia disponible, tienen estas estrategias en los resultados empresariales. La siguiente parte
profundiza en el estudio de los distintos métodos de desarrollo empresarial. Una vez que la empresa decide
entrar en nuevos negocios, el modo de ingreso en los mismos es una eleccién que debe hacerse entre varias
opciones: crecimiento organico, adquisicion o alianza estratégica. En particular, se analizan las ventajas e
inconvenientes de los métodos de crecimiento interno y externo, haciendo especial hincapié en estos Ultimos.

1.2.Contexto y sentido de la asignatura en la titulacion

Es una asignatura obligatoria de seis ECTS del Master en Direccion, Estrategia y Marketing que se imparte durante el
primer semestre. Recoge contenidos de investigacion que son necesarios para el resto de materias impartidas en el master
y que posteriormente seran ampliados en otras asignaturas, por lo que se hace necesaria cierta coordinacién con los
mismos para evitar solapamientos. Se han seleccionado temas de contenido amplio, en los que los fundamentos teéricos



proceden de diferentes disciplinas, las metodologias utilizadas son variadas y de gran relevancia y actualidad. Todo ello
favorece la complementariedad entre los diferentes cursos del programa.

1.3.Recomendaciones para cursar la asignatura

Esta asignatura constituye la primera aproximacion del estudiante a la investigacion realizada en el &mbito de la
direccion estratégica. Dado el enfoque seguido en la misma, resulta aconsejable que el estudiante tenga
algunos conocimientos basicos de direccion de empresas (un curso de grado en economia de la empresa o
direccién estratégica), unos minimos fundamentos de las disciplinas instrumentales en las que se apoya el
mismo (microeconomia, estadistica y econometria) y conocimiento suficiente de la lengua inglesa para la
lectura de algunos materiales base que se utilizaran durante el curso.

Puede resultar recomendable la lectura previa de algan manual de direccion estratégica, como L.A. Guerras y
J.E. Navas (2015), La Direccion Estratégica de la Empresa, 52 ed., Thomson-Civitas, Madrid, R.M. Grant
(2006), Direccion Estratégica, 52 ed., Thomson-Civitas, Madrid o F. Rothaermel (2016), Strategic Management,
32 ed., McGraw-Hill.

2.Competencias y resultados de aprendizaje

2.1.Competencias
Al superar la asignatura, el estudiante sera mas competente para...

Competencias basicas y generales:
CG1 - Capacidad de organizacion, planificacion y aprendizaje

CG2 - Aprender a utilizar sus conocimientos y habilidades en diferentes contextos y aplicarlos a una realidad en
constante movimiento como es la generada por las sociedades actuales

CG3 - Capacidad de tomar decisiones

CG4 - Capacidad para desarrollar una actividad internacional

CG5 - Capacidad para desarrollar su actividad de forma ética y respeto los derechos de las personas
CG6 - Capacidad de adaptacién a entornos complejos y cambiantes

CG7 - Capacidad de utilizacidon de herramientas informaticas y tecnologias de la comunicacion

CGS8 - Creatividad

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares)
relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular
juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las
responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones dltimas que las
sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un
modo que habra de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

Competencias trasversales:

T1 - Capacidad para comunicar conocimientos y conclusiones y las razones ultimas que las sustentan
T2 - Habilidades de comunicacion oral y escrita

T3 - Habilidad para documentar y defender las propias ideas y decisiones

T4 - Capacidad para evaluar la informacion recibida de forma critica

T5 - Capacidad para comprender conocimientos que amplian y mejoran los adquiridos en una titulacion previa,
especialmente para ser aplicados en el ambito de la investigacién

T6 - Capacidad para definir y elaborar un trabajo de investigacion académica riguroso y original

T7 - Capacidad para realizar estudios, andlisis y trabajos de investigacion especializados, de interés para el
desarrollo de la sociedad y capaces de procurar avance cientifico

Competencias especificas:

E5 - Comprender y justificar desde un punto de vista académico el entorno econdmico-institucional y su impacto
sobre las decisiones empresariales

E6 - Capacidad para realizar la planificacion estratégica de la empresa e identificar las principales corrientes de
investigacion



E7 - Capacidad para desarrollar, entender y justificar académicamente las estrategias de crecimiento de las
organizaciones

E9 - Capacidad para analizar y medir los recursos de la organizacion (tangibles, intangibles y humanos)

2.2.Resultados de aprendizaje

El estudiante, una vez superada esta asignatura, debe alcanzar los siguientes resultados de aprendizaje:

1. Conocimiento de la formulacion, el disefio, la ejecucion y el control de la estrategia de empresas y
organizaciones a nivel corporativo y competitivo

2. Es capaz de identificar los fundamentos tedricos y la metodologia utilizada, asi como interpretar los
principales resultados obtenidos en los trabajos mas relevantes dentro del ambito de la direccion
estratégica.

3. Puede ofrecer valoraciones criticas de las principales teorias y contribuciones al ambito de la estrategia,
analizando los puntos fuertes y débiles de cada una de ellas.

4. Es capaz de realizar aportaciones que permitan el desarrollo de nuevas ideas o planteamientos y que
puedan representar un avance en el campo de la estrategia.

2.3.Importancia de los resultados de aprendizaje

Los resultados de aprendizaje que se obtienen en la asignatura son importantes porque la investigacion de
calidad exige en la actualidad un detallado conocimiento de los progresos realizados hasta la fecha por otros
investigadores, valorando la relevancia de sus contribuciones e identificando campos insuficientemente
analizados que permitan profundizar en el conocimiento de los diferentes problemas estratégicos a los que se
enfrenta la empresa.

3.Evaluacion

3.1.Tipo de pruebas y su valor sobre la nota final y criterios de evaluaciéon para cada prueba

El estudiante podrd demostrar que ha alcanzado los resultados de aprendizaje previstos mediante las
siguientes actividades de evaluacion.

? EXPOSICIONES: Exposicién de las lecturas asignadas (bibliografia basica) en las diferentes sesiones,
demostrando que se ha entendido y exponiéndola utilizando argumentos académicos para defender los puntos
de vista planteados y valorando criticamente los trabajos (30% de la calificacién).

? RESUMENES Y DEBATE: Participacion en el debate posterior con el planteamiento de preguntas sobre el
contenido del trabajo, la aportacion de una visiébn madura y critica de la lectura, la propuesta de posibles
mejoras a la misma, sugerencias, limitaciones, posibles implicaciones de cara al trabajo futuro y sus posibles
extensiones, etc. y respuesta a una serie de preguntas establecidas por los profesores, las cuales deberan ser
entregadas por escrito en un maximo de 3 paginas, con una antelacion minima de 36 horas. Todo ello sera
presentado y discutido durante las clases practicas (50% de la calificacion).

? EXAMEN FINAL: El estudiante realizard un examen (en primera y segunda convocatoria) para evaluar sus
conocimientos teéricos de la asignatura (20% de la calificacion final; en este caso la prueba no es obligatoria
para superar la asignatura) y/o sus conocimientos teoricos y aplicados (100% de la calificacion final) si no ha
sido evaluado con las actividades de exposicion y resimenes y debate. Aun habiendo sido evaluado durante el
curso con las actividades de exposiciéon y resimenes y debate, los estudiantes podran evaluar también sus
conocimientos tedricos y practicos (100% de la calificacion final) prevaleciendo la de mayor calificacion. El
examen consistir4 en una serie de preguntas de test y/o preguntas abiertas sobre los contenidos analizados en
la asignatura. Se valorara el conocimiento, la capacidad y madurez para presentar y defender los argumentos,
la capacidad para interrelacionar ideas y contenidos y claridad y capacidad de sintesis.

Nota:

Esta previsto que la evaluacion se realice de manera presencial pero si las circunstancias sanitarias lo
requieren, se realizara de manera semipresencial u online. En el caso de evaluacion online, en cualquier
prueba, el estudiante podré ser grabado, pudiendo este ejercer sus derechos por el procedimiento indicado en:

https://protecciondatos.unizar.es/sites/protecciondatos.unizar.es/files/users/lopd/gdocencia_reducida.pdf

Se utilizara el software necesario para comprobar la originalidad de las actividades realizadas. La deteccion de
plagio o de copia en una actividad implicara la calificacion de 0 puntos en la misma.

4.Metodologia, actividades de aprendizaje, programa y recursos

4.1.Presentacion metodoldgica general



El programa presentado se establece por sesiones de cinco horas a la semana, durante las cuales se llevara a
cabo la explicacidn del profesor y exposiciones de los estudiantes. Habra una parte tedrica y otra practica.
Durante las sesiones teoricas se ofrecera una vision panoramica, desde el punto de vista académico, del
tépico correspondiente. Durante las sesiones practicas se complementard lo visto en la sesion teérica con el
andlisis y discusion de trabajos tedricos y empiricos de gran relevancia o actualidad.

Dado el nivel avanzado de los contenidos que se estudian y los objetivos que se plantean, parece razonable la
utilizacion de métodos docentes que enfaticen el papel activo del alumno en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. En este sentido, la formula del seminario es la mas apropiada. Por tanto, el desarrollo
de las clases comienza con la asignacién entre los alumnos de los materiales a preparar para la siguiente
sesion. Con el fin de que los estudiantes no sélo lean los materiales sino que también analicen su contenido y
que las reflexiones realizadas puedan servir de base para el estudio posterior, los alumnos deberan presentar
una valoracion critica de la lectura correspondiente que incluya las consideraciones que creen mas importantes,
la propuesta de posibles mejoras a la misma, sugerencias, limitaciones, posibles implicaciones de cara al
trabajo futuro y sus posibles extensiones, entre otros aspectos y la respuesta a una serie de preguntas
establecidas por los profesores, todo ello con una extension maxima de 3 paginas.

4.2.Actividades de aprendizaje

El programa que se ofrece al estudiante para ayudarle a lograr los resultados previstos comprende las
siguientes actividades:

® Presentacion magistral por parte del profesor (primera parte de cada sesion).

® Presentacion por parte de los estudiantes y debate de las lecturas recomendadas (segunda parte de la
sesion).

® | ectura del material recomendado y presentacion por escrito de la valoracion critica de las lecturas
indicadas asi como de las preguntas planteadas acerca de la misma.
Preparacion del examen.

® Asistencia a tutorias por parte del estudiante para aclarar todas las dudas que puedan surgirle durante
el desarrollo del curso.

Nota:

Esta previsto que las clases sean presenciales. No obstante, si fuese necesario por razones sanitarias, las
clases podran impartirse de forma semipresencial u online.

4.3.Programa

. Aspectos metodolégicos en direccion estratégica

. Qué es la estrategia y la direccién estratégica

. Andlisis del entorno competitivo

. Analisis interno

. Dinamica competitiva

. Estrategia competitiva y estrategia corporativa

. Diversificacién de producto

. Diversificacion internacional o internacionalizacion

. Alternativas para la implantacion de una estrategia de crecimiento
. Los acuerdos de cooperacion. Fusiones y adquisiciones
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4.4 Planificacion de las actividades de aprendizaje y calendario de fechas clave

La carga lectiva asignada al curso es de 6 ECTS lo que supone 150 horas de dedicacion por parte del
estudiante. 60 de estas horas tendran caracter presencial, mientras que las 90 restantes corresponden al
trabajo personal del estudiante. La distribucion orientativa de este tiempo es la siguiente:

® 12 sesiones presenciales, lecciones magistrales..........ccccccovvivieeennns 30 horas
® 12 sesiones presenciales, presentacion de lecturas y trabajos....... 30 horas

® | ectura del material recomendado..............eeeeeiiiieiiiiiiiiiiiiieeee e 60 horas
® Preparacion EXPOSICIONES ......cc.uuvurererieeeeeeieiiiiiirinrrrreeeseeeessessnsnssneneeees 15 horas
® Preparacion y realizacion examen final.............ccccovvivin e, 15 horas

El curso tendra lugar durante el primer semestre del curso, de acuerdo con las fechas establecidas en el
calendario académico.

Las actividades y fechas clave del curso se comunican a través de los medios oportunos (habitualmente a
través de medios telematicos: correo electronico, Dropbox, ADD o similares), al comenzar el periodo lectivo de



la asignatura. Las fechas de los examenes finales se pueden consultar en la pagina web del Centro.

4.5.Bibliografia y recursos recomendados

http://biblos.unizar.es/br/br_citas.php?codigo=61750&year=2020



