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Resumen

En los ultimos afios, se ha evidenciado un incremento del nimero de mujeres en
puestos de liderazgo politico. A pesar de ello, los datos reflejan que todavia no se ha
logrado alcanzar una igualdad completa con respecto a los lideres masculinos. Este
estudio pretende analizar la situacion del liderazgo politico femenino desde una
perspectiva de género, asi como en qué medida determinadas barreras u obstaculos
influyen en las mujeres politicas tanto en el acceso como en el desempefio de puestos de
liderazgo. Para lograr dicho objetivo se ha realizado una encuesta a las lideres politicas
aragonesas que recoge sus opiniones y experiencias sobre diversas barreras u obstaculos
como estereotipos de género, techo de cristal, autoestima propia, conciliacion familiar o
falta de reconocimiento. A partir de los datos procedentes de la encuesta, se ha realizado
un andlisis descriptivo con ayuda de gréaficos para determinar la influencia de dichas
barreras en las carreras politicas de las lideres encuestadas. Para finalizar el estudio, se
han incluido diversas propuestas de mejora que podrian ayudar a las futuras lideres
politicas a alcanzar puestos de liderazgo politico y conseguir una igualdad efectiva en

nuestra sociedad.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo politico femenino, igualdad, estereotipos.
Abstract

In the recent years, there has been an increase in the number of women in political
leadership positions. Despite this, the data demonstrate that the complete equality has not
yet been achieved in regard to male leaders. This research aims to analyse the situation
of female political leadership from a gender perspective, as well as to what extent certain
barriers or obstacles influence women politicians both in access to and in the performance
of leadership positions. To achieve this objective, a survey has been carried out among
Aragonese political leaders that collects their opinions and experiences on various
barriers or obstacles such as gender stereotypes, ‘glass ceiling’, self-esteem, work-family
balance or the lack of recognition. Based on the survey’s data, a descriptive analysis was
carried out with the help of graphs to determine the influence of these barriers on the
political careers of the surveyed leaders. To end up with the study, various proposals for
improvement have been included that could help future political leaders to get positions

of political leadership and achieve effective equality in our society.
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1. Introduccion.

La profunda transformacion experimentada a lo largo del siglo XX en las
sociedades democraticas avanzadas ha repercutido positivamente en la presencia de las
mujeres en posiciones de liderazgo relevantes tanto en la empresa privada como en las
instituciones pablicas. En las ultimas décadas, las mujeres se han ido incorporando a los
organos de direccion de pequefias, medianas y grandes empresas, tomando decisiones,
organizando equipos de trabajo y aportando un estilo de liderazgo caracteristico.
Normalmente, los estudios que versan en torno al liderazgo femenino suelen poner el foco
de interés en las mujeres directivas de empresas altamente reconocidas. Pero, ¢no hay una
mejor referente de liderazgo que aquella que lidera un municipio, una Comunidad

Auténoma o una nacién?

La responsabilidad implicita de su cargo, las politicas que promuevan y el estilo
de liderazgo que transmiten pueden llegar a ser un modelo para las lideres del sector
econdmico y un avance en el proceso de transformacion mundial en la lucha por la

igualdad de género.

La presencia de las mujeres en la politica ha ido aumentando con el paso de los
afios en todo el mundo y también en Espafia. Sin embargo, la igualdad entre hombres y
mujeres en la esfera politica no es, todavia, una realidad. En términos cuantitativos, su
presencia en puestos de liderazgo politico sigue siendo escasa en relacién con la
proporcién de habitantes por cada uno de los sexos. Ademas, en Espafia ain no hemos
tenido una presidenta del Gobierno y hasta hace dos afios ninguna habia liderado un
partido politico a nivel nacional. Por otra parte, se ha observado la escasez de estudios
sobre la presencia de mujeres en cargos de representacion politica debido a que la mayor
parte de éstos se centran en el liderazgo masculino, propiciado en cierta parte por la tardia

incorporacion de la mujer a la vida politica y la escasez de referentes mundiales.

Debido a la desigualdad en el acceso a los cargos politicos por parte de las mujeres
y a la escasez de estudios al respecto, surgio la necesidad de comenzar este trabajo para
describir y analizar la situacion del liderazgo politico femenino en la actualidad y tratar
de explicar las posibles barreras u obstaculos a los que se enfrentan las mujeres tanto en
el acceso como en el desempefio del cargo, centrdndonos, sobre todo, en las lideres
politicas aragonesas. Los objetivos tanto generales como especificos de este trabajo se

detallaran en el siguiente apartado.



1.1. Objetivos.

El objetivo general es analizar la situacion del liderazgo politico femenino en
Espafia y Aragon y determinar, desde una perspectiva de género, qué barreras u

obstaculos influyen tanto en el acceso como en el desempefio del puesto de liderazgo.
Los objetivos especificos u operativos de este trabajo son:

o Contextualizar histérica y tedricamente las aportaciones realizadas por los
estudios existentes referidos al liderazgo politico femenino.

o Analizar la evolucion de la presencia de la mujer en la politica, desde 1999
hasta la actualidad; y las normativas aprobadas para conseguir la paridad.

o Analizar en qué medida determinadas barreras u obstaculos influyen a las
mujeres lideres politicas a partir de una encuesta que recoja las opiniones y
experiencias de las politicas lideres aragonesas (estereotipos, techo de cristal,
autoestima, conciliacion familiar, reconocimiento...).

o Aportar soluciones y propuestas de mejora desde la visién de las politicas

aragonesas para lograr una igualdad efectiva en la esfera politica.

Para lograr los objetivos, se ha dividido el trabajo en cinco fases (ver Figura 1).
En primer lugar, se plantea el problema y se establecen los objetivos del estudio (seccion
1). Después, se realiza una revision bibliografica sobre el concepto de liderazgo politico
femenino y su situacion actual (seccion 2y 3). A continuacion, se expone la metodologia,
incidiendo en la técnica de encuesta, el disefio del cuestionario y la recogida de datos
(seccion 4). En la siguiente seccidn, se realiza un analisis descriptivo con ayuda de
gréaficos de los datos procedentes de la encuesta (seccion 5). Por Gltimo, a partir de la
comparacion entre los estudios sobre este fendmeno y el analisis de los datos de la

encuesta, se presentan las conclusiones y propuestas de mejora (seccion 6).

Figura 1: Fases del proceso de investigacion de este trabajo.

Planteamiento del problema y objetivos
o)

| |
| Revisi6n bibliografica y contexto ]
| MetodGoIogia ]
| |
| |
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Analisis e interpretacion de la informacion
29

Conclusiones y propuestas de mejora

Fuente: Elaboracion propia.



2. Marco tedrico.

2.1. Liderazgo politico femenino.

El liderazgo politico, como concepto holistico y fundamental del analisis politico,
no tiene una definicidn rotunda e incontestada. Siguiendo a Nye (2010), el lider politico
es aquel que ayuda a un grupo de personas a formular y conseguir objetivos comunes.
Una definicion similar aporta Blondel (1987), afirmando que es el ejercicio de poder
practicado por uno o varios individuos que dirigen a los miembros de una sociedad hacia
la accion (Ruiloba, 2013). Por otra parte, Roman & Ferri (2013) se centran en la funcion
estratégica de los lideres politicos definiéndolos como aquellas personas capaces de

diagnosticar, disefar y llevar a cabo un proyecto colectivo de una sociedad.

Para analizar el liderazgo politico de forma general debemos tener en cuenta un
conjunto de variables que se entrelazan, tales como: las cualidades personales que hacen
que un lider sobresalga (sentido de la responsabilidad, pasion u oratoria); caracteristicas
propias del entorno social, politico y personal en el que se desarrolla la accion de
liderazgo; las necesidades politicas que determinan como actuar; y la capacidad de

desarrollarse dentro del contexto (Jiménez & Romero, 2018).

Una vez que el liderazgo politico ha sido analizado, se va a proceder a abordar el
concepto tedrico clave de este trabajo: el liderazgo politico femenino. En sintesis, cuando
nos enfrentamos a la explicacion de dicho concepto nos encontramos con el inconveniente
tedrico de la inexistencia de una definicién que retna todas sus caracteristicas. Esto se
debe en cierta medida a que la mayoria de los marcos explicativos del liderazgo politico
se construyen pensando en los modelos masculinos, pero el potencial aumento de la mujer
en puestos politicos de relevancia ha incentivado que éste sea objeto de diversos estudios

y analisis dentro del campo de la Sociologia, la Ciencia Politica y la Economia.

Esta ultima ciencia también ha querido sumarse a esta investigacion puesto que
diversos autores han observado que en aquellos paises en los que hay una mayor presencia
de mujeres consejeras se producen tres hechos importantes: la presencia femenina en el
mercado laboral en general, y en la alta direccion empresarial en particular, es mayor; las
diferencias salariales entre hombres y mujeres son mas reducidas; y la sensibilizacion con

las cuestiones de igualdad es mayor (Terjesen & Singh, 2008).



Para establecer un marco tedrico en torno al concepto de liderazgo politico
femenino es necesario abordarlo desde dos perspectivas diferenciadas: por un lado, una
aproximacion sustantiva que dirige su mirada hacia la (in)existencia de diferencias en
estilos de liderazgo y la perspectiva de género en las politicas que desarrollan; y por otro
lado, una aproximacién descriptiva centrada en calcular la proporcion de mujeres que
ocupan posiciones politicas asi como en la identificacion de las razones de sus tasas de

presencia en ellos a lo largo de la historia (Delgado & Jerez, 2008).
2.2. Estilos de liderazgo, una perspectiva de género.

Existen dos grandes posturas tedricas a la hora de definir los estilos de liderazgo
politico: aquellos que consideran que el género influye en la manera de ejercer el
liderazgo y aquellos que afirman que las diferencias existentes se deben mas a la cultura
de las organizaciones que al propio género. La posibilidad de que haya un liderazgo
politico femenino que se pueda diferenciar del masculino, ha suscitado un debate tedrico
entre los investigadores (Alkorta & Mata, 2007).

Algunos autores como Genovese (1993), concluyen que mas que estilos diferentes
de liderazgo lo que existen son situaciones diferentes, que requieren roles diferentes y

que el lider con éxito es aquel que reconoce y se adapta a esas situaciones.

Sin embargo, gran parte de la literatura que estudia a las mujeres en posiciones de
poder sostiene que éstas ejercen un estilo de liderazgo diferente al de los hombres en sus
organizaciones, con modos diversos, con prioridades y estilos diferentes (Ruiloba, 2013).

Se pueden destacar tres grandes puntos de diferencia entre los dos estilos:

1. En primer lugar, en los ultimos afios se ha optado por asemejar el liderazgo
politico femenino con el estilo de “liderazgo transformacional”, definido por
Céceres, Hinojo & Sachicola (2015), como un liderazgo basado en promover las
relaciones sociales dentro del grupo y crear un clima de trabajo cordial y
agradable. Dichas caracteristicas parecen coincidir con la definicion de liderazgo
femenino dada hasta ahora por la mayor predisposicion de las mujeres hacia a
unos estilos mas democraticos, participativos y liberales; mientras que a los
hombres, se les tiende a asociar con actitudes mas autocraticas cuyas decisiones
no estan sujetas a restricciones externas (Eagly & Johnson, 1990; Valiente, et al.,
2003; Cuadrado, 2004).



2. Numerosos estudios sostienen que cuando las mujeres ocupan puestos influyentes
cercanos a la toma de decisiones, tienen diferentes prioridades politicas que los
hombres. Suelen orientar sus politicas hacia colectivos como la mujer, la familia
y los nifios/as; y hacia areas como la equiparacion de las oportunidades de género
(Ruiloba, 2013; Valiente, et al., 2003). En relacidn con dichas decisiones politicas,
en alguna ocasion, las parlamentarias rompen la disciplina de voto del partido
votando diferente a los hombres, por razon de cuestiones que afectan directamente
a su género tales como el derecho al aborto o la igualdad salarial (Delgado &
Jerez, 2008; Valiente, et al., 2003).

3. Por otra parte, Alkorta & Mata (2007) sefialan que el estilo de liderazgo politico
femenino tiende a relacionarse con aspectos emocionales como la interaccion
humana, el mantenimiento de las relaciones personales y la cooperacion. En
cambio, establecen que el masculino presenta poca interaccién emocional con un
mando firme y una conducta méas agresiva. Valiente, et al. (2003) inciden en la
idea de que el lider politico masculino tiende a ser mas agresivo y confrontativo;
mientras que las mujeres suelen ser mas inclusivas y cooperativas. Por ultimo,
Gutiérrez (2008) afirma que ellas tienen actitudes menos autoritarias, mas
dindmicas y participativas tratando el poder de una forma menos finalista y

obsesiva y mas funcional e instrumental.

Tal y como sefiala Uriarte (1997), establecer un patron comun de liderazgo
politico femenino es complicado desde el punto de vista empirico. Determinados rasgos
de carécter y personalidad y la variedad de enfoques politicos mencionados anteriormente
nos hacen pensar en la existencia de diferentes formas de ejercer el poder de hombres y
mujeres. En el presente, se sigue investigando para poder aportar una definicion mas
exacta sobre este liderazgo. Algunos de los aspectos gque se tienen en cuenta a la hora de
estudiar este liderazgo politico son las numerosas barreras y obstaculos a los que tienen
que hacer frente las mujeres para acceder a los cargos de liderazgo méas importantes en la

politica y conseguir ser reconocidas una vez llegan a ellos.
2.3. Barreras y obstaculos a los que se enfrentan las mujeres politicas.

Para muchos autores existe una marcada desigualdad entre hombres y mujeres a
la hora de ocupar puestos directivos de alta responsabilidad. Parte de la explicacion de

esta desigualdad se basa en los estereotipos que marca la sociedad que hacen que los



hombres sean asociados con destrezas necesarias para desempefiar con éxito un cargo de
alto rango como son la agresividad o competitividad, y las mujeres con rasgos no

necesarios como la sumision o debilidad (D'Adamo, et al., 2014).

Los estereotipos de género se definen como un conjunto de creencias
generalizadas y socialmente compartidas acerca de las caracteristicas que poseen hombres
y mujeres que conforman un determinado grupo social (D'Adamo, et al., 2014).
Numerosos autores constatan a través de encuestas realizadas a la poblacion general, que
las mujeres candidatas tienden a ser consideradas mas humanitarias, cercanas, sensibles
y con una marcada honestidad. En contraste, los hombres se relacionan con rasgos mas
duros, ambiciosos y decididos (Alkorta & Mata, 2007; Morales & Cuadrado, 2011).

En una encuesta realizada por el Instituto de la Mujer a la poblacion espafiola en
el afio 1986, se concluyo que un 47% de los hombres espafioles, y practicamente un 40%
de las mujeres, opinaban que a la hora de votar un hombre inspira mayor confianza que
una mujer (Uriarte, 1997). Mas recientemente, en un sondeo realizado en la Universidad
de Belgrano, se encontrd que un 57% de los encuestados/as preferian un lider varon
(Garcia, 2015). Ademas, datos del Eurobarometro reflejaron en el afio 2005, que en
Espafia dos de cada cinco encuestados consideraban que los hombres son mejores lideres
politicos que las mujeres (Delgado & Jerez, 2008).

Los estereotipos dan lugar a dos tipos de actitudes negativas hacia las mujeres
lideres: o bien se considera que no estan preparadas para el liderazgo; o bien son
desaprobadas o rechazadas socialmente, dado que rompen con el estereotipo asociado al
género femenino (Cuadrado, 2007). Diversos autores concuerdan en afirmar que las
mujeres no solo se enfrentan al obstaculo de los estereotipos, sino que también tienen que

hacer frente a numerosas barreras como se detallara a continuacion.

Un importante obstaculo que deben superar las mujeres es el hecho de que hasta
hace relativamente poco tiempo se encontraban excluidas del espacio publico puesto que
la politica tendia a ser un area masculinizada y de dificil acceso (Novo, Cobo, & Gayoso,
2011). Tanto es asi, que tradicionalmente ellas han sido situadas en cargos ministeriales
relacionados con los roles clasicos de su género como son Asuntos Sociales, Educacion
0 Cultura (Union Interparlamentaria, 2020). Incluso dentro del propio sistema de partidos
politicos, las mujeres tienen mucha presencia en las bases de dichos partidos, sin

embargo, no consiguen llegar a puestos de responsabilidad (Jiménez & Romero, 2018).



También nos encontramos con los obstaculos de tipo socioeconémico que
dificultan la incorporacion de las mujeres en las élites politicas. Segun Jiménez & Romero
(2018), temas como la pobreza y la feminizacidn de ésta, las diferentes tasas de actividad

o0 el desempleo junto a la doble y triple jornada de trabajo acenttan dichas desigualdades.

Ademas, tomando como referencia a Alkorta & Mata (2007), a las mujeres lideres
se les exige méas que a los hombres, tienen que demostrar mas por el simple hecho de ser
mujeres. Esto lleva a que una gran parte de ellas cuando intentan acceder a puestos de
responsabilidad politica, sufren algun tipo de discriminacion (Valiente, et al., 2003). En
consecuencia, dichas discriminaciones, pueden llegar a incidir directamente en la
autoestima de las mujeres y en la percepcién de estas sobre sus capacidades, suponiendo

esto una carga psicologica afiadida (Jiménez & Romero, 2018).

Estas desigualdades se explican de forma muy visual con la metafora del “techo
de cristal” que intenta mostrar que existen barreras invisibles que provocan que las
mujeres se estanquen en niveles mas bajos de autoridad o que no promocionen en funcion
de su trabajo y cualidades (Lupano & Castro, 2011; Jiménez & Romero, 2018). Eagly &
Carli (2011) sostienen que esta situacién ha empezado a cambiar y que las mujeres
presentan mayor acceso. Estas autoras proponen el concepto de “laberinto” como otra
posible metéafora que podria reemplazar el termino anterior destacando que, en la
actualidad, las mujeres estan consiguiendo puestos de mas representacion pero deben

atravesar diferentes barreras y recorrer dificultosos caminos para llegar a ellos.

Una vez que las mujeres han superado diversos obstaculos y han conseguido
acceder a altos cargos, siguen teniendo que atravesar diferentes barreras relacionadas con
la falta de reconocimiento. Estas pueden surgir tanto por parte del propio grupo o partido
que van a liderar o lideran (Alkorta & Mata, 2007), como por parte de la sociedad que les

exige mas méritos y sacrificios personales que a los hombres (Ruiloba, 2013).

Otro de los grandes obstaculos que han dificultado y dificultan la incorporacion
de las mujeres a puestos de liderazgo politico, es el rol familiar que tienen asignado.
Tradicionalmente, la sociedad les ha establecido una serie de tareas y responsabilidades
domésticas como el cuidado de la casa y los hijos o la educacién de estos (Uriarte & Ruiz,
1999). Asi pues, las mujeres profesionales tienen una doble vida impuesta: han de cumplir

con sus obligaciones laborales sin renunciar a sus obligaciones domesticas lo que da lugar



a enormes dificultades para invertir tiempo en la actividad politica y conciliar su vida

laboral con la familiar (Uriarte, 1997).

Finalmente, uno de los obstaculos més distintivos del liderazgo femenino es el
especial cuidado de la imagen que la sociedad exige a las lideres femeninas, entendiendo
esto como cuidado de su aspecto fisico, su conducta y sus formas de expresion y
comunicacion (Alkorta & Mata, 2007). Las mujeres politicas se ven obligadas a
manifestar sus ideas u opiniones sobre un tema de una forma mucho mas precisa que los
hombres, asi como a utilizar mensajes mas explicitos para que sean valoradas y
entendidas igual que sus compafieros varones (D'Adamo, et al., 2014). Aqui entra el papel
de los medios de comunicacion, que deben tratar con el mismo peso y respeto informativo
la labor politica de las mujeres que la de los hombres para que se pueda equiparar a ambos

géneros y ellas no sean élites discriminadas (Vinuesa, et al., 2011).

En definitiva, las mujeres que quieren llegar a liderar no sélo tienen que hacer
frente a diferentes barreras y obstaculos, sino que también tienen un reto personal y social
de empoderamiento que las capacite y faculte en la toma de decisiones para poder ejercer

el poder sin prescripciones masculinas (Rodriguez, Jiménez, & Rebollo, 2016).



3. Contexto y situacion actual de la mujer en la politica.

3.1. Presencia de la mujer en la politica actual.

Tomando como referencia un estudio elaborado por la Unién Interparlamentaria
en el afio 2020 sobre la situacion de las mujeres en la politica mundial, podemos observar
como, en ese afio, las mujeres parlamentarias en el mundo no llegaban al 25%, y en
Europa, incluyendo a los paises nordicos, tan solo alcanzaban el 30,1%. Estos datos
muestran que la paridad en la esfera politica mundial todavia esta muy lejos. De hecho,
en ese mismo afio, en el mundo tan sélo habia 10 Jefas de Estado y 12 Jefas de Gobierno
de entre 152 y 193 puestos respectivamente (Union Interparlamentaria, 2020).

En cuanto a la situacién de las mujeres en la politica europea, si observamos el
Gréfico 1, podemos apreciar la evolucion de las mujeres en el Parlamento Europeo en los
ultimos veinte afios. En ninguno de estos afios se ha conseguido una igualdad entre
mujeres y hombres eurodiputados/as, pero si que se puede observar una evolucion de la
presencia de las mujeres. Mientras que en la legislatura de 1999 a 2004, el porcentaje de
eurodiputadas era del 27,50%; en la presente legislatura, se ha conseguido alcanzar el

40,40% de mujeres en el Parlamento Europeo, siendo su maximo histérico.

Gréfico 1: Proporcion de mujeres y hombres en el Parlamento Europeo.

72.50% 70,10%
e 63.60%
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| 64,50% 590,600
40,40%
35,50% 36,40% 3
27,50% 29,90% | g | I l I

1999-2004 2004-2009 2009-2014 2014-2019 2019-2024

% Mujeres % Hombres

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Parlamento Europeo (2019).

Fijandonos en Espafia, el Gréafico 2, muestra como la presencia de las mujeres se
ha incrementado tanto en el Congreso de los Diputados como en el Senado. EI nimero de
diputadas ha sido superior al de senadoras todos los afios, aunque los porcentajes entre
ambas camaras han sido muy similares. Se puede destacar la evolucion de un 14,42% de
senadoras y un 22% de diputadas en el afio 1996, a un 39,90% y 45,14% respectivamente

en el afio 2019.



A pesar de que alin no haya una igualdad real en estas cdmaras, en los Gltimos

afios los datos son mas cercanos a la paridad. Esto ha llevado a situar a Espafia en una

posicién destacada en cuanto al nimero de mujeres en la Camara Baja ocupando los

primeros puestos de la lista de paises europeos y mundiales con mas porcentaje de

mujeres (posicion 42 y 132 respectivamente) (Unidn Interparlamentaria, 2020).

Gréfico 2: Porcentaje de mujeres en el Congreso y en el Senado en Espafia.

28.29%
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% Senadoras

% Diputadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2020a).

En cuanto a la situacién de las mujeres en los diferentes gobiernos que ha tenido

Esparia, se puede observar, en el Grafico 3, como el incremento ha sido muy notable y en

muchas ocasiones ha estado muy cercano a la paridad. También se puede destacar como,

seguin qué partido politico se encuentra en el gobierno, el nimero de mujeres asciende o

desciende. No obstante, la cifra de la Gltima legislatura es muy esperanzadora con un

57,57% de mujeres en el conjunto de ministerios nacionales. De hecho, en el afio 2020,

el informe de la Unidn Interparlamentaria (2020) situé a Espafia como el primer pais del

mundo con mas mujeres en cargos ministeriales, con un 66,7%.

Graéfico 3: Porcentaje de mujeres en el Gobierno de Espafia.

1833% 22,06%

45,88% 47.50%
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% Mujeres

57.57%
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2020b).
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Para analizar la situacién de la mujer en la politica autonémica en Espafia,
utilizaremos el Grafico 4, donde se puede ver cdmo el porcentaje de mujeres consejeras
se ha incrementado de manera muy notable en los Gltimos veinte afios, sobre todo en el
Gobierno de Aragon, donde han pasado de tener una representacion nula en el afio 1999,
a tener en el afio 2019 una representacién muy cercana a la paridad (45,45%). También
podemos matizar como, en el afio 2019, el numero de consejeras que habia en toda Espafia
era muy similar al de Aragon (47,24% y 45,45% respectivamente) (Ministerio de
Igualdad, 2020c).

Gréfico 4: Porcentaje de consejeras en Espafia 'y Aragon.
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0100% | ‘
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2020c).

Si analizamos, en el Grafico 5, el nUmero de mujeres presidentas en los gobiernos
autonémicos de Espafia, vemos que entre 1999 y 2003 ninguna mujer lider6 una
comunidad auténoma y en 2007 tan solo una mujer fue presidenta de un gobierno
autonomico. En los tres afios siguientes, la representacion ha sido del 21,05%, es decir,
tan sélo cuatro comunidades autdnomas han estado y estan lideradas por una mujer, de
las 19 que conforman el territorio espafiol. Estos datos no son nada positivos y demuestran

lo complicado que es para las mujeres politicas llegar a alcanzar puestos de liderazgo.

Sabemos que, en el afio 2011, una de las mujeres presidentas era Luisa Fernanda
Rudi, presidenta del gobierno de Aragon en la legislatura de 2011 a 2015. Alcanzado este
cargo se convirtid en la primera mujer en liderar el Gobierno de Aragon y, hoy en dia,

sigue siendo la unica mujer que lo ha logrado (Gobierno de Aragon, 2021).
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Grafico 5: Porcentaje de presidentas de comunidades autdnomas en Espafia.
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% Presidentas de
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2020c).

Al igual que a nivel autonémico el nimero de consejeras se ha ido incrementando,
si observamos el Grafico 6, vemos que el nimero de concejalas tanto en Espafia como en
Arag6n también ha ido creciendo. Aunque a nivel nacional los datos son esperanzadores
puesto que se ha pasado de un 21,10% a un 40,81% en veinte afios, y los datos ya estan
mas cercanos a la igualdad; en Aragon la evolucion es mas escasa y se sigue sin llegar
todavia al 40% de representacion de mujeres en las concejalias. De hecho, en el afio 2019,
ninguna de las tres provincias de Aragdn alcanzaba la igualdad efectiva en las concejalias
(28,8% en Teruel; 35,7% en Huesca; y 37,7% en Zaragoza), y por consiguiente la

comunidad tampoco lo conseguia (33,91%) (Instituto Aragonés de Estadistica, 2021).

Grafico 6: Porcentaje de concejalas en Espafia y Aragon.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2019).
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Siguiendo con la representacién municipal de las mujeres en Espafia y Aragon,
los datos siguen sin ser esperanzadores. En el Gréfico 7, podemos visualizar que en 2019,
tan solo el 21,71% de las alcaldias de toda Espafia estaban ocupadas por mujeres, es decir,
de 8.088 alcaldias, tan s6lo 1.756 estaban ocupadas por politicas femeninas. A pesar de
que estos datos indican que las mujeres no llegan a la quinta parte del total, la cifra se ha
incrementado en los Gltimos 20 afios (de 9,61% en el afio 1999 a 21,71% en el afio 2019).
De la misma forma, vemos que la evolucion de las mujeres alcaldesas en Aragdn también
ha sido creciente pasando de 9,45% a 18,74%. A pesar de ello, los datos siguen sin ser
positivos puesto que en Aragdn las mujeres alcaldesas siguen sin representar un cuarto
del total. De hecho, en el Gltimo afio, ninguna de sus provincias alcanz6 el 25% de
presentacion (Huesca tuvo un 20,2%, Teruel un 19,8% y Zaragoza un 19,9%) (Instituto
Aragonés de Estadistica, 2021).

Al igual que hemos comentado anteriormente que Luisa Fernanda Rudi fue la
primera y unica mujer en liderar el Gobierno de Aragdn, también fue la primera y Unica

mujer en liderar la alcaldia de Zaragoza. Lo hizo en la legislatura de 1995 al 2000.

Graéfico 7: Porcentaje de alcaldesas en Espafia y Aragon.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Ministerio de Igualdad (2019).

El incremento de la participacion de las mujeres en puestos de liderazgo politico
que hemos podido constatar en los graficos anteriores, se ha visto propiciado por la
aprobacion y aplicacion de diferentes normativas y mecanismos que avanzan en la
consecucion de la paridad en la atmosfera politica y asi, facilitar el camino a las lideres
politicas femeninas. En el siguiente apartado, se detallaran algunos de los mecanismos

mas destacados en el contexto espafiol.
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3.2. Normativas y mecanismos para conseguir la paridad en politica.

La mayoria de los Estados se han comprometido a través de declaraciones
nacionales e internacionales a promover el acceso de las mujeres a cargos politicos, esto
ha hecho que las mujeres tengan una mayor presencia en los parlamentos, pero no han
conseguido eliminar todos los obstaculos del camino (Delgado, 2010). En Espafia, los
derechos politicos de las mujeres siempre han ido por detrés de los masculinos. De hecho,
hoy en dia, aun no ha habido en nuestro pais una presidenta del gobierno, pero en 2007
se llevo a cabo una accion que tuvo un gran impacto y repercusion. Esta fue la aprobacion

de la Ley para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres (LOI) el 22 de marzo de 2007.

Con esta Ley se pretendia mejorar el acceso de la mujer al empleo, facilitar la
conciliacion de la vida laboral y personal y/o apostar por la prevencion y proteccion frente
al acoso (Sanchez, 2010). Con esta ley se modifican algunas normas vigentes con el
objetivo de conseguir la igualdad de oportunidades como por ejemplo el articulo 44 bis
de la Ley Orgéanica de Régimen Electoral General (LOREG) aprobada el 19 de junio de
1985. Asi pues, se impone por primera vez la participacion equilibrada en las listas
electorales y para ello se limita a un 40% la presencia de candidatos de un mismo sexo

en una lista politica (Pérez-Ugena, 2020; Vinuesa, et al., 2011).

Por otra parte, cada vez es mas comun que los partidos adopten regulaciones
internas para garantizar la inclusion de las mujeres en sus listas electorales y entre quienes
desempefian cargos de responsabilidad (Valiente, et al., 2003). Una de las medidas més
comunes es la politica de cuotas y suele adoptar dos modalidades, bien en forma de
escafios reservados para las mujeres; o bien en cuotas voluntarias que determinan los

propios partidos politicos (Delgado, 2010).

No obstante, existen otras regulaciones que exigen unas mayores restricciones al
confeccionar las listas electorales. Es el caso de las listas cremallera, una medida que
implica alternar sucesivamente candidatos de un sexo y el contrario. Segun los resultados
electorales, se puede aplicar de dos formas: si el nimero de escafios obtenidos por un
partido es par, la mitad de ellos seran hombres y la otra mitad seran mujeres; en cambio,
si el nimero de escafios es impar el género que encabeza la lista resulta beneficiado en

un escario frente al otro género (Ramirez & Lopez, 2015).

Las dos medidas explicadas anteriormente buscan conseguir una igualdad en las

listas electorales, en cambio, surgen preocupaciones de algunos grupos feministas que
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consideran que también pueden suponer un obstaculo para las mujeres y un beneficio para
los hombres. En el caso de las cuotas, pueden generar un techo de cristal para las propias
mujeres puesto que los partidos se pueden limitar a cumplir con el numero de mujeres
exigido o incluir a mujeres de las élites que sean mas manipulables e influenciables. Y en
el caso de las listas cremallera, basta con iniciar todas las listas con el mismo sexo para

que asi, ese sexo elegido, siempre tenga mayor representacion (Ramirez & Ldpez, 2015).

Como existen diversas criticas a estas regulaciones, algunos autores plantean otros
mecanismos legales para incrementar la presencia de la mujer en los cargos politicos,
como subvencionar a aquellos escafios conseguidos por mujeres o incrementar el tiempo
gratuito de espacio publicitario en medios de comunicacioén puablicos para aquellos
partidos que presenten una paridad en sus listas electorales. No obstante, 1o mas
interesante seria que no se tuvieran que aplicar ninguno de estos mecanismos, y que
fueran los propios partidos los que decidan libremente la composicion de sus listas
evitando siempre cualquier tipo de discriminacion (Pérez-Ugena, 2020).
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4. Metodologia.

Como se ha comentado anteriormente, el objetivo de este estudio es analizar la
situacion del liderazgo politico femenino en Espafia y Aragén y determinar, desde una
perspectiva de género, qué barreras u obstaculos influyen tanto en el acceso como en el
desempefio del puesto de liderazgo. Una vez realizada la revision bibliografica del
fendmeno en cuestion, se ha utilizado una encuesta para recopilar y analizar los
pensamientos, opiniones y/o actitudes de las lideres politicas en Aragon con el propoésito

de comprobar si los estudios citados anteriormente corresponden con la situacién actual.

La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de
investigacion, ya que permite obtener datos de modo rapido y eficaz. Segun Casas,
Repullo & Donado (2003), la encuesta se puede definir como una técnica de investigacion
mediante la cual se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de poblacion, de
la que se pretende explicar una serie de caracteristicas, opiniones u actitudes. La encuesta
disefiada (ver Anexo I.1.) presenta un caracter cuantitativo-cualitativo ya que pretende
definir con mayor precision la opinion, actitud o comportamiento de un grupo de personas
sobre un tema dado; incluyendo, a su vez, ciertas preguntas abiertas en las cudles las
encuestadas pueden expresar libremente sus pensamientos. En la planificacion de esta

investigacion utilizando la técnica de encuesta se han seguido las siguientes etapas:

e Identificacion del problema. El primer paso ha sido definir el objeto de interés
de la investigacion, los objetivos generales y especificos (seccion 1), y realizar

una revision de las aportaciones tedricas que existen sobre el tema (seccion 2y 3).

e Determinacion del disefio de investigacion. Se ha optado por utilizar una
encuesta con el objetivo de obtener datos sobre las opiniones y/o actitudes de una
muestra de poblacidon especifica, las lideres politicas femeninas en Aragon.

e Definicion de los bloques de la encuesta. La definicion de los bloques o aspectos
objeto de estudio, permite desarrollar las preguntas adecuadas para el cuestionario
(Casas, Repullo & Donado, 2003). La encuesta se divide en tres bloques en
relaciéon con los puntos clave de la revision bibliografica; y un bloque adicional
destinado a definir el perfil de las encuestadas. Dichos bloques son: barreras en el
acceso a cargos politicos; liderazgo politico femenino y estereotipos de género;

igualdad en la politica y soluciones de futuro; y perfil.
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Seleccion de la muestra. Su eleccion obedece a un procedimiento de muestreo
dirigido (centrado en un grupo especifico de poblacion) sustentado en los
siguientes criterios: a) lideres politicas femeninas en la Comunidad Auténoma de
Aragén (concejalas, alcaldesas, diputadas provinciales o autonémicas); b) que
ocupen un cargo politico en la actualidad; c) que pertenezcan a cualquier partido
politico, sin discriminacion o exclusion alguna. Ademaés, para establecer la
muestra se obtuvo la informacion de directorios de paginas web de la
administracion pablica autonémica y municipal. Finalmente, la encuesta ha sido
respondida por 40 politicas, la mayoria entre 45 y 60 afios (Anexo L.I1.): una
consejera del Gobierno de Aragén; 3 alcaldesas; una vicealcaldesa; una teniente

de alcalde; una diputada provincial; y 33 concejalas (Anexo L.111.).

Disefio del cuestionario. El instrumento basico utilizado en la investigacion por
encuesta es el cuestionario. El objetivo que se persigue con él es traducir variables
tedricas en preguntas concretas capaces de suscitar respuestas validas y
susceptibles de ser cuantificadas (Casas, Repullo & Donado, 2003). En este caso,
se decidio que el cuestionario fuera ‘online’ a través de la aplicacion ‘Google
Forms’, la cual permite una mayor interactividad y facilidad de acceso y obtencion
de los resultados. En su elaboracion, se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

el tipo y redaccion de las preguntas y el orden y extension del cuestionario.

o Tipos de preguntas: en el cuestionario (Anexo I.I.) se pueden encontrar

distintos tipos de preguntas segun la contestacion que admitan del
encuestado y su funcién. La mayoria de las preguntas son cerradas (9), es
decir, aquellas en las que el encuestado debe elegir entre dos opciones (si
0 no). Tienen como ventaja su facil respuesta y codificacion. También se
ha optado por la inclusion de preguntas de eleccion multiple (5) con y sin
un item abierto (otros/as...); y preguntas de estimacién o escalas
subjetivas (5) en las que se ofrecen como alternativas respuestas graduadas
en intensidad (del 1 al 5). Por ultimo, al final del cuestionario se han
incluido dos preguntas abiertas en las que se da la opcion al encuestado
para que pueda expresarse libremente (Casas, Repullo & Donado, 2003).

o Redaccion de las preguntas: se ha tratado de que las preguntas sean claras,

sencillas y cortas, de modo que puedan ser facilmente entendidas por todas

las encuestadas y que requieran menos tiempo y menos atencion lectora.
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o Orden y extension del cuestionario: también es necesario considerar el

orden de las preguntas y su extension. Como se ha mencionado
anteriormente, las preguntas han sido agrupadas en tres bloques y uno
adicional con las preguntas de identificacion (edad, ocupacion...). El
objetivo de estas decisiones es evitar el desconcierto de las entrevistadas
con los cambios de tema a lo largo del cuestionario. Respecto a la
extension, hay 21 preguntas y el tiempo para su contestacion esta estimado

en 3-4 minutos con el propdsito de obtener el mayor nimero de respuestas.

Organizacion del trabajo de campo. Una vez disefiado y probado el
cuestionario, se comenzd con el trabajo de campo. El cuestionario fue enviado por
correo electronico a 118 lideres politicas femeninas de la Comunidad Auténoma
de Aragon. Dicho correo electronico incluia la identificacion del organismo
(Universidad de Zaragoza), tutoras y autora que lleva a cabo la investigacion; una
breve descripcion del estudio; la declaracion de maxima confidencialidad con la
informacion que se transmite; las instrucciones para la adecuada
cumplimentacion; y el enlace web al cuestionario. El correo electronico a las
encuestadas con el cuestionario accesible se envia el dia 28 de marzo de 2021 y
se cierra el 17 de abril de 2021, registrando un total de 40 respuestas.

Obtencion y tratamiento de los datos. Una vez cumplimentado, la propia
aplicacion web ‘Google Forms’ registra las respuestas y las comunica a la
encuestadora. Se ha decidido utilizar este sistema de recogida de la informacion
porque se evita el sesgo que puede producir la presencia fisica del entrevistador/a;
porque permite acceder a todo tipo de personas; y por la facilidad de responder
con independencia del espacio y/o tiempo (Casas, Repullo & Donado, 2003). De
todas las respuestas se fue realizando un proceso de revision y extraccion de
aquella informacion relevante para analizarla posteriormente.

Analisis de los datos e interpretacion de los resultados. Como se mostrara en
la siguiente seccion, destinada exclusivamente a este aspecto metodoldgico, se ha
elegido utilizar un analisis descriptivo con la ayuda de graficos en el que se utiliza
y contrasta la informacidn previa del fenémeno a estudiar (seccion 2 'y 3) con la
opinidn de las encuestadas para analizar y evaluar si lo aportado por las lideres
politicas aragonesas corrobora lo anteriormente demostrado por numerosos

estudios o aporta nuevas perspectivas al tema objeto de estudio.
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5. Analisis de resultados.

Con el objetivo de que el andlisis de los resultados de la encuesta sea mas sencillo
y se puedan obtener unas mejores conclusiones, se ha dividido este apartado en cinco
partes: factores de influencia en la decision de iniciar una carrera politica; barreras y
obstaculos en el acceso al cargo politico; barreras y obstaculos en el desempefio del cargo
politico; estilos de liderazgo politico; y el camino hacia la completa igualdad. Ademas, el

analisis contara con el apoyo de graficos que facilitaran la vision de los resultados.
5.1. Factores de influencia en la decision de iniciar una carrera politica.

Como en cualquier otra profesion, hay una serie de factores que influyen en la
motivacién para emprender una carrera profesional. El objetivo de esta primera parte es
descubrir cuales son los factores que han influenciado o podrian influenciar a las mujeres

politicas y tratar de establecer conexiones con los datos o estudios al respecto.

La primera pregunta de la encuesta plantea parte de dichos factores, como son: la
educacion recibida, los antecedentes familiares, la conciliacion familiar, la autoestima
propia, y los estereotipos y roles sociales esperados. Asi pues, se les pide que indiquen en
qué medida (del 1 al 5) consideran ellas que influyen estos factores. Para poder visualizar

las respuestas mas claramente, se puede analizar el Gréfico 8.

Graéfico 8: Factores de influencia al iniciar una carrera politica (Pregunta 1)

Valor promedio: 3,65 3,05 3.45 4,03 323
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La educacién Los antedentes La conciliacién La autoestima propia Los estereotipos y
recibida familiares familar roles sociales

esperados
1. Nada 2,50% 10.00% 10.00% 2.50% 7.50%

2. Poco 12.50% 27.50% 10.00% 5.00% 22.50%
3. Algo 30.00% 22.50% 25.00% 17.50% 27.50%
4. Bastante 27.50% 27.50% 35.00% 37.50% 25.00%
5. Mucho 27.50% 12.50% 20.00% 37.50% 17.50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

En primer lugar, para las encuestadas la educacién recibida si es un factor
influyente a la hora de emprender una carrera politica, puesto que un 55% de ellas
consideran que influye bastante 0 mucho. De la misma forma, podemos observar como
un 72,50% de ellas tienen estudios universitarios o equivalentes (ver Anexo 11.1.), por lo
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que, este dato nos induce a creer que apostar por la educacién de las mujeres puede ser
un factor determinante para que alcancen puestos de liderazgo.

En segundo lugar, se puede destacar como los antecedentes familiares tienden
hacia una influencia media para la gran mayoria de las encuestadas. Sin embargo, un
estudio realizado por el Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) en el afio 2009,
revelaba que el 47,1% del total de los parlamentarios/as espafioles/as entre 2009 y 2011
tenian o habian tenido algun familiar cercano que se habia dedicado a la politica.
Consecuentemente, los antecedentes familiares podrian ser un factor determinante, a

pesar de la falta de influencia que tiene este aspecto en los resultados de la encuesta.

El tercer factor es la conciliacion familiar. Un 55% de las encuestadas considera
que este factor influye bastante o mucho en la eleccion de realizar una carrera politica.
Este factor es considerado por diversos autores como una de las principales barreras a las
que tienen que hacer frente las mujeres emprendedoras ya que la sociedad suele imponer
a todas ellas un rol familiar que deben de compatibilizar con su vida laboral (Uriarte &
Ruiz, 1999). Esta doble vida impuesta hara que, en muchas ocasiones, las mujeres tengan
que priorizar las tareas del cuidado por encima de la profesion, reduciendo las

posibilidades de alcanzar un puesto de liderazgo.

En cuanto a la autoestima, diversos autores como Jiménez & Romero (2018) nos
indican que se vera influida por numerosos factores como el mayor nivel de exigencia
que ellas tienen o las diferentes discriminaciones que sufren cuando quieren acceder a un
puesto de liderazgo. Los resultados de la encuesta apoyan dicha aportacion ya que un
75% de ellas consideran que la autoestima propia influye bastante o mucho en la

determinacion de comenzar una carrera politica.

Finalmente, los estereotipos o roles sociales esperados son considerados por las
politicas aragonesas como un factor algo influyente sin llegar a ser determinante,
prevaleciendo la influencia media. Como ya se ha analizado a lo largo del marco teorico,
hay multitud de estereotipos asociados a las mujeres lideres. Sin embargo, los estereotipos
se abordaran con mayor profundidad en los siguientes puntos del analisis destinados a las

barreras tanto en el acceso como en el desempefio del puesto de liderazgo politico.
5.2. Barreras y obstaculos en el acceso al cargo politico.

Sabemos que para muchos autores/as existe una marcada desigualdad entre

hombres y mujeres a la hora de acceder a puestos de alta responsabilidad, y algunos de
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ellos consideran que esta desigualdad surge, en cierta parte, por los estereotipos existentes
en la sociedad, ademas de las numerosas barreras y obstaculos que tienen que atravesar
por el simple hecho de ser mujeres (Valiente, et al., 2003; Alkorta & Mata, 2007; Jiménez
& Romero, 2018). Dicha hipdtesis queda demostrada en la tercera pregunta de esta
encuesta (ver Anexo I1.11.), al obtener que un 79,49% de las politicas piensan que existe

desigualdad de género a la hora de acceder a puestos de liderazgo politico.

Ademas, para todas las encuestadas que estan de acuerdo en que existe dicha
desigualdad de género, se les ha propuesto, en la cuarta pregunta, una serie de barreras
que, segun diversos estudios, pueden acentuar esta desigualdad con el objetivo de
comprobar cudles han sido los més influyentes en sus carreras politicas (ver Grafico 9).

Grafico 9: Posibles barreras causantes de la desigualdad en el acceso (Pregunta 4)

Valor promedio: 3,77 3,83 3,55 3,13 3,61
60%
50%
40%
30% 1
20%
10%
0% . o . .
Los estereotipos | La discriminacion | El escaso nimero | Laausenciade | El techo de cristal
de género en el acceso a dereferentes | voluntad y cultura 0 muro
circulos de politicas de las mujeres autoimpuesto
liderazgo
1. Nada 0,00% 0,00% 6.45% 9.38% 6.45%
2. Poco 12,90% 6.67% 9.68% 15.63% 6.45%
3. Algo 16,13% 20,00% 22,58% 28.13% 29,03%
4. Bastante 51.61% 56.67% 45.16% 46,88% 35.48%
5. Mucho 19.35% 16.67% 16.13% 0.00% 22.58%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

En primer lugar, cabe destacar, como aspecto mas relevante, que practicamente
todas las barreras presentadas son consideradas por las encuestadas como factores
determinantes de la desigualdad entre hombres y mujeres en el acceso a puestos de
liderazgo politico. De hecho, al observar los valores promedios de las respuestas,
podemos ver como todas las barreras que se han planteado superan el valor 3 sobre 5 de

nivel de influencia.

La primera barrera a comentar son los estereotipos de género, que son
considerados por un 51,61% de las mujeres como un factor bastante determinante en la
desigualdad en el acceso. Como ya sabemos, son numerosos los autores que han
preguntado a la poblacién general sobre la visién que tienen sobre las lideres politicas.

Asi pues, asociar a las mujeres con rasgos no propios de un lider como la sumision o la
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debilidad; considerar que los hombres inspiran mayor confianza a la hora de gobernar; o
incluso opinar que no estan bien preparadas para ejercer el liderazgo, pueden suponer un
freno en muchas mujeres cuando se plantean acceder a la vida politica (D'Adamo, et al.,
2014; Uriarte, 1997; Delgado & Jerez, 2008).

Por otro lado, la discriminacion en el acceso a los circulos de liderazgo también
es considerado por un 56,67% de las encuestadas como un factor desigualitario. Esta
respuesta se puede explicar desde la consideracion de que la exclusién de las mujeres de
la vida pablica hasta hace poco ha dificultado el acceso de éstas a cargos publicos e
incluso a partidos politicos (Novo, Cobo, & Gayoso, 2011); o desde la dificultad que ellas
tienen para acceder a puestos de responsabilidad en los propios partidos politicos a pesar

de tener una fuerte presencia en sus bases (Jiménez & Romero, 2018).

Ademas, el escaso nimero de referentes politicas también es considerado por un
61,29% de ellas como una barrera en el acceso. Si observamos los datos de la Seccion 2,
podemos visualizar como las mujeres tienen una fuerte presencia en las consejerias y
concejalias de Espafia y Aragon. Sin embargo, al observar el nimero de mujeres
presidentas de Comunidades Auténomas y el nimero de alcaldesas a nivel nacional,
vemos que los resultados son mucho menores. De esta forma, podemos vincular la falta
de presencia de figuras politicas con un gran peso en la sociedad espafiola con la escasez
de referentes politicas a la que aluden las encuestadas, hecho que puede suponer una

barrera en sus motivaciones de acceder a dichos puestos de importancia en la sociedad.

En relacion con dicha motivacion, un 46,88% de las encuestadas consideran que
la ausencia de voluntad y cultura de las mujeres puede acentuar bastante la desigualdad
en el acceso a los cargos politicos. Esta opinion se puede explicar a través de los tres
factores anteriores: los estereotipos que consideran que la mujer no esta preparada para
ejercer el liderazgo; la dificultad que tienen al acceder a circulos de liderazgo; y la falta
de referentes en las instituciones. Todas estas barreras invisibles, que conforman el
conocido como techo de cristal 0 muro autoimpuesto, tienden a provocar que las mujeres
se estanquen y no avancen hacia puestos de liderazgo y, por tanto, aumentan la
desigualdad de género a la hora de acceder a puestos politicos relevantes. Hecho que
podemos afirmar con la opinion de las encuestadas ya que un 58,06% consideran que el
techo de cristal es una barrera que influye bastante o mucho en la desigualdad que existe

al acceder a puestos de liderazgo politico.
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Por altimo, otra barrera no menos importante es el nivel de estudios. En la
pregunta ndmero dos (ver Anexo Il.111.), un 82,50% de las encuestadas considera que el
nivel de estudios influye mas en las mujeres que en los hombres para acceder a altos
cargos politicos. Autores como Alkorta & Mata (2007) o Ruiloba (2013), apoyan dicha
opinion al considerar que las mujeres tienen que demostrar mas y como consecuencia, la

sociedad les exigira tener mas méritos educativos y/o profesionales que los hombres.

Como se ha podido comprobar en este apartado, las mujeres, por el simple hecho
de serlo, tienen que hacer frente a numerosas barreras a la hora de acceder a cargos de
liderazgo politico. Sin embargo, como veremos a continuacion, una vez que consiguen

acceder a dichos puestos, estas barreras no desaparecen, e incluso, se ven incrementadas.
5.3. Barreras y obstaculos en el desemperio del cargo politico.

A lo largo de este apartado, se analizaran las numerosas barreras a las que han
tenido que hacer frente las lideres politicas encuestadas una vez que han accedido a los
puestos deseados. Comenzaremos con la sexta pregunta (ver Grafico 10), la cual plantea
una serie de dificultades para que las encuestadas indiquen en qué medida les han afectado

en el desempefio de su carrera politica.

Gréfico 10: Obstaculos en la carrera politica de las encuestadas (Pregunta 6)

Valor promedio: 2.60 1,85 2,72 2,18 328

| L .
I Uy T )

Menor acceso a Carencia de Dificultad de Inseguridad ala | Demostrar sus
las redes de formacion conciliar. hora de liderar capacidades y
influencia. suficiente. equipos o tomar cualidades de

decisiones. manera mas

exagerada

50%
40%
30%
20% I -I
10%

0%

1. Nada 30.00% 47.50% 28.21% 37.50% 15.00%
2. Poco 15.00% 30.00% 12.82% 25.00% 22,50%
3. Algo 25.00% 12.50% 28.21% 22,50% 7.50%
4. Bastante 25,00% 10.00% 20,51% 12,50% 30,00%
5. Mucho 5.00% 0.00% 10.26% 2.50% 25.00%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

La primera de las dificultades trata sobre el menor acceso a las redes de influencia.
Se puede observar como para un 30% de las politicas el acceso a estas redes no ha sido
un obstaculo, es decir, han podido acceder sin ningin problema a diferentes
organizaciones con influencia en la politica como sindicatos, grupos de interés,

movimientos sociales y organizaciones culturales. De la misma manera, en la pregunta
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namero dieciséis (ver Anexo Il.1V), las encuestadas destacan que los compromisos
comunitarios y la pertenencia a grupos sociales o asociaciones ha influido bastante o
mucho (85% y 64% respectivamente) en su carrera politica. Uriarte & Ruiz (1999),
estudiaron como la presencia de las mujeres en estas organizaciones tenia un gran peso,
por lo que, el acceso a las redes de influencia no se puede considerar una barrera a la hora
de desempefiar el cargo, e incluso, la pertenencia a éstas es considerado como un aspecto

positivo para las encuestadas.

Para analizar las tres siguientes dificultades planteadas en la pregunta seis, me
gustaria que tuviéramos en cuenta la pregunta nimero uno de esta encuesta (ver seccion
5.1.). En esa pregunta hemos obtenido que méas de un 50% de las mujeres encuestadas
consideran que la educacién recibida, la conciliacion familiar y la autoestima propia son
factores que pueden influir en las mujeres a la hora de iniciar una carrera politica en
Espafia. Sin embargo, cuando en la pregunta nimero seis (ver Grafico 10), se les plantean
estos factores como obstaculos en el desempefio de su carrera politica, mas de un 40%
consideran que ni la falta de formacion, ni la dificultad de conciliar, ni la inseguridad a la
hora de liderar equipos o tomar decisiones han sido un obstaculo para ellas a lo largo de

su carrera politica.

Con estas respuestas, podemos concluir que a pesar de considerar estos aspectos
(educacion, conciliacion familiar y autoestima) como factores clave de influencia en las
lideres politicas, la mayor parte de ellas tienen una amplia formacién que les ha facilitado
el acceso al puesto politico que ocupan; han podido conciliar, sin que supusiera un
problema, su vida familiar con su vida laboral; y ademas, se han visto preparadas para
tomar decisiones importantes dejando a un lado los prejuicios de la sociedad sobre la

capacidad de liderazgo de las mujeres.

En cuanto a la dltima dificultad planteada, el tener que demostrar mas por el
simple hecho de ser mujeres, los resultados de la encuesta van en concordancia con la
opinion de diversos autores. Como se ha comentado anteriormente, a las mujeres se les
tiende a exigir mas méritos, mas sacrificios personales y tienen que demostrar mas que
los hombres (Alkorta & Mata, 2007; Ruiloba, 2013). De acuerdo con estos autores,
podemos observar en el Grafico 10, como un 55% de las mujeres encuestadas consideran
que han tenido que demaostrar sus capacidades y cualidades de manera mas exagerada y

gue por tanto, esto ha sido un obstaculo para ellas.

24



Estos resultados estan estrechamente relacionados con la pregunta once, en la que
las encuestadas tienen que decir el nivel de acuerdo o desacuerdo que estan con la
siguiente afirmacion: “Las mujeres tienen que esforzarse mucho méas que los hombres a
la hora de obtener el reconocimiento del propio partido politico que representa o de
otros”. Se puede observar, en el Gréfico 11, como un 65% de las encuestadas estan
bastante 0 muy de acuerdo con esta afirmacion por lo que su opinion refuerza la idea de
que las politicas que consiguen el puesto deseado se enfrentan a barreras relacionadas con
la falta de reconocimiento por parte del propio partido, del resto de politicos/as y/o de la
sociedad (Alkorta & Mata, 2007; Jiménez & Romero, 2018).

Grafico 11: Falta de reconocimiento por parte del partido o de otros (Pregunta 11)

Valor promedio: 3,68

35.00%

30,00%
12 500% 15.00%
- 0
I 7.50%'

1. Nada 2. Poco 3.Algo 4. Bastante 5. Mucho

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Otra de las barreras a las que se enfrentan las mujeres lideres en general es la
brecha salarial de género, entendida como la diferencia salarial entre hombres y mujeres.
En el afio 2019, segln datos de la Agencia Tributaria (2019), la brecha salarial en Espafia
era del 22%. Después de saber estos datos, contrasta notoriamente con la opinién de las
encuestadas, puesto que en la pregunta namero cinco, un 80% de ellas dice no haber
presenciado en su propia persona o en la de otros/as la existencia de una brecha salarial
en politica (ver Anexo I1.V.). En cierta parte, esto se puede deber a que al observar los
datos de la retribucion bruta anual de los consejeros y consejeras del Gobierno de Aragén,
vemos que el importe que reciben todos ellos es el mismo (Gobierno de Aragén, 2019).
Es posible, que la reducida brecha salarial en el sector que estamos analizando sea debida
a la ejemplaridad que se pretende demostrar con la sociedad puesto que, en otros sectores,

hombres y mujeres que ocupan el mismo cargo no siempre reciben el mismo salario.

Por otra parte, se va a analizar el posible exceso de trabajo o responsabilidad en

un cargo como barrera por el hecho de ser mujer. En la décima pregunta (ver anexo I1.V1.),
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practicamente la mitad de las encuestadas (47,50%) opina que no han soportado en sus
cargos, alguna sobrecarga de trabajo o responsabilidad por ser mujeres, por lo que este

aspecto no es una barrera determinante al no haber obtenido respuestas concluyentes.

Otra de las barreras que han afectado tradicionalmente al liderazgo politico
femenino son los estereotipos de la sociedad en cuestion de género. La novena pregunta
plantea a las encuestadas una serie de estereotipos con el objetivo de que indiquen si
alguna vez se han tenido que enfrentar a alguno de ellos (cuestionar su nacionalidad,
formacion, religion, imagen, estado civil, orientacion sexual, capacidad de liderazgo o
conciliacion familiar). Podemos observar, en el Gréfico 11, como, para las politicas
aragonesas, el estereotipo mas cuestionado ha sido la capacidad de liderazgo de éstas
(23,38%), seguido muy cerca por la conciliacion familiar (22,08%). Al igual que
anteriormente las politicas nos han dicho que suponia un obstaculo para ellas el tener que
demostrar de manera méas exagerada sus capacidades y cualidades, muchas de ellas
también se han enfrentado a que la sociedad les cuestione su capacidad de liderazgo.

Grafico 12: Estereotipos de género (Pregunta 9)

Cuestionar su capacidad de liderazgo 33.38%
Cuestionar su conciliacion familiar J 22.08%
Cuestionar su imagen ) 19.48%
Cuestionar su estado civil J 12.90%
Cuestionar su formacién J 11.69%
Cuestionar su orientacion sexual ) 5.19%
Cuestionar sureligion J 3.90%

Cuestionar su nacionalidad J 1.30%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

Otro estereotipo al que se han tenido que enfrentar ha sido que ellas sean
cuestionadas por su imagen (19,48%). El cuidado de la imagen publica suele ser
considerado como uno de los factores claves a la hora de diferenciar el liderazgo femenino
del masculino. Dicha cuestion se confirma con la opinion de las encuestadas, ya que en
la pregunta nimero ocho un 82,50% de ellas consideran que el cuidado de la imagen
publica si es una caracteristica distintiva del liderazgo femenino con respecto del
masculino (ver Anexo I1.VII.). Ademas, sabemos, que para muchas mujeres lideres, el
especial cuidado de la imagen publica supone un obstaculo que deben atravesar ya que,

en numerosas ocasiones, estan obligadas a manifestar sus opiniones o ideas de forma mas
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clara que los hombres; son juzgadas por su aspecto fisico; e incluso quedan apartadas de
los medios de comunicacion dejandolas en un segundo plano (Vinuesa, et al., 2011,
D'Adamo, et al., 2014). Lo mas posible es que la actitud de juzgar a las lideres por su
imagen publica se deba exclusivamente al hecho de que son mujeres que alcanzan puestos
de liderazgo y que, como nos confirman las encuestadas, esto se convierte en una

caracteristica distintiva del liderazgo femenino y al mismo tiempo, una barrera para ellas.

Por otra parte, sorprende, que un 12,99% de las encuestadas sean cuestionadas por
su estado civil, pero esto puede ir en relacion también con la conciliacion familiar. Como
nos han comentado, el papel familiar que las mujeres han tenido asignado durante muchos
afios de la historia ha sido un obstaculo para ellas en las posibilidades de acceso a
posiciones de liderazgo. Finalmente, destacar también que aunque en menor medida que
las anteriores, algunas encuestadas también han sido cuestionadas por su orientacién
sexual (5,19%), su religion (3,90%) o su nacionalidad (1,30%). Estos estereotipos estan
marcados en la sociedad ya que definen cémo deben ser las mujeres lideres, y en el caso
de que se desvien de lo socialmente establecido, la sociedad decide cuestionarlas,
infravalorarlas, e incluso, discriminarlas. Todos estos estereotipos definen una imagen
del liderazgo politico femenino lleno de barreras y obstaculos que dificultan el correcto y
efectivo desempefio de puestos de liderazgo tan relevantes en la sociedad actual.

5.4. Estilos de liderazgo politico.

A lo largo del marco tedrico, una de las principales dificultades a las que nos
hemos enfrentado ha sido la definicion de un estilo de liderazgo politico propio y
distintivo de las mujeres respecto a los hombres. Como se ha podido demostrar
anteriormente, las mujeres lideres politicas han tenido y tienen que lidiar con numerosas
barreras y obstaculos tanto en el acceso como en el desempefio del cargo politico. Dichas
opiniones y experiencias de las politicas aragonesas encuestadas unidas a los distintos
estudios resaltados en el marco tedrico nos pueden ayudar a definir el estilo de liderazgo

politico femenino.

Analizando la pregunta nimero siete de la encuesta, obtenemos que un 92,50% de
las encuestadas, consideran que el liderazgo femenino es diferente al masculino (ver
Anexo IL.VIIL.). Como ya sabemos, son numerosos los autores que consideran que el
género influye en la manera de ejercer el liderazgo y es que, cuando han estudiado a

mujeres en posiciones de poder, se han dado cuenta que ellas tienden hacia unos estilos
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mas democraticos y participativos, asi como unas actitudes mas emocionales, inclusivas
y cooperativas (Eagly & Johnson, 1990; Valiente, et al., 2003; Cuadrado, 2004).

Es posible, que la existencia de un liderazgo femenino diferente al masculino que
plantean los autores y que cada vez es mas estudiada por los investigadores, quede
confirmada al realizar esta encuesta, puesto que una gran mayoria de las mujeres
encuestadas que se encuentran actualmente en la esfera politica consideran que si es

diferente un liderazgo de otro y, por tanto, el género si influye a la hora de liderar.
5.5. Camino hacia la completa igualdad.

Este ultimo apartado del andlisis esta dedicado a descubrir si desde el punto de
vista de las mujeres politicas actuales se ha conseguido una igualdad en la politica, y qué

tipo de medidas se podrian implementar para alcanzarla en un futuro.

En la pregunta numero doce, se pide a las encuestadas que nos den su opinion
acerca de si deberia haber una igualdad en el nimero de representantes masculinos y
femeninos, puesto que, tras las elecciones generales del 10 de noviembre de 2019, el
porcentaje de mujeres electas en el Congreso de los Diputados fue del 44% (Ministerio
de lgualdad, 2020). Si observamos el Anexo I1.1X. podemos ver como una amplia mayoria
(70%) consideran que si deberia haber una igualdad en el nimero de representantes. Sin
embargo, sorprende cémo aun existe un 30% de las encuestadas que no consideran que
deba haber una igualdad. La igualdad en la representacion de las mujeres en las mas
importantes esferas politicas va a servir como referente para toda la poblacién y para
todas las actividades econdémicas, haciendo que la presencia de la mujer cada vez coja
mas peso en la sociedad.

La aprobacion de la LOI en 2007 supuso la modificacion del articulo 44 bis de la
LOREG con el objetivo de imponer una participacion equilibrada en las listas electorales.
Fue un gran avance puesto que a partir de ese momento las mujeres iban a tener una
representacion similar a la de los hombres en las listas electorales que presentan los
partidos. Aunque desde una perspectiva externa nos pueda parecer una medida efectiva
para conseguir la igualdad, hemos considerado importante conocer la opinién de las
propias politicas sobre esta medida. De esta forma, podemos observar en la pregunta
numero trece (Anexo I1.X) como para la gran mayoria de las encuestadas (84,62%), esta
medida si ha resultado efectiva para promocionar la igualdad. Por lo que, podemos

28



concluir que esta ley ha supuesto un gran avance en la representacion de la mujer en la

politica y una mejora en el camino hacia la igualdad.

Ademas, un 82,05% de ellas consideran que Espafia si va por el buen camino para
conseguir una completa paridad (ver pregunta 14 en Anexo 11.XI.). Con ello podemos
concluir que las diferentes medidas estan dando resultados y que ademas, la evolucion de
la sociedad en este aspecto ayuda a que las mujeres también evolucionen en sus

respectivos puestos de liderazgo.

Finalmente, con la pregunta nimero quince, se pretende conocer diversas medidas
que las mujeres politicas actuales implementarian dentro de los partidos politicos para
atraer y retener el talento femenino. Para ello, se han planteado diversas medidas que ya
se utilizan en algunos partidos y algunos paises, y ademas, se ha permitido que ellas nos
den cualquier sugerencia que puedan aportar. En el Gréfico 13, se pueden observar las

medidas més repetidas por las mujeres encuestadas.

Gréfico 13: Medidas para atraer y retener el talento femenino en los partidos

politicos (Pregunta 15)

Politicas de bienestar laboral y conciliacion entre la vida 24_5’%
personal y profesional
Valorar el talento de las mujeres y que formen parte de los 2’77%
comités de direccion
Asegurar la igualdad retributiva (mismo trabajo. mismo '1 4.75%
salario)
Planes de carrera y promocion interna ']3'1 b d
Programas formativos y de sensibilizacion '1]'48%
No segregar en los puestos de trabajo '1]’48%
Otros: Fomentar concursos de debate y oratoria en colegios e '
institutos para que. desde pequefias, las mujeres pierdan el 0.82%
miedo a hablar en pablico y expresar sus opiniones

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Se pueden dividir dichas medidas en tres lineas de accion. En primer lugar, la
mayoria de las encuestadas opinan que se deben establecer medidas para fomentar la
igualdad en el desempefio del cargo de liderazgo politico. Por ejemplo, politicas de
bienestar laboral y conciliacion familiar (24,59%), de reconocimiento de las mujeres en
estos cargos (23,77%) y de igualdad salarial (14,75%). Por otra parte, hay un nimero de
encuestadas que creen que se deberian de implementar politicas que faciliten el acceso a

los cargos politicos como planes de carrera y formacion interna (13,11%), y la no
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segregacion en los puestos de trabajo (11,48%). Por Gltimo, existe una pequefia parte de
las encuestadas que esta a favor de la necesidad de desarrollar programas formativos y de
sensibilizacion (11,48%). A estos programas se afiade la medida propuesta por una de las
lideres politicas aragonesas, la cual destaca que fomentar el uso de debates en la
educacion en los que puedan participar mujeres, puede contribuir a que cada vez mas ellas
encuentren la profesion de lider politica como una ambicién para su futuro. Como
veremos a continuacion en el apartado de conclusiones, éstas y nuevas medidas politicas
y sociales pueden ayudar a recorrer el camino hacia una completa igualdad de género

tanto en la politica como en la sociedad.
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6. Conclusiones y propuestas de mejora.

A partir de los estudios citados en el marco teorico y el analisis de la experiencia
politica de las mujeres encuestadas, se pueden establecer diversas conclusiones
estrechamente conectadas con los objetivos establecidos al inicio de este trabajo.

En primer lugar, a traves de una revision bibliografica se ha tratado de definir y
contextualizar el concepto de liderazgo politico femenino como centro y punto de
referencia de este trabajo. No ha sido facil definir dicho concepto puesto que no existe
una definicion compartida por varios expertos/as, debido, en cierta parte, a que el estudio
del liderazgo politico siempre se ha realizado desde una perspectiva masculina. Aun asi,
en este trabajo se han incluido las aportaciones de diversos autores/as, los/as cuales han
contribuido a poder afirmar que tanto por la presencia de actitudes y caracteristicas
distintivas como por las numerosas barreras y obstaculos que tienen que atravesar por el

simple hecho de ser mujeres, el estilo de liderazgo femenino es distinto al masculino.

Una vez definido el concepto clave de este trabajo, se ha demostrado que la
evolucion de la mujer en cargos politicos y puestos de liderazgo en Espafia y Aragon ha
sido creciente, teniendo cada vez mayor representacion en las cdmaras mas importantes
como el Senado (39,90%) y el Congreso de los Diputados (45,14%). No obstante, ain
falta mucho por avanzar para que las mujeres puedan tener la misma representacion que
los hombres en las presidencias autondémicas y las alcaldias. EI hecho de que actualmente
tan s6lo haya cuatro presidentas autondmicas de las diecinueve autonomias existentes o
el dato de que de 8.088 alcaldias tan s6lo 1.756 estan ocupadas por mujeres politicas, nos

demuestra que aln queda mucho por avanzar para conseguir la completa igualdad.

A continuacion, a través de la recogida de los datos de la encuesta a las lideres
politicas aragonesas y su posterior analisis, se han observado barreras y obstaculos
comunes entre las mujeres encuestadas tanto en el acceso como en el desempefio del
puesto de liderazgo politico. En primer lugar, se han analizado los factores que influyen
en la idea de emprender una carrera politica por parte de las mujeres. Los factores mas
influyentes son la educacion recibida, la conciliacion familiar y la autoestima propia de

las mujeres para liderar partidos politicos o instituciones en la actualidad.

Ademas, el segundo foco de interés ha sido las barreras a la hora de acceder al
puesto de liderazgo politico. Cabe destacar que el 79,49% de las politicas encuestadas

consideran que existe una marcada desigualdad de género a la hora de acceder a puestos
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politicos de responsabilidad. Dentro de dicha desigualdad, las barreras u obstaculos méas
influyentes y determinantes para las encuestadas son los estereotipos de género, la
discriminacion en el acceso a circulos de liderazgo, el escaso numero de referentes
politicas femeninas y el hecho de tener que demostrar mas capacidades por ser mujeres.
Todas estas barreras conforman el conocido como techo de cristal 0 muro autoimpuesto,
tan determinante en la motivacion de las mujeres para acceder a los distintos puestos de

liderazgo politico relevantes.

Una vez que acceden a los puestos deseados, se ha demostrado a lo largo de este
trabajo que las lideres politicas se enfrentan también a numerosas barreras y obstaculos
al desempenar el cargo politico en cuestion. Las mujeres encuestadas destacan como
barreras mas influyentes en sus carreras politicas, la falta de reconocimiento, el hecho de
tener que demostrar sus cualidades y capacidades de una manera mas exigente y los
estereotipos de género establecidos por la sociedad. Los estereotipos mas destacados han
sido el cuestionamiento de su capacidad de liderazgo, la conciliacion familiar y el cuidado
de la imagen publica. Todo esto afecta de una forma importante en la autoestima de las
mujeres haciendo que su carrera politica se convierta en un camino lleno de obstaculos

que deben de superar para llegar al cargo politico y desempefiarlo efectivamente.

Todas estas barreras demostradas a lo largo del analisis de la encuesta han servido
para definir con mayor exactitud las caracteristicas distintivas del estilo de liderazgo
politico femenino y reflexionar acerca de las medidas a tomar para lograr una completa
igualdad. Es necesario resaltar que el 92% de las encuestadas consideran que el liderazgo
femenino es diferente al masculino; el 70% creen en la igualdad entre el nimero de
representantes masculinos y femeninos; y un 82,05% opinan que Espafia va en buen

camino para conseguir una completa paridad.

De hecho, sabemos que el incremento de las mujeres en la esfera politica se ha
visto incentivado por la aprobacion de diferentes normativas como la Ley de Igualdad, o
la adopcidn de medidas por parte de los partidos politicos como la politica de cuotas o las
listas cremallera. Pero, sigue sin ser suficiente. Necesitamos entre todos/as aportar
soluciones y propuestas de mejora que logren una igualdad efectiva en la esfera politica
y que ésta a su vez sirva para lograr una igualdad efectiva en todos los &mbitos de la

sociedad.
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Como se ha podido ver en el andlisis de la encuesta, las lideres politicas aragonesas
han podido valorar y/o aportar diferentes medidas a tomar para lograr la completa
igualdad de genero en la politica. A continuacion, voy a tratar de exponer algunas
propuestas de mejora que, desde mi opinion, podrian ayudar a convertir la esfera politica

en ese modelo de igualdad a seguir desde otras esferas como la econémica o la familiar.

La primera mejora y, a la vez, la més accesible, es mantener y ampliar las leyes y
regulaciones internas de los partidos con el objetivo de conseguir una igualdad numérica
de género entre los representantes politicos. EsS sumamente necesario ya que van a ser
referentes para futuras generaciones y un modelo para la sociedad de que las decisiones

importantes pueden ser igualmente tomadas tanto por hombres como por mujeres.

Ademas, para poder tener una igualdad numérica, es importante que dispongamos
de suficientes mujeres que tengan la ambicion de desarrollar sus politicas en puestos de
liderazgo. Para ello, es necesario que progresivamente se vayan incorporando en las
diferentes etapas educativas contenidos relacionados con la igualdad de género tanto en
el ambito social, para erradicar los estereotipos implantados en la sociedad; en el &ambito
familiar, para concienciar de que las tareas del cuidado de hijos/as y las tareas domésticas
no son exclusivas de un determinado género; en el &mbito educativo, aprendiendo que a
lo largo de la historia ha habido también relevantes figuras culturales y cientificas que
han contribuido a los grandes desarrollos de la historia; y en el &mbito laboral, eliminando

las etiquetas impuestas a determinados trabajos relacionados con uno y otro género.

Por altimo, una vez que las mujeres han accedido a las bases de los partidos
politicos, necesitan que dichas organizaciones reconozcan su labor dentro del partido y
apuesten por colocar en los primeros puestos de las listas electorales a los mejores
proyectos politicos sin importar el género al que pertenezcan, edad u otras caracteristicas

gue no deben influir en el reconocimiento de un/a buen/a lider politico/a.

Para concluir este trabajo, me gustaria recoger y compartir las palabras de una de
las lideres politicas encuestadas: “El género no debe nunca suponer ni un handicap ni
una ventaja, se nos debe valorar por nuestros conocimientos no por nuestro género.
Tenemos que creer en lo que valemos, luchar contra los estereotipos y apostar por

nuestras ideas para conseguir una completa igualdad”.
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ANexos

Anexo |. Metodologia.

Anexo I.1. Encuesta a las lideres politicas aragonesas.

Bloque 1: Barreras en el acceso a cargos politicos.

La educacion recibida
1 | 2 | 3 | 4 | 5
1. ¢Como cree usted que los siguientes Los antecedentes familiares
factores influyen en la eleccion de las 1 | 2 | 3 ] 4 ] 5
mujeres de emprender una carrera . ‘ La;onc‘lllazlon ‘famllllar‘ 5
e = r) H — " (1] - -
politica en Espafia? (Siendo 1 = "Nada"y La autoestima propia
5 = "Mucho") 1 | 2 | 3 ] 4 ] 5
Estereotipos y roles sociales esperados
1 | 2 | 3 | 4 5

2. ¢Considera que el nivel de estudios influye méas en las mujeres que en los Si

hombres para acceder a altos cargos politicos? No

3. ¢Piensa que existe desigualdad de género a la hora de acceder a puestos Si

de liderazgo politico? No

Los estereotipos de género que
perpetdan la desigualdad asignando
roles y expectativas segun el sexo
1 [ 2 | 3 | 4 | 5
La discriminacion en el acceso a los
circulos de liderazgo (la ausencia de

4. Si su respuesta anterior ha sido mujeres en redes de apoyo y circulos de
afirmativa, indique en qué medida 11 JUSTEIEY

. - . 1 [ 2 [ 3 | 4[5

considera que las siguientes OPCIONes "1 escaso nimero de referentes politicas
pueden ser las causantes de la en las etapas de formacion

desigualdad. (Siendo 1 = "Nada"y 5 = 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5

5 . La ausencia de voluntad y cultura de las
Mucho")

mujeres que fomente la igualdad de
oportunidades
1 | 2 | 3 ] 4] 5
El techo de cristal 0 muro autoimpuesto,
aquellas dudas sobre la propia
capacidad que actian como barrera
interna
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1 [ 2 | 3 | 4 5
5. ¢Ha presenciado en su propia persona o en otros/as la existencia de una Si
brecha salarial entre representantes politicos masculinos y femeninos? No

Menor acceso a las redes de influencia.

cuestiones han sido un obstaculo en su

1 2 3 4 5
Carencia de formacion suficiente.
1 | 2 | 3 ] 4 ] 5
6. Indique en qué medida las siguientes Dificultad de conciliar.
1 | 2 | 3 | 4 | 5

carrera politica. (Siendo 1 ="Nada"y 5 .
0 tomar decisiones.

Inseguridad a la hora de liderar equipos

= "Muchao") 1 ‘ 2 ‘ 3 ‘ 4

5

que los hombres.

Tener que demostrar sus capacidades y
cualidades de manera mas exagerada

caracteristica distintiva del liderazgo femenino con respecto del masculino?

1 2 | 3 | 4 | 5
Bloque 2: Liderazgo politico femenino y estereotipos de género.
7. ¢Considera que el liderazgo femenino es diferente al masculino? Iil
0
8. ¢ Cree usted que el especial cuidado de la imagen publica (cuidado del Si
aspecto fisico, conducta y formas de comunicacion y expresion) es una
No

Cuestionar su nacionalidad.

Cuestionar su formacion.

Cuestionar su religion.

9. ¢Alguna vez ha tenido que hacer frente a - -
Cuestionar su imagen.
alguno de estos estereotipos por ser Cuestionar su estado civil.
politica? Cuestionar su orientacion sexual.

Cuestionar su capacidad de liderazgo.

Cuestionar su conciliacion familiar.
Otra...
10. ¢Considera que en su cargo, por el hecho de ser mujer, soporta alguna Si
sobrecarga de trabajo o responsabilidad? No

afirmacion? (Siendo 1 = "Nada" y 5 = de obtener el reconocimiento del

"Mucho")
otros.

, _— Las mujeres tienen que esforzarse
11. ;Esta de acuerdo con la siguiente ]
mucho mas que los hombres a la hora

partido politico que representa o de

propio
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12. Tras las elecciones generales del 10 de noviembre de 2019, en el S
Congreso de los Diputados, el porcentaje de mujeres electas fue del 44%.
¢Cree que debe haber una igualdad en el nimero de representantes
masculinos y femeninos? No
13. ¢Considera que han resultado efectivas, en términos de promocion de la Si
igualdad, las disposiciones del articulo 44 bis de la Ley de Igualdad que
establece que las candidaturas tengan una composicion equilibrada de
hombres y mujeres? No
14. ;Piensa que Espafia va por el buen camino para conseguir una completa Si
aridad?
P No

15. ¢ Cual de las siguientes medidas
considera que podrian implementar los
partidos politicos para atraer y retener el

talento femenino?

16. ¢En qué medida sus experiencias
anteriores influyeron en su carrera
politica? (Siendo 1 = "Nada" y 5 =

"Mucho")

Planes de carrera y promocion interna.

No segregar en los puestos de trabajo.

Programas formativos y de
sensibilizacion

Valorar el talento de las mujeres y que
formen parte de los comités de
direccion.

Asegurar la igualdad retributiva (mismo
trabajo, mismo salario)

Politicas de bienestar laboral y
conciliacion entre la vida personal y
profesional

Otra...

Su educacion.

1 | 2 | 3 | 4 | 5
Sus relaciones personales.
1 | 2 | 3 | 4 | 5
Su empleo anterior.
1 [ 2 | 3 ] 4 ] 5
Sus compromisos comunitarios.
1 | 2 | 3 | 4 | 5

Pertenencia a grupos o asociaciones.

40



1 [ 2 | 3 | 4 | 5

17. Cargo politico que ocupa actualmente.

Concejala

Alcaldesa

Diputada provincial

Diputada autonémica

Otra...

18. ;Cual es su nivel de estudios?

Ensefianza secundaria o equivalentes.

Ensefianza profesional superior.

Estudios universitarios o equivalentes.

19. Edad.

18 a 34 afos.

35 a 44 afos

45 a 60 afios.

Mas de 60 afios.

20. Si desea dejarme algin comentario sobre su experiencia politica o algun
consejo para futuras lideres politicas, estaré encantada de poder contar con

sus opiniones.

Respuesta
libre

21. Por ultimo, si desea conocer los resultados de esta encuesta, puede

facilitarnos sus datos y una vez finalizada la investigacién les haremos llegar

un resumen de los resultados obtenidos.

Respuesta
libre

Fuente: Elaboracién propia

Anexo I.11. Edad de las encuestadas (Pregunta 17)

Edad

5.00%7.50%

65.00%

22,50%

18 a 34 afios
35 a 44 afios
45 a 60 afios
Mas de 60 afios

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo L.111. Cargo politico de las encuestadas (Pregunta 19)

1 3 1

Cargo politico que ocupa actualmente

Consejera del Gobierno
de Aragon

Alcaldesa
Vicealcaldesa

Teniente de alcalde

Diputada provincial

Concejala

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

41



Anexo 1. Gréficos para el analisis de la informacion de la encuesta.

Anexo I1.1. Nivel de estudios de las mujeres encuestadas (Pregunta 18)

7,50%

72,50%

;Cual es su nivel de estudios?

20,00%

Enseflanza secundaria o
equivalentes

Ensefianza profesional
superior

Estudios universitarios o
equivalentes

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo I1.11. Desigualdad de género en el acceso a puestos de liderazgo (Pregunta 3)

79.49%

3. ;Piensa que existe desigualdad de género a la hora
de acceder a puestos de liderazgo politico?

20,51% '

Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo 11111 Influencia del nivel de estudios en el acceso a altos cargos (Pregunta 2)

82,50%

2. ;Considera que el nivel de estudios influye mas en
las mujeres que en los hombres para acceder a altos
cargos politicos?

17.50% '

Si

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta
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Anexo IL.1V. Influencia de las experiencias anteriores en su carrera politica
(Pregunta 16)

Valor promedio: 3,97 3,90 2.46 4,15 3,72
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10% I
5% [ am = I -1
0% |
Su educacion. Sus relaciones Su empleo Sus compromisos Pertenencia a
personales. anterior. comunitarios. 2Iupos 0
asociaciones.
1. Nada 0.00% 5.13% 43,24% 2.50% 10.26%
2. Poco 526% 2.56% 10.81% 0,00% 5,13%
3. Algo 26,32% 20,51% 10,81% 12,50% 20.51%
= 4. Bastante 34.21% 41.03% 27.03% 50.00% 30,77%
5. Mucho 34,21% 30.77% 8.11% 35,00% 33.33%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta.

Anexo I1.V. Brecha salarial de género (Pregunta 5)

5. ¢Ha presenciado en su propia persona o en otros/as
la existencia de una brecha salarial entre representantes
politicos masculinos y femeninos?

' Si
20,00% 30.00% No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo I1.VI. Sobrecarga de trabajo o responsabilidad en el cargo (Pregunta 10)

10. ;Considera que en su cargo, por el hecho de ser
mujer, soporta alguna sobrecarga de trabajo o
responsabilidad?

' Si
52.50% 47.50% No

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta
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Anexo I1.VII. Cuidado de la imagen publica (Pregunta 8)

8. ¢ Cree usted que el especial cuidado de la imagen
publica es una caracteristica distintiva del liderazgo
femenino con respecto del masculino?

Si
82,50% 17.50% | No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo ILVIII. Estilo de liderazgo politico femenino respecto del masculino

(Pregunta 7)

7. (Considera que el liderazgo femenino es diferente al
masculino?

Si
92,50% 7,50% No

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo I1.IX. Igualdad en nimero de representantes (Pregunta 12)

12. ;Cree que debe haber una igualdad en el nimero
de representantes masculinos y femeninos?

Si
70.00% 30.00% ' No

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta

Anexo I1.X. Efectividad de la Ley de Igualdad (Pregunta 13)

13. ;Considera que han resultado efectivas, en
términos de promocion de la igualdad, las
disposiciones del articulo 44 bis de la Ley de
Igualdad?

Si
84.62% 15.38%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta
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Anexo I1.XI. Espafa hacia una completa paridad (Pregunta 14)

14. ;Piensa que Espaiia va por el buen camino para
conseguir una completa paridad?

Si
82.05% 17,95% No

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta



