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Resumen- Motivar al alumno de primer curso de grado, no solo mejora
su grado de satisfaccion y su rendimiento, sino que puede prevenir el
riesgo de abandono temprano de los estudios. En este sentido, para
potenciar la motivacion se antoja como estrategia importante trabajar
las competencias especificas desde un abordaje transversal, menos
especifico y que permita al alumno vislumbrar las potencialidades de
sus estudios y de sus relaciones entre iguales. El presente articulo
muestra el resultado de dos actividades transversales realizadas en el
primer curso del grado de Estudios en Arquitectura, donde el trabajo
en equipo es esencial para su entrega. Los resultados han permitido
identificar tanto fortalezas como debilidades de cada practica gracias a
su enfoque mixto (cuantitativo / cualitativo), lo que permitird un
redisefio de las actividades para el siguiente curso.

Palabras clave: competencias transversales, trabajo en equipo,
innovacion pedagogica, estudios mixtos.

Abstract- Motivating first-year undergraduate students not only
improves their degree of satisfaction and performance, but can also
prevent the risk of early dropout. In this sense, to enhance motivation,
it seems more important to work on specific competencies from a
transversal point of view, less specific approach that allows students to
glimpse the potential of their studies and their relationships among
peers. This article shows the results of two transversal activities carried
out in the first year of the Degree in Studies of Architecture, where
teamwork is essential for its delivery. The results have allowed to
identify both strengths and weaknesses of each practice thanks to its
mixed approach (quantitative / qualitative), which will allow a
redesign of the activities for the next course.

Keywords: transversal competencies,
innovation, mixed studies.

teamwork, pedagogical

1. INTRODUCCION

Los primeros cursos universitarios, suelen ser cursos donde
se prepara al alumno de forma mas genérica en los conceptos
basicos de materias especificas. La heterogeneidad de los
perfiles de entrada (Beqiri, Chase, & Bishka, 2009;
Rodenbusch, Hernandez, Simmons, & Dolan, 2016), se ha visto
agravada por el cierre en confinamiento del curso
preuniversitario 2019-2020. Esta situacion global se ha
vinculado y est4 en proceso de estudio respecto a la motivacion

Facultad de Derecho; *Facultad de
Ingenieria
Universidad de Deusto
Bilbao, Espafia

“Instituto de Investigacion
Tecnologica
Universidad Pontificia de Comillas
Madrid, Espafia

del estudiante. La falta de interacciones, y el seguimiento en
virtual, genera un grado de desconocimiento y desmotivacion
peligroso para su seguimiento y, por consiguiente, en su
potencial rendimiento (Garcia-Pefialvo, Corell, Abella-Garcia,
& Grande, 2020; Garcia & Corell, 2020). En este sentido, un
enfoque para mitigar el impacto inicial de los estudios de grado
puede ser el disefio de las asignaturas, actividades y/o practicas
mas introductorias centradas en las competencias genéricas. Un
disefio mas transversal en el trabajo de las competencias
especificas mediante metodologias de trabajo mas genéricas se
correlaciona directamente con un aumento del rendimiento
académico (Fonseca & Garcia-Penalvo, 2019; Fonseca, Marti,
Redondo, Navarro, & Sanchez, 2014; Fonseca, Redondo, &
Villagrasa, 2015; Necchi, Pefia, Fonseca, & Arnal, 2020;
Sanchez-Sepulveda et al., 2020).

La presente investigacion es fruto de un proyecto de
Investigacion concedido por la asociacion Aristos Campus
Mundus (ACM, https://aristoscampusmundus.net/) con el fin de
investigar como las aproximaciones transversales en
estudiantes de grado mejoran su motivacion. Esta mejora no
solo va ligada a la motivacion, de la cual se ha comprobado
ampliamente su vinculacion en la mejora curricular, sino
logicamente en el progreso de la autonomia del estudiante. Un
dominio de competencias transversales a lo largo de sus
estudios, no solo va a mejorar la competencia general del
alumno, sino su futura capacitacion profesional (Pefia, Fonseca,
& Marti, 2016; Pefia, Fonseca, Marti, & Ferrandiz, 2018;
Bezanilla et al., 2019).

El estudio analiza y compara dos actividades concretas
realizadas en el primer curso de grado de Estudios en
Arquitectura, donde los estudiantes deben realizar una serie de
entregas basadas en el trabajo en equipo. Los trabajos potencian
habilidades especificas de materias en un trabajo
multidisciplinar con visitas y explicaciones in-situ en las zonas
de actuacion. Este tipo de trabajos se engloban en la actividad
académica denominada Aula-BCN (Fonseca et al., 2019), la
cual se integra como metodologia activa en el proceso de
cambio educativo propuesto por el NCA (Nuevo Contexto de
Aprendizaje) (ARLEP, 2020), el cual se esta implementando en
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todas las escuelas de La Salle a nivel estatal, desde primaria
hasta la universidad, pasando por todas las etapas educativas.

En el siguiente apartado se muestra el contexto global y
marco del proyecto, para pasar en el apartado 3 a describir las
pildoras evaluadas. En la seccion 4 mostramos los principales
resultados obtenidos para cerrar con la discusion de la
propuesta.

2. CONTEXTO

Numerosos estudios (Kahu & Nelson, 2018) demuestran que
los estudiantes que ingresan en la universidad hoy en dia son
muy diferentes de los profesores que les ensefian, tanto en lo
que respecta a las competencias previas como a la actitud y la
motivacion para adquirir otras nuevas (Bunce, Flens, & Neiles,
2010). Esto lleva a las universidades a considerar la necesidad
de tener en cuenta las caracteristicas y opiniones de los
estudiantes para que puedan tener éxito en sus estudios. Entre
los aspectos que mejoran la motivacion de los estudiantes se
encuentran las metodologias para mantener su atencion, las
cuales principalmente deben ser activas  para mejorar
sustancialmente su rendimiento (Freeman et al., 2014). Con el
objetivo de mejorar su rendimiento, se encuentran trabajos
(Partanen, 2020) que demuestran que dicha mejora es aun
mayor con la interaccion directa entre compaiieros y profesores.
En otras palabras, aunque al principio los alumnos se muestren
reacios a trabajar en equipo y teman presentar sus ideas a sus
compaiieros, el desarrollo de estas competencias repercute no
solo en su motivacidn, sino también en la experiencia y los
resultados finales.

A partir de estas premisas iniciales se disefid el proyecto
“Improving social and collaborative competences of
undergraduate students using active methodologies. A mixed
assessment approach”, aprobado para su financiacion en la VI
Convocatoria de Proyectos de Investigacion promovidos por la
asociacion de Aristos Campus Mundus, convocatoria 2020. El
objetivo del proyecto se centra en desarrollar pildoras
educativas basadas en el trabajo en equipo y en la comunicacion
de las ideas a desarrollar, sin perder de vista la motivacion. De
esta forma se consigue que los alumnos desde el inicio de sus
estudios universitarios, sean conscientes del enorme potencial
del trabajo en equipo, basado en las sinergias, asi como de las
claves que favorecen su eficacia. La idea subyacente es que el
trabajo en equipo debe ser cuidadosamente alimentado desde el
inicio de la formacion del grupo hasta su proceso de
comunicacion y evaluacion final.

En esta competencia se pueden distinguir tres niveles de
dominio. El primero, que se ha considerado adecuado para los
alumnos de primer curso, se refiere a la responsabilidad que
deben mostrar los miembros del equipo en la realizacion de las
tareas en el tiempo previsto y en la priorizacion de los objetivos
del equipo sobre los intereses individuales. El segundo y tercer
nivel, que se dejarian para cursos superiores, se refieren,
respectivamente, a la participacion ¢ implicacion en los
objetivos del equipo, a la garantia de un buen clima y al
liderazgo del equipo.

Para la evaluacion de las pildoras se ha tomado como
referencia el instrumento validado del MUSIC®, el cual mide 5
indicadores de forma ponderada. Este modelo considera las
diferentes variables que pueden influir en la motivacion, tanto
las consideradas como positivas -que producen un aumento-
como las que evitan la insatisfaccion. También considera el

papel que juegan los diferentes agentes, como el profesorado, y
los factores intrinsecos de los propios estudiantes, como el
hecho de que les gusten o no los retos y tareas que se les
asignan. Este modelo consta de diferentes cuestionarios,
habiéndose seleccionado el mas adecuado al contexto a evaluar
y, dentro de éste, seleccionado las preguntas que se han
considerado apropiadas para la experiencia a medir. El objetivo
es identificar los puntos fuertes y débiles de las acciones
educativas desde el punto de vista de la motivacion y el
compromiso de los estudiantes.

Las preguntas que se han elegido tienen en cuenta la
percepcion del alumno sobre la utilidad de las actividades y la
importancia de los conocimientos adquiridos para su futuro, su
capacidad para realizarlas con éxito y obtener una alta
calificacién, el atractivo de los métodos de ensefianza
utilizados, el disfrute que obtendra de las actividades, su control
sobre las mismas y el papel de la actitud del profesor en su
realizacion. Los parametros obtenidos son cuantitativos y estan
ampliamente validados, aunque el modelo subraya que deben
considerarse de forma independiente.

3. DESCRIPCION

La presente propuesta se ha ido depurando desde su primera
edicion en el curso 2016-17, y de forma mas coordinada en el
curso 2017-18 (Fonseca et al., 2019). Basicamente, las practicas
a realizar se basan en actividades posteriores a visitas/rutas in
situ a los lugares que contextualizan la actividad con la
asistencia de profesores de diversas materias. Estas salidas, no
solo buscan mejorar las sinergias entre las asignaturas y los
profesores, sino incrementar el interés y mejorar los métodos de
aprendizaje basados en el estudio de casos reales, acercando
conceptos arquitectonicos fuera de las lecciones magistrales.
Por otro lado, estas actividades, buscan de una forma soslayada
que la motivacién del estudiante de primer curso se refuerce, y
que a pesar de que al comienzo de los estudios abunden las
asignaturas basicas y mas instrumentales, puedan entrever la
dimension que alcanzard su profesion, de manera que el
potencial abandono temprano en primer curso disminuya.

La presente propuesta también se enmarca dentro de las
lineas de actuacion del NCA (Nuevo Contexto de Aprendizaje),
modelo pedagodgico basado en la implantacion de métodos de
aprendizaje activos, el cual estd en implantacion a nivel
internacional por todo tipo de estamentos ligados a La Salle
(colegios de primaria, secundaria, bachillerato, formacion
profesional y universidad).

El articulo se centra en mostrar el enfoque e implementacion
de dos de las pildoras disefiadas y analizar los resultados
obtenidos en el caso de estudio de las visitas transversales de
primer curso de arquitectura.

A. Pildora 1: Escuelas de la Sagrada Familia. Contexto
historico y trabajo prdctico.

Las escuelas son una construccion de 1909-1910, un edificio
provisional, econdmico y de rapida ejecucion para resolver una
necesidad: escolarizar a los hijos de los trabajadores del
Templo. Su propio emplazamiento, dentro del solar donde se
levantaba la Sagrada Familia, las condenaba a desaparecer a
medida que avanzaban las obras. Pero esta condicion de obra
menor, no impidié que Gaudi planteara una geometria audaz,
propia de la busqueda y experimentacion de su ultima etapa,
centrada en la construccion de La Sagrada Familia. En 1939 y
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1938 las escuelas fueron quemadas y se reconstruyeron en 1940
por Francesc de Paula Quintana y Vidal, uno de los arquitectos
que posteriormente ha dirigido la obra del Templo. En 1995 el
crecimiento del Templo coincidié con el espacio fisico de las
escuelas, mutilandolas. En el afio 2002, 1a junta constructora del
Templo reubica las escuelas en su emplazamiento actual,
delante de la fachada de la Pasion, rotada 90° respecto al
emplazamiento original, como se observa en la Fig. 1.

La practica propuesta consiste en la realizacion de una
maqueta sobre alguna de las superficies regladas que utiliza
Gaudi en las escuelas o en la Sagrada Familia. Las superficies
regladas y sus ejemplos de utilizacién son: Hiperboloide
hiperbolico (altar mayor), pardbolas (seccidon), paraboloide
hiperbolico (claustro), conoide (techo y paredes de las
escuelas), y helicoide (escaleras de las torres). El formato de
entrega de la maqueta serd libre, con la restriccion de tamafio
en soporte rigido de medida A3 (29,7x42cm). En este mismo
soporte se puede incorporar la informacion grafica y las
imagenes que sirven para identificar la posicion de la superficie

Figura 1. Clase-visita Escuelas de la Sagrada Familia (Fuente: el
autor).

Las maquetas deben servir para estudiar las figuras
geométricas que las originan y las rectas generatrices que
forman sus superficies. El objetivo pedagdgico es entenderlas
desde una vision analitica y razonar como se pudieron ejecutar,
especialmente con la tecnologia del momento que fueron
hechas o pensadas.

Las asignaturas que haran seguimiento de esta practica son:
Fisica I, Analisis Arquitectonico, Expresion Grafica,
Matematicas y Geometria Descriptiva.

B. Pildora 2: 22@, de Plaza “les Glories” al mar. Contexto
historico y trabajo prdctico.

Con el advenimiento de la democracia a los ayuntamientos,
en 1979 el consistorio del alcalde Narcis Serra nombré a Oriol
Bohigas Delegado de Urbanismo del ayuntamiento de
Barcelona. A partir de dicho nombramiento, se produjo un
periodo de fuerte inversion publica en la ciudad que conllevo
un cambio de su fisonomia, y una proyeccion de Barcelona en
el ambito internacional. Oriol Bohigas es una figura clave por
su capacidad de orientar estas inversiones, que culminaran con
el hito de los Juegos Olimpicos de 1992. Entre las muchas
intervenciones de este periodo, por proximidad con el ambito
donde se sitiia esta comunicacion, destaca la Vila Olimpica, que
se convirtié en un nuevo barrio de la ciudad frente al mar.
Culminar la Vila Olimpica permiti6é descubrir el potencial que
habia a continuacion, el barrio del Poble Nou.

Las ciudades han aprovechado los grandes eventos para
acometer actuaciones de remodelacion urbana, como el Forum
de les Cultures en el 2004. Tomando como punto de partida el
Forum, se ha recuperado toda la zona del Besos, se esta
regenerando todo el barrio del Poble Nou, ocupado por fabricas
en desuso, y se ha construido el Barrio de Diagonal Mar,
dotando a la ciudad de nuevos parques y espacios de ocio para
los ciudadanos. Todas estas actuaciones han supuesto un
cambio de la fisonomia del frente maritimo de la ciudad. La
actuacion que cierra esta transformacion en el norte del frente
maritimo es la explanada polivalente proyectada por José
Antonio Martinez La Pefa y Elias Torres (2000- 2004), que
culmina con una gran placa fotovoltaica que conecta con la
ciudad de Badalona.

El Distrito 22 @ tiene una superficie de unas 200 hectareas.
Se han desplegado nuevos instrumentos urbanisticos con el
objetivo de transformar el antiguo suelo industrial del Poblenou
para convertirlo en un area de concentracion estratégica de
actividades intensivas en conocimiento. A la vez, en 22@ se
esta creando un nuevo modelo de ciudad compacta donde las
empresas, universidades, centros de investigacion, de
formacion y de transferencia tecnologica conviven con
viviendas, equipamientos y zonas verdes. Para conseguir este
objetivo se desarrollan proyectos destinados a promover la
competitividad y la proyeccion internacional en sectores
estratégicos: Media, Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), Tecnologias Médicas (TecMed), Energia
y Disefio.

C. 22@, de Plaza “les Glories” al mar. Trabajo practico.

Organizar un territorio es dotarlo de una estructura
determinada, es intervenir sobre un terreno existente para
generar un nuevo territorio. Organizar es también disponer algo
para conseguir un fin determinado; disponer unas reglas para
que se integren las partes entre ellas y las mismas sobre el
territorio. El objetivo de la practica es el estudio volumétrico y
en seccion de un entorno cercano a las instalaciones del Forum
de Barcelona. Se pide modelar, con volumenes basicos
diferenciados, todas las edificaciones del entorno y los
desniveles del terreno hasta el nivel del mar, incluido todo el
espigon y la Ronda Litoral. El objetivo de este analisis es
identificar las ideas fuerza de este entorno no urbanizado de la
ciudad para el futuro disefio de un campus de surf (Gltimo
proyecto de la asignatura de Analisis Arquitectonica), segun la
zona de trabajo indicada en la Fig. 2.

Figura 2. Zona de trabajo de la visita (Forum) (Fuente: Google
Maps con edicion del autor).

De forma concreta se deben generar: volumenes solidos e
individuales para cada elemento de la zona de estudio
organizados por tipo de material o uso, un volumen unido y
global de todo el entorno de estudio, seccion basica y
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automatica de los dos tipos de volimenes (individuales y
agrupado), crear una seccion 2D post editada con detalle,
espesores, vegetacion y mobiliario urbano, y un plano de
situacion a escala.

El formato de entrega son dos ld&minas DIN A3 horizontales
con composicion libre. El objetivo de los diversos elementos a
modelar y dibujar se centra en practicar la personalizacion de
los detalles en funcion de la escala para representar las
conclusiones del analisis del entorno (identificacion de las ideas
iniciales del proyecto). Los planos deben contener: una
axonometria (en perspectiva) mostrando los volimenes
diferenciados y semitransparentes que permita entender el
entorno desde la torre residencial hasta al mar, una axonometria
seccionada (ortogonal o en perspectiva), con la mirada hacia
Badalona, donde se indique claramente la parte seccionada, y la
seccion 2D post editada con detalle, espesores, vegetacion y
mobiliario urbano, seccionando por la mitad del edificio de la
zona ajardinada, hasta pasados unos 20m de linea del mar. La
escala a presentar en el DinA3 sera aquella que mejor se ajuste
a la presentacion global (1/500 o 1/1000).

4. RESULTADOS

En la Figura 3, se puede ver la exposicion resultante de las
entregas del ejercicio de las Escuelas de la Sagrada Familia y
una seleccion de cinco maquetas entregadas de dicho ejercicio.

Figura 3. Cinco maquetas entregadas de diferentes tipologias de
superficies. Entrega Escuelas de la Sagrada Familia.

En la Figura 4, se pueden observar diferentes ejemplos de la
entrega correspondiente al ejercicio 2 de la zona 22@ y Forum,
con secciones enriquecidas, puntos de vista 3D y modelados
tridimensionales. En la Figura 5, encontramos el equivalente a
una practica completa, es decir con sus dos planos PDF en A3
y los elementos solicitados en el enunciado.
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Figura 4. Ejemplo de secciones enriquecidas.
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Figura 5. Ejemplo de practica 22@-Forum completa (2 PDFs).

A continuacion, se revisan los principales datos recogidos de
la evaluacion de las actividades y de las practicas de forma
comparada. Para la evaluaciébn que se presenta, se han
identificado dos procesos: el primero centrado en evaluar la
visita (Fig. 6), la practica (Fig. 7) y el trabajo en grupo (Fig. 8),
mediante un cuestionario Likert de 5 niveles, y el segundo
evaluando la motivacion del estudiante mediante el instrumento
del MUSIC® con una escala de 6 niveles seglin esta definido
en el instrumento, junto con una serie de preguntas de
posicionamiento global (Fig. 9).

5. CONCLUSIONES

La muestra resultante se obtiene de las respuestas obtenidas
de 26 alumnos de primer curso (sobre un total posible de 48, lo
que conforma el 54,16%), los cuales libremente y después de
ser informados rellenaron la valoraciéon de forma anénima.
Como se comprueba de las graficas de resultados, en general se
puede afirmar que la valoracion de los alumnos a las dos
visitas/actividades es muy positiva. Todos los indicadores
relacionados con la visita (Fig. 6) se sitan por encima del 60%
de valoraciones Adecuadas o Muy adecuadas, destacando el
sexto indicador con las valoraciones mas elevadas, en las que el
alumno comprende las interrelaciones entre materias,
justamente el objetivo de este tipo de actividades. Si se analizan
las respuestas con una peor valoracion (items 1 y 2), la
informacion previa y los objetivos de la actividad desde un
punto de vista inicial, son los aspectos identificados por los
alumnos a mejorar. Centrandose en la actividad practica (Fig.
8), mayoritariamente de nuevo las percepciones positivas o muy
positivas se sitian por encima del 60% de las respuestas,
destacando en el aspecto positivo el formato de las entregas para
cada ejercicio (cuarto item). En el extremo opuesto, la variable
peor valorada ha sido la documentacion de soporte (quinto
item), siendo un aspecto que queda reflejado y que hay que
mejorar en siguientes iteraciones. La valoracion del trabajo en
grupo (Fig. 8) es altamente positiva en las dos actividades, con
residuos de valoraciones negativas principalmente en la
primera, cuyo entregable tenia dos grandes handicaps: la
eleccion de la forma y del método de representacion, lo cual se
antoja como un aspecto de mayor necesidad de coordinacion
entre los alumnos. Un aspecto positivo adicional se obtiene de
comparar estos resultados con la primera actividad del curso
(Aléez et al., 2021), donde el porcentaje de resultados neutros
y/o negativos se situaba alrededor del 30%. En resumen y de los
datos finales (ver Fig. 9), los alumnos se han ido motivando con
este tipo de actividades y han ido mejorando en los progresos
de mejora de la competencia de su trabajo en equipo, lo cual
potencia el fortalecimiento de este tipo de actividades, poniendo
especial atencion a las primeras actividades del curso para una
mejor gestion del trabajo en grupo y de los contenidos.
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W Nadaadecusda M Pocoadecuada M Algoadecuada M Adecusda M Bastante adecuada

La informacion previa (ubicacion / horano / recormido
/togistica)

Los objetivos de I3 visita e han explicado de forma
claray adecuada

La clase/visita ha sido mas util para mi que el
aprendizaje que una clase habitual

Las explicaciones han mejorado mi conocimiento
tiv

Mi nivel de atencion/motivacion ha sido més elevado
respecto una clase habitual

He percibido/comprendido nuevas relaciones entre
asignaturas/materias

Figura 6. Valoracion comparada de las dos visitas.
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Figura 8. Valoracion comparada de las dos actividades evaluativas post visita.
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o ¢l adecuado para la realizacién del mismo.

jémico para 1a realizacién de las
adecuado.
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Figura 10. Evaluacion global MUSIC® (preguntas M1 a M9) y de satisfaccion global (G1-G9)
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