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INTRODUCCION

testimoniar el nicleo desconocido de la pasion cientifica,

que hoy surge, con fuerza desde su base ldgica, de ignorar sus relaciones con, ....

el delirio humano bésico: alcanzar la omnipotencia, unir el todo-saber y el todo poder...
si este es de hecho el fundamento de la busqueda,...,

abrio un paso de la libertad a la razdn préactica.

(Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer [’animal humain. Chemins réitérés de

questionamente)

Esta investigacion estd precedida y se apoya por numerosas publicaciones
preparatorias 0 adyacentes que implican la estructuracion dogmatica del mundo del
hombre. Proponemos una estructura de sentido cuya singularidad esta en que los lados
opuestos, son puestos en relacion, para que los fines no se disuelvan en objeto de
sintesis, sino de coincidencia y que resumiré asi: por un lado, la doctrina, los principios,

la opinion; por otro, la decision, el decreto, la sentencia...

Rechazé la tentacion y la sugerencia de hacer una construccion dialéctica y trabajar
con pensadores de primer orden como Hegel, Marx y Proudhons, porque me tapaban,
me cortaban y me dejaban sin viento, me detenian, y me robaban y dejaban sin energia 'y
pese a que siempre me ha ocupado el tratamiento de los opuestos, he preferido
reflexionar sobre su coincidencia y no sobre su tension y el cambio que pueda suponer,
se trata de navegar al empuje de mi propio viento, navegar con toda la potencia en aire
limpio, que estd en mi encuentro con la disidencia cuyo talante personifican con
excelencia Leszek Kolakowski, otros autores también estudiados y por estudiar Tony
Judt y Hans Kiing y también el psicoanalisis (construir, vivir, pensar) alejandome de la

sombra de los otros.

La formulacion se dirige a lo perdurable pese a la degradacion del pensamiento en un
discurso volatil. Se adapta a mi tema, que se ocupa de algunas aclaraciones,
profundizaciones o nuevas anotaciones sobre ciertos puntos sensibles de este largo
camino. Todo ello de acuerdo con la posicion que ocuparon los trabajos anteriores,

siempre ofrecidas al lector a modo de estudio, aungue sigue manteniendo su



incompletitud/inacabamiento y ajeno a pensamientos sucedaneos, pero en realidad

desorientados.

Meditaré pues sobre la coincidencia de los opuestos, resguardando lo esencial el “no
olvido”, lejos de la palabra “verdad” en su significado original, distanci&ndome de los
“componentes explosivos” (de la Montafia Magica): una inteligencia independiente,
maniatada por su propia independencia, en busca de una autoridad emanada de fuentes
externas, no intelectuales (nostalgia de la barbarie, culto a la fuerza y a la autoridad),

que no es otra cosa, sino solo “el asalto a la razon”.

“No olvido” de la razén que no es sino la observacion que proviene de la filosofia
mas elaborada: el ser no se da en la experiencia, pero sin embargo se comprende alli;
que tiene que ver con la disciplina psicoanalitica, socavada por el desprecio frente al
fendmeno institucional -posicion que sustrae al lenguaje su dimensién normativa, y de
lo cual resulta un desconocimiento basico de la cultura juridica. Sin embargo, gracias a
raras islas que cultivan una préctica y teoria digna de ese nombre, el psicoanalisis aln
puede aventurarse por un camino poco transitado, en la medida en que sobrevive, fuera
de la doxa, una reflexion libre, abierta a la constitucion genealdgica del sujeto y de las
civilizaciones, pero también capaz de acercarse en nuevos términos al inconsciente del

hombre (el delirante crisol de la Razon).

Para comprender que el punto neuralgico (si me atrevo a decir, la version animal,
corporea de las palabras, que hacen vinculo con el cuerpo del sujeto geneal6gicamente
inscrito) borrado de nuestras consideraciones tedricas toca la dicotomia materia/espiritu,
inherente a la concepcion psico-somatica del hombre que ha reproducido la Modernidad
y que, a pesar de la Mundializacion de la Ciencias nacidas en Europa, sigue siendo una
de las divergencias fundamentales de las culturas africana y asiatica con nuestra
tradicion. Occidente ignora un elemento central de la vida en la especie y que subraya la
atencion prestada a la estructuracion dogmaética del sujeto y de la sociedad: la carne no

esta viva/viviente mecanicamente, el humano vive por la representacion.

Y también los estallidos de voces de los futuristas, fundamentalistas de la sensacion,
“la obsesion lirica por la materia” o “una fisiologia lirica de la materia”, tienen su

contrapartida en la propaganda del siglo XX que, modificando sus tematicas en lo
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necesario, se desarrollan ante nuestros ojos en la llamada era de la post-
humanidad/transhumanismo. Tuvimos, si me atrevo a usar esta formula, la historia de
éxito de las reformas linguisticas, bolchevique, hitleriana, maoista... Tenemos en el siglo
XX, para usar el término acufiado por George Orwell, la Neolengua (Newapeack), de la

“Com’”, que trata el discurso como la fabricacion de un producto.

Asi al igual que la buena ficcion especulativa que observa las condiciones de hoy
para crear proyecciones del mafana, las ciencias sociales tienen un papel importante
que desempefiar para desentrafiar la naturaleza de los problemas contemporaneos y
articular futuros positivos que luego pueden visualizarse de diversas maneras. Como
académicos criticos, debemos conjurar mas los futuros, y hacerlo de manera que sean
claros sobre las relaciones de poder y dominacion del momento actual. Solo entonces
podremos trazar nuestra salida del presente asolado por la crisis hacia futuros més
esperanzadores. No existe un punto cero desde el que reorientar nuestra economia-
sociedad; preferimos no llegar a un punto en el que el mundo deba reconstruirse a partir
de sus cenizas. En cambio, debemos aprovechar las herramientas y el trabajo que

tenemos para crear algo mejor a partir de la realidad en la que nos encontramos.

Esto es, traicionariamos nuestra mision de preservar y transmitir la cultura intelectual
humana como patrimonio comun, si defendiéramos una cultura juridica esencialmente
distinta que parezca representar la continuidad y desarrollo cultural, el respeto hacia el
saber alcanzado y los valores intelectuales, porque romperiamos la cohesion intelectual
de la humanidad que quedaria sometida a unas leyes de razonamiento y valores morales
distintos. En otras palabras, nuestra mision solo tiene sentido a condicién de que pese a
todos los enfrentamientos y conflictos, por numerosos que sean, no logren destruir la
continuidad y la conexion entre las realizaciones del intelecto humano en cuanto a los
valores, las instituciones, los mitos y las leyes morales, pues la idea de que la
humanidad deberia “liberarse” de su legado espiritual para crear una ciencia o légica o
un derecho “cualitativamente distintos” prepara el camino hacia un despotismo enemigo

de la cultura.

Asi en la elaboracion de esta investigacion de caracter juridico hemos seguido una
metodologia que funda en el analisis de distintos textos legales y jurisprudenciales

relacionados con los objetivos pretendidos, asi como el estudio doctrinal de distintos
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textos y articulos que se han publicado en el ambito de este trabajo, que nos permita
hacer luz en un terreno mas clasico de interpretacion y de reconstruccion juridica, para
comprobar si lo que ya ha “pasado”, es suficiente para presagiar una lectura actualizada
de los cambios en la normativa laboral, si no innovadora, de la causa (o funcién
econdmico-social) del contrato de trabajo, o si a tal fin se necesitan ulteriores cambios

regulatorios.

Lo que exige una revision de la literatura econdémico, politica y social que nos dé
cuenta de la transformaciones juridico, morales, politico y personales producida al
momento, dada la aceleracion del tiempo histérico que nos toca vivir debido al
crecimiento a escala mundial de todas las formas de trabajo, empezado por las
subordinadas y asalariadas con un ritmo corno nunca habia sucedido en el pasado; todo
ello, consecuencia de la revolucion de las tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones y de los procesos de mundializacién de los intercambios, saberes y

conocimientos.

Por lo que, es necesario no solo promover el didlogo cientifico entre las disciplinas
(filosofia, derecho, economia, psicologia, politica, etc.), sino mantenerse en contacto
con la economia real y con las transformaciones en curso de los procesos productivos y
organizativos. La economia es importante porque plantea la cuestiéon de la salvaguardia
de la base del sistema productivo, de modo que el Derecho del Trabajo no puede
ignorarla, mas aun a la luz de los problemas de crecimiento de la economia nacional,
agravados dramaticamente por el shock recesivo que resultard de la emergencia
epidemiolégica y de la economia de guerra, cuya recuperacion requerird un esfuerzo
extraordinario de reconstruccion al que deben contribuir todas las mejores energias de

nuestros paises.

Desde el punto de vista filoséfico, del que tratamos en el capitulo primero,
apostamos abiertamente por el hecho de que el conflicto de los intereses privados no
cesara, porque no puede pasarse por alto la posibilidad de que algunas fuentes de
conflicto y agresion puedan ser inherentes a las caracteristicas permanentes de las
especies e improbablemente erradicadas mediante cambios institucionales y no hay
razones para creer que puede ser restaurada la escision entre las funciones sociales y

personales de los individuos, entre el hombre y su entorno natural, entre los deseos y los
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deberes y entre la esencia y la existencia, pues la contradiccion entre el ser-asi y la
existencia del hombre emana de la naturaleza humana, es la naturaleza humana por
antonomasia, existencia humana que conlleva elementos patoldgicos como resultado de
la oposicion de esta a la naturaleza y evitar correr el riesgo de cegarnos ante tal
singularidad historica de los seres humanos: las palabras, herramientas de este animal
desnaturalizadas que proyectan sobre el mundo las imagenes que lo habitan en el
mundo, porque su supervivencia depende de su capacidad de no perder terreno con las

realidades de su ecumene, es decir, su entorno vital.

A pesar de asumir y ser conscientes del caracter inevitable de estas contradicciones,
no puede insensibilizarnos frente a las posibilidades desconocidas del mundo y de la
autorrealizacion personal mediante el esfuerzo que mitigue la distancia que separa el
“ser” y el “existir” y en asuntos sociales/empresariales/organizacionales ante la
posibilidad de que las decisiones sean tomadas directamente por la comunidad como un
todo de una manera democratica. Tal sistema, si practicable, no aboliria los conflictos
de interés (y asi no cumpliria los requerimientos de la unidad perfecta) pero seria capaz
de moderarlos sin crear cuerpos politicos separados para tal propésitos (objetivo casi
seguro no deseable) y por razones técnicas obviamente impracticable en cualquier
comunidad mas grande que un pueblo suizo medieval y en sociedades/empresas basadas
en una interdependencia universal —y hasta generalizada- de todos los elementos de las
estructuras tecnoldgicas y econdmicas destinadas a producir cuerpos separados tanto
para la direccion econdmica como para la mediacion de las aspiraciones conflictivas de
los/as diferentes grupos de interés o secciones y estos cuerpos produciran siempre sus

propios intereses y lealtades particulares.

Y tanto es asi, que Marx reconocidé que la sociedad civil (esfera privada, del
“dominio privado”) esta regulada por el interés privado y que dejadas a ellas mismas,
las personas producirian y comerciarian de todos modos; sin embargo, son incapaces de
dominar los resultados globales de su actividad econémica conjunta y esta se vuelve
contra ellas en forma de leyes catastréficas cuasi naturales. Pero, si se erradica el interés
privado, la sociedad politica (el Estado, la “polis”, la esfera de la libertad publica) se
convierte en el Unico sujeto posible de la actividad econémica y la Unica fuente
permanente de la iniciativa econdmica, lo que lleva a un crecimiento tremendo del

estado y de su burocracia, por lo que la sociedad civil —como opuesta al aparato del
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Estado- es forzada a quedar econémicamente pasiva y privada de cualquier razon para,
o0 posibilidad de, tomar iniciativa econdémica, con lo que lejos de prometer la fusion de
la sociedad civil y politica, la perspectiva marxiana del hombre unificado es mas
probable que engendre, un crecimiento de la burocracia cuasi-omnipotente, que trata de
hacer pedazos y paralizar la sociedad civil y que lleva el denunciado anonimato
(irresponsabilidad) de la vida publica a sus consecuencias extremas, unidad de la
sociedad civil y la politica que fue pensada como el equivalente social de la unidad de la
persona (la confianza de aquellos que predican que la contradiccién entre el ser-asi y la
existencia del hombre quedara solucionada el dia que el hombre realice plenamente su
propia naturaleza) y permitié concebir una comunidad que hace innecesario el poder

politico, pero una comunidad asi es inconcebible.

En el capitulo segundo, no dejamos de lado los cambios socioeconémicos y
tomamos en cuenta la racionalidad econdmica, por ser la competitividad de las
empresas el motor de desarrollo economico vy, por ello, del empleo, para lo que echar
mano de la Nueva Economia es un deber ineludible, pues aunque podria esperarse que
ante el fracaso de los economistas dominantes en anticipar el mayor evento econémico
del mundo posterior a la Segunda Guerra Mundial, la Crisis Financiera Global (CFG),
haria que la economia cambiara drasticamente, lo que no ha ocurrido. La llamada
“economia neoclasica” que fue el enfoque dominante para modelar la economia antes de
la CFG, y ha seguido siendo dominante desde entonces, y es que la economia tiene una
“relacion tan evasiva con la verdad” que merecia la etiqueta de “post-verdad”, pues los
seres humanos, al parecer, estan mas aferrados a sus creencias sobre la realidad que a la
realidad misma o, en expresion atribuida a Keynes, cuando los hechos cambian yo

cambio de opinion ¢Usted qué hace?

La dltima revolucion cientifica genuina en economia ocurrié en la década de 1870,
cuando el neoclasico tomo el relevo de la escuela de pensamiento clasica, el enfoque
desarrollado por Adam Smith (Smith 1776), ampliado por David Ricardo (Ricardo
1817) y comandado por Marx (Marx 1867). Los economistas neoclasicos imaginan que
sus teorias se originaron con Smith, pero de hecho Smith, Ricardo y Marx usaron una
teoria del valor “objetiva” que estd completamente en desacuerdo con la teoria
neoclasica. Ricardo rechaz6 explicitamente la economia proto-neoclasica orientada a la

utilidad y basada en la escasez.



La escuela de pensamiento clasica tuvo problemas logicos propios, pero un factor
clave en su desaparicion y el surgimiento de la escuela neoclésica fue que Marx
convirtié el enfoque clasico en una critica del capitalismo mismo. Desde entonces, el
hecho de que la economia neoclésica apoye los intereses de los ricos, a través de su
teoria de la distribucion del ingreso basada en el mérito, ha jugado un papel entreabierto
en la consolidacién de la posicion dominante de la economia neoclasica. Los
“thinktanks” bien financiados promueven su andlisis del capitalismo, de modo que su
analisis de la economia domine el discurso popular y politico sobre la economia. El
papel ideoldgico de la economia neoclésica significa que se defiende enérgicamente,
incluso cuando la realidad demuestra que esta tremendamente equivocada sobre la

naturaleza del capitalismo mismo.

También hay un factor negativo que finalmente puede forzar el cambio necesario en
la economia, que esta mas cerca de la Reforma de una religion degenerada que de una
revolucion cientifica estandar. EI cambio climatico es el tema dominante para la especie
humana - y todas las demés especies - durante el siglo XXI, y el trabajo que los
economistas neoclasicos han hecho sobre el cambio climético es el peor trabajo que se

haya hecho jamas.

No quiero mis estudiantes estén del lado equivocado de esta etapa de la historia,
quiero que lleguen a la universidad conociendo los métodos modernos de anélisis que
son comunes en las ciencias, pero que han sido excluidos de la economia por la
hegemonia de la economia neoclasica. Entonces, tal vez, habra una posibilidad de una
verdadera revolucién en la economia, y puede convertirse, si no en una ciencia
completamente desarrollada, al menos mas como una ciencia y menos como una

religion.

No es posible establecer de antemano cudl serd todo el nuevo paradigma, pero las

siguientes caracteristicas son fundamentales. El nuevo paradigma:

« ser fundamentalmente monetario, en contraste con el modelo de trueque falso y sin

dinero que subyace a la economia neoclasica;
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* reconocer que la economia es un sistema complejo, no un sistema de equilibrio;

» ser consistente con la fisica fundamental conocida como las Leyes de la

Termodinamica;

* basarse en el realismo empirico, en lugar de la fantasia de supuestos “como si”

sobre la realidad; y

« basarse en las técnicas de dindmica de sistemas y enfoques analiticos relacionados

con el no equilibrio.

Exploro cada una de estas tesis en el capitulo segundo. Sin embargo, este enfoque
ha sido guiado por los auténticos gigantes de la economia, la politica y el derecho que

me han influido, y espero hacerles justicia tanto en el texto como en sus referencias.

Por lo que se presta atencion a la idea de que una economia creciente necesita una
oferta de dinero creciente: nunca ha habido una economia en el mundo que haya crecido
por mucho tiempo en términos reales cuando su oferta de dinero estuviera fija 0 en
declive. Asi que claramente, en una economia creciente, los préstamos deben exceder
los depositos a lo largo del tiempo. En ese sentido, los bancos deben “tener un déficit”:
su “dinero prestado” en términos de los nuevos préstamos debe ser mas grande que su

“dinero devuelto” en forma de pagos de deuda.

Por ultimo este capitulo segundo hace uso intenso y extenso que se extiende en el
capitulo tercero del hecho de que la eliminacion de las fronteras del libre comercio de la
supervision estatal y la autorizacion de la eleccion de las leyes que son mas beneficiosas
para las corporaciones transnacionales a escala planetaria que les permite escapar del
hecho de lo que la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948) llama un estado
de derecho (rule of law), organizdndose las grandes empresas como miniestados; pero,
sin responsable claramente identificable, sin organizacion capaz de exigir cuentas y sin
Tercero ante quien responder, con lo que falta en un marco en el plano internacional. De
manera que la economia descubre sus fundamentos dogmaticos ignorados y se
encuentra a la busqueda de deudores, de acreedores y de jueces sin los cuales ya nadie

responde de nada.
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Se socava la heteronomia de la ley que, no genera la regla de la autonomia individual
pura, sino que da origen a unas redes de lealtad, donde se mezclan lo publico y lo
privado. El resultado es el resurgimiento de la estructura del vasallaje que se manifiesta
por un doble desplazamiento: del soberano al sefior, y de la ley al vinculo, la ironia del
asunto es que la busqueda de un poder impersonal acaba conduciendo al resurgimiento,
en nuevas formas, de la lealtad como un modo central de gobierno. Proliferando nuevos
contratos, que ya no solo estan destinados a obligar a las partes a dar, hacer o no hacer
algo determinado, sino a crear un vinculo entre ellas, lo que obliga a uno a comportarse
de acuerdo con las expectativas del otro. Este es el caso de la mayoria de los contratos
que organizan la dependencia econdémica de una persona fisica o juridica de otra. Al
integrar a una persona en la organizacion de la actividad de otra, retroalimentan la
condicién de las partes y obligan a definir entre ellas un vinculo con un minimo de
estabilidad.

Para caracterizar este mundo en alumbramiento, el mejor punto de observacion del
gobierno de los hombres es el proceso que les hace trabajar, al derrocar el estado de
derecho se resucita la/el sujecion/sometimiento como paradigma aplicable a las
relaciones juridicas. Este nuevo paradigma es la infeudacion de un sujeto con los fines
perseguidos por otro sujeto que lo controla y al mismo tiempo le otorga cierta
autonomia y proteccion. Este paradigma puede estar referido tanto a las nuevas formas
de relacion laboral individual (subordinada o autobnoma) como a las nuevas formas de
organizacion empresarial (cadenas y redes productivas) o a las nuevas formas de feudo
de algunos Estados, a través de su adhesion voluntaria a tratados injustos o de ajuste
estructural que los privan de una parte de su soberania. Asi, el escenario juridico, relega
la ley respecto de las constricciones interindividuales y permite comprender el callejon
sin salida en el que parece encontrarse la responsabilidad social, ambiental y monetaria.
El vinculo de sujecion permite, en efecto, que la parte dominante (el sefior) imponga a
la parte dominada (vasallo) la responsabilidad de las decisiones que aquél obliga a éste a

adoptar en la gestion de los negocios.

Parafernalia juridica feudal (la venalidad de los oficios y los cargos), antigua
distincion de poder (potestas/imperium) y autoridad (auctoritas), que trata de conjurar

los riesgos de absolutismo y omnipotencia, todo ello debido a la crisis de la division de

X



poderes que contraponia poderes entre si, para que cada uno sirviera de freno al otro,
que sustituyo el equilibrio de ambos factores (potestas, auctoritas) de la vida politica y
es que la construccion del Estado se basé en la identificacion formal entre potestad y

autoridad, problema axial de toda organizacion politica: el de los limites del poder.

En el capitulo tercero en la estela de capitulo primer, antes de avanzar hacia esta
ultima frontera -el ser como articulacion que estructura el signo, punto critico del
discernimiento de lo que se cuestiona-, y captar el anclaje concreto de este
cuestionamiento, hay que volver a la conexién de los dos términos elementales, que
Saussure expresd por un conocido diagrama, acompanado de este comentario: “El
significado y el significante contraen un vinculo”. Esta referencia a un vinculo, apoyada
en la metéfora juridica del contrato entre dos partes implicadas en un mismo objeto,
notifica un tercer espacio con el que los dos elementos, significado y significante,
mantienen una relacion; se trata de la dimensién del tercer término que instituye la
cohesion. También podemos decir que el tercero esta en el principio de la estructura

del signo.

Estamos ante la maxima “Se enlaza a los bueyes por los cuernos y a los hombres por
las palabras”, la institucion mas caracteristica del Occidente moderno, el contrato, que
extiende las préacticas industriales de intercambio a la escala planetaria y continla
expresando la legitimidad de los Estados fundada idealmente en un contrato, este
concepto de contrato, simbolo de la ideologia liberal de Occidente encierra también: la
idea de yugo, de un elemento coactivo indicador de algo que pone trabas a la libertad, o
aun, en términos mas radicales, que aliena al humano como la pieza de madera que
enlaza a los bueyes por los cuernos. Si bien, en cuanto a los humanos, enlazados por la
palabra, la coaccion no es fisica sino de otro orden, y que justamente el lazo del
lenguaje los distingue de los otros animales. El concepto lazo, significa también
coaccion y evoca, pues, lo normativo, lo instituido: el contrato consiste finalmente en un

esfuerzo para dar un estatuto simbdlico a lo especular/al estadio del espejo.

Ante la fuente de un racionalismo descorporizado, que también podemos llamar
“mito racional de Occidente”, esta es nuestra firma cultural que bajo la égida del Estado
jurista, se inventd y difundié como el instrumento estandar del mercado: la institucion

del contrato: la de que una simple conversacion entre individuos pueda producir una
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norma sancionada por la justicia del Estado: paradigma de la bilateralidad, que permite
configurar con cierta independencia y autonomia las obligaciones de las partes; si bien,
la ley en la busqueda de una mayor justicia del contrato de trabajo esta operando una
remodelacion continta del contenido de las obligaciones de las partes, aunque no
destruye la esencia de la bilateralidad (que una simple conversacién entre individuos
pueda producir una norma), que esta referida al momento de la constitucién del vinculo,
a la formacién de su estructura, mientras que el régimen de las obligaciones esta

embebido en la ley, componente mismo de la justicia del mismo contrato.

Lo que hay que retener como esencial (es el acuerdo de las parte dirigido
inmediatamente a la creacion de obligaciones, en que ambas son necesarias e integran el
contenido pasivo del contrato) es su contexto que inaugura la tendencia a la autonomia
de la voluntad individual, autonomia de la voluntad sometida al criterio del
rendimiento, que reivindica el derecho a romper el compromiso libremente consentido,
hasta ahora ley, pues la Ley reconoce que en tal supuesto el empresario puede extinguir
el contrato, debate que se puede ubicar fuera de cualquier elaboracidn propia de la teoria
general de contratos y obligaciones, con lo que el despido del trabajador atendiendo al

criterio del rendimiento es consecuentemente un procedimiento reglado.

Con la Ley, la cuestion de nuestro lazo legalista con la realidad acreditada por
mediacion de las palabras -dicho de otra manera, la cuestion de la relacién instituida
de significacion (ligazon normativa de la palabra cosa) no se plantearia. Desde esta
perspectiva, la institucion de la significacion quiere decir que las palabras, a semejanza
de los billetes de banco, tienen un curso forzoso; y, por lo tanto, que nadie es libre de
aceptar o rechazar este curso, y sin esto la condicién del animal hablante se derrumbaria
y nos encontramos, para aplicarla al lenguaje, con la idea de Valery sobre “la vida
fiduciaria del mundo y de su estructura”: las palabras son valores fundados en la
confianza otorgada a la instancia que los garantiza; esto es, que depende del crédito o
confianza que merezca, dicho, también, de un contrato basado principalmente en la
confianza entre las partes. Esta indicacion da nuevo impulso a la pregunta por el poder:
(Qué garantiza el valor de las categorias lingiiiticas?, cuando se vive una “revision de
valores” que pone en tela de juicio la primacia del principio de no contradiccion en los
montajes sociales, la no existencia de un criterio “objetivo” del que uno pueda alejarse

para escapar del principio de contradiccion que se paga a la vez con la liquidacion del
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cuestionamiento y con una concatenacion de efectos de destruccion del sujeto [“The
thing I am” (“lo que soy”)]. Lo que da cabida a la problematica del garante: El
imaginario del crédito, que sustituye a “los ojos de Dios/al ojo de Dios”, que notifica a
los intérpretes del lugar de lo absoluto, es decir, del lugar de un garante, figura
simbdlica (lo fiudiciario) que se interpone entre el sujeto y la nada.

Pues en efecto, en cualquier contrato hay una confianza reciproca entre los
contratantes, una confianza legitima asociada también a la realizacion de ciertos papeles
sociales y que el Derecho tutela, por lo que no es ambicioso afirmar que la relacién
laboral es una relacion fiudiciaria, pues aunque el fin de la actividad comprometida por
el trabajador se manifiesta fundamentalmente, en el elemento de diligencia que integra
el comportamiento por el debido con base en el contrato. En sentido normativo la
diligencia puede definirse como ‘“el grado de esfuerzo exigible, para determinar y
ejecutar la conducta que representa o cumplimiento de un deber”. En lo que concierne a
la prestacion de trabajo, la diligencia debida varia fundamentalmente con la naturaleza
de ese trabajo, con el nivel de la aptitud técnico-laboral para aquel y con el objetivo
inmediato exigido. Y es que en definitiva al margen de cuales sean las concretas
motivaciones que llevaron a las partes a celebrarlo, la causa del contrato es su finalidad
practica protegida por el derecho: el intercambio de trabajo dependiente por
retribucién. La inclusion de la dependencia en la connotacidn contractual esta referida
al modo de realizarse la prestacion de trabajo, complementando la causa tipica sefialada:
esto es, colaborando el trabajador con el fin de organizacion creado por el empresario.

En esto consiste la revision iniciada y ampliamente desarrollada por nosotros, en
nuestras investigaciones que, nunca se ha quedado anclada en la directriz tiempo/
trabajo a cambio de retribucion y seguridad de la persona (ya no incluso en el puesto de
trabajo, al menos en los términos considerados anteriormente), sino que como el
Manifiesto, de tres iuslabolaristas italianos de diferentes edades para conmemorar el
medio siglo de su Estatuto de los Trabajadores, al reflexionar sobre la estructura del
contrato de trabajo dependiente y preguntarse sobre el “nuevo” contrato de trabajo
subordinado, plantea si debe examinarse segun el enfoque tradicional de intercambio y
de existencia de intereses opuestos o haciendo hincapié en la presencia de intereses
comunes que impulsen a las partes a comportamientos cooperativos, se inclina por esta

segunda formula que coloca al trabajador en una posicion de colaboracion en los fines
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de produccién de la empresa y en su gestion eficiente y competitiva, reconociéndole

nuevos derechos de participacion.

Entre las muchas posiciones tomadas por este “Manifiesto”, la tnica, seca y radical,
llama la atencién sobre la naturaleza del “nuevo” contrato de trabajo y sobre el
contenido del “intercambio contractual”, que aboga por una ‘“causa colaborativa y
participativa”, en el contexto de un reconocimiento mutuo concebido (concepcion,
digamos filosofica). En efecto, a partir de la ya mencionada, exigente, racionalidad de
sintesis, en el “M”, partimos de la estructura fundamental del contrato individual
desplazando el eje sustentador de los intereses, en conflicto y en comdn, més a favor de
estos Ultimos: con un enriquecimiento de la dotacion de los derechos y expectativas del
trabajador como consecuencia del hecho - en alguna medida internalizada - tipificado en
la causa del contrato - que el “colabora en la realizacion de los fines productivos de la

empresa y en la gestion competente de la misma”

Finalmente, el capitulo cuarto, como no deja de llamarnos la atencion el hecho de
que, un derecho mundial uniforme es una quimera, aunque solo sea por los limites
cognitivos de las categorias juridicas que siempre estan enraizadas en una determinada
lengua y cultura. Para ser estable y justo, un orden juridico mundial no debe aspirar a la
uniformidad, sino que debe concebirse como un mosaico de diferentes sistemas que, sin
embargo, son interdependientes. Cada uno de estos sistemas debe ser consciente de sus
propios limites y, por lo tanto, de lo que lo separa y lo conecta con los demas. Hay que
repetirlo: quien no encuentra el limite dentro de si mismo, esta condenado a descubrirlo
fuera de si mismo. Esto no solo es cierto para los individuos, sino también para las
sociedades. El desconocimiento deliberado de los limites humanos, ecoldgicos y
culturales de la globalizacion la condena necesariamente a encontrarse con su limite

catastrofico.

Se toma en consideracion la apreciacion hemenéutica que sirve para enmarcar la
cuestion del pluralismo juridico que aqui es tratada desde un punto de vista sobre todo
tedrico, aunque también préactico, teoria a la que subyace una cierta pre-comprensién de
la economia, de la politica, de la filosofia y del derecho que hace que las opciones
tedricas que se apunta no puedan dejar de ser confrontadas con sus consecuencias desde

el punto de vista de esa politica sobre lo que sea derecho valido.
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Por ello, la multiplicidad de las formas del simbolo de la prohibicion la herencia méas
valiosa de la posmodernidad, pero a la vez, parece ser un regalo envenenado, pues ha
sido tomado como un motivo para la desubstancializacién de las instituciones, del
derecho, y por esta via, para propagar la idea que estas, vale la pena decir, la ley, pueden
ser usadas para expandir sin limite alguno el goce personal. Los tiempos dificiles se
caracterizan, en Gltimo término, por la partida, en el corazén humano, de un simbolo
que lo ate con sus congeneres y que funcione como limite para su goce. Esa experiencia
de ausencia de atadura, que anhela un camino que conduzca al “goce real”, al “goce

verdadero”, es la experiencia vital del tirano.

En que la empresa sabe que utiliza las libertades economicas que le son otorgadas
para eludir impuestos o contribuciones a la seguridad social en los paises donde obtiene
sus ganancias viola el deber de solidaridad. El pais que se retira del acuerdo climatico
de Paris para obtener una ventaja competitiva viola el deber de solidaridad. Este
principio no es realmente desconocido para nuestro derecho internacional e inspira por
ejemplo el preambulo de la Constitucion de la OIT, para el cual: El hecho de que
cualquier estado no adopte un régimen laboral verdaderamente humano obstaculiza los
esfuerzos de otros, que desean mejorar la suerte de los trabajadores en sus propios

paises.

Y aun entendiendo la empresa como una comunidad de intereses o la existencia de
un “interés de empresa”, las cantidades destinadas a la retribucion de cada uno de los
inputs asi como las diversas formas en que se puede materializar el excedente pueden
ser objeto de conflicto, pues los intereses finales de los diversos grupos sociales son por
definicion distintos. Por tanto, si tales intereses son diversos, podemos obtener una
composicion a traves del contrato, pero no una confusion de los mismos. Lo que
significa, que debemos estar dispuestos a hacer eso que se llama concesiones mutuas,
cediendo unos ante otros en grados variables en situaciones especificas, esto es
mantener equilibrios precarios que impida la aparicion de situaciones desesperadas, de
alternativas insoportables, que es la primera condicion de una sociedad/empresa

decente.
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Equilibrios precarios que responden a la posibilidad de aumentar ilimitadamente
nuestro saber sobre el mundo; por mas que, desde luego, el cosmos haya de tener
siempre tantas dimensiones como nosotros mismos. Y estara abierto o cerrado en la
medida misma en que lo estemos cada uno de nosotros. La posibilidad de experimentar
el mundo como una perspectiva abierta es, pues, nuestra propia posibilidad; y, no
obstante, forma parte a un tiempo de las posibilidades que en el mismo mundo
permanecen abiertas. Y, por tanto, implica la imagen de un mundo lleno de agujeros que
nuestro libre movimiento va tapando, en tanto que otros van abriéndose en puntos

diferentes.

Por lo que no es de extrafiar la ultima deriva de la UE en su normativa y del TJUE en
su doctrina que apuesta por un por un nuevo criterio interpretativo el ajuste del
equilibrio de los factores, frente al mantenido, hasta el momento, por el propio Tribunal
en el que se alejaba del objetivo de “igualacion en el progreso” que figura en el Tratado
de Roma y que inspir6 su jurisprudencia anterior, permitiendo a las empresas
establecidas en Estados que protegen menos a los trabajadores hagan pleno uso de esta
“ventaja comparativa”, al eximirlas de respetar los convenios colectivos de los demas
paises donde operan, al prohibir en principio las huelgas contra las deslocalizaciones,
subordinar la libertad sindical a la libertad de prestacion de servicios, y afirmar que los
objetivos de proteger el poder de compra de los trabajadores y la paz social no
constituian un motivo de naturaleza de orden publico que pudiese justificar una
vulneracion de la libertad de prestacion de Servicios (asuntos Laval y Viking en 2007,
Riffert y Gran Ducado de Luxemburgo en 2008), al concluir en STJUE 8 de diciembre
de 2020, asunto C-620/18, Hungria: “... la Directiva [2018/957/UE, del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 28 de junio (modificala Directiva 96/71/ CE sobre el
desplazamiento de trabajadores efectuado en el marco de una prestacion de servicios)],
al garantizar una proteccion reforzada de los trabajadores desplazados, tiende a
garantizar...una competencia que no dependa de diferencias excesivas en...las
condiciones de trabajo y de empleo aplicadas... En este sentido...la Directiva...lleva a
cabo un ajuste del equilibrio de los factores en los que las empresas establecidas en los
diferentes Estados miembros pueden competir entre si, sin por ello eliminar la eventual
ventaja competitiva que pudieran tener los prestadores de servicios..., ya que... no
produce... el efecto de eliminar toda competencia basada en los costes. (...)” (apdo.
128).
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CAPITULO |

LA PARADOJA DE COINCIDENCIA DE OPUESTOS
(COINCIDENTIA OPPOSITORUM) POR MEDIACION DE UN
TERCER TERMINO QUE NO DISUELVE LOS FINES EN UN

OBJETO DE SINTESIS.

I. Imagen de un mundo lleno de agujeros que nuestro libre
movimiento va tapando, en tanto que otros van abriéndose en

puntos diferentes.

La presuposicion de que existe en Dios una diferencia entre el que es y el que podria
ser, implica que nosotros, los seres humanos sentimos y sabemos que estamos también
alienados en el sentido de que nuestro lugar natural permanece fuera de nosotros, en
Dios/Otro. Sabemos que nunca somos idénticos a nosotros mismos en esta tierra, que
nuestra vida empirica no coincide con nuestra verdadera esencia, evidencia que se
constata en el hecho de que no nos entendemos a nosotros mismos nada mas que a

través de la mediacion del pasado y del futuro®.

Recordar el fundamento primario de esta ldgica que, aunque subvertida, manifiesta
su caracter inexorable, se hace necesario. Nos remite a la dimension del Tiempo, a la
vida y a la muerte, a esa conciencia de finitud que sustenta la irrupcion del ¢por qué?
en la especie dotada de palabra?, pues el ser humano es el primer animal que ha
desarrollado una conciencia reflexiva de la muerte y luego un concepto de muerte. Otros
animales llegan a una experiencia de muerte en el Gltimo momento del combate mortal
por alimentos o territorio® y, sera el cuestionamiento de la alternancia y la sucesion, de

la coincidencia de los opuestos, de lo positivo y lo negativo, en cada vida humana, lo

! Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, Complexe, Belgique, 1986, p.73.

2 Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer I’animal humain. Chemins réitérés de questionamente,
Fayard, Paris, 2017, p. 43.

® Cooper, David, El lenguaje de la locura, Ariel, Barcelona, 1979, p. 100.



propio de nuestra especie. En esta perspectiva, me limito a recordar que el principio
genealogico constituye la primera representacion de la causalidad, ya que pertenece a
la base de la puesta en escena del origen, destino y transmisiones de los montajes

institucionales®.

Antes de avanzar hacia esta ultima frontera -el ser como articulacion que estructura
el signo, punto critico del discernimiento de lo que se cuestiona-, y captar el anclaje
concreto de este cuestionamiento, hay que volver a la conexion de los dos términos
elementales, que Saussure expresé por un conocido diagrama, acompafiado de este
comentario: “El significado y el significante contraen un vinculo”. Esta referencia a un
vinculo, apoyada en la metafora juridica del contrato entre dos partes implicadas en un
mismo objeto, notifica un tercer espacio con el que los dos elementos, significado y
significante, mantienen una relacion; se trata de la dimension del tercer término que
instituye la cohesion. También podemos decir que el tercero esta en el principio de la

estructura del signo.’

Es asi como la logica ternaria toma cuerpo en su operacion concreta. Queda por
precisar como se obtiene el continuum del lenguaje, es decir, la comunicacion de
sentido entre los tres registros que acabamos de identificar, y de donde resulta la forma
dogmatica de la unidad social®. Asi se plantea el hecho de la vibracién subjetiva de las
sociedades: el tercer término (formulado en el Occidente moderno bajo el término de lo
politico) aparece como una funcion delegada que establece el vinculo entre la regla del
creer y los preceptos del vivir. El tercero politico avala la Referencia, hace circular el
efecto crédito, la fe en el discurso causal, preside los intercambios juridicos en la vida
socializada de los individuos considerados uno a uno, caso por caso; sometidos a los
discursos mediadores que tienen un estatuto especular, es decir, el estatuto de un Espejo
social: “crean autoridad” porque son auténticamente mediadores, en el sentido de que se

dirigen a la cara oculta de la Razon, al inconsciente del hombre’.

Para lo que es necesario distinguir: dos niveles de tiempo. El primero, utilitario y

sensible, es el del orden sucesivo, de un desdoblamiento que puede ser largo o corto: el

4 Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 43.
® Ibidem., p. 99.

® Ibidem., p. 150.

" Ibidem., pp. 151-152.



tiempo de la cronologia. El segundo es un tiempo que no pasa; oculta la dimension de
un elusivo/escurridizo, de lo aparentemente inmovil: en cierto modo un fuera de tiempo

que, sin embargo, entra en la categoria Iégica del tiempo: el Tiempo del mito®.

Lo que nos recuerda la cuestion de los ancestros, del ancestro -término latino
(antecessor) en su doble sentido: el que avanza, precede, pero también el que
prevalece, quien tiene precedencia sobre los demas, y por lo tanto ejerce autoridad,
tocamos el esencial geneal6gico comun al sujeto y a la sociedad: la cuestion de la
diferenciacion, y entender la cuestion de la identidad desde una perspectiva

etnografica’.

Aunque antes, a través de Hegel, nos hacemos cargo de este patron de una no-
identidad propia del hombre. Alienacion que significa un estado en el que la vida
humana empirica esta refiida con la esencia del hombre, la esencia que no tiene realidad
empirica, no podemos aprenderla de la experiencia'®. Hay que retener, pues, esta
observacion que proviene de la filosofia mas elaborada: el ser no se da en la
experiencia, pero sin embargo se comprende alli'. En definitiva, la esencia de lo

humano reposa de hecho sobre una decisién en cuanto a que esta bien y mal'?.

Y ello supone que la necesidad de una completa seguridad moral, entra en
contradiccion con ciertas manifestaciones de la conciencia necesarias en la lucha contra
la degradacion social y moral. Seguridad moral caracterizada por el sentimiento de estar
“al resguardo” o la realizacion de la propia potencia vital; estar al resguardo, significa
participar en un determinado orden transcendente, que obliga a la realizacion colectiva
de valores y metas transcendentes; la ‘“autorrealizacion” es el sentimiento de una
situacion que no cierra el paso a determinado tipos de energia vital especificamente
orientados o bien a algo que al hombre, aun cuando solo sea difusamente, se le parece

como su propia vocacion®®.

8 Legendre, Pierre, Legons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., pp. 159-160.

° Ibidem, p. 163.

10 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable ..., op. cit., p. 74.

1 Legendre, Pierre, Legons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 84.

12 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable ..., op. cit., p. 74.

13 Kolakowski, Leszek, “Etica sin codigo”, en el Racionalismo como ideologia, Ariel, Barcelona, 1967,
pp.139-140.



El deseo de seguridad y refugio suele ir unido, basicamente, a la ausencia de
decisiones auténomas y a la ausencia de ese temor que acompafia a toda decision. El
deseo de maxima realizacion de las propias reservas de energia en una forma
especificamente organizada por la propia personalidad y viene vinculado a la
autoafirmacion de la personalidad frente al mundo, es decir, al intento por abrirse uno
mismo un camino para la expresion de la propia irrepetibilidad™. Pues, necesitamos un

mundo que podamos transformar con nuestra propia transformacion™.

Tanto la escasa pertenencia a un orden transcendente como las escasas posibilidades
de autorrealizacién acaban convirtiéndose en fuentes de angustia, por lo que dos
modelos vitales, imposibles de realizar a un tiempo y satisfactorios ambos de uno u otro
deseo, constituyen dos fuentes de angustia. Esto es, tanto la obligacion de tomar
decisiones morales como la voluntaria renuncia a un estilo vital en el que son exigidas
tales decisiones conllevan irremediablemente un sentimiento de desasosiego; en el
primer caso es el temor a elegir no encontrando suficientes motivos justificadores en
una de las colecciones de preceptos aceptadas; en el segundo, el sentimiento de
voluntaria represion de la propia expresion y el comprensible temor a esa

autodestruccion que radica en todo acto de aceptacion de una autoridad*®.

En definitiva, nuestra tarea no puede consistir en elaborar medios tranquilizantes que
-sin transformar las circunstancias- provean al hombre de un aceptable sentimiento en la
propia dignidad moral asi como de una conciencia tranquila. Nuestra tarea debe
consistir, por el contrario, en hacer consciente el ineludible caracter conflictivo de la
vida moral, incitando a meditar acerca de cuales de entre todos estos conflictos pueden
ser aliviados -hasta qué punto- por medio de reformas de tipo préctico, y cuéles, por el

contrario, constituyen quizas una afeccién organica de nuestra especie’.

Partimos, por tanto, del hecho antropocéntrico de que la especie humana lleva en el
universo una existencia extraordinaria, excluida de los mecanismos autoreguladores de
la naturaleza. No vive en estado de simbiosis con el resto de la naturaleza, aunque su

existencia sea un producto de la misma. No colabora con las otras especies; las somete,

¥ Ibidem., p. 141-142.

15 Cooper, David, El lenguaje de la locura, ..., op.cit., p. 66.

18 Kolakowski, Leszek, “Etica sin co6digo”, en..., op.cit., pp. 142-143.
7 Ibidem., p. 164.



a lo sumo, o las destruye. Todo cuanto fuera de ella misma existe en el mundo se le
ofrece de dos maneras posibles: como resistencia pasiva o como fuerza enemiga. La
especie humana no goza de la proteccion de nadie: no hay realidad que le brinde su
ayuda favorable contra las fuerzas enemigas. Todo aquello que en la vida humana- en la
medida en que se trata de la vida de un ser biolégico- es un fenémeno natural e
inevitable, el ser humano lo siente como sufrimiento o desgracia. Estd por completo
abandonada a si misma y arraigada Unicamente en si misma, porque el mundo exterior
no le dispensa proteccion natural alguna, porque su historia consiste en el desarrollo de
unas necesidades que Unicamente pueden ser satisfechas por la destruccion sistematica
del equilibrio natural del mundo organico. Lo que en todo momento sea y llegue a ser,
se lo debe exclusivamente a si misma; por mucho dafio que se cause, suya

exclusivamente es la culpa®,

Se da por supuesto que, la naturaleza librada a sus propias leyes (y si se pudiese
eliminar el factor humano) hay en ella un saber en lo real. Un saber que ha conseguido
desde los origenes de la vida mantener un equilibrio que se autoregula. No se trata de
una maquinaria perfecta, pero posee mecanismos asombrosos, capaces de salir al
encuentro de los accidentes y crear las condiciones para repararlos. Si la era actual ha
sido bautizada como el periodo antropocénico, es porque la intervencion del ser
humano en el ciclo natural, que desde luego solo puede dejarse de lado en un ejercicio

de imaginacién, ha alcanzado un extremo nunca antes conocido™®.

Y es que, el hombre a diferencia de los animales, incapaces de observar nada de lo
que ven, es decir, de razonar sobre ello, el hombre se llama asi porque razona a partir de
lo que ve. “Solo entre los animales, el antropos (el hombre) tiene el logos”; solo el
hombre habla y razona®. Se trata de adquirir la consciencia de que el hombre, en fin,
tiene un derecho sobre todo cuanto fuera de él existe y, al mismo tiempo nada, salvo €l

mismo, puede obligarle a algo®’.

8 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en el Racionalismo como ideologia, Atriel,
Barcelona, 1967, p. 88.

9 Dessal, Gustavo, “;Se acaba? Hagan sus apuestas. Pero no olviden que ha demostrado tener mil
vidas...”, zadigespana, 14 noviembre, 2021

20 Legendre, Pierre, Legons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 90.

21 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en,..., op.cit., p. 88.
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Por eso, para Hegel la alienacion se debia al hecho desgraciado de que desde el
interior de nosotros mismos, nos perturba el reconocimiento de que hay algo fuera de
nuestros interiores (objetivacidn y exteriorizacion), que esta relacionada con nosotros,
que habia un paso entre el interior metafisico y el exterior que solo podia salvarse con
una especie de éxtasis del Espiritu Abstracto.

La alienacion esta, pues, relacionada con una divisién en la unidad original, pero
habria que afiadir en la “espera de lo humano”. “Esfera de lo humano” que procede de la
operacion de la conciencia-accion, que genera conciencia reflexiva, que a su vez,
cuando se sistematiza, genera conocimiento. Conocimiento que es naturalmente una
alienacion (la separacion en la conciencia introducida por la reflexidn) e implica tal
oscilacion mistificadora entre el interior y el exterior que empezamos a pensar en ello
como si estuviera realmente “alli” (“exterior=realidad’), como sus efectos y resultados
verdaderamente reales??. Antes de la reflexién hay una conciencia prerreflexiva, que
constituye el “inconsciente”, acto reflexivo de la conciencia que tiene otro campo de
accioén aquel en que la conciencia prerreflexiva sitla su objeto como inseparable (de la
conciencia) pero también como otro, y que tienen otra sustancia la de ser espacios
dirigidos por la direccionalidad especifica de actos y experiencias sincronicos. Sin
embargo, el “inconsciente” es una conciencia anterior al acto reflexivo de la conciencia
que hace que la conciencia sea consciente de si misma, es decir, el inconsciente es
conciencia prerreflexiva como forma distinta de la consciencia que es base del
conocimiento®, conocimiento que viene de la conciencia, y la conciencia es imposible
sin palabras que describan proyecciones e introyecciones, direcciones que modifican lo

experimentado y actuado en el mundo y al aparente “actuante” en el mundo®.

De manera que, tomamos la nocion de “trabajo” como un concepto multifacético y
polisémico. No solo como actividad, sino también como resultado de esta misma
actividad; no solo como la actividad del hombre, sino también como la actividad de las
maquinas y los animales; no s6lo como la actividad realizada bajo la imposicion de
otros o necesidades -ese trabajo que los griegos llamaban ponos (trabajo duro)- sino

también como la actividad guiada por un creador impulso, que es el griego ergon (obra);

22 Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., p. 87.

% |bidem., p. 89.

2 Estulin, Daniel, Metapolitica. Transformacién global y guerra de potencias, Peguin-Random House-
Grupo Editorial, Ciudad de México, 2020, p. 88.



como especie que crea nuevos objetos y nuevos simbolos, la revolucién digital no
significaria el fin del trabajo, sino el fin de las categorias de pensamiento proyectadas

por la revolucion industrial sobre la accién humana®.

Y al despojarnos de todo nuestro orgullo y atenernos estrictamente a lo que la
historia y la prehistoria nos presentan como caracteristica constante del hombre y de la
inteligencia, no diriamos Homo sapiens, sino Homo faber. Porque por medio de su
propio trabajo, el homo faber transforma su entorno de vida mientras se forma a si
mismo en el curso de esta transformacion®. Objetivamente, con su obra, el homo faber
pretende adaptar su entorno de vida a sus propias necesidades, es decir, hacer surgir del
caos un cosmos, un mundo humanamente habitable de lo inmundo. Pero, también, con
su trabajo puede destruir o arrasar, voluntaria o involuntariamente, su propio medio de
vida y hacerlo humanamente inhabitable. La cuestion del trabajo y la cuestion ecoldgica
son, por tanto, inseparables, porque es con el que el hombre desarrolla su ecumene. La
idea de una relacion exclusiva y binaria entre un individuo y un espacio, al igual que la

mercantilizacion legal del trabajo, es en gran parte ficticia?’.

Aunque bien podemos pretender ser los duefios de la tierra, nuestra vida no depende
menos de ello y mi Unica certeza sobre el futuro es que esa tierra acabara tragandome de
todos modos. El principio de realidad deberia llevarnos a admitir que, en Ultima
instancia, es la Tierra la duefia de la especie humana y no al revés. La Tierra es, en
primer lugar, lo que, “una instancia soberana”. La ficcion juridica de derecho propiedad
de la Tierra en conjuncion con la ficcion del trabajo-mercancia, y también fueron
impuestas por Occidente a los pueblos colonizados y obligados a someterse a la

presunta racionalidad de los catastros y del mercado de trabajo.

En esta era de peligros ecoldgicos, tales ficciones son cada vez menos sostenibles.
Por eso, es mucho mas racional ver la Tierra no como algo que se puede apropiar, para
ser usado libremente y perpetuamente abusado, sino como el medio vivo del que
dependemos y sin cuya conservacion la especie humana esta destinada a desaparecer.

Del mismo modo, es mucho mas racional ver el trabajo no como una mercancia, Sino

% Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture” en Perché lavoro? Narrative e diritti pero lavoratrici
e lavortori del XXI secolo, Fondazione Gaingiacomo Feltrinelli, Milano, novembre, 2020, p. 23.

% |bidem., p. 24.

2" Ibidem., p. 25.



como una de las caracteristicas del homo féber, capaz de actuar tanto para su

supervivencia como para su autodestruccion®.

Marcos espacio-temporales de la vida humana, que permanecieron practicamente
inalterados durante siglos, se vieron asi alterados por la revolucién industrial. Derecho
del Trabajo que nacié de esta colision. Y ahora, a su vez, son alterados por la revolucién
digital que viene al derribar el entramado espacio-temporal tan dolorosamente
reconstruido durante la era industrial®®, por lo que la sugerencia de abandonar nuestra
aptitud antropocéntirca lo suficiente como para considerar la posibilidad de un continuo
de sistemas sensitivos y extrahumanos, tendria como resultado que nuestro pensamiento
empezase a encontrar una aproximacion entre la alucinacion y la verdad, entre la

30
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metafora y lo literal™, pero supondria despojar a nuestras categorias de tiempo y lugar

de trabajo de sus bases objetivas™'.

Si transferimos este principio de emancipacion de la existencia del hombre como
producto de la naturaleza a todos y cada uno de los individuos en su relacion con la
comunidad humana, implica que no puede, en realidad, serle arrebatado ni por nada ni
por nadie, ni siquiera por su propia naturaleza, no espera que nadie se sitle
protectoramente ante su consciencia. Lo no es otra cosa que no sea la superacion de
todos los mecanismos que liberan al individuo de la responsabilidad (de todo cuanto

hace, decide o piensa), privandole de la necesidad de tomar sus propias decisiones®.

Y que, pese a ello, encontramos en la realmente existente miseria de la gente y la
coherente relacion de lo que parece ser una paradoja constituida, lo que suele
denominarse “alienaciéon” de los intelectuales, su sensacion de “desarraigo”, de no
integracion, puede generar, la nostalgia de un compromiso sin reservas, y el deseo de
desgajarse de una sociedad en la cual la comunicacion cada vez se halla maés
mediatizada por sistemas tecnoldgicos y administrativos racionalmente organizados,
motivaciones determinantes de muchas de las manifestaciones filosoficas, religiosas,

politicas y sociales de nuestra cultura, necesidad que el individuo puede intentar

%8 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture”, ..., op. cit., pp. 26-27.
 Ibidem., p. 28.

% Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., p. 91.

3 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture”, ..., op. cit., p. 28.

32 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en,..., op.cit., p. 88.



satisfacer de diversos modos: a través del compromiso politico, a través de la mistica,

mediante las drogas*®.

Todo ello por el hecho presente de determinados elementos patoldgicos contenidos
en la propia existencia humana, como resultado, precisamente, de la oposicion de ésta a
la naturaleza, enfermedad incurable, como el ser-otro que el hombre se ha conquistado
en contraposicion al resto del mundo; se trata de la autoconsciencia, alcanzada por los
hombres, de su singular puesto en el cosmos, que no es sino el intento de superar las
contradicciones dimanantes de dicha singularidad, un intento de superarlas
utopicamente, y que puede representar también el intento de ser consciente de estas
contradicciones sin cerrar los 0jos ante su caracter inevitable; Unicamente desde este
supuesto basico cabe acceder a la emancipacion de la razén®. Es, por tanto, la cultura lo
que separa al hombre de la naturaleza, codigos culturales registrados tanto en lo genes
como en la tradicion constitutiva del inconsciente colectivo adquirido a través del medio
ambiente en el que se realiza la energia de la vida, cuya modificacion cambia el
comportamiento, la conducta, no el cédigo cultural (lo congénito y lo adquirido) que se

preserva durante generaciones™.

El punto de vista humano ofrece siempre la posibilidad de aumentar ilimitadamente
nuestro saber sobre el mundo; por mas que, desde luego, el cosmos haya de tener
siempre tantas dimensiones como nosotros mismos. Y estara abierto o cerrado en la
medida misma en que lo estemos cada uno de nosotros. La posibilidad de experimentar
el mundo como una perspectiva abierta es, pues, nuestra propia posibilidad; y, no
obstante, forma parte a un tiempo de las posibilidades que en el mismo mundo
permanecen abiertas. Es la imagen de un mundo lleno de agujeros que nuestro libre

movimiento va tapando, en tanto que otros van abriéndose en puntos diferentes®®.

Asi la necesidad de transferir a cualquier otro la cuenta de su vida no arrebata al
hombre lo mejor de si mismo; le arrebata aquello cuya carga le resulta mas pesada, es

decir, la incondicional responsabilidad de su ser. Sin que verdad, tesis, “la ciencia”, etc.

%% Kolakowski, Leszek, Los intelectuales contra el intelecto, Tusquets Editores, Barcelona, 1986, pp. 112
y 113.

34 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en,..., op.cit., p. 92.

% Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 193.

% Kolakowski, Leszek, “Etica sin c6digo”, en..., op.cit., p. 171.



(incluso el principio de contradiccion puede jugar este papel) alguna del mundo cuyos
principios no puedan ser convertidos, gracias a una determinada inflexion del
entendimiento, en un sustitutivo de la autoridad/providencia. Pues por la manera de
asimilarla o relacionarnos con ella puede ser utilizada como pretexto para renunciar a la
autonomia®’. Por eso lo importante son los cambios radicales en nuestra forma de vida,
no en el mundo, sino la forma en que vivimos el mundo, porque no existe otro mundo
que el mundo en el vivimos. En este sentido, nuestra responsabilidad es la posibilidad
de libertad que entrafia un cambio en nuestro ser, no un cambio en nuestra mente. No
solo es libertad el reconocimiento de la necesidad, sino que tenemos que reconocer la

necesidad de reconocer la libertad®

Toda civilizacion es, por naturaleza, antropomorfica; vive de ficciones que
transponen a su escala las mismas exigencias que hacen vivir la vida para el individuo.
Asi, una civilizacion se construye como el sujeto, el sujeto que no puede verse a si
mismo sin algun espejo, sin un mediador externo, ajeno a si mismo. Por lo que,
partiendo de un universal indiscutible -el fenédmeno de la palabra- se devuelve a la
institucionalidad del tipo europeo occidental su coherencia estructural y su singularidad

de civilizacion entre las demas/otras®.

La etnologia, recoge las piezas de su propia identidad puestas a prueba: restaura o
estabiliza la relacion con la alteridad dentro de uno mismo. La posicion del cientifico
solo ha demostrado ser defendible con el propdsito de obtener, al final de la aventura,
apaciguamiento: Que el conocimiento/saber progrese de ahora en adelante solo
ampliandose para comprender otro conocimiento/saber*’, nos permite descubrir lo que
nosotros mismos tenemos de universalmente humano y que en general no hubiéramos
podido hacer sin haber perdido la fe en la superioridad y el valor exclusivo de nuestra
cultura (que sin embargo sigue siendo la nuestra), y es por lo que actualmente nos
creemos capaces de incorporar valores especificos de todas las épocas y civilizaciones.
Y esta apertura, esta flexibilidad o capacidad de asimilacién, es producto de esta

civilizacion concreta, que ha engendrado una suerte de indiferencia hacia los valores

37 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en,..., op.cit., p. 94.

% Cooper, David, Gramatica de la vida, Ariel, Barcelona-Caracas-México, 1978, p. 150.
3 Legendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 202.

0 Ibidem., p. 169.
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que le son propios. Nuestro universalismo es otra forma de designar nuestro

indiferentismo, nuestra carencia de fe en cualquier valor particular®.

Develamientos que nos obligan a tomar en cuenta el fendmeno institucional en su
totalidad, (la puesta en escena de lo que va mas alla del individuo). A partir de entonces,
la dificultad se dirige a nuestras formas de aprehender la cuestion de la
identidad/otredad como nos preocupa, escapar a la constriccion mitoldgica que tiene
como consecuencia disolver la cuestion de la identidad al reducir la civilizacién a un
proceso social de produccion consistente en la renovacion incesante del comercio...

Estamos/Somos ahi/alli*.

Aplicados a la institucionalidad globalmente impuesta por la tecno-ciencia-economia
en el nuevo contexto liberal-libertario, los flagelos engendrados por los ideales del
Mercado Total, el trabajo ya no es el lugar para fundar el quehacer humano de existir,
asi la globalizacion no es ni quedaria al arbitrio del abstractivismo exacerbado
occidental, sino a la gravedad de ignorar la cuestion estructural propia de la especie
hablante: ligada a la cuestion de la Razon, pues la relacion identidad/alteridad (otredad)
no concierne sélo al individuo sino también a la sociedad, algo que la tecno-ciencia-
economia liberalista ignora, que esta en el centro del “choque de civilizaciones” y
también compartido por las Naciones, negando la evidencia: vivir de la muerte del otro.
Que enfatiza la estructuracion genealégica, hoy subvertida por la eurocultura americana,

de la organizacién humana®.

Inspirada a voluntad en el acervo conceptual del derecho romano saca a la luz una
idea moderna central que se separa de su original referencia, las reglas sociales son
técnicas en esencia y se pueden exportar a cualquier lugar. De lo que ese sigue una
precarizacion de la Referencia fundante, porque esta teotecnocracia no es defendible y
se manifesta en la busqueda incesante de un escurridizo fundamento del derecho por los

juristas®.

*! Kolakowski, Leszek, Los intelectuales contra..., op.cit., p. 110.

42 Legendre, Pierre, Legons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 170.
*® Ibidem., pp. 179 y 180.

* Ibidem., p. 180.
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Bajo este reinado de la Ciencia hipostasiada®, sustituto de la divina Providencia, en
la escena de un cientificismo triunfante. ElI “Cambio Social” inducido llevo al Texto
Occidental a la pendiente de un delirio social, hasta el punto de pretender “calcular lo
incalculable”. Si bien, en Occidente como en otras partes, la singularidad del orden
institucional, es enfrentado a una oposicion de registros, que son puesto en relacién por
intermedio de un tercer término, para que los fines no se disuelvan en objeto de sintesis,
sino de coincidencia®®, de modo que la libertad de trabajo es quizas la necesidad mas
importante e incomprendida del alma humana, porque le permite registrarse en el
mundo e imprimirle su huella; la mas incomprendida, ya que el trabajo se rige por la

necesidad y no por la finalidad®’.

De ahi que los avances tecnoldgicos no son el fin del mundo, solo son semillas del
cambio, y el cambio nunca se presenta sin dolor. Querer ir siempre mas alla de nuestros
limites forma parte de nuestra naturaleza. Cada vez que hemos encontrado un obstaculo
hemos usado la creatividad y la ingeniosidad para superarlo, ¢y es que acaso alcanzar el
suefio no lo vale? Pero la sociedad necesita leyes y regulaciones que la protejan.
Perspectiva del enfoque ternario [(proporcionalidad de la armonia ternaria inseparable y
no fundida) en que los movimientos responden a un patrén circular] tipico para la
evaluacion de los ciclos civilizatorios, frente a la l6gica binaria (dos fuerzas opuestas,

bidimensionalidad occidental) en la que “El tercero es superfluo, el tercero no cuenta™®,

Teniendo por horizonte representar el desenvolvimiento de la vida humana, podemos
apoyarnos en talantes que con fuerza de maximas notifican otra cara de la verdad

antropologica:

** Levinas, Emmanuel, Le Temps et I'autre, Presses Universitaries de France, Paris, 1983, p. 23: Se
experimenta el principio mismo del vinculo entre lo existente y su existencia, hipostasis como
acontecimiento por el cual lo existente controla su existencia. El existir sin existente que llamo hay es el
lugar donde ocurrira la hipostasis, que conduce al dominio de un existente sobre el existir.

46 Legendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 181.

* Vacarie, Isabelle, “Repenser la condition juridique des travailleurs dans une économie “disruptive”, en
Mondialisations ou globalisations? Les lecons de Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége
de France, Paris, 2019, p. 160.

“8 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., pp. 88 y 89.
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El concepto andino de ch'ixi ofrece una alternativa al pensamiento binario,
negandose a resolver en un camino determinado, sino viviendo y celebrando la

contradiccion, experimentando las aristas arriesgadas y creativas de la vida planetaria®.

Esto produce un concepto lineal de antes y después que se puede implementar para
coordinar y disciplinar de acuerdo con los objetivos de la produccion econémica. La
universalizacion del Tiempo modernista sitda al hombre (sic) como la fuerza motriz que
gobierna y da forma a una esfera distinta y separada de la “naturaleza” a través de
modos de aprendizaje, conocimiento, ingenieria, etc. crisis que amenazan su propia
supervivencia, la temporalidad lineal se refuerza a través de la bdsqueda de nuevos
futuros triunfantes que puedan superar tales crisis (jy obtener una ganancial!). Estas
soluciones tecno-utdpicas seran eclipsadas por las realidades y temporalidades de los
puntos de inflexion. A medida que se cruzan los umbrales ecoldgicos, no hay retorno a
la normalidad, y los impactos socioecoldgicos drasticos se aceleran e intensifican, en

particular para aquellos con la menor responsabilidad y poder para adaptarse™.

Y de la que también dan cuenta: “El camino ascendente descendente es uno, el
mismo”. Una linea vertical, que incluye dos flechas en direcciones opuestas, recuerda el
Tiempo inexorable, las edades sucesivas de la vida de cada individuo. La direccion de la
subida evoca la juventud y madurez; la direccién del descenso indica la pendiente de la
vejez, y “El punto de partida y el punto de llegada son dos lugares distintos, aunque
muy similares.” Un circulo no cerrado que tiene dos signos, A y B, que evocan el ciclo
de la vida. Ellos se juntan, dejando el espacio de la abertura; A indica un comienzo, se
enfrenta a B que marca un acabamiento. Nos encontrariamos en otro nivel de

pensamiento trasladado a la esfera divina (“Yo soy el alfa y el omega™)*".

Esto quiere decir concretamente que, lo fiduciario cualquiera que sea el modo de
expresion, se combina con lo juridico. El tercero de la tradicion europea moderna no es

otro que la figura totémica del Estado. Asi navega la estructura, mediante la

49 Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures. Paradigms, Politics, and Prospects, Edited by Samuel Alexander Sangeetha
Chandrashekeran Brendan Gleeson, Palagrave Macmillan, Springer Nature Singapore, 2022, p. 5.

% |bidem., p. 6

*! egendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., 0p.Cit., p. 45.
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coincidencia de los opuestos®2.Perspectiva, abierta y trabajada, el vinculo entre la entre-
pertenencia del sujeto y la sociedad. Dejando en la sombra lo que nos permite ver el
trabajo en la empresa de un sujeto por conquistar su legitimidad existencial, dada la
elusividad/inasimilibilidad de su ser®®, que no cree en la creacién del mundo, ni en la
parusia [presencia; esto es, la cosa es en la medida que participa de su Idea (o
paradigma)], ni en forma alguna de definitivo acabamiento, ya que es sensible a la
inagotable multiplicidad de los mundos®, a través de una sucesion de eventos en los
ciclos del Ser, donde la historia es la suma de las olas de los distintos tiempos, en los
que el Uno se separa en dos, donde los cambios ocurren en la unién de tres fuerzas, pero
la cultura occidental solo ve la primera parte de la formula, universalidad de la

contradiccion, pero no la segunda, la de los ciclos de la historia®.

Dado que la ldgica institucional va mas alla del principio Gnico de coherencia se rige
por un principio genealdgico, el Unico capaz de garantizar la solidez del mencionado
choque frente a la renovacién de las generaciones, conciliando el imperativo de
comenzar cada vez un mundo nuevo con el de partir siempre de “lo que ya estéd ahi”. Por
lo tanto, las instituciones no solo deben ordenar el mundo, sino que también deben
asegurarse de que se repita; que una nueva generacion vea realmente la luz del dia, que
asuma el significado que le transmitié la anterior y que lo asuma por si solo. Y para eso
es necesario no solo que las relaciones establecidas sean susceptibles de repeticion (so
pena de perder la abstraccion necesaria para su idealidad), sino que, en el fondo, por asi
decirlo, un imperativo de recomenzar les recuerde a todos que €l es parte de un orden de
sucesion, en una cadena generacional, prohibiendo cualquier intento de salirse de él,
detenerlo o revertirlo. Esta es la piedra angular de la construccion del tiempo social, un

tiempo constantemente postergado en el trabajo, pero prometedor para el futuro®®.

52 Ibidem., p. 182.

5% Ibidem., p.194.

% Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en..., op.cit., p. 99.

% Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., pp. 158 a 164.

% Jubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarit¢”, en Face a
responsabilité: la dynamique de la solidarité sous la direction de Alain Supiot, p.88.
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I1. La dignidad, valor fiduciario absoluto y tercer término que

instituye la cohesion.

El hombre es la Gnica cosa que ha dejado de ser cosa. O, dicho de otra manera: como
el Unico ser capaz de liberarse de la tutela de la situacion en que nacid, como un ser, en
suma, capacitado para crearse €l mismo situaciones antes no existentes, como el Unico
ser capacitado para la creacion y la adaptacion, pues dejar de ser cosa y comenzar a ser
movimiento no es, en realidad, sino conseguir ese prodigio que sélo al hombre le resulta
factible: percibir su futuro como una posibilidad plastica, como un campo de
oscilaciones®. Los hombres son esencialmente seres activos y poseen una facultad de
determinarse a si mismos, de la que no pueden abdicar nunca, aunque lo deseen,

excepto el dia en que vuelven a caer por la muerte en el estado de materia inerte®.

En efecto, el principio de dignidad, principio fundante de un orden juridico
civilizado, y del que derivan deberes y derechos para todo ser humano, no designa un
derecho entre muchos, sino un principio metajuridico en la base de todo orden
civilizado. A pesar de su larga historia juridica y filosofica y para dispersar las
controversias a las que ahora esta abierto, este principio significa algo muy simple, que
cualquiera puede entender: los seres humanos no son animales como los demas y, por lo

tanto, nunca deben ser tratados como bestias.

Si la dignidad se puso en entredicho fue por el hecho de reducir al hombre al nivel de
“material humano™. Si el “Hombre” era puro espiritu, la nociéon de dignidad le dio
cuerpo. Por eso sirvio ante todo para fundar derechos economicos y sociales (derecho
del trabajo, derecho de la seguridad social) que pretenden garantizar condiciones de
vida digna a todos: a los que viven de su trabajo, pero también a de las personas
gravemente disminuidas, que son incapaces de cualquier tipo de participacion en la

sociedad y totalmente dependientes de los demas®®.

57 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en..., op.cit., p. 101.

%8 Weil, Simone, “Reflexiones sobre las causas de la libertad y de la opresion social”, en Mondailisation
ou globalisation? Les legons de Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris,
2019, p. 149.

% Kolakowski, Leszek, Libertad, fortuna, mentira y traicién. Ensayos sobre la vida cotidiana, Paidds,
Barcelona, 2001, p. 23.
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El mejor destino que le puede pasar al principio de dignidad en el orden juridico es
quedarse en un segundo plano respecto de una arquitectura de derechos y deberes de la
que es fundamento, desplegando sus efectos juridicos positivos; sin embargo, el
Tribunal de Justicia de la UE afirma en las sentencias dictadas en los casos Viking y
Laval que el respeto de la dignidad humana no va més alla del &mbito de aplicacion de
las disposiciones del Tratado y su ejercicio conciliarse con el cumplimiento del

principio de proporcionalidad®.

Declarar que es necesario “conciliar” la dignidad humana con las libertades
econdémicas de las empresas (o con el derecho de huelga o con cualquier otro derecho
individual o colectivo) es afirmar que la primera puede ser pisoteada, el juego no vale la
vela (es hacer un sacrificio que no conducira a un beneficio proporcional). Justificar, en
determinadas ocasiones, el hecho de tratar a los hombres como animales, de recurrir a la
tortura o a tratos degradantes. Esto es ciertamente contrario al sentido profundo del
principio de dignidad, que establece un orden de valores que no puede reducirse al valor
monetario: “En el reino de los fines, todo tiene un precio o una dignidad. El lugar de lo
que tiene precio puede ser ocupado por otra cosa de valor equivalente. Por el
contrario, lo que es superior a cualquier precio, y no admite nada equivalente, tiene
dignidad”®*.

La idea de un valor que escapa a la cuantificacion, y trasciende la valoracion
monetaria, es algo simplemente inadmisible en un sistema de economia de mercado
comunista. Este sistema esta basado sobre el calculo de la utilidad y sobre la
equivalencia general de hombres y cosas. Postular esta equivalencia es inevitable en un
orden dogmatico que trata a los hombres como “capital humano” y a los derechos

nacionales como productos que compiten en el mercado europeo de normas®.

Y es que debemos creer en el libre albedrio en el mismo sentido definido
anteriormente: como una capacidad no s6lo de elegir sino de crear nuevas posibilidades.
Somos realmente actores libres en lo que hacemos, no s6lo meros instrumentos de las

distintas fuerzas que existen en el mundo -aunque, por supuesto, estamos sujetos a las

60 Supiot, Alain, La sovranita del limite. Giustizia, lavoro e ambiente nell orizzonte della mondilizaions,
Mimesis Edizioni, Milano-Udine, 2020, p. 112.

% Ibidem., p. 113.

%2 Ibidem., p. 113.
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leyes de la naturaleza-. Y lo cierto es que nos fijamos objetivos, buenos o malos, y
luchamos para alcanzarlos. Las circunstancias externas u otras personas pueden socavar
nuestros esfuerzos -podemos, por ejemplo, estar tan fisicamente incapacitados que nos
sea imposible ejercer nuestro albedrio-, pero nuestra capacidad esencial para elegir
subsistird, aunque no estemos en condiciones de aprovecharla. Tampoco hay ninguna
razon para sostener, como san Agustin o Kant, que, sélo somos libres cuando elegimos
el bien, no cuando elegimos el mal. Afirmar esto es definir nuestra libertad no por
nuestra capacidad de eleccion, sino por el contenido de nuestras elecciones. Definir la
libertad de este modo es lastrar el concepto de libertad con nuestras propias doctrinas
morales®®. Esta libertad, entonces, nos es dada junto con nuestra humanidad y es el

fundamento de esa humanidad; hace que nuestra existencia sea Unica.

Otra corriente de pensamiento acerca de la libertad aborda una cuestion muy distinta
porque su tema es nuestra libertad no en tanto que seres humanos, sino como miembros
de la sociedad. La libertad, en este sentido, no se deriva de la naturaleza de nuestra
existencia sino de nuestra cultura, de nuestra sociedad y de nuestras leyes. Denota el
campo de la actividad humana en la que la organizacion social no prohibe ni impone,
sino que nos deja en libertad para elegir nuestra manera de actuar sin temor a

represalias. Esta es la clase de libre albedrio que llamamos libertad®*.

Lo que significa la efectividad de los Derechos y libertades fundamentales, su
incorporacion al determinismo juridico y su peso en este orden, el hecho de su
descubrimiento y su correcta formulacién, implican condiciones sociales y psicoldgicas
necesarias que deben mucho a los aspectos culturales, técnicos y econémicos de una
sociedad, a sus estructuras y revoluciones, a la influencia de civilizaciones extranjeras,
vecinas y lejanas, a la lucidez y finura intelectual de sus ciudadanos. Estas condiciones
no son la base de estos derechos como derecho. No son ni el principio ni la justificacion
de este “privilegio” atribuido a priori a la persona humana. Pero el contenido de este
derecho no puede ser inventado arbitrariamente. ¢No derivan ellos la fuerza de la forma

del mismo a priori en que aparece su “energia normativa”, como derecho al libre

83 Kolakowski, Leszek, Libertad, fortuna, mentira y traicion...., op. Cit., p.78.
* Ibidem., p. 79.
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albedrio y, por tanto, en principio, como independencia de un absoluto, como
dignidad?®

Pero aqui que, significa derecho al libre albedrio/voluntad libre, el derecho del
hombre ha de ejercerse en la concrecion del orden empirico del hombre -del hombre
entre los hombres, en el ser-ahi- como derecho de ser-ahi o de vivir y, por tanto, como
derecho de satisfacer las necesidades que sustentan la vida y como derecho al trabajo
que permite “ganarse la vida” y como derecho que permite sustentarse a si mismo. Pero,
de ahi en adelante, ¢no se comprende la exigencia del derecho humano al libre albedrio

en todo el campo de la vida-en-el-mundo, aunque admita un orden de urgencia?®

La libertad en este sentido, puede reducirse a cero, pero no ser ilimitada, pues un
Estado sin leyes ni normas ni ninguna clase de organizacion social, en lucha constante
de todos contra todos, no ha existido nunca. Pero, en el caso de existir, no seria un
Estado de libertad ilimitada. Un Estado en el que “todo estaria permitido” porque una
cosa soOlo puede estar permitida o prohibida por la ley y donde no hubiese leyes, no
habria libertad: la palabra simplemente perderia su significado. La libertad, en nuestro
mundo, esta siempre circunscrita. La libertad, en mayor o menor grado, solo puede
existir donde algo esta prohibido mientras que otras cosas estdn permitidas. En este
segundo sentido, es el campo en el que la sociedad y la ley nos dejan en libertad para
tomar nuestras decisiones y en este sentido, juridico, no cabe confundir la libertad con la
satisfaccion de todos nuestros deseos y de lo que consideramos nuestros justos
derechos, ni tampoco que sea irrelevante si las demas necesidades o deseos no son

satisfechos®’.

Dicho de otro modo, para los antiguos, la libertad significaba participar en el
gobierno de su ciudad, las leyes tan so6lo eran validas si uno tenia el derecho a hacerlas o
deshacerlas, ser libre consistia en no estar obligado a obedecer las leyes que habian
hecho otros para uno, que no estaban hechas por uno mismo®, de otra parte, la nocién
de derechos y libertades fundamentales que tiene pretension de universalidad, descansa

en la creencia de que hay ciertos bienes que interesan a todos los hombres en todas las

% evinas, Emmanuel, Alterité et transcendance, Fata Morgana, Paris, 1995, p. 150.
% Ibidem., p. 150.

87 Kolakowski, Leszek, Libertad, fortuna, mentira y traicioén...., op. Cit., pp. 79 a 81.
% Berlin, Isaiah, El poder de las ideas, Espasa, Madrid, 2000, p.181.
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partes y en todas las épocas, independientemente de su nacionalidad, religion, profesion
0 caracter; y que es justo atender a la necesidad de esta escala de valores de acuerdo con
la cual vive de hecho la mayoria de la humanidad, no de forma mecanica o como habito,
sino como parte de la naturaleza esencial del hombre, pues hay ciertas propiedades
morales que también forman parte profunda de lo que concebimos como naturaleza

humana y proteger a la gente de quienes los ignoran o los niegan.®.

Lo que nos lleva a evocar la dignidad como cualidad que une a los seres humanos,
que les es comuan, a saber, que cada uno encarna el espiritu humano, la inteligencia
humana. Afirmar que las condiciones de trabajo no deben menoscabar esta dignidad
equivale entonces a proscribir a quienes tienden a reducir a los trabajadores a una
“fuerza de trabajo” sin tener en cuenta su dimension intelectual, espiritual, y a hacer
desaparecer la “persona”. Mantener esta interpretacion permitiria invocar “el derecho de
todo trabajador a condiciones de trabajo que respeten su dignidad” para encauzar los
usos de los sistemas inteligentes, o de lo contrario, el sistema, estd destinado a
administrar a las personas en el trabajo como cosas, con desprecio de su dignidad
comun, encontrar en el trabajo en accidn un equilibrio entre la inteligencia humana y la

inteligencia artificial .

Si bien incluir todos los bienes que podamos desear bajo el rétulo “libertad” es
inapropiado, y que podamos aceptar sin restricciones el principio de que cuanta mas
libertad (en este sentido), mejor’*, porque la vigencia de los Derechos y libertades
fundamentales chocaria constantemente con necesidades, mecanismos de la realidad
social conocidos por las ciencias humanas positivas, atentas a las leyes de la causalidad.
Esto es, exige establecer y formular las exigencias de la libertad y sus condiciones
concretas en la realidad efectiva de la civilizacion moderna decidida a progresar a través
de mecanismos fisicos y sociales, que introducen en las reglas de la politica tradicional
y en el juego de sus fuerzas y pasiones, una finalidad nueva de los Derechos y libertades
fundamentales’®, que conoce el estilo del predominio de la fuerza que no es una deriva

producida durante la modernidad, de la que los derechos son una expresion privilegiada,

6 Jahanbegloo, Rabin, Isaiah Berlin en dialogo con Rabin Jahanbegloo, Anaya & Mario Muchnik,
Madrid, 1993, p.61., Isaiah Berlin, El fuste torcido de la humanidad, ed. Peninsula, Barcelona, 1992, p.
189-191., Ignatieff, Michel, Isaiah Berlin su vida, Taurus, Madrid, 1999, p.333.

% Vacarie, Isabelle, “Repenser al condition juridique ... «, op.cit., p. 157.

! Kolakowski, Leszek, Libertad, fortuna, mentira y traicion...., op. cit., p. 81.

"2 Levinas, Emmanuel, Alterité et transcendance, ..., op.cit., p. 151.
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sino el “centro de toda la historia humana”, hasta el punto de que La Iliada, “el poema

de la fuerza”, se convierte en “el mas puro de los espejos”73.

La pregunta a la que responde el derecho (“;por qué el otro tiene mas que yo?”) es
claramente distinta de la pregunta radical que plantea la justicia. Es en este sentido que
los derechos evocan fuerza y producen separacion. La nocion de derecho contiene “una
guerra latente”, “se sostiene s6lo en un tono de reivindicacion; y cuando se adopta este
tono, quiere decir que no le falta fuerza para confirmarlo, o si no es ridiculo. Cuando
invocamos una buena causa -los derechos en este caso- y consideramos posible
legitimar el uso de la fuerza, s6lo estamos cultivando una ilusién mortifera, porque
quien recurre a la fuerza es inevitablemente utilizado por ella y, a su vez, objetivado.
Para perseguir la justicia, los derechos deben liberarse radicalmente de la coercion,
haciendo de ellos la posicion de quien recibe una atencion y un cuidado, no de quien

formula una reivindicacion”.

No obstante, es importante distinguir la libertad de las condiciones de su ejercicio.
Aunque la obligacion de promover la justicia y de impedir las desigualdades arbitrarias,
no se hace menos estricta porque vaya dirigida al establecimiento de las condiciones
que son las Unicas que hacen posible que sea valioso tener la libertad misma. Y, sin
embargo, la libertad sigue siendo una cosa, y las condiciones para ella, otra. No
obstante, surge o puede surgir el conflicto entre la necesidad de la libertad y la
necesidad de crear condiciones en las que aquellos que no las tienen se les proporcione
oportunidades para ejercer los derechos (la libertad de elegir) que legalmente tienen,
pues el celo en crear condiciones econdmicas y sociales, que son las Unicas en las que la

libertad tiene auténtico valor, los hombres tiende a olvidar la libertad misma”.

Y ello, aungue se trate de concebir el Estado como un garante Gltimo de los Derechos
y libertades fundamentales de los ciudadanos respecto a la satisfaccion de las

necesidades colectivamente consideradas esenciales, evidentemente implica el

73 Pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle 4 la justice?”, en Mondailisation ou globalisation? Les
lecons de Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris, 2019, p. 183.

" Ibidem, 184.

7 Berlin, Isaiah, Cuatro ensayos sobre la libertad, Alianza editorial, Madrid, 1993, p. 56.
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mantenimiento de lo que se supone que son “necesidades falsas™’®. Convertir los
Derechos fundamentales en “principios absolutos”, cuando estan siempre “vinculados a
ciertas condiciones”, y su dominio es el de las condiciones facticas y van acompafiados
de una pretension de absolutidad, los derechos acceden a una universalidad que les es
propia sélo en la medida en que se mantengan en estrecha correlacion con las
necesidades humanas. El espacio posible de los derechos humanos es aquel que consiste
en “dar cobertura legal a la debilidad”, en “ser un baluarte contra la vulnerabilidad

misma del ser humano”’’.

Hay dos grandes lecciones que extraer de este acontecimiento: hacer del “derecho a
los bienes comunes” un Derecho y libertad fundamental de los ciudadanos, trata la
dimension activa de la relacion entre los ciudadanos y los “bienes”, de las relaciones
entre sujetos que actuan para hacer efectivos cierto nimero de derechos, no a las cosas
sino a su uso Yy al definirlos en funcidn de los Derechos y libertades fundamentales de
una colectividad, trata del libre desarrollo de la persona y el respeto a los derechos de
las generaciones futuras, lo que los convierte en inapropiables por un sujeto de derecho
cualquiera, aunque sea plblico™, y al vincular los “bienes comunes” a Derechos y
libertades fundamentales, para garantizarlo no so6lo como cosas, sino también como
acceso a condiciones, a servicios y a instituciones, de forma y manera que salud,
educacion, alimentacion, alojamiento y trabajo son contemplados entonces como
Derechos y libertades fundamentales que habria que universalizar en la préctica. El
punto decisivo es éste: desde esta perspectiva, los derechos fundamentales y los bienes
comunes se definen reciprocamente. Los “derechos subjetivos” son redefinidos como
derechos al acceso a recursos fundamentales para la vida y la dignidad: el agua, la
salud, la educacion son bienes comunes, no porque lo sean por naturaleza, sino porque
corresponden a Derechos y libertades fundamentales que se pueden oponer a la doble
I6gica de los mercados y de los Estados, componiendo, al menos virtualmente, un

derecho comun superior a las soberanias publicas y a los derechos de propiedad”.

7® Laval Christian y Dardot, Pierre, Comdn. Ensayo sobre la revolucién en el siglo XXI, Gedisa,
Barcelona, mayo 2015, p.587.

"7 Pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle 4 la justice?”, ..., op.cit., p.186.

’® Laval Christian y Dardot, Pierre, Comuin...., op.cit., p.597.

 Ibidem., p.616.
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Dilemas que rodean al “derecho a tener derechos”: su privacion es vista como un
escandalo, pero su afirmacion como un enigma: La nocion de derecho entra
naturalmente después de la de persona, por el hecho mismo de ser mediadora, la de
persona, porque el derecho es relativo a las cosas personales. Se encuentra en este
nivel. Igualmente: Las palabras de mediacion/intermediarias, derecho, democracia,
persona, son de buen uso en su espacio, la de las instituciones mediadoras. La
inspiracion de la que proceden todas las instituciones, de los que son como la
proyeccién, reclaman otro lenguaje. [...] Por encima de las instituciones destinadas a
proteger los derechos, las personas, las libertades democraticas, es necesario inventar
otras, destinadas a discernir y abolir todo lo que, en la vida contemporanea, aplasta los
corazones bajo la injusticia, la mentira y fealdad. El uso de esta palabra [de derechos]
ha convertido lo que deberia haber sido un grito brotado de lo mas profundo de las

entrafias en un agrio grito de reivindicacion, sin pureza ni eficacia®.

Con lo que incluso su accionabilidad no es posible, pues la justicia exige una
capacidad de atencion y cuidado unilateral, no reactiva o reciproca, que no tiene quien
soporta las consecuencias de la injusticia del hombre incapaz de hablar y formular sus
afirmaciones, por legitimas que fueran, por estar muy mal colocados arriba para darnos

cuenta y abajo para actuar®.

Que para la concepcion de los derechos del hombre como derecho al libre albedrio -
contenido sugerido por la forma de este derecho, su a priori- ¢no seria cuestionada tan
pronto por la coexistencia y multiplicidad incluso de “titulares de derechos”, los cuales,
todos “UGnicos y libres”, violarian mutuamente sus derechos o libertades al

limitarlos?jGuerra de todos contra todos desde los Derechos Humanos!®2

A menos que se preste a la esencia del libre albedrio/voluntad libre una propension a
lo racional y, por tanto, un respeto a lo universal gracias al cual el imperativo y la
normativa de lo inteligible se impondrian al libre albedrio/voluntad libre de cada uno

que consintiera en limitarse para no limitar a otros. Limitacion de la propia libertad.

8 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu”, en Mondailisation ou globalisatién?
Les lecons de Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris, 2019, pp. 211y
212.

8 pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle & la justice?”, ..., op.cit., p. 185.

82 |_evinas, Emmanuel, Alterité et transcendance, , op.cit., p. 151.
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iPero también limitacion libre de su libertad! Limitacién libre en el consentimiento a la
racionalidad de lo universal. El consentimiento a lo razonable nunca seria servidumbre
y la voluntad se adheriria a lo racional, sin ser esclavizada por ella, como la razén que
sigue siendo un pensamiento recto mientras se inclina ante la evidencia de lo
Verdadero®.

Si un ciudadano desea mantener su libertad debe asegurarse de vivir en un sistema
politico/social en el que no exista ningun elemento de poder discrecional y, por ende,
ninguna posibilidad de que los derechos civiles dependan de la buena voluntad del
gobernante, de un grupo de poder o de cualesquiera otros representantes del/a Estado.
Solo en un sistema de autogobierno (en que los individuos que forman parte del cuerpo
politico -gobernantes y ciudadanos por igual- estén sometidos y sin distincién a las
leyes que decidan imponerse a si mismos) semejante podra privarse a los gobernantes
de todo poder de coaccion discrecional y, por consiguiente, de la capacidad tiranica para
reducir a los ciudadanos a una condicion de dependencia de su buena voluntad y, por

ende, a la condicion de esclavos®.

Una vez que se asume o entiende que la libertad es mejor definida como ausencia de
interferencia, por lo que puede entenderse que la preservacion de este valor no depende
de quién ejerza la autoridad, sino simplemente de cuanta autoridad se deposite en las
manos de quien sea. Demuestra que la libertad negativa no es incompatible con algunas
clases de autocracia o, por lo menos, con la ausencia de autogobierno. Y por eso, se
afirma que es un error suponer que existe un vinculo necesario entre la libertad
individual y el gobierno democréatico. Critica que se basa en la premisa de que la
libertad negativa se ve amenazada solo por la interferencia coercitiva. De esto se
desprende que no puede interpretarse la dependencia y la ausencia de autogobierno
como falta de libertad, lo que tratamos de poner en duda es que la libertad individual sea

basicamente un asunto de no interferencia®.

Y puesto que estoy de acuerdo en que uno de los objetivos principales del Estado

debe ser respetar y preservar la libertad individual de sus ciudadanos. Pudiendo

% Ibidem., 151
8 Quentin Skinner, La libertad antes del liberalismo, Editorial Taurus-CIDE, México, D.F. 2004, p.51.
% Ibidem., pp.72-73.
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argumentarse que el Estado puede cumplir esta promesa simplemente asegurando que
sus ciudadanos no sufran una interferencia injusta o innecesaria en la busqueda de los
objetivos que se haya propuesto. También, puede afirmarse que eso nunca sera
suficiente, puesto que siempre serd necesario que el Estado garantice que sus
ciudadanos no caeran en una situacién de dependencia de la buena voluntad de otros. El
Estado tiene el deber no solo de liberar a sus ciudadanos de esa explotacion y
dependencia, sino de evitar que sus propios representantes, investidos con un poco de
autoridad, se comporten de forma arbitraria al imponer las reglas que rigen la vida en

comun.

Por tanto, no solo basta con la no interferencia injusta o innecesaria en la basqueda
de los objetivos individuales propuesto, sino que sera necesario no caer en dependencia
de la voluntad de otro, lo que Unicamente se conseguira bajo un sistema de autogobierno
en que los individuos que forman parte del cuerpo politico estén sometidos a las leyes

que decidan imponerse a si mismos

De ahi que el respeto a los otros en una voluntad respetuosa de lo Inteligible o, segun
la formulacion de Kant, la posibilidad por la voluntad de tratar a los deméas en sus
decisiones siempre como un fin 0 nunca simplemente como un medio. Para Kant, la
multiplicidad de voluntades libres se reconcilia en el “Reino de los fines”. La paz entre
las libertades es asi posible gracias a la nocion de “buena voluntad” que seria la razén

practica, una voluntad que escucha y comprende la razon®.

¢Es cierto, sin embargo, que el libre albedrio/voluntad libre se presta enteramente a
la nocion kantiana de razén préctica? ¢Se deja encerrar alli sin crear dificultades? ¢El
informe del formalismo de lo universal apacigua la parte incoercible de la
espontaneidad que todavia distinguiria el racionalismo del intelecto del racionalismo

gue anima una voluntad llamada razonable?®’

¢Y la intencion de la razon préctica atribuida a la voluntad de asegurar el derecho
del hombre o la libertad del préjimo no le cuesta al libre albedrio/voluntad libre su

propio derecho a la libertad? El deber en que ella quedaria libre por el racional de la

8 |_evinas, Emmanuel, Alterité et transcendance, ..., op. cit., p.152
8 Ibidem., p. 152.

24



fidelidad a la maxima de la accion, ¢no implica alguna sumision atestiguada, por

ejemplo, por el propio derecho vivido o adoptado como dura lex?®

A no ser que la buena voluntad fuera apego al otro en su alteridad hasta el punto de
darle prioridad sobre si mismo. Ruptura de lo humano en relacion con toda la ontologia
prehumana del ser perseverante en su ser, del ser para quien “no hay nada en su ser sino
este ser mismo”. Que los Derechos y libertades fundamentales son originariamente los
derechos del otro hombre y que expresan mas alla del florecimiento de las identidades
en su identidad misma y en su instinto de libre conservacion, el para-otro de lo social,

del para-lo-extranjero -tal me parece que es el significado de su novedad®®.

La existencia de estas colisiones no significa que siempre debamos sacrificar
precisamente el valor de la libertad en aras de los demés. Muy al contrario, prefiero
inclinarme por la idea de que la renuncia a la libertad va en detrimento de todos los
demas valores que probablemente aceptamos de buen grado, al menos de pensamiento.
Lo cual, desde luego, no significa que la libertad sea solo un valor instrumental, ni
tampoco que constituya un valor en si misma, al margen de los demés valores®, pues al
ser un valor autotélico, quien destruye la libertad, aunque lo haga en nombre de otras
consideraciones y nociones de valor, esta privando a la sociedad de la condicién

esencial para su supervivencia™.

Dimension del problema captada por “Los antiguos”, que construyeron la “polis”
como esfera de libertad pablica diferenciandola rigurosamente de la esfera privada, de
la esfera del “dominio privado”. La polis como reino de la igualdad entre ciudadanos en
contraposicion a la vida familiar y a la esfera privada como “centro de la mas rigida
desigualdad”®. Si la autonomia es elaborar las leyes para uno mismo -autonomia
orignal- la autogestion es asumir las estructuras de poder de la vida y el trabajo de uno,
el tipo de vida, o vivir y trabajar con uno mismo®; aunque esperar que los ciudadanos

se interesen por la codeterminacion politica seria contrario a la concepcién moderna de

% |bidem., p. 152

% |_evinas, Emmanuel, Alterité et transcendance, ..., op. cit., p. 153.

% Kolakowski, Leszek, Los intelectuales contra..., op.cit., p. 117.

! Ibidem., p. 128.

% Trentin, Bruno, La ciudad del Trabajo. lzquierda y crisis del fordismo, Bormazo, Albacete, 2013, p.
261.

% Cooper, David, El lenguaje de la locura, , op.cit., pp. 125y 129.
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la libertad, de manera que, en el estado constitucional moderno, no se puede imponer un
estilo de vida particular®™, en su estela el Tribunal Europeo de los Derechos Humanos
dictaminé que “el derecho penal no puede, en principio, intervenir en el campo de las
practicas sexuales consentidas que son una cuestion de libre albedrio de los individuos”.
Tal concepcidn de la libertad es contraria a la heredada de los griegos, segun los cuales
“la libertad es la obediencia a las leyes”. Hacer asi del goce de los sufrimientos ajenos
objeto de un derecho, y mas aun de un derecho humano, que ninguna ley nacional puede
vulnerar, pervierte la funcion antropologica del Derecho. Es consagrar la omnipotencia
de la voluntad individual que ya invocaba el nazismo y definir la Ley como “nuestro
beneplacito”. En lugar de encauzar las pasiones humanas y mantener a distancia el lado
oscuro que acecha en cada ser humano, la Ley sirve aqui para darles rienda suelta™.
Pues lo importante no es vivir, sino vivir justamente, por eso SAcrates prefirié morir en

una ejecucion injusta a violar las leyes a las que habia prometido obediencia®.

Se podré, asi, convertir la ley en objeto de su propio goce, procediendo el sacrificio
de los otros, por la ampliacion del espacio del goce personal a través de la eliminacion
del goce de los demas, o, por el contrario, se podra convertir la ley en el objeto que
limita su goce, y a través de este limite la solidificacion del vinculo del grupo, que
invita a los humanos a constituir un limite a ese territorio, aparentemente ilimitado, que
es el goce personal. Este limite es la condicidn de posibilidad para que los otros también
tengan su propio territorio de goce. Asi se prohibe a los seres humanos postularse como
aquel que puede decidir sobre la vida de los otros, sobre su goce, pues lo que esta en

juego en esta decision es la reproduccién de la vida misma®’.

Esta prohibicion, se denomina, siguiendo la tradicién psicoanalitica, la funcion de
interdiccion de la ley, se trata de hacer consciente que el Derecho, en las sociedades que
se autodenominan occidentales, paulatinamente ha ido monopolizando dicha funcion.

Ha ido entronandose/entronizandose como el saber y la préctica que determina la

% Honneth, Axel, “Democracia e divisione sociale del lavoro”, en en Perché lavoro? Narrative e diritti
pero lavoratrici e lavortori del XXI secolo, Fondazione Gaingiacomo Feltrinelli, Milano, novembre,
2020, pp. 86y 87.

% Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. Cours au College de France (2012-2014), Fayard
Paris, 2015, pp. 286 y 287.

% pelicula El club de los emperadores.

% Garcia Arboleda, Juan Felipe, “EL REVERSO DE LA TIRANIA: Psicoanalisis y Derecho para los
tiempos dificiles”, en Psicoanalisis y derecho, Pierre Legendre y Peter Goodrich, Siglo de los Hombres
Editores, Universidad de los Andes, Bogota, 2017, pp. 25y 26.
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cuestion del limite de los sacrificios sociales. EI Derecho, en las sociedades modernas,
introduce al ser humano a la dimension institucional del limite. Dimension
antropolégica del Derecho, que obra como fundamento de su dimensién
intradisciplinar o técnica. Dimension técnica, que desarrolla exclusivamente las
cuestiones de vigencia y validez de la ley, y que dice muy poco sobre la cuestion de su

fundamento®.

Por ello la interdiccién es un simbolo, entre varios posibles, que representa la
interdiccién humana, que representa su ligazén a un orden que lo constituye. La
multiplicidad de las formas del simbolo es la herencia mas valiosa de la posmodernidad,
pero a la vez, pareciera ser un regalo envenenado, pues ha sido tomado como un motivo
para la desubstancializacion de las instituciones, y por esta via, para propagar la idea
que estas, vale la pena decir, la ley, pueden ser usadas para expandir sin limite alguno el
goce personal. Los tiempos dificiles se caracterizan, en ultimo término, por la partida,
en el corazon humano, de un simbolo que lo ate con sus congéneres y que funcione
como limite para su goce. Esa experiencia de ausencia de atadura, que anhela un camino

. . . . 99
que conduzca al “goce real”, al “goce verdadero”, es la experiencia vital del tirano™ .

Si la experiencia vital del tirano es el uso de las instituciones para la expansion sin
ataduras de su goce, su reverso, la experiencia vital del derecho -en su dimensién
antropolégica- no es otra cosa que la busqueda del limite que haga posible la
revitalizacion de la sociedad, refundando sus relaciones de reciprocidad y, sobre todo,
confrontando al tirano con la verdad, la verdad que se hace testimonio en la estela de

muerte que ha dejado en la expansion sin limite de su goce'®.

Planteada en estos términos, la experiencia vital del Derecho -en su dimension
antropoldgica- es una experiencia en relacion con una forma del tiempo, la forma de los
tiempos dificiles que sobrevienen con la tirania. Es en estos tiempos en los que se

precisa agudizar la sospecha sobre la confusion entre el Estado, como administrador

% Ibidem., p. 27.
% bidem., p. 46. '
1% Garcia Arboleda, Juan Felipe, “EL REVERSO DE LA TIRANIA:..”, op. cit., p. 48.
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oficial de la ley, y el Derecho, como limite fundamental que hace posible la convivencia

entre ciudadanos®®:.

Conceptos de libertad positiva, la de los antiguos [significaba que cualquiera podia
mirar por la ventana de cualquier otro (que entiendo que no tiene que ver nada con el
concepto de libertad como no dependencia y que responde a la pregunta ¢quién me
gobierna? ¢quién hace las leyes? y que es como yo la entiendo)] y concepto de libertad
negativa, la de los modernos (que permite cierta defensa de la privacidad, que tiene todo
que ver con el concepto de libertad como no interferencia) que han sido violados,
pervertido y deformados hasta convertirlos en sus opuestos, respectos del primero hay
quienes dicen: nosotros expresamos vuestros deseos reales, podéis creer que sabéis lo
que queréis, pero yo, el Fihrer, nosotros, el Comité Central del Partido, os conocemos
mejor que Vvosotros mismos, y 0s proporcionamos lo que pediriais si reconocierais
vuestras necesidades ‘reales’. Se deforma la libertad negativa cuando se dice que la
libertad debe ser la misma para el tigre que para la oveja, y que esto no puede evitarse
por mas que de no emplearse la coercion estatal, el primero se coma a la segunda. Es
claro que la libertad ilimitada de los capitalistas destruye la de los obreros. Es obvio que
hay que proteger a los débiles contra los fuertes, y que en ese grado la libertad de

recortarse’®?.

Lo notable es que ninguno de estos usos perversos de la Ley duré mucho tiempo,
existen razones historicas para dudar de que las relaciones entre individuos puedan ser
asi “reguladas” sin referencia a un cuerpo heterénomo, capaz de hacer prevalecer el
interés publico sobre los intereses privados, surge cada vez la necesidad de someter el
buen gusto de los méas fuertes a algo mas fuerte que ellos, que se impone a todos e
impide que la sociedad de los hombres se convierta en una selva, y es que el
consentimiento de los trabajadores ya se utilizaba en el siglo XIX para justificar
condiciones de trabajo inhumanas: ahora se acepta mas facilmente que el
consentimiento individual del trabajador es suficiente para privarlo de la proteccion

legal o convencional'®.

191 Ibidem., p. 49.
192 jahanbegloo, Rabin, Isaiah Berlin en didlogo..., op.cit., pp. 63 y 64.
193 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres...., op.cit., pp. 286 y 287.
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A este aparente realismo de la primacia de la fuerza -explicito en el nazismo e
implicito en el orden espontaneo del Mercado o socialismo cientifico-: “La fuerza bruta
no es soberana aqui abajo. Ella es por naturaleza ciega e indeterminada. Lo que es

soberano aqui abajo es la determinacion, el limite 1%,

Este requisito también se impone al Estado, que se niega a si mismo en cuanto
excede los limites legales que él mismo se ha fijado. En la tradicién juridica occidental,
la ley no es el mero instrumento del poder soberano, sino su elemento constitutivo. Ya
en el siglo XIII, Henry de Bracton afirmaba que “es la ley la que hace al rey, pues no
hay rex donde reina la voluntad en lugar de la lex/mas que la lex”. Por tanto, no es
porque la voluntad del gobernante sea soberana por lo que es la fuente de la ley: al
contrario, es porque es la fuente de la ley por lo que su voluntad es soberana. Lo que
expresa este lema del siglo XVII, cuyo emblema en forma de globo terraqueo invita a
pensar en la mundializacion: Por muy vasto que sea el océano, nunca traspasa los
limites que el dedo de Dios le ha marcado en su orilla. Asi, por muy grande que sea el
poder de Su Majestad, nunca traspasa los limites de la Justicia, que son los Unicos que
Dios le ha dado y que su conciencia hace inviolables'®.

La globalizacion, por el contrario, se define el no-limite 0 mas alla de cualquier
limite. La idea de “limites al crecimiento”, tras haber surgido en 1972, ha desaparecido
por completo de la agenda de los organismos internacionales, dando paso a la de
“desarrollo sostenible”, el oximoron del desarrollo sin limites®. Las politicas llevadas a
cabo bajo la égida de la globalizacion consisten en todas partes en “liberar las fuerzas
del crecimiento” mediante una movilizacion total de las fuerzas productivas, sean de la
naturaleza o de los hombres. No obstante, las proclamas de responsabilidad social y
ambiental, la huella ecoldgica del ser humano en nuestro planeta supera cada afio un

poco més desde 1971 las capacidades de regeneracion bioldgica de este™”’.

Al mismo tiempo, todos los limites establecidos por la legislacién laboral sobre la

explotacion de los hombres son desafiados por “reformas estructurales” destinadas a

104 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”, en Mondialisations ou globalisations? Les lecons de
Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris, 2019, p. 224.

195 Ibidem., p. 225.

19 Ihidem., p.226.

lo7 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”, en..., op.cit., p.226.
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desencadenar las fuerzas del mercado laboral. De hecho, ya ni siquiera nos molestamos
en hablar de derecho del trabajo para designar el objeto de estas reformas, que no es
establecer un marco estable para la libertad de accién, sino involucrar a todas las

. .. . 108
empresas en una carrera sin fin para aumentar el rendimiento del “capital humano”™".

Por todo ello, la posibilidad de encontrar, en cualquier tipo de trabajo, la oportunidad
de realizar un “proyecto personal” estd inextricablemente ligada a la conquista, siempre,
de nuevos espacios de libertad y participacién en las decisiones para someter a un

control efectivo todas las formas de heterodireccion®,

La voluntad -auténoma y esclarecida- funciona aqui como el sello de la persona
humana, siendo el respeto por ella una exigencia de respeto a la dignidad humana. El
respeto por la voluntad no es, sin embargo, absoluto, porque s6lo una voluntad libre y
racional tienen la dignidad de una caracteristica antropoldgica especifica del hombre.
Estas exigencias entrelazadas -de voluntad, de libertad y razon- distinguen la voluntad
sobre la que se basa el derecho de la voluntad arbitraria (libertinaje) o de la voluntad
vinculada (instinto) de los animales™°. Definir la libertad de este modo es lastrar el
concepto de libertad con nuestras propias doctrinas morales, aunque tal definicion si
podria informar el derecho, y eleva el imperativo categoérico kantiano a “modelo
juridico”, que se caracteriza por la simetria derechos-deberes, frente a la asimetria
derechos-deberes que debe caracterizar y definir toda moral''!, elegir lo prohibido de
manera rigurosa y absoluta es afirmar nuestro propio derecho y quiero convencerles que
estar en nuestro propio derecho supone aceptar la superacion de lo dado como definitivo
y absoluto de una vez para todas y no de manera provisional, lo que supone la “Salida
del hombre de su minoria de edad autoculpable” (razdn tedrica kantiana) vencida como
vemos por la razén préctica, que implica una regresion a la minorfa de edad**?, aunque
unicamente aquello puede fundar la consciencia de esa libertad que adn nos cabe
alcanzar independientemente de las condiciones externas de nuestra vida, libertad que

equivale a derechos, derechos que equivalen a justicia.

1% |bidem., p. 226.

199 Bruno Trentin, La ciudad..., op. cit., p.265-266.

110 Hespanha, Antnio Manuel, “Rumos do constitucionalismo no séc. XXI: Constitucionalismo,
pluralismo e neoliberalismo”, en Boletim de Ciéncia Econémicas LVII/II, Universidade Coimbra, 2014, p.
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I11. Dar crédito es aplazar un pago, metafora del préstamo, en si
mismo una realidad retrasada; lo fiduciario es, por tanto, un
enfoque en el que lo religioso (fe) no difiere de lo juridico

(crédito), tener crédito es mas importante que tener dinero.

Simone Weil no solo comprendid que el dinero se basaba en una vision equivocada y
obsoleta de la “ciencia econdmica”, sino que también previod la devastacion que podrian
causar sus ultimos desarrollos y observé que el dinero destruye las raices por donde
entra, reemplazando todos los motivos por el deseo de ganar. Supera facilmente a los
otros motivos porque requiere mucho menos esfuerzo de atencion. Nada es tan claro y
tan simple como una cifra. Uno debe en efecto ser parte de un ambiente determinado
para poder metabolizar los aportes provenientes del exterior y deje a los hombres sélo
una eleccion entre dos formas de brutalizacion: la de la sumision al imperio de la
mercancia y la de las reidentificaciones fantasiosas, que nutren todos los

fundamentalismos**®,

Es en la Edad Media que el dinero tiene un auge que permite a quienes lo manejan
deshacerse de las reglas del equilibrio social, hasta entonces preservadas por la Iglesia.
Es cierto que durante siglos, la busqueda de dinero ha creado desigualdades y fracturas

entre las poblaciones. De hecho, solo observamos una aceleracion de este fendmeno.

Curiosamente, la revolucion americana de 1776. Ya habia liderado un rechazo del
dinero. Dos de los tres primeros presidentes, padres fundadores de los Estados Unidos,
Thomas Jefferson (“Creo sinceramente que las instituciones bancarias son mas
peligrosas que los ejércitos en formacion de batalla”) y George Washington, mostraron
publicamente una considerable desconfianza en el poder bancario. Roosevelt siguio este
camino, y en 1933 aprob6 una ley que limita los abusos especulativos, contra el consejo
de todos los que defendian el lobby bancario; operadores, profesores, banqueros,
expertos, ministros ... Es la ley llamada Glass Steagall Act introdujo la separacion de las
actividades banca depdsitos o “comercial” y de banca de inversién o de negocios para

que el dinero de los ahorradores estadounidenses ya no pudiese usarse en el comercio

13 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit., p. 180.
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especulativo. Durante 60 afios, no hemos experimentado una crisis financiera sistémica.
Desafortunadamente, esta medida fue abolida en la década de 1990. Desde entonces,

una crisis se ha estado gestando cada cuatro o cinco afios™.

El monetarismo es cuantitativismo puro, ignora los bienes publicos ya que no tienen
precio y no estan en el mercado. Los deprecia y, ademas, todo lo que es simbdlico,

emocional, es ajeno a su campo de observacion™.

Un Estado como el de los Treinta Gloriosos (1945-1973) que solo conocia la
restriccion y es el legado del capitalismo privado familiar y nacional. En ese momento,
hubo una gran necesidad del Estado en la medida en que controlaba el tipo de cambio y
los movimientos de capital, que dio el visto bueno a los conceptos basicos de comercio
internacional, que apoyaba la diplomacia y que jugé un papel principal en el
establecimiento de aranceles para luchar contra la competencia de otros paises. jTodos
éramos proteccionistas en ese momento! El capitalismo necesitaba este estado porque
no trataba con los desempleados: no existian los subsidios. Esto requiere una fuerte

politica/policia de resistir en caso de levantamiento de la clase trabajadora.

Esta operacion comenzo a fallar doblemente cuando surgieron las multinacionales, el
advenimiento de la “era de los managers”. La burguesia ha comenzado a romper las
reglas sociales y lo humano ha sido devaluado en favor de los cuantificable. En esta
fase, el gran capital, el que dominaba el capitalismo, tenia que deshacerse
constantemente de los estados y erosionar su influencia o autoridad. Luego vino el
monetarismo, que enunciaba doctrinalmente, que el capitalismo funcionaria mucho
mejor sin un estado. Y para empeorar las cosas, al mismo tiempo hemos otorgado

. . - 1
independencia a los bancos centrales, una locura suicida...™

No importa lo que piense acerca de como el Estado gasta el dinero, cuando gasta mas
de lo que obtiene de los impuestos, aumenta la cantidad de dinero en circulacion y esto
financia la actividad del sector privado. La conviccién de que los Estados deben

observar un presupuesto equilibrado a largo plazo es de hecho la creencia de que los

14 Rocard, Michel Lettere aux générations futures en epérant qu’elles nous pardonneront. Entretient
avec Mathias Thépot, Ed. Bayar Culture, Paris, 2015,.p. 39-37

15 Ibidem., p. 38.

1 Ihidem., p. 41-42.
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Estados deben renunciar al papel de los que hacen dinero en favor de los bancos
privados: y todos hemos visto el excelente trabajo que han hecho con esta

responsabilidad en las Gltimas décadas™’.

Y lo que necesitamos una oferta de dinero creciente, pero que su crecimiento
financie la inversién propiamente y no la especulacion. Si parte de ese crecimiento de la
oferta de dinero viene de un déficit pablico, mas que de un préstamo bancario, podria
haber menos especulacion dafiina y mas inversion productiva. Con lo que el “Pacto de
estabilidad y crecimiento” convirtio la recesion en una depresion al tratar de reducir
directamente la deuda publica, ignorando la deuda privada que causo la crisis en primer

lugar.

De ahi el interés que presenta la reinvencion de las monedas fiduciarias en Inglaterra
después de la caida del Imperio Romano en el siglo V, que condujo al colapso del
comercio en este remanso de Europa, con la creacién del dinero fijo -en el caso de
monedas en lugar de papel-. Una moneda, acufiada con la semblanza del rey se convirtid
en una forma de habilitar el comercio dentro del reino que él controlaba. Lo que le dio
valor a la moneda no fue la mercancia que contenia (la moneda estaba valorada en mas
que el valor de la plata de la que estaba hecha), sino el Reino mismo, que fue tallado por
la fuerza de la moneda tanto como por la fuerza de la espada. Lo que impuso el uso de
la moneda fue tanto su creacién por parte del Reino como su requisito de que los
impuestos debian ser pagados en moneda, donde estos impuestos reemplazaron una

practica anterior de apropiacion forzosa™®.

Los gobernantes optaron por hacer la unidad bésica de cuenta, el centavo, de plata.
Esa eleccion le dio un precio a la plata ... El “precio” de la plata estaba vinculado, por
definicion, al valor del tributo o la obligacion tributaria: los centavos hechos por la casa
de la moneda eran las monedas utilizadas por el rey para pagar los recursos adelantados
a él. En el momento en que vencia el impuesto, cada centavo tenia valor para la

extincion de la obligacion tributaria™®.

117 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra crisi financiaria?, Editare Imprimatur, Roma., 2017, p.119.
118 Keen, Steve, The new economics. A manifesto, Polity Press, Cambridge, 2022, p. 34.
19 Ipidem., p. 35.
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Dado el uso del token de dinero creado por el Estado en el pago de impuestos, “los
tokens también invitaban al uso como forma de pago en acuerdos privados”. En el
mundo real, por lo tanto, el dinero surgié como una criatura del Estado, y no estaba
respaldado por ninguna mercancia, sino por el poder y la autoridad del gobierno: al
emitirse las monedas. Ademas, contrariamente a los argumentos de los criticos del
dinero fiduciario, que critican el hecho de que el dinero fiduciario no esta respaldado
por nada y afirman que esto socava el comercio, la creacion de dinero fiduciario

expandi6 drasticamente el comercio en estos reinos posrromanos y premedievales'?.

Esto permite al gobierno crear dinero “de la nada”, en el sentido de que no se
necesita ningln producto para respaldar las monedas. Sin embargo, estan respaldados
por el formidable poder del Estado que los cre6. El dinero no sobrevive al propio
Estado, pero prevalece mientras sobrevive el Estado que lo emitio.

Dos aspectos esenciales de este proceso primordial de creacion de dinero fiduciario
son, en primer lugar, que las monedas deben gastarse en la economia antes de que
puedan ser devueltas al Tesoro y, en segundo lugar, que este proceso requiere que el
Estado ingrese en patrimonio negativo, mientras que el sector privado logra
precisamente la misma magnitud de equidad positiva. Estos aspectos de este modelo son
consistentes con lo que hoy se denomina “teoria monetaria moderna”. Conocido por sus
siglas MMT, también afirma que hoy el gasto publico precede a los impuestos y que lo

que llamamos deuda publica es, de hecho, el reflejo del dinero creado por el Estado*?.

Lo primero que resulta obvio es que: el gasto del Tesoro es necesario antes de que
pueda gravar, porque sin el gasto, no habria monedas en la economia y, por lo tanto, no
habria ingresos monetarios para gravar. El gobierno gasta primero y los impuestos
después. Esto sigue siendo polémico en el discurso politico de hoy, porque estamos muy
lejos del acto inicial de creacidn de dinero por parte del Estado. El punto es obvio: el
primer acto de imposicion tiene que ocurrir después del primer acto de gasto, porque
antes de que el Estado gaste, no hay dinero en circulacién para gravar'?.

120 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 35.
21 Ibidem., p. 37.
122 Ibidem., p.37.
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El segundo lugar es mas dificil de comprender, pero también es consistente con la
afirmacion de MMT de que la deuda publica actual es la imagen especular del dinero
fiduciario que ha creado el gasto publico acumulado en exceso de los impuestos. Asi, la
equidad negativa del Estado es de hecho idéntica a la cantidad de dinero creada por el
Estado’®,

De manera que cuando el gasto del gobierno excede los impuestos (cuando el gasto
es mayor que el impuesto), la cantidad de dinero en el sector privado aumenta en la
misma cantidad: el gasto del gobierno aumenta los dep6sitos del sector no bancario y no
gubernamental de la economia. Esto significa que los pasivos del sector bancario frente
al sector privado no bancario aumentan, y esto se corresponde con un aumento idéntico
en los activos de Reservas del sector bancario. Dado que tanto los activos como los
pasivos del sector bancario han aumentado, y el dinero es la suma de los pasivos del
sector bancario, entonces el déficit ha creado dinero*.

El gobierno no necesita pedir prestado lo que ya ha creado. (Qué pasa con la venta
de Bonos del Tesoro al sector bancario? ¢(No es eso un préstamo? Técnicamente si,
porque los Bonos del Tesoro son una deuda del gobierno con el tenedor de esos bonos.
Pero, ¢de donde obtiene el sector bancario los fondos que utiliza para comprar estos
bonos? El proceso del mundo real es mas complicado, pero fundamentalmente, ademas
de crear dinero adicional (cuando el gasto es mayor que los impuestos), el déficit crea
una cantidad idéntica de reservas: son el activo adicional que coincide con los pasivos

adicionales que el gasto publico neto del gobierno crea para el sector bancario™®.

Las reservas son un activo que normalmente no genera intereses. Entonces, cuando el
gobierno ofrece vender Bonos del Tesoro igual al tamafio del déficit, esta presentando al
sector bancario una oferta para convertir las reservas que no generan ingresos en Bonos
del Tesoro que generan ingresos. Esta es una de las razones por las que cada venta de
bonos del Tesoro de los EE. UU. No solo ha tenido éxito, sino que ha tenido un exceso

de suscripcion: una subasta de bonos del Tesoro es una oferta para convertir un

123 Ibidem., p. 37.
124 Keen, Steve, The new economics..., op.cCit., p. 41.
125 Ibidem., p. 42.
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obsequio que no genera ingresos (las reservas adicionales creadas por el déficit) en uno

rentable (Bonos del Tesoro). Por supuesto, el sector bancario aprovecha esa oferta'?®.

¢Qué pasaria si el Tesoro no vendiera los bonos? - ;para que no existieran todos los
flujos relacionados con los bonos? La creacion de dinero ain ocurriria, porque, en ese
caso, las unicas entradas en el lado de los pasivos de las cuentas del sector bancario
serian Gasto menos Impuestos: el déficit en si crea dinero, independientemente de si se
venden o no bonos para cubrir el déficit. Por tanto, las consecuencias de no vender

bonos se encuentran en otra parte del sistema financiero®?’.

Sin la venta de bonos, los Unicos flujos garantizados que entran y salen de la cuenta
del Tesoro en el banco central son Impuestos menos Gasto, los mismos términos que
para la creacién de dinero, pero con el signo opuesto. Por lo tanto, el impacto de que el
gobierno no venda bonos iguales al déficit cada afio seria que, con déficits sostenidos en
el tiempo, la cuenta de deposito del Tesoro en el banco central se volveria negativa, se

convertiria en una cuenta de descubierto®?®.

Para una entidad privada, un descubierto en un banco privado significa una tasa de
interés mucho mas alta que en un préstamo estandar sobre el saldo negativo en su
cuenta de depdsito, limites sobre qué tan alto puede ser el descubierto, otras medidas
posiblemente punitivas, y la perspectiva, si el descubierto es demasiado grande, de la
quiebra. Pero para el Tesoro, no hay tales consecuencias, ya que el Tesoro es el
propietario efectivo del banco central. En algunos paises, el Tesoro no tiene que pagar
intereses sobre los Bonos del Tesoro propiedad del banco central; en otros, la ley exige
el pago de intereses al banco central sobre los préstamos, incluidos los descubiertos.
Pero en todos los paises, las ganancias del banco central se remiten al Tesoro, por lo
que, en efecto, el Tesoro paga cero intereses sobre su “deuda” con el banco central.
Efectivamente, no hay consecuencias para el Tesoro por tener un descubierto en el

banco central*?®.

126 Ibidem., p. 42.
27 Ibidem., p.42.
128 Keen, Steve, The new economics...., op.cit., p.43.
129 Ipidem., p. 43.
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Todo lo que hacen las ventas de bonos es permitir que el Tesoro evite un sobregiro,
manteniendo su cuenta del banco central positiva (0 al menos no negativa). La mayoria
de los gobiernos han aprobado leyes que exigen que su Tesoro no esté en descubierto en
su banco central, aunque algunos paises renunciaron a estas leyes durante la crisis del
Covid-19. Las nuevas leyes, basadas en una apreciacion real del papel de la creacion de
dinero del gobierno en una economia que funciona bien, podrian permitir que el Tesoro
siempre ejecute un sobregiro, o dejar que se produzca un descubierto, deuda con el

banco central, obviando la necesidad de vender bonos en absoluto®,

¢Qué pasa con los intereses de los Bonos del Tesoro? Eso puede ser pagado por el
Tesoro tomando prestado del banco central, y asi agregarlo a un préstamo en el que
efectivamente paga cero intereses. Esto significa que el gobierno esta endeudado

consigo mismo, y sélo el interés que paga por los bonos que ha vendido™".

El banco central tampoco “monetiza” el déficit del gobierno cuando compra bonos
del Tesoro al sector bancario. Esta expresién comun es simplemente errénea, porque el
déficit ya estd “monetizado”, ya que el déficit en si crea dinero cuando aumenta los
pasivos del sector bancario (Depdsitos) y los activos (Reservas). Las compras de Bonos
del Tesoro por parte del banco central al sector bancario deshacen el efecto de la venta
de bonos del Tesoro al sector bancario en primer lugar: reemplazan los activos rentables
en la cartera del sector bancario (Bonos del Tesoro) por otros no rentables (reservas).
Los bancos no harian la operacion si no obtuvieran una ganancia comercial, pero el
resultado final es que terminan con un flujo de ingresos mas bajo, ya que ya no obtienen

el interés que paga el Tesoro por esos bonos™2.

El Unico aspecto de las ventas de bonos que afecta la oferta monetaria son las ventas
de bonos por parte de los bancos al sector privado no bancario, y esto destruye dinero,
en lugar de ya sea creandolo o proporcionando dinero al gobierno para que lo gaste.
Cuando los bancos venden bonos del Tesoro a entidades no bancarias, los depdésitos de
las entidades no bancarias caen, al igual que los propios activos de bonos del banco.

Esto destruye el dinero: el publico estd intercambiando dinero instantaneamente

130 Ibidem., p. 43.
131 Ibidem., p. 44.
132 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 44.
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accesible en bonos mucho menos liquidos que devengan intereses. En lugar de que tales
ventas sean una fuente de ingresos para el gobierno, son una fuente de ganancias

comerciales para los bancos, y una forma de reducir el poder adquisitivo del pablico™®.

Conscientes de todo esto, grupos interesados como Positive Money en el Reino
Unido y el Instituto Monetario Estadounidense en los Estados Unidos, argumentan que
los bancos privados deberian dejar de crear dinero, un derecho del que solo debe ser
titular el Estado (o0 una autoridad estatal independiente). Los bancos seguirian teniendo
un rol en el sistema, pero solo recibirian beneficios por la diferencia entre las tasas de
préstamos y las tasas de depdsito, cuando prestan dinero depositado en cuentas de
inversion (o cuentas de ahorro), o entre las tasas préstamo y la tasa de interés si toman

prestado directamente del Banco central***,

No en vano la preocupacion mas evidente de Keynes ante la primera gran crisis
financiera de 1929 era que “Cada dia me parece mas claro gque el problema moral de
nuestro tiempo es el que plantea el amor al dinero: nueve de las diez partes de nuestras
actividades son impulsadas por el afan de lucro (...), el dinero es socialmente
reconocido como la medida del éxito .

Esta evolucion de la economia global hacia la era de la opulencia, a veces indecente,
y que uno de los mas grandes economistas de la historia temia, se acelerara a fines de
los afios setenta, junto con la supresion de cierta ética dentro del sistema capitalista
conduciré a un enriquecimiento excesivo de algunos, y por lo tanto a una redistribucion

inadecuada de la riqueza, causando fracturas y bloqueos™>.

De ahora en adelante prima la ley del méas fuerte. Y la impotencia de los politicos
para lidiar con este tema termina por desacreditarlos, lo que lleva al cuestionamiento de

la democracia en ciertos paises occidentales y especialmente europeos.

El neoliberalismo fue -y sigue siendo- una mitologia basada en la confianza de que el

mercado también posee un saber intrinseco autorregulador, como si se tratase de una

133 Ibidem., p. 45.
133 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra..., op. cit.p. 120.
135 Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.cit., p. 9-10.
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inteligencia que opera por si misma y en la que los sujetos no intervienen: solo deben
confiar en que ese saber actuara en los momentos precisos. Todo el mundo sabe, incluso
los defensores a ultranza de este modelo econdmico, que tal saber no solo no existe,
sino que con mas frecuencia de lo esperable es preciso recurrir a medidas extremas para

impedir o al menos atenuar el colapso definitivo de la economfa mundial*®.

En definitiva, mientras la politica no pueda ser de nuevo “percibida como eficaz”, y
lo seria si se encontrara la solucion econémica, no representa ninguna esperanza. Como
resultado, la democracia se esta muriendo. A decir verdad, no es un misterio a los 0jos
del publico que la politica es el gran perdedor en la batalla del poder. Cada vez es méas
dificil para los politicos vender la idea de que tienen poder. Ya no pueden engafiar mas

a la gente en este punto ..."¥

IV. Las grandes palabras abstractas que pesan: Derechos y
libertades fundamentales, libertad, igualdad, democracia, ciencia,
empresa, trabajo; valores fiduciarios que instituyen la rule of law

y la rule of rights.

Estar abierto a que el conflicto de los intereses privados no cesard, porque no puede
pasarse por alto la posibilidad de que algunas fuentes de conflicto y agresion puedan ser
inherentes a las caracteristicas permanentes de las especies e improbablemente
erradicadas mediante cambios institucionales y no hay razones para creer que puede ser
restaurada la escision entre las funciones sociales y personales de los individuos, entre
el hombre y su entorno natural, entre los deseos y los deberes y entre la esencia y la
existencia, pues la contradiccion entre el ser-asi y la existencia del hombre emana de la
naturaleza humana, es la naturaleza humana por antonomasia, existencia humana que
conlleva elementos patologicos como resultado de la oposicidn de esta a la naturaleza y
evitar correr el riesgo de cegarnos ante tal singularidad histérica de los seres

humanos'®®: las palabras, herramientas de este animal desnaturalizadas que proyectan

136 Dessal, Gustavo, “;Se acaba? Hagan sus apuestas. .., op.cit.,

37 Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.cit.. p. 100.

138 Kolakowski, Leszek, “Racionalismo como ideologia”, en,..., op.cit.,, pp.88 a 101 y Kolakowski,
Leszek, EI mito de la Autoidentidad Humana (La Unidad de la Sociedad Civil y la Sociedad Politica),:
Edita Universidad de Valencia, Valencia, 1976, pp. 23, y 24.
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sobre el mundo las imégenes que lo habitan en el mundo, porque su supervivencia
depende de su capacidad de no perder terreno con las realidades de su ecumene, es

decir, su entorno vital**®,

Es a través del trabajo que la especie humana se inscribe en su ecumene y la
transforma. De ahi la ambivalencia del trabajo humano, que designa a la vez cansancio,
es decir, sumision al orden de la naturaleza, y creacion, es decir, dominio sobre la
naturaleza. Ya el sometimiento del hombre a las cosas, ya el sometimiento de las cosas
al hombre, el trabajo hace tanto al demiurgo como al esclavo. Por esta razén, el colapso
de muchas civilizaciones humanas a menudo ha resultado en la historia de la
incapacidad para adaptar la organizacion del trabajo a las limitaciones del entorno
natural. Por lo tanto, las cuestiones sociales y medioambientales estan estrechamente
vinculadas. Donde la revolucion industrial fue incapaz de comprender los limites de los
recursos naturales y, por el contrario, alentd su sobreexplotacién, sumergiendo a nuestro
planeta en lo que hoy algunos llaman la era del antropoceno, 0 un periodo marcado por

el impacto decisivo de la actividad humana en el ecosistema terrestre'*.

Y los cuerpos politicos existentes no solo producen la desigualdad y la explotacién
sino que también las expresan; en pocas palabras, la alienacion del trabajo precede a la
alienacion politica. Disolver la trama politica del orden capitalista mientras se conservan
las relaciones de produccion intactas es preservar las condiciones que acaban por crear
rapidamente la misma trama otra vez**', y por mantener una sociedad en la que la
motivacion por la ganancia y la innovacion impulsada por el mercado, hace aparecer el
sinsentido de destruir el trabajo; pues las formas de produccion intensivas en trabajo se
someten radicalmente a las formas intensivas en capital, lo que hace superfluo el trabajo
y transforma a los trabajadores en poblaciones redundantes: el sinsentido reside en la

experiencia de la redundancia'**.

Esta mercantilizacion del trabajo reducido a los términos puramente cuantitativos del

intercambio salarial, es decir, cuestion de una justa remuneracion del tiempo de trabajo.

139 gupiot, Alain, “De la juste division du travail”, en Qu'est-ce qu’un régimen de travail réellment
humain? Sous la direction de Pierre Musso y Alain Supiot, HERMANN, Paris, 2018, p. 9.

140 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., 0p. Cit., p. 136.

141 Kolakowski, Leszek, El mito de la Autoidentidad Humana. ..., op.cit., p. 7.

12 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu”,..., op. cit., p. 210.
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La cuestion de la explotacion econdémica del trabajo, de la extorsion de la plusvalia, en
términos marxistas, ha eclipsado la de la opresion en el trabajo, pérdida de control de
los trabajadores sobre el significado de su trabajo que fue vista como un efecto
inevitable del progreso cientifico y tecnolégico™*?, situaciones de sumisién que implican
sobre todo una ruptura entre el pensamiento y la accién, con comprension de como la
materialidad de las practicas capitalistas de extraccion de plusvalia exigen lealtad y
cémo cortan implacablemente el pensamiento de la accion'**, asf el taylorismo piensa al
hombre en su relacion con lo que produce, y no piensa el trabajo en su relacion con el

hombre que lo realiza.

Dejar de tratar el trabajo como un recurso, un objeto de gestion para verlo mas bien
como la expresion de la persona, lo convertird en el valor mas alto por su relacion con el
hombre que lo realiza y no por su relacion con lo que él produce. Querer ir méas alla de
la concepcion econémica del trabajo, que reduce a éste a un componente de la
organizacion productiva, algo cuantificable y compartible, para ver en él un trabajo
propiamente humano: aquel por el que el ser humano transforma el mundo y deja su
huella en él. De lo que se deriva una concepcion de la libertad, con identificacion de las
verdaderas causas de la opresion y, en consecuencia, la posibilidad de formular cuales
son las condiciones del trabajo no servil, cualquiera que sea el modo de organizacion

del trabajo™®.

Motivacion del beneficio que regula la actividad economica sin desafio, y donde todo
estd tan organizado para hacer creer a la gente que no hay alternativas racionales para
organizar la produccién social, donde la ley seria en si misma un mal necesario,
condenado a desaparecer con el Mal. Un mundo depurado de la heteronomia de las
leyes, en la que el dominio de las leyes de la naturaleza conduciria a la extincion del
Estado y del Derecho, en la que el trabajo ya no sera s6lo un medio de vida, sino que se
convertira en la primera necesidad vital: “Cuando, con el desarrollo multiple de los

individuos, la capacidad productiva también habran aumentado las fuerzas de

3 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture”,..., op. cit., p. 41.
144 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu™,..., op. cit., p. 205.
5 Vacarie, Isabelle, “Repenser al condition juridique ... “, op.cit., p. 149.
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produccidn y todas las fuentes de riqueza colectiva fluiran en abundancia, s6lo entonces

se podré rebasar definitivamente el horizonte limitado del derecho burgués™*.

Para lo que se implemento la “base econdmica para la extincion del estado”,
Mientras exista el estado, no hay libertad. Cuando haya libertad, no habra mas estado.
El Estado puede extinguirse por completo cuando la sociedad haya realizado el
principio de que los hombres se hayan acostumbrado tanto a respetar las reglas
fundamentales de la vida en sociedad y que su trabajo se habra vuelto tan productivo
que trabajaran voluntariamente de acuerdo a sus capacidades. Cada uno dibujara
libremente “segin sus necesidades”. Proyecto de sentar las “bases econdmicas para la
extincion del Estado” que resurge con la fe en la armonia a través del célculo en la
globalizacion ultraliberal y las demandas libertarias, que son dos caras, econdémica y

. . 147
“social”, de la misma moneda™"".

Esencia del ultraliberalismo que consiste, por el contrario, en descalificar cualquier
tipo de solidaridad en favor de la competitividad y la seleccion de los mas aptos. Nos
lleva a un callejon sin salida, porque ninguna sociedad puede durar sin fe ni ley. Al
atacar la heteronomia del Derecho, sin lograr compartir su creencia en los beneficios de
la competencia generalizada y en la justicia de las desigualdades resultantes, la politica
liberal-libertaria s6lo puede dislocar lo que se 1lama “sociedad civil”. Esta afirmacion se
basa en la experiencia historica de paises cuyo Estado ha colapsado o dejado de cumplir

su funcién de Tercero garante de la identidad de las personas y de la palabra dada'*®.

Se hace, por tanto, necesaria la sociedad politica que constituye la Unica forma de
comunidad (“aparente”), el Gnico lugar donde los individuos reconocen (en lo abstracto)
el caracter social de su existencia. Dando lugar a la casi perfecta escision de todo
individuo en su vida real autocentrada en la sociedad civil, por una parte, y su existencia
comunal pero abstracta como miembro del estado, por otra. Las funciones sociales
(especialmente el trabajo) son percibidas como asuntos privados y los intereses

particulares (en las funciones politicas) llevan la mascara del servicio a la sociedad™**.

146 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ... , op.cit., p. 291.

Y7 Ibidem., p. 292.

8 Ibidem., p. 293

9 Kolakowski, Leszek, El mito de la Autoidentidad Humana. ..., op.Cit., pp. 11y 12.
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Hablar de libertad, es hablar de la libertad en el trabajo. Porque es con y a través del
trabajo que el hombre se realiza a si mismo. El trabajo es el derecho de los derechos, el
garante fundamental de la libertad de la persona. Se diverge de la doctrina liberal que
concibe la propiedad como la matriz de la libertad. Pero también de hacer depender la
liberacion humana de la propiedad colectiva y de la primacia cuestion retributiva'’.

El trabajo es un derecho a la libertad, sin el cual la “persona” humana no puede
realizarse de manera plena e independiente, no puede implementar su plan de vida, no

entra en relaciones sociales con otros y ni siquiera se comprende ella misma®>.

En el origen de la injusticia -que surge siempre de una diferente distribucion de la
propiedad- encontraremos siempre un problema de poder y de libertad. Pues la
propiedad no nace de un contrato social o mediante un acuerdo. Tuvo desde sus
origenes una relacion de autoridad: entre quienes detentaban el poder y sus instrumentos
y los que estaban excluidos. Surgi6 cuando los primeros se apropiaron de ella. Por eso,
en el origen de las desigualdades mas horribles siempre ha habido un problema: la
negacion de la libertad a las personas que han sido excluidas del reparto de los recursos.
Y ello muchas veces mediante el uso de la fuerza, negandoseles el derecho a la palabra,

a organizarse y a asociarse, como forma de hacer valer las razones propias .

El culmen de esta reflexién es que la Unica libertad que el Estado (liberal) ha
respetado siempre -incluso durante las dictaduras totalitarias- es “el derecho a la
propiedad privada de los instrumentos de produccion y a la libre iniciativa econdémica”,
garantizar un ius singulare real en beneficio de “la sociedad econdomica y el poder
economico”. Este caracter persistente se remite a una causa fundamental, a saber, a “la
ausencia deliberada y programada [...] de finalismos del Estado como del ordenamiento
juridico”, por lo que éstos “no tienen un fin propio; solo encuentran un fin en los
multiples e infinitos fines de cada componente. La ausencia de un fin compromete la
posibilidad, para el Estado, de ejercer una mediacion y toda funcidon de sintesis

dinamica entre los diversos componentes del orden social, al dejar que estos ultimos “‘se

130 Ariedma, Iginio. La sinistra de Bruno Trentin. Elementi per una biografia, Ediesse, Roma:, 2014, p.
150.

151 Ibidem., p. 159.

152 Fundacion Sindical de Estudios, Antologia de Bruno Trentin, Ediciones GPS, Madrid, 2007, p. 100.
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acomoden en una paz, inestable y socavada, impuesta por el més fuerte sobre el mas
débil™,

En la Constitucion italiana, la jerarquia de las libertades procede segun un principio
antropologico bésico. Si en el Estado moderno, de inspiracion liberal, a partir de
Hobbes, el orden parte del reconocimiento de una dimension original -natural- de la
libertad, la inspiracion personalista sitGa en cambio la libertad en el mismo nivel que la
igualdad, como el resultado al que ha sido predestinado el orden, en sus diversas
articulaciones, social e institucional, cuyo fin es el pleno desarrollo de la persona. Para
la persona, la libertad y la igualdad aparecen de hecho sélo dentro de un entramado de
relaciones -y gracias a ellas-, a partir de la acogida que el individuo, radicalmente fragil,
recibe entre los suyos (la familia y otras formaciones sociales), que animan y acompafar

el desarrollo de su personalidad™*.

El problema no esta en construir una igualdad en el sentido de que todos tengan la
misma renta o las mismas condiciones de vida. Ello es el resultado de capacidades
diferentes y profesiones distintas. Y es justo que sean reconocidas estas diversidades. El
problema no consiste en establecer continuamente una igualdad a pesar de la renta, sino
en asegurar a todos la misma oportunidad de expresarse, de autorrealizarse y de acceso
al conocimiento. Lo que realmente se exige es la posibilidad de hacer sentir la propia
voz, de existir, de tener su propio peso .... Es decir, responder con nuestra propia voz,
no con todas las voces y sus mensajes que nos han sido inculcadas en nuestra mente a lo
largo de nuestra historia. Y de ahi nace el concepto de que libertad es tener los minimos
instrumentos para poder conocer, estudiar y expresarse y esta es la batalla
decisiva***contra la injusticia para garantizar a todos iguales derecho para conseguir lo
que cada cual entiende por autorrealizacion de su propia persona. Cada cual tiene su
propia idea qué entiende desarrollo de la propia personalidad, pero debemos tener los
mismos derechos para poder perseguirla’™®. Lo que esta en la reivindicacion de la

conquista de igualdad de derechos. A partir de aqui puede encontrarse el camino de la

153 pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle 4 la justice?”, ..., op.cit., pp. 193-194.
54 Ibidem., p. 195.

1% Fundacion Sindical de Estudios, Antologia..., op.cit., pp. 101-102.

% Ihidem., p. 103.
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solidaridad que hoy tiene el peligro de disgregarse y la disparidad de derecho no se

puede tolerar en un Estado de Derecho™’. Pues lo tnico en comn es la ciudadania

Por ello, la justicia social (entendida como la oportunidad de todos tengan las
mismas cosas) es probablemente un mito inalcanzable y seguramente no es un objetivo
justo. Se trata de dar a todos la posibilidad de probarse a si mismos. Si después no
quieren hacerlo, no pasa nada; aunque millones de personas estén excluidas de dicha
posibilidad. Este es el camino mas dificil, pero es el mas seguro para reducir las

injusticias sociales™®®.

Esto significa que cualquier sociedad hace compromisos entre valores que se limitan
entre si y no la tentativa de tratar de desplegarse todos a la vez en toda su extension. Es
decir, una idea de sociedad presidida por un conjunto de valores que por razones
empiricas y no necesariamente ldgicas, se limitan entre si. Asi la igualdad y la libertad
solo son conciliables mediante compromisos y concesiones, al igual que el progreso
tecnoldgico y la seguridad, pues la seguridad total solo es concebible, asumiendo un
estado de estancamiento y lo mismo pasaria con la democracia industrial y la gestion

managerial competente®®®.

Cuando decimos que todos los hombres son iguales queremos decir que son iguales
en dignidad humana, una dignidad que todos poseemos y que nadie tiene el derecho de
violar. Pero ¢sen qué consiste esa dignidad humana que todos poseemos y que, segun
algunos fildsofos, es inseparable de nuestra facultad para pensar y tomar decisiones
libres, sobre todo en cuanto a elegir entre el bien y el mal? Desde luego no se trata de
algo que podamos ver y resulta méas féacil decir cuando ha sido violada que tratar de
describirla.

Quizéa podamos enfocar la cuestion con mayor claridad si nos limitamos a un aspecto
del problema: a nuestro concepto del hombre como ser que es capaz, por decision
propia y al margen de presiones externas y de circunstancias, de elegir entre el bien y el

mal. Las personas son claramente capaces de elegir y de asumir la responsabilidad por

57 Ibidem., p. 106.
58 Ibidem., p. 112.
159 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, op. cit., p. 85.
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lo que hacen, sea el bien o el mal. Esta facultad, y no el modo en que sea utilizada, es lo
que las hace iguales en dignidad. La humanidad en su conjunto, y asi entendida, merece
respeto y, por consiguiente, lo merece también todo ser humano por propio derecho. No
hay nada especialmente polémico en esto. Incluso a los peores seres humanos, aquellos
que deben ser castigados o encarcelados por sus delitos, se les debe conceder la
dignidad humana porque esta dignidad es independiente de todo lo que diferencia a una
persona de otra (el sexo, la raza, la nacionalidad, la educacién, la profesion y el

caracter)"®.

A causa del hecho de que somos iguales, en el sentido que he descrito, debe
deducirse que la desigualdad a ojos de la ley es contraria a la dignidad humana. Sin
embargo, de ello no se deduce que tengamos el derecho de exigir la igualdad en el
sentido de una equitativa distribucion de la riqueza. La igualdad en dignidad humana,
por otro lado, y la igualdad de derechos y deberes que conlleva es un requisito esencial
si no queremos retroceder a la barbarie. Sin ella yo podria, por ejemplo, decidir que no
hay razon para conceder a las mujeres los mismos derechos civiles que a los hombres;
que los ancianos y los enfermos, que ya no son Utiles a la sociedad podrian,
simplemente, ser ejecutados. Nuestra creencia en esta igualdad no solo protege nuestra

civilizacion sino que es lo que nos hace seres humanos*®*.

V. El trabajo, valor fiduciario y tercer término que instituye la

mediacion.

Asi que, detrés de la ordenacion social del Mundo por medio de las palabras, se
encuentra para cada sujeto la pregunta ¢quién soy yo?, albergando un informulable:

?1%2 Lo que es cierto para el individuo es cierto para las sociedades: burlar la

¢,S0y yo
I6gica de las construcciones de identidad/otredad(alteridad) se enfrenta con violencia,
incluso en forma de autodestruccién o de la privatizacion del asesinato*®®. Estamos en la
vecindad del sujeto salvo que aqui, en la modalidad de la perplejidad, toma forma un

horizonte mas amplio que el de un sujeto presa de la angustia: integrar el Mundo en el

180 Kolakowski, Leszek, Libertad, fortuna, mentira y traicion. ..., op.Cit., p. 23.

181 Ibidem., pp. 24 y 25.

162 Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 84.
183 Ibidem., p. 86.
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universo humano de la palabra. Esto implica reconocer al Mundo como portador del
enigma del otro. Y por lo tanto también como Espejo. No es ni mas ni menos que del

hacer hablar, a este otro*®

, también en el examen del término psyche, para captar la
relacion del espiritu y del cuerpo™®, pues no podemos esperar que la escisién que la
humanidad sufri6 aparentemente desde el mismo comienzo de su existencia tras
abandonar la inocencia animal vaya a ser erradicada de nuestra cultura, al igual que el

suefio y la nostalgia de una comunidad humana perfectamente unificada'®®

,que tiene
que ver con una division en la unidad original y “en la espera de lo humano”;
debiéndose al hecho desgraciado de que desde el interior de nosotros mismos, nos
perturba que hay algo fuera de nuestro interiores (objetivacion y exteriorizacion) que

esta relacionado con nosotros®®’,

El equivalente social de esta unidad de la persona fue pensado como la unidad de la
sociedad civil y la politica, y, esta a su vez concebida como la de una comunidad en la
cual se ha vuelto innecesario el poder politico, pero todas las sociedades humanas viven
en medio de una permanente colision de intereses contrapuestos y no existe motivo para
suponer que esto dejara de ser asi algun dia. Como nada nos autoriza tampoco a confiar
en la posibilidad de una sociedad libre de conflictos, en la cual concordarian todos los
intereses y nadie se interpondria ya en el camino de los demas. Tales conflictos se

expresan y se resuelven de modos muy distintos en cada sociedad™®.

La historia nos ha mostrado que no solamente existen fronteras tras las cuales el
hombre no podra ser cambiado, es decir, que existe realmente algo asi como la
naturaleza humana. Si bien, sin la confianza en la vida contiene el convencimiento de
que existe algo asi como una historia real que nos rodea, una continuidad viva que nos
une y limita, una totalidad en cuyo marco las generaciones pasadas y contemporaneas

conviven y se comunican™®.

184 Ibidem., p. 89.

185 Ibidem., p. 91

186 K olakowski, Leszek, EI mito de la Autoidentidad Humana. ..., op.cit., p. 29.

187 Cooper, David, El lenguaje de la locura, , op.cit., p. 86.

168 Kolakowski, Leszek, Los intelectuales contra..., op.cit., p. 127.

189 K olakowski, Leszek, “La caida del comunismo. Como acontecimiento filosofico”, en Claves de la
Razoén Préactica, Madrid, 1999, p. 8
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Acentos que evidencian la angustia del pensamiento occidental frente al abismo que
se abre: el nihilismo, dimension sofocada hoy por la regresion hedonista y las drogas

tecnoldgicas, enemigos del cuestionamiento®”

, pues el deber no se extrae facilmente de
la existencia o0 -lo que es lo mismo- no se elimina la contradiccion epistemoldgica que
hay entre ellos, entre esencia y existencia. En esa esencia, en esa aun invisible realidad
(que, sin embargo, es mas real que todo lo empirico y visible) los individuos no pueden
ser idénticos-, y sus intereses, aspiraciones y necesidades, se enfrentan, no se unen en

una bella armonia®™.

Debido a que cada unidad no se identifica voluntariamente con la totalidad social y
los conflictos permanecen; y con ellos, todos los Utiles e instituciones que median entre
el individuo y la totalidad y que sacan a la luz del dia el caracter antagonista de la
sociedad se vuelven necesarios e significativos: la mediacion del Estado, del derecho y
de la legislacion es, por tanto, necesaria para limitar el campo de la libertad de cada uno
en nombre de la seguridad de todos, la Ilamada libertad -“civil” o “negativa” (como si
existiera otra). Porque, la total transformacién del hombre en un “ser social”, la
eliminacion de cualquier tension entre el individuo y la sociedad, la sofocacion de
aspiraciones y exigencias relacionadas con intereses privados es, simplemente,

imposible mientras exista el género humano tal como lo conocemos.*"

Y la idea de la reconciliacion de los hombres empiricos con su naturaleza
“real”/“verdadera”, lo que implica la eliminacién de lo que se supone que son
“necesidades falsas”, vieja distincion entre necesidades reales y falsas necesidades (o
“artificiales”) no deja de ser tan (también) arbitraria, aparte de las necesidades
estrictamente fisiologicos para la supervivencia pura y simple, todas las demas
necesidades son “artificiales” y producto de los hombres, porque no tenemos mas que
criterios arbitrarios para separar las “reales/verdaderas” necesidades de las “falsas™ o las

. . .. 173
necesidades “reales” de las necesidades “puramente subjetivas™ "~.

Punto de contacto entre el derecho y la justicia, un punto de contacto gracias al cual

el derecho responde parcialmente a las exigencias que plantea la justicia: las

170 Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 25

111 K olakowski, Leszek, “La caida del comunismo....”, op. cit., p. 5
72 Ibidem., 5.
173 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, op. cit., p. 80.
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necesidades humanas. Si la explicacion de la obligacion debida al respeto de la dignidad
humana si puede expresarse Utilmente en la atencion prestada a las necesidades terrenas
del alma y del cuerpo humano. La lista de obligaciones corresponde a necesidades
humanas vitales. Pero poner las necesidades en el centro de atencion solo cabe si esta
operacion va acompafiada de una jerarquia de necesidades, que distingue y privilegia a
quienes expresan fragilidad. Hablar del caracter esencial y vital de las necesidades exige
una taxonomia de las mismas. Estas necesidades -fisicas y morales- que se construyen a
partir del “hambre”, que “debe servir de modelo para confeccionar la lista de los
deberes eternos hacia todo ser humano”. No es la voluntad la que funda las necesidades,
de lo contrario éstas se disiparian en deseos incompatibles, si no a través de criterios de
distincion: primero “las necesidades son limitadas, asi como los alimentos que les
corresponden”; ademas, “estan ordenados por pares de opuestos, y deben combinarse en
un equilibrio”. Sélo con la elucidaciéon analitica, por parte del ser humano, de sus
necesidades esenciales, éstas se construyen a partir de una idea intrinseca de medida,
que se comunica, en forma de limite, a los correspondientes derechos. El limite es
originario, interno a la ley, y no un requisito extrinseco que interviene a posteriori como

instancia de coordinacion’.

Asi que la abolicién de la alienacion, supondria una situacion en la que los hombres
toman el control de sus condiciones de vida, que no hay oposicion entre la especie y el
individuo. En otras palabras, diferencia entre sujeto y el objeto. En este estado se
eliminaria toda mediacion entre el individuo y la especie: las instituciones tanto
racionales (es decir, desarrolladas conscientemente) como irracionales -los Estados y las
organizaciones politicas, el derecho y las normas morales, las naciones y las tribus- son
indtiles y carentes de validez. Si bien cuando cada individuo considera espontdneamente
sus propias posibilidades, sus dones e incluso sus deseos, sus aspiraciones y Ssus
necesidades como unas fuerzas sociales, encarna la identidad de la libertad y de la
necesidad, y no solo suponen la reconciliacién universal de todas las fuerzas humanas,
sino también la reconciliacion del hombre con la naturaleza'"™.

2

Observaciones para las “necesidades”, como opuestas a los deseos/caprichos, muy

deseables, que prevalecen en la vida de los ciudadanos en las sociedades de consumo.

174 Pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle a la justice?”, ..., op.cit., p. 192.
17> Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, op. cit., p. 74.
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Creencia que opone los needs (necesidades reales, la necesidad) a los wants (las
demandas, los deseos), atribuyendo implicitamente a un estado ilustrado y autoritario su
seleccion, “en interés de los ciudadanos”, entre los unos y los otros'™®; por tratarse de la
satisfaccion paulatina de otras necesidades que son las “necesidades ilimitadas”

presentadas en la Gltima fase de la sociedad capitalista®’’

. Como si no hubiera llegado el
momento en que los deseos/caprichos, enfrentados a las dificiles decisiones y
prioridades impuestas por la condicion del trabajo y de la lucha de los trabajadores, se
convirtieron en derechos universales, a través de los cuales los ciudadanos, los
trabajadores (no un jefe o un estado ilustrado), en el conflicto social, lograron promover

la misma nocion de democracia’®.

Debemos salir del error de esta calificacion: necesidades “necesarias”, que se
suponen primarias y otras necesidades, muy deseables solamente, que se suponen
secundarias y hablar, en primer lugar, de las necesidades a tener, necesidades que
dependen de la naturaleza y de la formacion de nuestra sociedad, necesidades
cuantitativas, necesidades que son proceso y pasividad, necesidades expresadas en la
negacion de las presentes como carencia (no tenemos lo que no esta alli para tenerlo),
necesidades expresadas como simple negacion considerada falsamente como un proceso
que se objetiva a si mismo. Bajo este titulo se incluyen grandes cantidades de objetos
experimentados como lo que nos falta a nosotros mismos -nosotros como carencia-, la
necesidad de alimento, refugio y calor, necesidades de placer cortadas en pedazos

expresadas en una especie de términos de mantenimiento de la energfa corporal'’®.

En segundo lugar, después de estas necesidades que tenemos, existen las necesidades
de actuar-para-ser diferente, la negacién de la negacion como una superacion hacia otra
forma de vida. El nivel de estas de actuar es cualitativo. Su base material, su motivacion
(fuerza motriz del mundo) es la toma de conciencia de la persona individual en relacion
con toda la sociedad. Estas necesidades también podrian denominarse: necesidades de
tomar la iniciativa, la necesidad de empezar algo nuevo, la necesidad de cambiar algo en

el mundo social externo en términos, simultaneamente, de una transformacion personal,

Y8 Trentin, Bruno, La sinistra e la sfidia dell’Europa politica. Interventi al Parlamento europeo,
documenti, testimonianze (1997-2006), Ediesse, Roma, 2011, p. 449.

7 Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., p. 59.

18 Trentin, Bruno, La sinistra e la sfidia dell’Europa politica...., op. Cit., p. 449.

1% Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., pp. 52 a 62.
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la necesidad de encontrar una expresion espontanea que no tenga nada que ver con el

180 también la necesidad radical de

hallazgo de fuentes de seguridad para uno mismo
asumir nuestra propia muerte, es inadecuado pensar en el hombre como un animal que
usa herramientas (homo faber), pues, es cierto, que el hecho primordial es que los seres
humanos son los Unicos animales capaces de reflexionar sobre la muerte, necesidad
activa de desaterrorizar la muerte, ya que el temor a la muerte tiene que ver con nuestro
temor ante la incapacidad de morir, al quedar algo en el mundo/cosmos de nuestros

cadaveres'®,

Pero si se trata de focalizar sobre tener o sobre ser, la definicion de justicia social
deja en la sombra la cuestion del actuar o del hacer, es decir, del trabajar en si mismo.
Sin embargo, la cuestion de la justicia no puede limitarse a la distribucion de la riqueza
ya producida, o al reconocimiento de identidades ya afirmadas. Implica la posibilidad de
que cada uno logre lo que es en lo que hace, forjar a su persona en la prueba del trabajo.

Un orden para ser justo, debe dar esta posibilidad a todos los seres humanos*®.

Se observarse ciertas ambiguedades respecto a “tener”, “hacer”y “ser”, pues de
hecho uno no “tiene” necesidad “de ello”, uno ‘“necesita” y lo “hace”. “Ello” es
precisamente esta mediacién de hacer, entre tener y ser que descompone la clasificacion

en un “anti-". “jAhora, no tengo necesidades, pero necesito muchas cosas!”**®,

Pero volvamos a la necesidad que expresa la relacion dialéctica hombre-naturaleza
con la mediacion del trabajo. Porque, sobre todo, las necesidades significan todo lo que
uno debe hacer a través del trabajo para alcanzar una manifestaciéon total del ser humano
y todo lo que se experimenta como una necesidad interna. Pues la necesidad nunca ha
estado simplemente relacionada con la produccion de mercancias “mas razonables” para

el mercado, sino mas bien con la autosatisfaccion*®.

1% Ihidem., pp. 52 a 62.

81 |hidem., p. 46

182 gypiot, Alain,“De la juste division du travail..., op.cit. p. 10.

183 Cooper, David, El lenguaje de la locura, ..., op.cit., p. 65.

184 Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., pp. 52 a 62. La progresion del trabajo como
necesidad vital se convierte en necesidad cualitativa en el momento en que alcanza el nivel de actividad
intelectual libre. Que haya tiempo creado para la libre especulacion cientifica reconocida como necesidad
radical condicionada por la necesidad radical de responsabilidad -responder socialmente de los propios
actos desde la base de una conciencia colectiva que en definitiva define la individualidad del que busca el
conocimiento, en oposicion a la falsa “individualidad” del empresario de la “libre empresa” de la
compafiia multinacional, con toda su violencia econémica y ecoldgica.
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Y es que libertad y necesidad deben aprender a mirarse de frente. Porque la
necesidad es su limite, pero también su fuerza motriz. La obediencia a los llamados de
la realidad es un recurso para la accién: “el hombre domina a la naturaleza
obedeciéndola”, asi todas las virtudes del trabajo estdn ocupadas con un futuro que
depende s6lo de uno mismo, cuando uno se esfuerza ingeniosamente con el obstaculo.
Hay que cuidarse del reino de la libertad liberado del reino de la necesidad. Siempre
corre el riesgo de perder el “sentido de la realidad”. De ahi que se insista en las mal
llamadas falsas necesidades impuestas al hombre por la subordinacion social y se
distingan de las verdaderas necesidades donde sus limites y su creatividad pueden ser
auténticamente probados. Dilema que se resuelve si la libertad llama, méas alla de los
elogios ciclicos del “trabajo vivo”, a las necesidades de arraigarse en el “trabajo
muerto”: Trabajar es poner el propio ser, alma y carne, en el circuito de la materia
inerte, hacer de él un intermediario entre un estado y otro estado de un fragmento de
materia, hacer de él un instrumento [...]. La muerte y el trabajo son cosas de necesidad
y no de eleccién. El universo se da al hombre en alimento y calor sélo si el hombre se

da al universo en trabajo.

Las obligaciones hacia €l son la condicion misma de su libertad. Es una paradoja,
pero es precisamente este auténtico proceso de ‘“‘salir de uno mismo” lo que la
subordinacion y la opresion social han reprimido, “la organizacidon del trabajo es la
combinacién de orden y libertad”. Si el trabajo no servil tiene por objeto la verdadera
necesidad que exige el ingenio, “es inevitable y propio que haya monotonia y hastio en
el trabajo”. Como en la relacion entre el pasado y el futuro, el criterio de la libertad no
es el fin de la repeticidn, es el cambio de estatuto de esta repeticién: si la experiencia
vivida y repetida, del objeto que fue, puede convertirse en medio de otra experiencia a

vivir, la belleza del ritmo rompe entonces la cadencia'®.

Salir del dilema es mostrar que la verdadera libertad no se define por una relacién

entre deseo y satisfaccién sino por una relacién entre pensamiento y accién. Poco

Méda, Dominique,“Simone Weil et Hanna Arend, deux philosophes du travail post-modernes” en Qu ‘est-
ce qu'un régimen de travail réellment humain? Sous la direction de Pierre Musso y Alain Supiot,
HERMANN, Paris, 2018, p. 38. En la perspectiva abierta por Marx, al anunciar que cuando fue liberado,
el trabajo se convertiria en la primera necesidad vital, de manera que el trabajo se ha convertido en el
escenario principal donde los individuos pueden demostrar sus capacidades y generar admiracion. Ahora
estamos viviendo bajo el estdndar de trabajo satisfactorio.

185 Clot, Yves, “Le travail: un objet politique sans sujet?”, en Mondialisations ou globalisations? Les
lecons de Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris, 2019, p. 143.
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importa si las acciones son en si mismas faciles o dolorosas, y poco importa si se ven
coronadas por el éxito. Lo Gnico que importa es que el ser humano tenga su propia
capacidad de actuar. Por tanto, debemos ser conscientes de que la servidumbre se aloja
en todo lo que hace que las acciones del hombre no estén reguladas por su propio
pensamiento, sino que por el contrario le sean dictadas y que €l sea el juguete de la

necesidad*®®.

Al cultivar esta contradiccién emergen las condiciones para el trabajo no servil: a)
preservar, redescubrir en el trabajo lo que caracteriza al ser humano, es decir, la relacion
entre pensamiento y accion, es decir, preservar, redescubrir la inteligencia del trabajo;
b) empoderar a todas las mujeres y hombres para hacer cosas que les permitan encajar
en el mundo y dejar su huella en él, por decirlo de otra manera, para garantizar la

libertad de trabajo para todos'®’.

Necesidades de tener y necesidades de actuar, siendo las necesidades de actuar las
necesidades radicales o autonomas. Se habla de como la progresion del trabajo como
necesidad vital se convierte en necesidad cualitativa en el momento en que alcanza el
nivel de actividad intelectual libre, que progresa desde otro aspecto mas escondido de la
subjetividad-la conciencia-praxis*®, conjunto de ideas, lo bastante unificados como para
ser practicamente eficaces en el mundo, y que apuntan a la transformacion de entidades
sociales tanto a nivel microsocial (personas, grupos de personas) como macrosocial
(colectividades) ya sea para “mejor” o para “peor”. Este conjunto de ideas que surgen
de “conciencias-praxis” autodirigidas en el mundo (la conciencia y la praxis son dos
caras de la misma moneda), generan modos de conciencia-praxis que generan mas
conjuntos de ideas que generan mas conciencias-praxis y asi sucesivamente'® y
convierte al técnico-cientifico en un intelectual en el momento que se da cuenta de las
implicaciones sociales de su actividad (el punto en el que los técnicos se convierten en
cientificos -seres humanos responsables- seres humanos que responden de sus actos- se

responden a si mismos como el punto inicial indispensable)*®.

186 pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle 4 la justice?”, ..., op.cit., p. 150.
187 Pizzolato, Filippo, “Les droits Font-ils obstacle a la justice?”, ..., op.cit., p. 151.
188 Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., p. 60.

18 Cooper, David,Gramadtica...., 0p. Cit. p. 22.

190 Cooper, David, El lenguaje de la locura,..., op.cit., p. 48.
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Lo que es mas concretamente cierto es que, junto con la creciente uniformidad de los
objetos utilizados, haciendo el trabajo mas significativo, pero, sobre todo, haciendo que
el trabajo sea cada vez menor, las personas seran cada vez mas diferentes, distintas unas
de otras, con la libertad de relacionarse o no unas con otras en la aceleracion infinita de
las contradicciones restantes, en paradojas por las que vivir'®:. Es decir, los nuevos
modelos organizativos del trabajo se refieren a la creacion de productos diversificados y
de alta calidad, con lo que las caracteristicas personales del trabajador se vuelven
decisivas al reflejarse en la calidad de los productos. Esta “repersonalizacion” de la
relacion laboral inspira las tesis de la “gestion participativa”; estas parten de la
necesidad de dejar al trabajador margenes de libertad, que le permitan expresar

cualidades personales en el desempefio de sus funciones'*.

Porque es con y a traves del trabajo que el hombre se realiza a si mismo. El trabajo es
el derecho de los derechos, el garante fundamental de la libertad de la persona. Se
diverge de la doctrina liberal que concibe la propiedad como la matriz de la libertad.
Pero también con respecto al concepto que hace depender la liberacion humana de la
propiedad colectiva y de la primacia de la cuestion distributiva. Es una concepcion
antropoldgica del trabajo’®® en cuanto punto de partida para comprender el mundo y
acto constitutivo de la condicion humana. Con el trabajo, la persona humana se realiza y
se valora a si misma, a su proyecto de vida, a su libertad. El trabajo es un instrumento
de autorrealizacion de la persona, un factor de identidad y al mismo tiempo de cambio.
Es una inversion total con respecto a la consideracion del trabajo como presidido un
elemento de forzosidad y necesidad que es al propio tiempo irreductible y omnipresente,
un esfuerzo o un “sufrimiento ennoblecedor” que, precisamente por su naturaleza, debe
ser compensado y protegido a través de una politica social redistributiva. El trabajo es

considerado como el acto de liberacién de la persona humana®®.

La libertad en el trabajo y el trabajo es también un derecho de ciudadania porque a
través de ella la persona se realiza y se afirma. Si bien hay que cuidar y distinguir entre
individuo y “persona”. La persona que trabaja, busca su propia identidad en el trabajo,

que por lo tanto tiene un plan de vida y es una fuente de relaciones humanas y sociales.

9 Ibidem., p. 128.

102 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 79.
193 Bruno Trentin, La ciudad..., op. cit., pp.268-269.

194 Ariedma, Iginio, La sinistra de..., op.cit. p. 29.
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La “persona” es un individuo que se pone en valor. El trabajo socializa la libertad, y es
la condicion primaria y primera para la libertad igual para ser iguales en
derechos/iguales en libertades'®. También tiene centralidad econémica como la base
del desarrollo de la sociedad y su propia democracia. Sin embargo, ha prevalecido una
concepcion de la democracia y del Estado que “evita” el nudo de la produccién y del
trabajo para afirmar la primacia (exclusiva) de la cuestion distributiva. También por esta
razon las fronteras de la democracia y de los derechos de los ciudadanos se han detenido
en las puertas de la empresa, en el corazdén de la separacién entre gobernantes y
gobernados™®.

No se trata de tener los mismos derechos que quien manda, de conseguir pues una
identificacion, sino una lucha por los derechos civiles en nombre de una alteridad (no
simple alternativa) que por su misma naturaleza excluye toda la asimilacion posible de
oprimidos y opresores entre gobernados y gobernantes. Lucha que debe ser considerada
también como una “lucha por hacer prevalecer otra forma de vida” (por citar otra vez a

Wittgenstein, potencial antrop6logo), es decir otra cultura®’.

VI. El contrato, valor fiduciario y tercer término que instituye

los equilibrios precarios.

Sin embargo, en el enfoque cientifico de Saussure basado en lo inmemorial de la
cultura europea, en el trabajo de pensar la palabra sobre la base de una separacion entre
materia y espiritu, la presencia de un tercer término (la linea divisoria que, al mismo
tiempo, une significado y significante) nos lleva a considerar el esquema saussureano
desde otro angulo, ampliando el horizonte del cuestionamiento: comprender qué es el
ser del signo. Descubrimos entonces, desde dentro de la escena del signo, la naturaleza
del tercer espacio, que hace posible la designacion en la relacion de lo humano consigo
mismo y con los objetos del Mundo: un lugar vacio, indice de una trascendencia, en
sentido literal del latin transcenderé -estar por encima- que implica la idea de un cruce,

de establecer un pasaje. Este indice negativo apartado de todo contenido, de repente

19 Ibidem., p. 95.

1% Bruno Trentin, La ciudad..., op. cit., pp.268-269.

197 pasolini, Pier Paolo, “Intervencion en el Congreso del Partido Radical”, en En Torno a Pasolini de
Roberto Laurenti, Ediciones SEMAY, Madrid, 1976, pp.125-126.
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descubrimos su funcion: una funcién de enlace, que mantiene separados los elementos
que une. Asi, el ser como vinculo trascendental funda el signo, instituye a la palabra

como portadora de un sentido, es decir, como mensajera de una palabra™®.

Conviene recordar que el hombre se construye a si mismo teniendo en cuenta la
alteridad; en primer lugar, la alteridad de si mismo separado del Mundo, y que al mismo
tiempo ese Mundo le es dado como otro. En esta representacion de vinculos que se
sostienen y se cruzan'®®. Para entenderlo hay que relacionar este lugar con lo que se
acaba de recordar: los lazos de identidad/otredad que sostienen y se entrecruzan entre el
hombre y el Mundo, la ascendencia notifica al viviente, la dimension de lo negativo
necesaria para la diferenciaciéon. La ancestralidad como presentificacion de la Muerte
implica el reconocimiento de lo que une a la especie hablante con todo el viviente/vivo,
antropologia dogmaética que trata de la regla del creer, del caracter normativo de la fe en
las imagenes y las palabras, del crédito. Aqui descubrimos el poder de la figura del

Ancestro en su funcion de instituir el viviente/vivo®®.

Un primer indicio de este poder es facilmente identificable: la deuda. Esta nocion, ya
tan util para comprender el funcionamiento del signo linguistico (pagar la deuda de
sentido), toca el fondo de tres instituciones, ancladas en una deuda fundamental que nos
remite al primer eslabén fiduciario. Para el entendimiento social, la ascendencia como
figura de la Muerte significa -en el pleno sentido de la palabra: notifica - la relacion de
la deuda en su origen y su principio: todos debemos un dia pagar esta deuda, la muerte.
En este sentido, la hornada de los antepasados es un reconocimiento de deuda, el
simulacro repetido de un pago, es decir, la satisfaccion dada a los muertos que nos
preceden, testigos del acreedor invisible, un desafio al delirio cientifico y comercial hoy
promovido en occidente, que traduce el imperativo de una trascendencia que liga al

animal hablante al ser del Tiempo®*.

Tiempo, de esencia fiduciaria, que no es el de nuestras cronologias pero que las
contiene todas, es el Tiempo del Ancestro y la morada del hombre entre los

vivientes/vivos, que nos pone delante de la maxima “Se enlaza a los bueyes por los

108 Legendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 101.

199 Ibidem., p. 164.

290 |hidem., p. 165.

201 | egendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., 0p.Cit., pp. 166 y 167.
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cuernos y a los hombres por las palabras”, la institucibn méas caracteristica del
Occidente moderno, el contrato, que extiende las practicas industriales de intercambio a
la escala planetaria y continla expresando la legitimidad de los Estados fundada
idealmente en un contrato, este concepto de contrato, simbolo de la ideologia liberal de
Occidente encierra también: la idea de yugo, de un elemento coactivo indicador de algo
que pone trabas a la libertad, o aun, en términos mas radicales, que aliena al humano
como la pieza de madera que enlaza a los bueyes por los cuernos. Si bien, en cuanto a
los humanos, enlazados por la palabra, la coaccion no es fisica sino de otro orden, y
que justamente el lazo del lenguaje los distingue de los otros animales. El concepto
lazo, significa también coaccién y evoca, pues, lo normativo, lo instituido®?: el contrato
consiste finalmente en un esfuerzo para dar un estatuto simbolico a lo especular/al

estadio del espejo®®.

La Schize (marca), en el sentido del griego “separar por partir” (por ejemplo, partir
madera), traduce con precision una division que violenta el vinculo entre la Referencia
Causal y las normas juridicas, la continuidad interna inherente al judaismo o a el Islam,
y tan constitutivo de civilizaciones exéticas®®, contrariamente a la Biblia judia y al
Coran, el texto originario del cristianismo (los Evangelios y los escritos de los
apostoles) esta desprovisto de reglas sociales. Y ¢donde podia, entonces, encontrar esta
religién en expansion las reglas sociales que le faltaban? Inevitablemente, en el derecho
de romano. Con el cristianismo y su alianza romana, estamos en la fuente de la
dicotomia moderna cuerpo/espiritu (es decir, cuerpo y psique). Estamos, entonces, en la
fuente de un racionalismo descorporizado, que también podemos llamar “mito racional

de Occidente®®

, esta es nuestra firma cultural que bajo la égida del Estado jurista, se
inventd y difundio como el instrumento estandar del mercado: la institucion del
contrato: la de que una simple conversacion entre individuos pueda producir una norma
sancionada por la justicia del Estado®®: paradigma de la bilateralidad, que permite
configurar con cierta independencia y autonomia las obligaciones de las partes; si bien,

la ley en la busqueda de una mayor justicia del contrato de trabajo estd operando una

202 | egendre, Pierre, Lo que Occidente no ve de Occidente. Conferencias en Japén, Amorrortu, Buenos
Aires-Madrid, 2008, pp. 67-68-71.

203 Miller, Jacques-Alain y Milner, Jean-Claude , ¢ Desea usted ser evaluado? Conversaciones sobre una
maquina de impostura, Miguel Gomez Ediciones, Malaga, 2004, p. 20.

204 Legendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 176.

205 | egendre, Pierre, EL TAJO. Discurso a jovenes estudiantes sobre la ciencia y la ignorancia,
Amorrortu, Buenos Aires-Madrid, 2008. p. 39.

2% Ihidem., pp. 75-76.
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remodelacion continta del contenido de las obligaciones de las partes, aunque no
destruye la esencia de la bilateralidad (que una simple conversacion entre individuos
pueda producir una norma), que esta referida al momento de la constitucién del vinculo,
a la formaciéon de su estructura, mientras que el régimen de las obligaciones esta

embebido en la ley, componente mismo de la justicia del mismo contrato®”.

Lo que hay que retener como esencial (es el acuerdo de las partes dirigido
inmediatamente a la creacion de obligaciones, en que ambas son necesarias e integran el
contenido pasivo del contrato) es su contexto que inaugura la tendencia a la autonomia
de la voluntad individual, autonomia de la voluntad sometida al criterio del
rendimiento, que reivindica el derecho a romper el compromiso libremente consentido,

hasta ahora ley?®.

Con la Ley, la cuestion de nuestro lazo legalista con la realidad acreditada por
mediacion de las palabras -dicho de otra manera, la cuestion de la relacion instituida
de significacion (ligazon normativa de la palabra cosa) no se plantearia. Desde esta
perspectiva, la institucion de la significacion quiere decir que las palabras, a semejanza
de los billetes de banco, tienen un curso forzoso; y, por lo tanto, que nadie es libre de
aceptar o rechazar este curso, y sin esto la condicién del animal hablante se derrumbaria
y nos encontramos, para aplicarla al lenguaje, con la idea de Valery sobre “la vida
fiduciaria del mundo y de su estructura”: las palabras son valores fundados en la
confianza otorgada a la instancia que los garantiza; esto es, que depende del crédito o
confianza que merezca, dicho, también, de un contrato basado principalmente en la
confianza entre las partes. Esta indicacion da nuevo impulso a la pregunta por el poder:
¢Qué garantiza el valor de las categorias lingiiiticas?, cuando se vive una “revision de
valores” que pone en tela de juicio la primacia del principio de no contradiccion en los
montajes sociales?®, la no existencia de un criterio “objetivo” del que uno pueda
alejarse para escapar del principio de contradiccion que se paga a la vez con la
liquidacion del cuestionamiento y con una concatenacion de efectos de destruccion del
sujeto [“The thing I am” (“lo que soy”)]. Lo que da cabida a la problematica del

garante: El imaginario del crédito, que sustituye a “los ojos de Dios/al ojo de Dios”, que

207 Rivero Lamas, Juan, “Tipificacion y estructura del contrato de trabajo” (1972), en JUAN RIVERO
LAMAS IN MEMORIAN, Murcia: LABORUM, 2009, p. 48.

208 | egendre, Pierre, EL TAJO. Discurso..., op.cit. p. 77.

29| egendre, Pierre, EL TAJO. Discurso..., 0p.cit. pp. 88y 89.
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notifica a los intérpretes del lugar de lo absoluto, es decir, del lugar de un garante,
figura simbélica (lo fiudiciario) que se interpone entre el sujeto y la nada®°. El
distanciamiento es conveniente, dado que un contacto mas cercano de la experiencia por
la experiencia induce al terror de la nada, donde no hay experimentacion; no se trata de
la experiencia experimentandose a si misma, o sea la experiencia no mediada®'!. Pues
para el animal humano no existe la inmediatez de la cosa, la cosa en estado bruto. Se
necesita la mediacion -la mediacion del crédito. Dar crédito es aplazar un pago; la
metafora del préstamo aqui sugiere que las palabras son en si mismas una realidad

retrasada, la realidad fuera de linea'?.

Asi los linguistas han introducido el problema del crédito, pues el hecho del lenguaje
es un hecho vy, por ello, ni explicado ni motivado: nos encontramos ante el dogmatico
“es asi”, cuya analogia es el “estd escrito” de las letras y personajes, o incluso el “é/
soy” de Narciso frente a su imagen. Lo que, en estos casos, se presenta como
inmotivado e indiscutible para ser experimentado por el sujeto proviene de una fe, de un
creer®, La ley supone un tercero, el gran Otro, mientras que el contrato consiste
finalmente en un esfuerzo para dard un estatuto simbdlico al estadio del espejo. Al

emisor le devuelve el receptor su propio mensaje pero de forma invertida®.

Es decir, la voluntad se revela como una simple exigencia formal, y en si misma por
tanto continuamente variable, de un contenido objetivo que, aunque también variable
segun el cambio de circunstancias y lugares, sin embargo, descansa firmemente en un
orden de justicia objetivo y trascendente, y tiene valor en la medida en que,
respetandolo, lo implementa. Asi, la deontologia se refiere a una ontologia, la necesidad
de ser se revela como simple reflejo subjetivo de un ser, de una realidad mas “verdadera
y profunda que el hombre en su finitud no puede conocer sino per speculum in

aenigmate "2*°.

219 |hidem., pp. 90y 97.

21 Cooper, David, Gramatica ..., pp. 109 y 176.

212 Legendre, Pierre, Legons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 108.

213 | egendre, Pierre, Argumente&Dogmatica. Le Fiduciaire suivi de Le Silence des mots, Mille et Une
Nuits, Paris, 2012, p. 52.

2% Miller, Jacques-Alain y Milner, Jean-Claude, ¢ Desea usted ser evaluado?..., op. cit. p. 25.

215 passerin d’Entréves, Alessandro, || Negozio Giuridico. Saggio di Filosofia del Diritto, G. Giappichelli
Editore-Torino, 2006, p. 125.
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Con lo inmotivado estamos en lo/el Fiudiciario como lo estipula el vocabulario de
los romanos (fides es el sustantivo correspondiente al verbo credo) y como lo entiendo
aqui, lo fiduciario es, por tanto, un enfoque en el que, segin nuestras categorias
tradicionales, lo religioso (fe) no difiere de lo juridico (crédito). Asi, el acceso a lo real
del mundo adquiere el caracter de un enfoque normativo, desde cualquier lado que
miremos (representacion y realidad) tenemos simultaneamente la autoridad de las
palabras y el dominio sobre las cosas. N6tese la profundidad del término “autoridad”
tomado del latin auctoritas, formado en auctor (traducido sumariamente como “‘autor”)
apoyado por la idea de creacion, de causalidad®® Asi, el significado inmotivado
representa una barrera con la que topa el linguista, y es precisamente este punto el que

importa.

En esta perspectiva estamos en el fiduciario, lo inmotivado que nos revela, bajo una
nueva luz, la complejidad civilizatoria de la relacion de adecuacion entre la palabra y la
cosa: si las palabras estan comprometidas con la cosa que designan, sélo pueden ser
indirectamente, por el desvio de un escenario fundacional®’. Redescubrimos, de manera
completamente diferente, la I6gica de la norma de construccion encontrada en la
estructura del signo. En el nivel en el que nos encontramos, apelaremos a la nocién de
coincidencia de opuestos (coincidentia oppositorum), que mas alla de la observacion de
los opuestos, retuvo la idea de una concordancia paradojica de la que resulta el orden
del mundo a través de la mediacion de un elemento trascendental. Para nosotros este
elemento no seré otra cosa que la funcion de un tercer término l6gico que, asegurando la

articulacion entre dos opuestos, posibilita la institucionalidad generalizada®*®.

Hacer coincidir los opuestos significa unirse bajo la misma ley -que sélo puede ser la
ley de la palabra- el registro de la fantasia ilimitada (en el sentido, de la fantasia de los
suefios), es decir la omnipotencia de la fantasia, y el registro del principio de la realidad
donde reina el limite; es decir, establecer, por un lado, el escenario fundacional, el lugar
del mito; por otro lado, la realidad préctica de las reglas sociales, lo que llamamos el

derecho?®®,

216 | egendre, Pierre, Argumente&Dogmatica..., 0p.Cit., p. 52.
27 Ibidem., pp. 53-54.

218 Ibidem., p. 57.

9 Ibidem., p. 58.
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Fiduciario se refiere a la confianza y confianza a la Fides, una deidad femenina que
personifica la Palabra dada. La fiducia (significado juridico viene de los romanos)
designa una forma de intercambio, basada exclusivamente en la palabra dada. Consiste
en trasladar una cosa 0 una persona a alguien, a condicion de hacer un uso
especifico/determinado de la/del misma/o. A partir de ahi, una serie de procesos,
todavia hoy denominados “fiduciarios”, basados en la confianza y la lealtad mutuas: el
depdsito bancario, el cheque, el seguro, la propia moneda entran en la invencion
fiduciaria. En todas partes, el mismo escenario: confianza en la palabra, la palabra
como garante de la palabra®®.

Esto significa que las palabras son un modo de presencia que no se puede discutir.
Tenemos fe en las palabras, en la autoridad de las palabras, como tenemos fe en nuestra
imagen en el espejo. En otras palabras, la autoridad de las palabras es fiduciaria.
Fiduciario, de la misma etimologia que fe, es un término juridico, retomado en

economia, que expresa la confianza garantizada en un montaje de tres términos®.

La justicia somete la transgresion a la palabra. Asi se organizan el derecho y la
moral. La Efficiency -la Performance- es el nombre nuevo que da rostro humano al
Abismo??. Cuando las cosas “tocan fondo™, se autotransforman “ante/en la inminencia
de la catastrofe” [(im Schatten der Katastrophe) reequilibrio al borde del abismo] que
puede ser anticipado recuperando de nuevo la imagen que del derecho estatal o de la
politica se tenia como un derecho o una politica racionalizador/a, promotor/a del

equilibrio y del justo medio®*,

En los abismos de la identidad, lo que podriamos llamar los fundamentos invisibles
de la Razén, fundamentos de los cuales sélo aprehendemos los efectos?®*, separar el
trabajo de la existencia y el pensamiento de la accion. Agravada por la globalizacion y
la organizacién de los flujos laborales como una carrera hacia el abismo, la devaluacién

del trabajo se ha convertido posiblemente en el principio de ajuste en la alineacién

220 | egendre, Pierre, Argumente&Dogmatica..., 0p.Cit., p. 85.

22! |bidem., p. 108.

222 | egendre, Pierre, La fabrica del hombre occidental. Seguido de El hombre homicida. Buenos Aires-
Madrid, p. 31.

223 Hespanha, Antonio M , Pluralismo Juridico e Direito Democratico. Prospecitvas do Direito no Século
XXI, ISBN-10:1530821549, Lisboa, 2016, pp. 265 y 266.

224 |_egendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer [’animal humain...., op.Cit., p. 112.
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competitiva de los sistemas laborales nacionales. Al poner el trabajo bajo este enfoque
en la temporalidad del trabajo y sus efectos y estos ritmos acelerados inhumanos. El
horizonte de este corto plazo que organiza la produccién del trabajo y del pensamiento
empresarial en la era de la globalizacion impone enormes exigencias a los trabajadores,
del tipo que destruye la experiencia del trabajo. La necesidad ahora toma la forma de
datos economicos y la evaluacién permanente del trabajo, con lo que tiene lugar en la
transferencia al trabajador de la responsabilidad de su propia disponibilidad y de su

propia competencia®®.

Y “al lado del abismo” se construye el hombre, sumergido en la especularidad,
palabra formada sobre el latin “speculum ”-Espejo-, estamos en la raiz del pensamiento
humano sometido al mecanismo de la reflexividad, donde volvemos a hallar la misma
I6gica ternaria: La mirada del sujeto y su imagen “contraen un lazo”, 1azo que se
traduce en la evidencia dogmatica, en la certeza de la adhesién: el sujeto no necesita
ninguna prueba para plegarse a la verdad de su imagen, a la cosa evaluada, el signo, el
contrato. Pero, ¢qué contiene esta imagen de si que envia al humano a la ajenidad, a la
desgarradura de una division? Esta imagen contiene la figura primera de la alteridad:
el otro de si que es uno mismo. La apropiacion de la alteridad para si no es efecto
mecanico de una relacion dual que emanaria de la semejanza, sino que comporta para el
humano la mediacién del tercer elemento: una mediacién sostenida por la palabra??®: El

contrato.

Para ello se establece una distincion capital: por un lado, “la regla de creer”
(credendi regula); por otro, “los preceptos del vivir’ (praecepta vivendi). Esta
dualidad, al oponer dos registros, es dependiente del poder de un tercero causal, que
transpone la férmula general de Nicolds de Cusa evocada mas arriba, diria que la
difusion de la Referencia consiste en hacer coincidir los opuestos (coincidentia
oppositorum). En consecuencia, notemos de esta afirmacion tan esclarecedora que
ilustra, como la construccion del signo linguistico, el requisito l6gico de la estructura

ternaria: la solidaridad de los registros diferenciados?’.

225 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu”,..., op. cit., p. 209.

226 | egendre, Pierre, Lo que Occidente no ve de Occidente. Conferencias en Japén, Amorrortu, Buenos
Aires-Madrid, 2008, pp. 84-85-86.

227 |_egendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., 0p.Cit., pp. 148 y 149.
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Pues la nueva Comunicacion ultraliberal ataca de Ileno la estructura ternaria del
signo, y avisa a todos, el perverso imperativo de neutralizar las categorias linguisticas
fundantes, las relativas a la diferencia entre los sexos. Esta matanza del sentido de las
palabras, que nos invita a meditar de nuevo sobre el discurso socratico sobre la
distincion entre lo verdadero y lo falso, sobre el ser de los nombres, trae consigo la
destitucion del principio genealdgico. Lo que significa concretamente: el saqueo de lo
Prohibido, esa defensa inmune de las sociedades humanas contra el incesto y el
asesinato. Asi va la civilizacion de Occidente, presa de la pretension de poner fin al
desgarramiento del lenguaje®.

Volviendo, pues, al animal hablante, enfrentado al lenguaje con la diferenciacion
subjetiva y social, es decir, con la conquista de la relacién identidad/alteridad (otredad)
simultaneamente dentro y fuera de si, conquista de la que resulta el acceso a la realidad.
En esta perspectiva, el Mundo se convierte para los humanos en figura del otro, y al
mismo tiempo no en un universo de mensajes a descifrar: ¢ses esto un desafio a la

Razon??%

Disefar el modo de presencia de la sociedad a su imagen y semejanza. Esto significa:
captar in vivo la inter-pertenencia del individuo y la sociedad. ;Qué es la Identidad?

identificar, identificarse ?°%°

Es que las nociones de razon y racionalidad en sistemas abstracto cada vez mas
especializados las han desvinculado del fendmeno del lenguaje, al mismo tiempo que
han tecnocratizado la idea de institucion, ahora se liga a la programacion de la
Eficiencia/Efficiency experimentada como una técnica®®'. La Eficiencia/Efficiency
moderna, la Eficiencia bajo el reinado industrial, no se aparta de su etimologia (verbo
latino facere=hacer), indicando el significado de “deponer”, “colocar”, “establecer”, a
los que se refiere la propia idea de ley. Cualquier forma de eficiencia debe estar ligada a

lo que la funda®*2.

228 |bidem., p. 112.
229 |bidem., p. 143.
%0 |bidem., p. 158.
231 Legendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer ’animal humain...., op.cit., p. 117
%32 |hidem., p. 206.
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Y es aqui, en un terreno socialmente neurdlgico que aparece la integracion de la
economia entre las disciplinas normativas: “Encontramos todo en el cuerpo del
derecho” {Qué significo originalmente este “fodo” y qué es para nosotros hoy, que

vivimos bajo el reinado del liberalismo contractual generalizado?***

La pregunta se puede evitar invocando el objetivo totalizador de la tecnociencia-
economia planetaria, aunque sin el contractualismo que rodea la vida de los individuos
mismos, sin la inmensa red de autoridades, publicas y privadas, intérpretes que aseguran
el funcionamiento de esta “revision de valores”, la Globalizacion contemporanea seria
impensable... Pero debemos considerar el “fodo” dentro y mas alla del presente, en

funcion de pensar histéricamente la dimension normativa de la economia®*.

Lo que supone que las funciones del contrato se han ampliado y diversificado. Ya no
es una simple operacion econémica. El contrato se convierte en un instrumento de
regulacion social. Se convierte en vector del pluralismo juridico, lugar de encuentro de
los ordenamientos juridicos. Es un vector de internormatividad, un lugar de
reconciliacion de los ordenamientos juridicos y por tanto de realizacion de un
pluralismo juridico ordenado. Estamos abandonando el monopolio del derecho general
y abstracto por un derecho mas adaptado y sectorizado gracias en particular a la
herramienta convencional: una tecnologia, compuesta por contratos, codigos de
conducta, normas técnicas, mecanismos de denuncia y otros sistemas de aseguramiento
y seguimiento por parte de terceros, constituye la caja de herramientas que actualmente
les permite a las (empresas) conformar verdaderos sistemas normativos
complementarios o contrapuestos respecto de las leyes nacionales y el derecho

internacional®®.

Esta funcion social del contrato, que hay que cuidar que no se convierta, en un nuevo
contrato de lealtad fuente de una refeudalizacion criticable del lazo social, hace en todo
caso del orden juridico contractual que, la ley y el Estado no sean las Unicas fuentes del
derecho. El derecho se puede crear desde abajo. En nombre del pluralismo juridico,

varios ordenamientos juridicos pueden crear derecho. Por supuesto, es un pluralismo

2% |bidem., p. 55.

%4 |bidem., p. 56

2% Mekki, Mustapha, “Le contrat: entre liberté et solidarité”, en Face & responsabilité: la dynamique de
la solidarité sous la direction de Alain Supiot, p.98.
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ordenado que significa que los ordenamientos juridicos desde abajo -la familia, la
empresa, los contratos-cooperacion, los contratos-organizacion, los contratos-alianza-
son autébnomos pero al mismo tiempo “relevantes” del orden juridico estatal o

supraestatal que no deben contradecir®*®.

Como tal, el contrato no so6lo seria un medio para realizar una operacion econémica,
sino también un medio para organizar, regular, una operacién econémica al imponer
normas de comportamiento, al establecer un proceso de control y sancién. En definitiva,
esta es la imagen que dan hoy las redes de distribucion establecidas por los contratos de
distribucion. Hay un iniciador que vela por que los miembros de esta red respeten las
normas de conducta, las reglas de comportamiento, los valores expuestos en la
exposicion de motivos del contrato o las condiciones generales. La red es una
organizacién que tiende a crear sus propios estandares. El conjunto forma una especie

: ~ . Ny , 237
de microcosmos, un pequefio ordenamiento juridico autbnomo y “relevante” 3,

El contrato no es sélo un ordenamiento juridico en si mismo, sino que en la mayoria
de los casos sirve de vector de pluralidad de ordenamientos juridicos y se convierte en
la base de una forma de internormatividad: el contrato permite, de hecho, estructurar
una pluralidad de los ordenamientos juridicos y conciliar las dimensiones econémica,
politica y juridica. La técnica contractual permite asi lograr una “armonizacion
normativa”. Facilita la coexistencia de la Union Europea, el Estado, la region, mercado,
empresa, etc. El interés comun contractual combina asi los intereses publicos de la
Union Europa, del Estado y de la regién con los intereses privados del mercado y las
empresas. El contrato cumple a este respecto una “funcidn interorganizativa” en cuanto
asegura la combinacion, no de dos derechos subjetivos, sino de dos derechos objetivos.
Se instaura un ordenamiento negociado y no impuesto: “[...] la convivencia mas o
menos pacifica los ordenamientos juridicos pueden resultar de un ordenamiento
negociado mas que de un ordenamiento impuesto [...], el funcionamiento de un sistema
de pluralismo juridico no se basa exclusiva ni principalmente en una organizacion
jerérquica de los tribunales. Mas que obedecer a una ley constitucional unitaria, las

relaciones juridicas entre los ordenamientos pueden establecerse sobre la base del

2% |bidem., p.101.
%7 Ibidem., pp. 101y 102.
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contrato. Desde esta perspectiva, la coexistencia de ordenamienos es posible si existe

coordinacion horizontal o conciliacion contractual de competencias juridicas”238.

Desde tiempos latinos, la idea contractual de las relaciones sociales ya esta ahi,
presente de manera latente entre los datos elementales de un régimen geneal6gico de
verdad constitutivo del surgimiento cultural de Europa. Pero en el “matadero del
pensamiento” que caracteriza a nuestra época, donde se confisca la logica de la
construccion humana para hacer prevalecer la manipulacion de las sociedades por el
calculo, no se puede reconocer que, siguiendo el ejemplo del fundamentalismo
religioso, la economia, pero también las llamadas ciencias sociales, la gestion politica,
la propia educacion han pervertido estos datos a través de un contractualismo

generalizado®®.

238 Mekki, Mustapha, “Le contrat: entre liberté et solidarité”, en..., op.cit., p. 102.
29 | egendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit, p. 130.
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CAPITULO Il

EL INDIVIDUALISMO SOBERANO COMPARTE CON EL
ABSOLUTISMO DE LA TECNO-CIENCIA-ECONOMIA EL
MISMO IDEAL: EL NO-LIMITE.

“la opresion, a partir de un cierto grado de intensidad, engendra no una tendencia a la

rebelion, sino una tendencia casi irresistible a la mas completa sumision”.

La globalizacién nos obliga asi a considerar el mundo como un recurso a explotar, y

no como un entorno vital cuya supervivencia presupone el respeto a la diversidad.

Este enfoque managerial del globo esta presente en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) adoptados por Naciones Unidas en su Agenda 2030. El planeta es
considerado aqui como una gran empresa a la que convendria aplicar todas las recetas

de la gobernanza por niimeros.?*

La impronta del hombre en su entorno de vida ha dependido siempre, por tanto, de
las normas y valores adoptados. Los de la globalizacion son en muchos sentidos
insostenibles, y la emergencia ecoldgica y la revolucion digital nos obligan hoy a

cuestionarlos nuevamente®*.

Pues bien, la larga historia del antropos nos ensefia que los cambios técnicos de gran
calado van necesariamente acompafiados de cambios institucionales. La evolucién
humana pone de manifiesto una separacién cada vez mas clara entre las

transformaciones del cuerpo, que ha permanecido en la escala de los tiempos

240 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”, en..., op.cit., p.229.
1 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture”, ..., op. cit., p. 51.
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geoldgicos, y las de los instrumentos, ligados al ritmo de las generaciones que se

suceden una tras otra®*.

La revolucion digital es ciertamente parte de esta mutacion porque, a la
exteriorizacion ilimitada de las fuerzas motrices, se suma la exteriorizacion ilimitada de
algunas capacidades cerebrales: la memorizacion y el teleprocesamiento de la
informacién. La distorsion tipica de la especie humana, entre nuestra naturaleza
inmutable como simio altamente depredador privado de su naturaleza por un lado y el
aumento ilimitado de los medios de esta depredacion por el otro, permite vislumbrar una
toma de posesion del planeta por parte del Hombre, tan total como suicida: Su economia
[del Hombre] sigue siendo la de un mamifero altamente depredador, incluso después de
la transicion a la agricultura y la cria. A partir de este punto, el organismo colectivo se
vuelve preponderante de manera cada vez més categorica y el hombre se convierte en
instrumento de una ascension tecnoeconomica a la que presta sus ideas y sus armas. De
esta forma, la sociedad humana se convierte en el principal consumidor de hombres,
bajo todas sus formas, por medio de la violencia o por medio del trabajo. EI hombre
adquiere asi la facultad de apropiarse paulatinamente del mundo natural que, si
proyectamos hacia el futuro los términos tecnoeconémicos del actual, debe terminar
con una victoria total, una vez vaciado el Gltimo pozo de petréleo para cocer el ultimo

pufiado de hierba para ser consumida junto con el Gltimo topo®*,

22 |bidem., p. 51.
3 Ibidem., p. 51.
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I. El supuesto de que la economia librada a sus propias leyes (y
si se pudiese eliminar el factor humano) hay en ella un saber en lo

real.

Rechazo la economia como un sistema autoorganizado autonomo sujeto a leyes
inmutables, y favorezco una vision de las economias como socialmente arraigadas y
gobernadas en y a través de la politica®*.

Lo contrario supondria no poder responder al hecho del que informa la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) de que 1600 millones de empleos estan en riesgo en la
economia global. Se trata de la mitad de la fuerza laboral global de 3300 millones de
individuos. En esencia, no tenemos un sistema de orientacion para el futuro ni tampoco
la hoja de ruta de como crear un nuevo mundo. El globalismo es la libre circulacion de
personas, productos, finanzas y servicios. Pero hoy ya no existe. EI mundo sin fronteras
estd muerto. El colapso significa la pérdida de riqueza, propiedad, dinero, acciones,
bonos, cualquier tipo de inversion. Por primera vez en mas de tres siglos, desde el XVII,
no tenemos un sistema de coordenadas para reemplazar nuestro sistema econémico, que
hoy esta en su lecho de muerte. Pues el capitalismo es finito, aunque necesita expansion
perpetua. En el mundo capitalista, el costo de la innovacién esta incluido en el costo del
producto. En otras palabras, el consumidor de hoy tiene que pagar por la innovacién que
se va a crear y vender en el futuro. Por esta razdn, el capitalismo necesita la expansion
de los mercados. Y los mercados son finitos. Hoy en dia, hemos llegado al limite de

crecimiento. Ya no podemos expandirnos méas>*.

Pese a ello, el “Realismo capitalista” término que insiste que desde la caida del
comunismo soviético en 1989, el capitalismo ha sido el Unico juego disponible, el Gnico
sistema realista de produccion, distribucion y consumo para estructurar la sociedad
humana globalizada.  Perspectiva compartida no solo por los conservadores
neoliberales, sino también por la mayoria de la izquierda verde, quienes, a pesar de una
autoimagen “progresista”, siguen insidiosamente atrincherados en el paradigma de

crecimiento del capitalismo. En palabras de Fisher, existe una sensacion generalizada de

244 Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures., , op.cit., p. 3.
2% Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p, p. 14.
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que el capitalismo no solo es el Gnico sistema politico y econémico viable, sino que

ahora es imposible siquiera imaginar una alternativa coherente a é1>°.

Asi ha surgido una “ontologia empresarial”, segun la cual “es simplemente obvio que
todo en la sociedad, incluida la sanidad y la educacion, debe gestionarse como un
negocio”. Esta conciencia es una “atmdésfera omnipresente” que condiciona no solo la
produccion de cultura sino también la regulacion del trabajo y la educacion, y que actda

como una especie de barrera invisible que restringe el pensamiento y la accién®*’.

Con el cambio del cuarto paradigma -la economia industrial- al quinto paradigma -la
economia postindustrial, la tecnologia de servicios financieros, Tl (tecnologia de la
informacion), telecomunicaciones, entretenimiento-, los ingenieros y arquitectos fueron
reemplazados por financieros de cuello blanco, banqueros y especuladores. Ahora,
entre 2024-2030, llegara el sexto paradigma tecnoldgico: la economia transindustrial -la
robotica, la Inteligencia Artificial, la realidad virtual, las tecnologias aditivas 3D-, todos
los cambios tecnoldgicos, hasta ahora, habian sucedido de manera natural, este nuevo

cambio, por el contrario, que va a producir un cataclismo social®*®

, que tras la quiebra
repentina del sistema en 2008-2009 y que para 2012 fue evidente que nadie sabia como

repararlo. Los empleados de la TI estan remplazando a los financieros.

Los bancos de inversion y de las corporaciones financieras mismas, la industria de la
Tl (Silicon Valley), del espectaculo (Hollywood) y el mundo de los medios de
comunicacion estan muy interesados en la: a) Creacion de una nueva sociedad de
informacién digital y sistemas de administracion en redes (las operaciones de los
financieros existentes se encuentran en una profunda crisis). b) Preparacion del
escenario para la degradacion de la civilizacion y la destruccion de los elementos

tradicionales y arcaicos®*’.

De manera que el Modus operandi de los financieros: tratara de encontrar una excusa

de fuerza mayor para dar por perdidas las deudas del sistema financiero global y por su

26 Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures ....,0p.Cit., p. 7.

7 |bidem., p. 7.

248 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p, pp. 16-17.

49 1hidem., 105.
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parte las acciones de la gente de la Tl da paso a una sociedad de castas (que es la
estructura social optima para la articulacion de la sociedad) en la que la tecnologia de
los “macrodatos”, calificacion social, control, etcétera conforma un “campo de
concentracion electronico”. Desarrollo de administracion en red, en lugar de la
burocracia estatal [una estructura de red vinculada de manera personal (comenzando por
el movimiento ambientalista y terminando con una secta religiosa o con fondos de
asistencia mutua) para tener una membresia personal en la élite (un nuevo grupo que

remplaza a los financieros)]*°.

Si ademas tenemos en cuenta que un paradigma tecnoldgico no es un punto en el que
se inventa una nueva tecnologia, sino de tecnologias dominantes en el momento que se
convierten en la base del nuevo avance tecnoldgico, social, politico y econémico. El
cambio de paradigma es también un cambio social dentro de la sociedad. Cuanto méas
avanzado es el desarrollo tecnoldgico, menos necesidad hay de los humanos®®.

Se trata de cambios fundamentales en la relacion del ser humano y la automatizacion a
escala masiva planetaria: a) Educacion a distancia (eliminaciéon de universidades como
espacios fisicos). b) La robotica, Inteligencia Artificial (1A), estructuras econdémicas que
no dependen del trabajo humano, en el nuevo paradigma tecnoldgico, la IA tiene un
papel clave en todos los aspectos de nuestras vidas, no se trata solamente de drones o
robots, sino de una nueva filosofia para crear un ambiente que no dependa de las
personas, para que los seres humanos sigamos siendo relevantes, tendremos que definir
nuestro papel en el mundo robotizado. ¢) Mundo virtual: mundo de compatibilidad, no
va a ser necesario trasladarse de manera fisica del espacio 1 al espacio 2 (de hecho, el
cierre de fronteras es un ejemplo del mundo virtual en funcionamiento). d)
Criptomonedas controladas por los gobiernos, dinero digital, desaparicion de bancos

como instituciones financieras®?.

Se produce un “reseteo econémico global”, como una solucion a la crisis econémica
en curso que se desencadend en 2008. Desde entonces, el desastre financiero no ha

desaparecido. La crisis de hoy simplemente es la fase terminal de lo que empez6 en

29 Ipidem., pp. 106-107-108.
! Ibidem., p. 18.
232 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 18.
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2008. Pero ahora, después de una década de imprimir dinero por parte de los bancos

centrales y crear una enorme deuda, la burbuja ha llegado a limites insostenibles.

Se trata de abrir el camino para un nuevo sistema mundial centralizado y unificado. De
aqui proviene el término “reseteo global”, pues un desastre econémico sirve como un
instrumento o base para crear un zigurat globalista o una estructura globalista : un
sistema econdmico global basado en una sociedad digital sin efectivo con la destruccién
de la confidencialidad. Hoy, muchos ya entienden que el Nuevo Orden Mundial a través
de un reseteo global es un esquema a largo plazo de centralizacion del poder, que debe
mantenerse durante siglos. Con las nuevas restricciones se planea quebrar al mundo
entero, pequefias y medianas empresas estan destinadas a morir, habra desempleo a gran
escala planetaria con miles de millones de personas con nada que hacer. En las
condiciones de este caos creado artificialmente, las corporaciones transnacionales

saldran ganando®®.

Por supuesto, la verdadera prueba sera el colapso final de la economia existente. La
estanflacion ganara alin mas impulso. Los precios de los productos esenciales se
duplicaran o triplicaran, y el desempleo aumentard a niveles nunca antes vistos. Se
reemplazan el sistema del dolar estadounidense utilizado por la poblacion en general por
un sistema de transaccion digital que se puede combinar con identificacion digital y
seguimiento electronico. El objetivo es poner fin a las monedas tal como las conocemos
y reemplazarlas con un sistema de tarjeta de crédito que puede integrarse con varias
formas de control, entre ellos el control mental. La “desdolarizacion” amenaza el
sistema global del doélar como la unidad de reserva planetaria. ;Por qué no hay
hiperinflacion si la masa monetaria ha aumentado en dobles digitos a lo largo del Gltimo
afio como resultado de una nueva ronda de flexibilizacion cuantitativa por parte de la
Reserva Federal? La razdn por la que no hemos entrado en hiperinflacion se debe a la
dramaética y veloz caida del valor del dinero, con un cierre organizado de la actividad
econdmica significativa y la bancarrota de millones de pequefias y medianas empresas.
Los administradores del sistema del dolar estan bajo presion urgente para usar nuevas
tecnologias para centralizar los flujos econdmicos y preservar su control del sistema

financiero®®,

2% 1bidem., pp. 19-20-21.
24 Ibidem., p. 22.

72



Otro elemento clave en el cambio al nuevo paradigma tecnoldgico, es la introduccion
del dinero digital. EI dinero fisico tiene los dias contados. Este proyecto presta mucha
atencion a las tecnologias blockchain (un registro distribuido de protocolos de
transaccion), que se utilizaron originalmente en proyectos privados de criptomonedas
(bitcoin, ethereum, etcétera). Los proyectos privados las tecnologias blockchain sirven a
las relaciones horizontales de todos los participantes, garantizandoles el anonimato,
mientras que esta tecnologia deberia permitir a los Bancos Centrales ver todo lo que

sucede en el mundo de la “moneda” digital en dimensiones verticales y horizontales®*>.

La transicion a la moneda digital fortalecera dramaticamente la posicion del Estado en
el mundo del dinero. Y con la introduccion de la moneda digital, estariamos entrando de
lleno en el mundo del nuevo paradigma tecnoldgico. Los bancos, para realizar
transacciones con la moneda digital oficial, seran innecesarios. Las cuentas para los
titulares de moneda digital se abrirdn directamente en los bancos centrales, y las
transacciones entre los titulares de cuentas en moneda digital seran mas rapidas que
antes. Y se excluird la posibilidad de la malversacion del dinero. La gigantesca
infraestructura de monitoreo y evaluacion que ha surgido alrededor de los bancos
privados sera innecesaria: agencias de calificacion, firmas de auditoria, supervision

bancaria, monitoreo financiero®®.

2% Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 24.

%% |bidem., p. 25. Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.cit., pp. 112, 113, 115, 118 y
119. Estamos en un sistema de libre comercio global. Y lo que necesitamos es un sistema global de
regulacion de divisas. Debido al predominio del délar mal administrado y deficitario, la situacion
econdémica mundial es explosiva: la burbuja global es ahora de casi $ 1000 billones, casi 10 veces el
producto bruto mundial. Y todo esto tiene su origen principal en que lo permitio el laisser faire
americano.

Lo que impone que la buena gestion de los asuntos monetarios mundiales y el buen tratamiento de los
riesgos de crisis pasen por un acuerdo intermonetario en el que las tres dominantes, el yuan chino, el euro
y el ddlar, gestionen sus relaciones de manera estable. Con acuerdos revisados cada semana. Esto es
evidente. Se necesita, pues, un sistema monetario internacional plural y equilibrado, a lo que los
estadounidenses se niegan a fin de garantizar la supremacia de su moneda, el dolar. Es decir, grandes
instituciones financieras mundiales para abordar la inestabilidad financiera mundial y eviten crisis
financieras generalizada durante afios.

Un informe del club de Roma, pasd completamente desapercibido y que data de 2012 se refiere a la
moneda. Su tesis afirma que cualquier sistema monetario es intrinsecamente inestable si tiene como
caracteristicas: estar centralizado, obedecer a un estado mayor politico inestable y sin contrapesos, que la
moneda sea emitida por un banco central, que sea Unico, y sobre todo, que la emisién de moneda sea para
contrarrestar la deuda bancaria, que puede ser volatil.

Por tanto, un acuerdo inter-monetario a corto y mediano plazo en el estado actual de las fuerzas y
modalidades existentes, daria una estabilidad mas duradera para abordar las cuestiones planteadas por el
club de Roma. La falta de respuesta a estas preguntas explica la crisis politica. La falla esta en el
pensamiento cientifico, esta en el orden del pensamiento econémico y financiero. Si admiten que el
sistema monetario es a la vez central, respaldado/garantizado por el estado, Unico, emite moneda para
contrarrestar la deuda bancaria, y por lo tanto estructuralmente inestable, sera dificil no salir de él. No es
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El paso importante dado por Nixon hacia la desregulacion de los mercados
financieros, que supuso que muchos paises implementaran legislaciones que
beneficiaron a los especuladores a costa de la economia fisica y para detrimento del bien
comun de la gente y empeor6 con la derogacion oficial en 1999 de la Ley Glass-Steagall
que fue el verdadero punto de inicio de la desregulacién absoluta de los mercados
financieros. Caracteristicas principales de la ley Glass-Steagall eran el establecimiento
de un muro de separacién entre los bancos comerciales y los bancos de inversién, asi
como un programa de seguros para proteger a los depositantes. El atracon de la burbuja
de valores respaldados con hipotecas, que habia sido inflado con préstamos
especulativos concedidos por instituciones financieras desreguladas a partir de la
derogaciéon de la Ley Glass-Steagall, fue lo que realmente desencadend el colapso

financiero de 2008%.

Ademas, actualmente al mundo lo dirigen sistemas monetarios, no sistemas
nacionales de crédito. Lo que implica que los Estados nacion soberanos no tengan sus
propios sistemas de crédito, es decir, sistemas con sus divisas correspondientes y que no
se cree un crédito productivo y no inflacionario. Se carece de una sélida politica fiscal
que implique que los Estados nacion creen su propio crédito fue excluida del Tratado de
Maastricht para que ni siquiera se le considerara una estratagema econOmica Yy

financiera para Europa®®,

Asi que el principio rector del Tratado de Maastricht y el “Pacto de estabilidad y
crecimiento” fue que el crecimiento economico y la estabilidad fueran fortalecidas

apegandose a un presupuesto balanceado a largo plazo- por esta razén impusieron dos

el producto de una busqueda de racionalidad econémica, sino de luchas ganadas por los poderes centrales,
gue conducen a un sistema monetario Unico, centralizado, garantizado por el poder y supervisado por él.

Cuando surgi6 la idea del euro, para contrarrestar el peso excesivo del dolar y, sobre todo, protegerse
de la irresponsabilidad monetaria estadounidense, el endeudamiento global americano alcanzaba el 150%
de su producto interno bruto, que es el doble que el nuestro. Esto no tuvo nada que ver con la economia
real, que se vio amenazada solo por la gran crisis subprime que no le debe nada al euro, pero que se ha
globalizado mediante la tituliratizacién (La tituliratizacion es una técnica financiera en el origen de la
crisis de 2008, que apunta a que un banco transfiera los créditos que ha otorgado a los inversionistas, y los
borra de su balance.). El nivel de endeudamiento que ellos aceptan es demencial cuando sumamos la
deuda publica, la de los hogares y la de las empresas, y la de los hogares es, con mucho, la mas
gigantesca. Y eso pone al mundo en un estado de desequilibrio peligroso.

Ademas, la irresponsabilidad estadounidense no solo es monetaria, sino también militar: ya no tienen
los medios para librar guerras. Existe una pasién estadounidense por el aislamiento y la fuerza, porque
eso es todo lo que les queda, y contra la cual es necesario protegerse.

7 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 220.
28 Ibidem., p. 226
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reglas clave: la deuda de los gobiernos no debia, exceder del 60% del PIB, y el déficit
del gobierno en un afo no debia exceder del 3% del PIB, lo que significa que el sector
publico de espafiol esta dando mucho menos estimulo a la economia de lo que lo haria
en la ausencia de los limites de Maastricht, de manera que los préstamos se ajusten
perfectamente los pagos, con lo que la oferta de dinero no creceria, eso ademas les rob6
la habilidad de devaluar por el euro, y carecen de una reserva funcional gracias a las
reglas de deuda y déficit; con lo que cuando una crisis azotara, el resultado seria el

colapso®®.

Pero una economia creciente necesita una oferta de dinero creciente: nunca ha habido
una economia en el mundo que haya crecido por mucho tiempo en términos reales
cuando su oferta de dinero estuviera fija o en declive. Asi que claramente, en una
economia creciente, los préstamos deben exceder los depositos a lo largo del tiempo. En
ese sentido, los bancos deben “tener un déficit”: su “dinero prestado” en términos de los
nuevos préstamos debe ser mas grande que su “dinero devuelto” en forma de pagos de

deuda.

La misma observacion se aplica al gobierno, que también puede crear dinero por
medio del déficit. Si la economia esta creciendo, entonces la economia necesita que el
gobierno cree algo de ese dinero -de otra forma confiariamos solamente en los bancos-.

Y un reflejo momentaneo sobre la crisis misma -y los dltimos 40 afios de inestabilidad

9 Keen, Steve. Desenmascarando a la economia. El emperador desnudo de las ciencias sociales,
Traduccion: Ibarra Zavala, Dario, Laboratorio de Andlisis Econdmico y Social, México, D.F. 2014, pp.
XXXLV a XL. “Si un pais o una region no tuviera poder para devaluar, y si no fuera beneficiario de un
sistema de nivelacién fiscal, entonces no habria nada que lo contenga de sufrir un proceso de
decrecimiento acumulativo y terminal, llevandolo, al final, a la emigracién como la Unica alternativa a la
pobreza o la muerte” (Godley, 1992). Manera, Carles, -Economia- 17/02/2021. Este espacio econdmico,
con unién monetaria pero sin unidn fiscal, tiene, en el terreno de las deudas publicas y sus consecuencias,
una realidad compleja: los paises menos desarrollados, los del sur de Europa, se encuentran constrefiidos
por la existencia de una moneda sobrevalorada.

Fazi, Thomas, Spiked, 25th February 2021. Lo que define la soberania monetaria es la relacion jerarquica
entre el gobierno y el banco central. En las naciones emisoras de divisas, el banco central depende
efectivamente del gobierno o de las instituciones representativas, incluso si el banco central puede ser
formalmente “independiente”, como lo es en la mayoria de los paises “la Fed hara todo lo que el
Congreso nos diga”.

Los gobiernos de la zona euro, por el contrario, dependen de su banco central. Como escribi6
proféticamente el difunto gran economista britinico Wynne Godley en 1992: “El poder de emitir el
propio dinero [de uno], de hacer giros en el propio banco central [de uno], es lo principal que define la
independencia nacional. Si un pais renuncia o pierde este poder, adquiere el estatus de autoridad local o
colonia”/de vasallo por mucho que sus gobiernos se crean Grandes Sefiores.

La experiencia del euro ha demostrado que el BCE se ha involucrado en un uso arbitrario e ilegitimo
de sus poderes monopolisticos de emision de moneda, con el objetivo de coaccionar a los gobiernos para
gue cumplan con la agenda politica y econémica de la UE y sus actores dominantes.
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econdmica- muestra que confiar sélo en los bancos no es una buena idea. Los bancos
crearon mucho dinero basado en deuda privada, y causaron burbujas de viviendas que
generaron mucha aparente prosperidad conforme crecian, pero también la crisis

econodmica cuando se colapsaron.

Y lo que necesitamos una oferta de dinero creciente, pero que su crecimiento
financie la inversién propiamente y no la especulacion. Si parte de ese crecimiento de la
oferta de dinero viene de un déficit publico, mas que de un préstamo bancario, podria
haber menos especulacion dafiina y mas inversion productiva. Con lo que el “Pacto de
estabilidad y crecimiento” convirtié la recesion en una depresion al tratar de reducir
directamente la deuda publica, ignorando la deuda privada que causo la crisis en primer

lugar®®,

Pero la tension resultd insoportable, y Ilegd la crisis del euro, la que en el 2012 puso
en cuestion la existencia del euro. Por eso se aceptd un cambio de politica de la
institucion concebida como guardian monetario aleman en el espacio europeo, el BCE.
Habia que salvar la Union Europea. Sin ese golpe de timon, el euro habria

implosionado, y sin la flexibilidad cuantitativa no se habria podido salvar®®!

.Y esque la
destruccion del sistema de deuda va en detrimento de la base econdmica y la base
financiera de este modelo. En el primer caso, esto se debe a que la emisién de deudas
estimula la demanda agregada, y la economia mundial moderna no sobrevivira a una
caida fuerte de por lo menos 20%. Y en el segundo caso, el sistema financiero se vera
forzado a abandonar el dolar en gran medida, lo cual lo desregula en el marco de las

instituciones existentes. Debido al auge creado por el gasto de consumo financiado con

260 Keen, Steve. Desenmascarando a la economia. El emperador..., op.cit., pp. XXXIV a XL., op. Cit.,
Pérez, Manel, “El dilema de la hegemonia alemana”, La Vanguardia, 24/04/2022 Con la creacion de la
moneda Unica al cambiar el siglo, y la consolidacion de un espacio econémico a su medida en el Este de
Europa, Alemania se las prometia muy felices, pues se aseguraba su papel como gran proveedor industrial
del mercado Unico y sus cadenas de produccion se extendieron geograficamente hasta alcanzar
dimensiones y masa critica acorde con las de las grandes multinacionales norteamericanas, japonesas y de
los nuevos gigantes chinos y al tiempo accedié a una mano de obra mas barata que la alemana, lo que le
ayudo a rebajar sus costes, al tiempo que desarmé a sus competidores internos, que se quedaron sin el
recurso tradicional a la devaluacion para hacer frente a la invasion de productos alemanes. Para algunos
de sus socios, la consecuencia fue la gran desindustrializacion, como en el caso de Espafia.

Después, en la primera fase de la Gran Recesion, Alemania reforzé su perfil exportador a escala
mundial, respondiendo al hundimiento de su mercado doméstico (el europeo), y por eso puso la proa
hacia China. Para ello, impuso las nefastas politicas de austeridad, una receta drastica para abaratar los
costes en todas sus cadenas europeas de suministro, para hacer mas competitivos en el mundo sus
productos finales.

201 pgrez, Manel, “El dilema de la hegemonia alemana”, La Vanguardia, 24/04/2022
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deuda durante dos décadas, el periodo se resumio en la mente popular como uno en el
que las élites priorizaron salvar a los grandes bancos sobre salvar a millones de
propietarios de viviendas en bancarrota y acabar con el desempleo a gran escala,
mientras que en gran parte de Europa, especialmente en el sur, la experiencia de la gente

de la dltima década quedd plasmado en una palabra: austeridad®®.

Y EE.UU. guardian de la cadena mundial de abastecimiento de la principal fuente de
energia durante la mayor parte del siglo XX, el petrdleo, dejo de pesar. Una baza que
Washington siempre empleé como palanca para asegurarse la colaboracién politica
europea a sus planes exteriores y que ahora amenaza con resucitar a través del
suministro del gas norteamericano obtenido con el sistema de fracking. Una especie de
vuelta atras que gusta muy poco a Berlin y a la gran empresa alemana, hasta el punto de
seguir apostando por salvar el cordon umbilical energético con Moscu. A él se asocian
no solo los suministros de gas sino también el mantenimiento a medio plazo de una

relevante zona de influencia econémica®.

Alemania, atrapada entre su fuerte dependencia del gas ruso y la peticion de Ucrania
que pide a gritos que se decrete el embargo para intentar ganar la guerra y veta la visita
a Kyiv del presidente federal aleman uno de los dirigentes socialdemdcratas que
cultivaron la gran alianza energética de Alemania con Rusia. Los angloamericanos,
apoyados por Polonia, los escandinavos y los balticos, aprietan cada vez mas fuerte en
favor del embargo. Berlin se resiste invocando el riesgo de una hecatombe econémica
con consecuencias para toda la Union Europea. La patronal y los sindicatos han firmado
una declaracion conjunta pidiendo tiempo. El Bundesbank acaba de advertir del riesgo
de recesion. El pais més potente de la Unidn Europea esta viviendo dias muy dificiles,

mientras Francia decidié anteayer su futuro®®*,

Actualmente en Europa no se puede producir tipo de crédito no inflacionario porque
los gobiernos estdn sujetos al control de los intereses bancarios privados. Estas
instituciones tienen el poder de regular al gobierno y de dictarle condiciones. La

supuesta “independencia” del Banco Central Europeo es un mecanismo decisivo de

%2 Bello, Walden, “The Race to Replace a Dying Neoliberalism”, en Post-Capitalist Futures...., 0p. Cit.,
p. 25.

263 Pérez, Manel, “El dilema de la hegemonia alemana”, La Vanguardia, 24/04/2022

284 Juliana, Enric, “La legislatura se decide en Shanghai”, La Vanguardia, 24/04/2022
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control para intereses financieros privados que en Europa se han instalado
tradicionalmente como un instrumento autoritario contra la politica econdmica de los

gobiernos soberanos orientados al bienestar general de su poblacién®®.

Es importante destacar que el intento mas reciente de “ganar tiempo” puede tener
profundas implicaciones para la capacidad futura de los paises individuales para
responder a la amenaza del cambio climatico. Mucho depende de si hay o no un cambio
de actitud global entre los responsables politicos, las élites politicas y el publico, hacia
la aceptacion de la legitimidad de estos nuevos niveles de deuda publica y el acuerdo de
que un nivel tan alto de deuda publica es sostenible y de hecho puede extenderse aun
mas. Si los partidarios de la Teoria Monetaria Moderna ganan influencia, este aumento
significativo de la deuda relacionada con la crisis se considerara simplemente como una
oportunidad para un mayor gasto publico “productivo” financiado con deuda. Sin
embargo, si este punto de vista no se afianza, entonces se vera que este aumento masivo
de la deuda publica, junto con los niveles ya elevados de deuda publica y privada,
limitara la capacidad fiscal de los Estados para intervenir mas y alentard medidas de
austeridad tales como la reduccion absoluta de los Servicios publicos y el bienestar asi

como aumentos en los impuestos®®®.

Por lo que, la impotencia de Europa para definir una politica econdémica y social
comun y capaz de dar un fundamento y consistencia a la politica internacional de la
Union, manifiesta el vacio politico que caracteriza el gobierno (o gobernanza, como se
dice en términos mas sofisticados) de la Union Monetaria Europea y la coordinacion de
las politicas econdmicas de los paises que han optado por adoptar una moneda Unica. En
la unién monetaria, de hecho, hay una moneda Unica sin la autoridad de un soberano
democraticamente investido con el poder de definir las lineas comunes de la politica

econdmica y social®®’.

Todo el poder en este campo esta monopolizado por el Banco Central Europeo,

cuyas funciones de control de la inflacién y de la orientacion consiguiente de las tasas

265 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 226.

266 Christoff, Peter, “Crises, COVID, and the Climate State”, en Post-Capitalist Futures. Paradigms,
Politics, and Prospects, Edited by Samuel Alexander Sangeetha Chandrashekeran Brendan Gleeson,
Palagrave Macmillan, Springer Nature Singapore, 2022, p. 121.

267 Trentin, Bruno, La liberta viene prima. La liberta come posta in gioco nel conflicto sociale. Editori
Riuniti, Roma, 2004, p. 95.
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de interés se han servido de hecho, con la ayuda del Pacto de Estabilidad, para la
contencion de las tasas de crecimiento de la zona euro lo que dificulta sisteméaticamente
el logro de los grandes objetivos fijados en Lisboa y Goteborg, para la consecucion de
un desarrollo sostenible basado en la inversién en el factor humano y el acceso a la
sociedad del conocimiento y al pleno empleo: el Pacto de Estabilidad tiene sus metas y
sus limitaciones, verificando afio tras afio, que la estrategia de Lisboa no tiene, sin
embargo ni objetivos ni instrumentos vinculantes para alcanzarlas. El Pacto de
Estabilidad y la politica del Banco Central no tendrian que tener en cuenta, eliminando
del célculo de los déficits presupuestarios de los distintos paises, las inversiones en

investigacion, formacién, infraestructura de las comunicaciones®®®,

Una interpretacion rigida del pacto de estabilidad, como la que ha prevalecido en
sustancia en estos ultimos afios, no hace distincion entre un déficit presupuestario
originado, en su totalidad o en parte, por una reduccion de la presion fiscal y por un
aumento simultaneo del gasto corriente y un deficit originado por el aumento de la
inversion y que los recursos destinados a la investigacion, a la formacion o a la
infraestructura estratégica. ElI hecho es que no es, de hecho, una institucién con
soberania que asegure la coordinacion de las politicas econdémicas y sociales para los
solos paises de la unién monetaria, sino aumenta su subordinacion a las directrices
adoptadas para el conjunto de los paises de la UE incluyendo los paises que no han

adoptado el euro®®.

Tanto es asi que, ninguno de los objetivos cuantificados fijados por la legislacién
europea se ha respetado verdaderamente desde el Tratado de Maastricht y es probable
que la “regla de oro” impuesta por el Pacto de Estabilidad a todos los paises de la zona
euro tenga un destino similar. La disciplina de hierro estd en otra parte: en las
disposiciones del Tratado de Maastricht que asign6 como Unico objetivo del Banco
Central Europeo la estabilidad de precios y le prohibio prestar a los Estados. Estas son
dos grandes diferencias con los estatutos de la Reserva Federal de los Estados Unidos.
Cuya mision principal es garantizar el pleno empleo y que pueden comprar bonos
emitidos por el gobierno federal. Incapaces de obtener financiacion del Banco Central

Europeo, los paises de la zona euro se dejan a merced de los estados de &nimo de los

268 |bidem., p. 95.
9 Ibidem., p. 95.
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mercados financieros. Los niumeros verdaderamente dotados de fuerza normativa no son

los inscritos en los tratados, sino los de las tasas de interés en los mercados de bonos?™.

Y las dificultades que se interponen en el camino de una aplicacion vinculante de los
objetivos de Lisboa, incluyendo el pleno empleo, el aumento de la poblacion activa y la
mejora de la calidad del trabajo a través de la educacion, dependen, en ultima instancia,
de la separacion de los procesos de toma de decisiones sobre las politicas econémicas y
financieras de los procesos relativos a las politicas sociales y ambientales; siendo estos
ultimo considerado como una politica “derivada”, que s6lo se diseild para contrarrestar
0 compensar, post factum, las fallas producidas por la coyuntura econdmica y las

politicas financiera y fiscal de los concretos Estados®"".

Si bien para aumentar la eficiencia del capital, es necesario subir la tasa de interés,
pero si el gobierno decide aumentar la tasa de interés, sera imposible suministrar la
cantidad de deuda existente. Para ello: en primer lugar, en la economia hay dos
circuitos: el sector real (la produccién de productos y servicios necesarios para su uso) y
el sector financiero. A su vez, el sector financiero puede ser relativamente grande o
pequefio, todo depende del modelo de la economia. Sin embargo, no puede ser
demasiado pequefio porque se necesita financiamiento para organizar la division de la
mano de obra, sin la que la economia industrial no puede existir. En segundo lugar,
como la economia es adaptable, en general es posible aumentar el sector financiero en
su relatividad al sector real, y de forma muy significativa. Asimismo, aunque la
transicion puede ser dolorosa, tarde o temprano todo se asentara y funcionard mas o
menos. Sin embargo, si se quiere cambiar la participacién del sector financiero
nuevamente, volveran a surgir problemas incluso si eso devolviera la economia a un

estado mas “natural’”?"2.

¢Por qué? Porque el asunto con los mercados financieros independientes (a cuya
expansion se debe el aumento del sector financiero de la economia) es que solo pueden
funcionar cuando se transfieren activos de estos al sector real. Es decir, cuando es

posible comprarles algo.

2% Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ... , op.cit., p. 236.
2™t Trentin, Bruno, La libertd viene prima..., op.Cit. p. 96.
272 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 228.
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Esto quiere decir que conforme la participacion de los mercados financieros se
expande, el ingreso en los mercados de insumos también tiene que aumentar de una
forma u otra porque, si no, habra un empobrecimiento gradual de la poblacién. En otras
palabras, una caida en la demanda total que no podré contrarrestarse con la demanda de
la élite porque esta es, en general, mucho menos numerosa?”. Dicho de otra forma, si
empiezas a estimular la demanda de la poblacion (por crecimiento econdémico) en la
primera etapa del proceso, y si tal vez encuentras nuevos activos para “amarrar” dinero
nuevo (deudas, por ejemplo), entonces no habré inflacion. La economia puede adaptarse
al dinero en exceso de otras formas. De 2009 a 2014, por ejemplo, se cayo el
multiplicador monetario en la economia estadounidense, asi que el suministro
expandido de dinero permaneci6 virtualmente sin modificaciones. Sin embargo, el
multiplicador monetario no puede caer a cero, asi que los nuevos activos forman nuevos
mercados financieros y, poco a poco, se empezardn a formar flujos adicionales del
sector financiero hacia el sector real... con el subsecuente incremento de precios, por

supuesto®’.

2 |hidem., p. 230.

2% 1bidem., p. 230. Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 252. ;Recuerdas el rescate bancario de
20097? ¢ Cual fue la verdadera razén por la que se rescaté al sector bancario en quiebra? ;Wall Street y el
gobierno estadounidense de verdad tenian en mente “salvar a América” como dijeron? Al publico se le
oculté que habia una raz6n mucho mas siniestra para este colosal y fraudulento rescate. Bajo la apariencia
de un plan para salvar la economia, los banqueros transfirieron a los libros del gobierno enormes
cantidades de deuda de manos privadas, proveniente de bancos y otros poderosos intereses porque, como
la economia se estaba viniendo abajo, esta deuda resultaba absolutamente impagable. Permiteme
repetirlo: no hay manera de pagar la deuda, asi que el rescate tendra como efecto la quiebra de gobiernos.

Para 1980, aproximadamente 80% de los ddlares estadounidenses estaban circulando y siendo creados
de forma efectiva fuera de la economia de Estados Unidos. El petrodélar o “ddlar Londres” remplazé al
dolar estadounidense. Las tasas de interés de Estados Unidos y otras tasas nacionales “prime” fueron
remplazadas en este proceso por las tasas interbancarias ofrecidas por Londres 6 libor (acronimo en inglés
de London InterBank Offered Rate), que dominaron de inmediato. Ahora se sabe que estas tasas fueron
amarfiadas de forma sistematica y establecidas diariamente por la Asociacion Bancaria Britanica. Y asi fue
como las regulaciones bancarias estadounidenses desaparecieron.

Los grandes bancos de Wall Street siguieron sus cuentas a la City de Londres y ahi abrieron ramas
offshore con las que evadieron los limites de la especulacion de valores de la ley Glass-Steagall. Para
2008 hizo implosion el sistema completo. De hecho, la crisis de ese afio fue una gemela de la preguerra de
la Gran Depesion que comenzo con el colapso del mercado de valores de Estados Unidos en octubre de
1929. En la primavera de 1930 hubo un shock deflacionario. La crisis empezd ese mismo afio. A
diferencia de lo que sucedi6 en la crisis de 1930, las autoridades monetarias estadounidenses, y en
especial la Reserva Federal, empezaron por primera vez a emitir abiertamente dinero no respaldado por
ningun tipo de activo. ¢Pero por qué no tuvo ningun efecto en la inflacion? Porque el problema lo
causaron las modificaciones en la estructura del suministro monetario. EI multiplicador monetario cay6
en un factor de cuatro entre 2008, cuando se mantenia a 18, y 2014, cuando se encontraba ligeramente por
arriba de 4. Subsecuentemente, el duro suministro monetario se dispard cuatro veces y pasé de 0.8
billones a 3.3 billones de dolares. Esto significa que Washington solo imprimié 2.5 billones sin impacto
inflacionario. En 2014 Obama detuvo la imprenta. ;Por qué? Porque una caida del multiplicador
monetario a menos de 4 desata un proceso llamado “crisis de impago”274.

Gil, Andrés, El diario, 5/05/2020 y Martinez, Silvia, El periddico, 8/05/2020.Lo mas aterrador es que
durante los dltimos diez afios, mas de 12 billones de ddlares en dinero de flexibilizacion cuantitativa (Q.
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Esto se puede compensar con una nueva emision que tenga por objeto mantener la
demanda privada, pero esto nada mas acelerara el proceso. La inflacion real comienza, y
una economia con un nivel elevado de divisidn de la mano de obra y, en consecuencia,
con cadenas tecnoldgicas complejas, no puede existir en condiciones de inflacion alta
porque es imposible predecir los resultados del trabajo para cualquier tipo de largo

plazo®”.

Si observamos la economia mundial actual, veremos que practicamente se han
agotado las posibilidades de “uso” de emisiones. Esto quiere decir que el dinero
impreso va directo a los mercados financieros y genera inflacion. Todas las
herramientas con las que esta inflacion se puede controlar, han sido usadas hasta el
ultimo periodo de veinte afios. Quedan dos opciones: o dejas de estimular la demanda
privada para que alcance un estado de equilibrio con ingresos de consumo y provocas
una crisis sociopolitica, o sigues estimulandolos de manera irracional, pero con un
agudo incremento en la inflacién y una grave crisis financiera y econémica®®. Dicho de

otra forma, tanto el sector real como el sector financiero tienen problemas (el sector real

E., por sus siglas en inglés) han sido emitidos bajo la politica de rescate, de manera coordinada por los
bancos centrales de Estados Unidos, la Unidn Europea, Gran Bretafia y Japén. El Tribunal Constitucional
de Alemania cuestioné en mayo de 2020 si los programas de compra de deuda publica (PSPP) lanzados
por el Banco Central Europeo (BCE) desde 2015 se ajustaban a la legalidad germana y daban tres meses
al BCE para argumentar la proporcionalidad de sus decisiones en relacion con el objetivo de mantener la
inflacién justo por debajo del 2%, ya que entendia que las decisiones entorno al programa PSPP del
Consejo de Gobierno del BCE deben ser calificadas como ultra vires, es decir, que sobrepasan las
competencias de la institucion, “a pesar de que el tribunal de la UE opinara lo contrario”. La reaccion de
la Comision Europea se produjo en los siguientes términos “Reafirmamos la independencia del BCE y la
primacia del derecho europeo y del Tribunal de la UE, cuyas sentencias son vinculantes” y mas
contundente si cabe el propio TIJUE, ante las potenciales repercusiones de la decision de la Corte alemana
con el programa del BCE lanzado en marzo de compras de emergencia por la pandemia de Covid-19,
denominado PEPP, cuyos limites son mucho mas flexibles que los establecidos para el PSPP, que ha
advertido al Constitucional aleméan de que el TIUE es “el inico competente” para pronunciarse sobre la
legalidad de actos que afectan al derecho de la union, pues “Con el fin de garantizar una aplicacion
uniforme del derecho de la Unién, el Tribunal de Justicia, creado a tal fin por los Estados miembros, es el
Unico competente para declarar que un acto de una institucion de la Unidn es contrario al Derecho de la
Union”, y es que el PSPP fue avalado en diciembre de 2018 por el Tribunal de Justicia de la UE en
respuesta a una pregunta prejudicial planteada por la corte alemana, con sede en Karlsruhe.

Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 252. Mientras que a la industria y la agricultura se les ha
negado el crédito, el reino de la “flexibilizacion cuantitativa” realmente no ha hecho nada para estabilizar
los mercados financieros. Los bancos centrales de Europa, Japon y Estados Unidos ahora se estan
ahogando a si mismos con aproximadamente 14.5 billones equivalentes (en valor nominal) a valores
financieros en papel de bancos, gobierno y corporaciones que han comprado desde 2008. Este despliegue
de “dinero helicoptero” solamente ha incrementado el endeudamiento financiero y producido un
crecimiento dramatico del indice Standard & Poor's 500 desde su punto bajo a principios de 2009, lo cual
en si mismo es sefial de una creciente inestabilidad porque a la inversidn productiva a largo plazo la esta
sustituyendo una apuesta financiera tipo “Esquema Ponzi™*"™,

275 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 230.
27 Ihidem., p. 230.
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necesita dinero y nadie esta dispuesto a darlo porque es totalmente improductivo), y el
sector financiero necesita dinero de patrimonio, hay una crisis de liquidez y la Reserva
Federal ya no lo aporta. Cierto, el Banco Central Europeo y el Banco de Japon siguen
imprimiendo dinero, pero es evidente que solo es cuestion de tiempo para que dejen de
hacerlo. Por consiguiente, necesitas seguir imprimiendo dinero para los bancos
(programa Clinton en Estados Unidos), lo cual destruye al sector real con inflacion
elevada; o salvar al sector real por medio del incremento de las tasas y la estimulacion
de la demanda a través del presupuesto (es decir, emitiendo dinero que jamas seré

pagado), y destruir en el proceso a los bancos que posean deuda®’”.

Para poner esto en un contexto historico y geografico, en la mayoria de los paises
industrializados desarrollados, los Gltimos 50 afios han estado marcados por transiciones
de un tipo de Estado a otro. El Estado del bienestar florecid, predominantemente en
Europa, durante “treinta afios gloriosos” hasta mediados de la década de 1970, cuando
los ingresos fiscales cada vez mas insuficientes no podian satisfacer la creciente
demanda de infraestructura publica y servicios de bienestar social. El fracaso de este
“Estado fiscal” para financiarse a si mismo condujo al surgimiento del “Estado deudor”:
las necesidades de gasto se cubrieron con un aumento de la deuda publica, que a fines
de la década de 1970 amenaz6é con generar lo que se consideraban crisis fiscales
nacionales. Siguié una rebelién neoliberal, primero en los paises de habla inglesa y
luego en otros lugares, impulsada por la reaccién corporativa a las demandas de
impuestos que crecieron mientras el crecimiento econdémico se ralentizaba y las
ganancias disminuian. Desde la década de 1990 hasta 2008, se redujo la asignacién
relativa del gasto publico en salud, educacidn, pensiones y asistencia social, se
privatizaron los activos publicos y las reformas tributarias devolvieron los ingresos al
sector privado. La deuda publica como porcentaje del PIB cayd en toda la OCDE, a
medida que se afianzaba el Estado de consolidacion (término de Wolfgang Streeck para
el Estado autoreductor). Pero todo eso se revirtié en 2008, luego de la crisis financiera
mundial y los rescates del sector bancario que la acompafiaron. En la mayoria de los
paises de la OCDE, se borraron las “ganancias” de la “consolidacion” fiscal logradas

desde la década de 1990. Por ejemplo, la deuda publica en Alemania y EE. UU.,

27 |bidem., p. 231.
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respectivamente, aumento del 54 % y el 9 % del PIB en 1995 al 69 % y el 135 % en
2019 (OCDE, sin fecha)?".

En total, a pesar de todos los intentos de conjurarlos... [hay] tres tendencias que
marcan la decadencia gradual del capitalismo actual como orden socioeconémico y
parecen reforzarse mutuamente en una espiral descendente: disminucién del
crecimiento, aumento de la desigualdad y aumento de la deuda en general Y, en
tiempos més templados antes de la COVID-19, si hay que elegir entre la deflacion
ahora y la inflacion después, o entre la agitacion politica inmediata y el estallido de
burbujas en el futuro, al final del dia no queda otra alternativa que tratar de ganar mas

tiempo, con la esperanza de que ocurra algun tipo de milagro en el camino®”®.

Los tiempos desesperados han vuelto a exigir medidas desesperadas. Esta trayectoria
renovada hacia el aumento de la deuda se ha visto dramaticamente mejorada por la
crisis de COVID, luego de las intervenciones de la Reserva Federal de EE. UU., el
Banco Central Europeo, el Banco de Inglaterra y otros. La esfera politica parece haber
reafirmado su dominio sobre la economia, ya que los Estados han sido llamados a
brindar asistencia social y rescatar a las pequefias empresas para evitar el colapso
econdémico y el caos social. En un giro radical hacia la intervencion hiperkeynesiana, las
barreras ideoldgicas restantes para una deuda publica elevada se han derrumbado, al
menos por ahora. La OCDE informa que: [entre los paises de la OCDE, solo durante
2020] se espera que la deuda del gobierno central aumente de USD 47 billones a USD
52,7 billones a fines de 2020. Al mismo tiempo, se proyecta que las economias de la
OCDE, que enfrentaron la recesion mas profunda de la década de 1930, se contraeran
entre un 7% y un 5% en 2020, en un escenario de un solo golpe que suponga una
resolucion exitosa del brote actual. ... Se prevé que la relacién entre la deuda
negociable y el PIB del gobierno central para la OCDE aumente en 13,4 puntos
porcentuales a alrededor del 86 % en 2020. A efectos comparativos, esta relacion
aumento en 12,6 puntos porcentuales entre 2007 y 2009, durante el periodo de crisis

financiero mundial®®.

28 Christoff, Peter, “Crises, COVID, and the Climate State”, en Post-Capitalist Futures...., op.Cit., p.120.
2% |bidem., p. 120
280 Ipidem., p. 121
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Momento en que los banqueros dirigen las corporaciones y sus carteles. Estos
carteles, a su vez, controlan las necesidades de la vida y ahora son mas poderosos que
los paises. La idea que les gusta promover a los globalistas es la de que los Estados
nacion estan pasados de moda y son una forma de gobierno arcaica, la nocién de que, en
un mundo maltusiano, no se puede confiar en ellos para atender las necesidades
modernas de la sociedad. La mera estructura del Estado nacion y la idea del bien comudn
o del bienestar general de la gente representaban el principal obstaculo para cualquier
intento de saquear libremente el planeta, y son el mayor impedimento para la creacion

de un imperio mundial neocolonial®®.

En otras palabras, los recursos de un pais no le pertenecen a este, sino a una
corporacion, dirigida por la élite. Y por esta razon lo que se necesita es una nueva forma
de gobierno que permita una distribucion mas libre de los recursos mundiales.
Decidieron que esa nueva forma de gobierno seria la corporacion. Y asi podria
convertirse en un nuevo gobierno que sobrepasaria en autoridad y poder, por mucho, a

cualquier gobierno del planeta?®?.

Misma conclusion a la que llega Samuelson al describir como absurda la suposicion
que describe como “intuitivamente razonable”, de que “una unidad extra de poder
adquisitivo debe gastarse de la misma manera sin importar a quién se le dé”. Pero luego,
Imagina que se puede construir una “curva de indiferencia familiar”, dado que las
preferencias de los diferentes integrantes estan interrelacionadas por lo que podria
llamarse un “consenso” o ‘‘funcion de bienestar social” que toma en cuenta el mérito o
valor ético de los niveles de consumo de cada uno de los integrantes. La familia actia

como si estuviera maximizando su [sic] funcién de bienestar conjunto®,

El que: “La familia actia como si estuviera maximizando su funcién de bienestar
conjunto”, supone que Samuelson se ha movido de individuos a familias con solo una
suposicion moderadamente indignante, de usar una familia armoniosa (en la que todos
estan de acuerdo con la distribucion de ingresos, antes de realizar las compras) como su

modelo en lugar de una rebelde. El golpe de gracia viene cuando:pasamos de una

281 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 236
%82 |bidem., p. 237
283 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 132.
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familia armoniosa al conjunto de la sociedad. Asumimos que toda la sociedad opera
como una gran familia feliz: EI mismo argumento se aplicara a toda la sociedad si se
puede suponer que las reasignaciones Optimas de ingresos mantienen igual el valor

ético del délar marginal de cada persona®®*.

Entonces la sociedad, se ha sentado ¢Sobre algun proceso politico -tal vez una
autoridad central benevolente- que reasigna los ingresos para que todos estén contentos
con su distribucion, antes de que se lleve a cabo cualquier compra o venta? Asi es como
el libro de texto Neoclasico lider a nivel de doctorado sobre Microeconomia expresa
con aprobacion la suposicion de Samuelson: Supongamos ahora que hay un proceso, tal
vez una autoridad central benevolente, que, para cualquier precio p y funcion de

riqueza agregada w, redistribuye la riqueza para maximizar el bienestar social®®.

El hecho de que los economistas neoclasicos estén dispuestos a aceptar una
“hipdtesis” como esta para mantener su paradigma es la sefial mas fuerte posible de que
ha fallado, y solo se mantiene vivo por lo que se caracterizé como pensamiento zombi.
Aqui estd el dominante y la/el corriente/modelo dominante del capitalismo de “mercado
libre”, asumiendo voluntariamente la existencia de una “autoridad central benevolente”

como parte integral de un “mercado libre?®,

Dejando a un lado la locura de esta suposicion, si hubiera un planeta en el que tal
“mercado libre” fuera supervisado por una ‘“autoridad central tan benévola”, seria
posible explicar las curvas de demanda del mercado con pendiente negativa utilizando

la teoria econémica neoclésica®®’.

Y el ejemplo es Europa que esta, por tanto, en proceso de llevar a cabo como uno de
los proyectos constitucionales a través de una “democracia limitada”, en la que la
division del trabajo y la riqueza, asi como el dinero, estarian completamente alejadas de
la esfera politica y de las incdgnitas electorales. Pues el peligro, segun el
fundamentalismo econdémico contemporaneo, no es la rapacidad de los individuos, sino

la de los grupos. Favorable a la introduccion de una renta minima de supervivencia,

284 Ibidem., p. 133.
285 bidem., p. 133.
28 |bidem., p. 134.
287 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 134,
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albergaba un verdadero odio al renacimiento “de la antigua idea de justicia distributiva”;
lo que solo puede llevar a la ruina “del orden espontanco del mercado”, basado en la
verdad de los precios y la busqueda de la ganancia individual. Hayek creia que las
personas en las sociedades occidentales se habian vuelto incapaces de comprender las
leyes del mercado: Una parte cada vez mayor de la poblacién del mundo occidental se
incorpora a las grandes organizaciones y, por tanto, es ajena a las reglas del mercado
que han hecho posible la Gran Sociedad. Para ella la economia de mercado es en su
mayor parte incomprensible. Estos individuos nunca han puesto en préctica las reglas
en las que se basa esta economia, y sus resultados les parecen irracionales e inmorales
(.,.). Como resultado, los instintos innatos sumergidos durante mucho tiempo han vuelto
a salir a la superficie. Sus demandas de una distribucion justa, en la que se utiliza el
poder organizado para distribuir a todos lo que merecen, es por lo tanto estrictamente

un atavismo, basado en emociones primordiales®.

Por lo tanto, recomendd “destronar la politica” a través de disposiciones
constitucionales “en las que nadie pueda determinar el nivel de bienestar de otros
grupos o individuos particulares”. Sin creer en el “factor racional” de la economia,
Hayek se baso en la seleccion natural de normas y usos, a través de la competencia de
derechos y culturas a escala internacional. Los seguidores del darwinismo social habian
cometido el error de concentrarse sobre la seleccion de individuos congénitamente mas
aptos, un proceso demasiado lento para ser tomado en consideracién, “al mismo tiempo
que se descuida la evolucion selectiva de normas y usos, que es la decisivamente
importante”. Este favor otorgado al darwinismo normativo y esta desconfianza en la
solidaridad sindical pueden encontrarse con toda evidencia en las sentencias dictadas en
los casos Laval y Viking; estos han sentado las bases para la competencia de los
derechos sociales de los Estados miembros, con la Unica reserva del nudcleo de
disposiciones vinculantes de conformidad con la Directiva num. 96/71/CE, sobre el

desplazamiento de trabajadores efectuado en el marco de una prestacion de servicios®®.

La influencia politica del pensamiento de Hayek ha sido y sigue siendo considerable.
Sin embargo, el éxito actual de las ideas de “democracia limitada” y “mercado de

productos legislativos” proviene sobre todo de la conversion de Europa del Este y China

288 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. cit., p.107.
%% Ibidem., p. 108.
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a una economia de mercado. Los occidentales, con su habitual arrogancia, vieron en
estos hechos (y en la ampliacion de la Comunidad Europea que de ellos resulto) la
victoria final de su modelo de sociedad, donde precisamente estos hechos dieron lugar a
lo que el ejecutivo de clase chino hoy llama es “la economia comunista de mercado”.
Seria un error no tomar en serio esta nocion de aspecto un tanto barroco, ya que aclara

claramente la tendencia asumida por la globalizacion®®.

De hecho, nuestras nociones de comunismo, economia de mercado o democracia no
nos permiten comprender la singularidad de los caminos tomados hoy por Rusia o
China, ni ver en qué sentido estos paises estan a la vanguardia de tendencias mas nuevas
y generales del capitalismo mundial. Tampoco son capaces de proporcionar informacién
sobre el “déficit democratico” de Europa o la cancelacion de la dimension politica en
los paises occidentales en beneficio de la gobernanza basada en indicadores
cuantitativos y otras técnicas de evaluacién comparativa. Por otro lado, estas técnicas se
prestan a sugerentes combinaciones con las herramientas de planificacion utilizadas por
el ya desaparecido Gosplan. Aunque se despliegan en un contexto totalmente diferente,
estas técnicas producen los mismos riesgos de desconexion con la realidad: de hecho,
los toman de la misma ilusion normalizadora, del mismo rechazo a la diferencia que

necesariamente existe entre ser y deber ser®*,

La nocion de economia de mercado comunista puede ayudar a comprender estas
evoluciones, si no se trata de achatarla al comunismo o al mercado. Construida sobre la
base de lo que tenian en comun el capitalismo y el comunismo (economicismo y
universalismo abstracto), este sistema hibrido toma prestado del mercado la
competencia de todos contra todos, el libre comercio y la maximizacion de las utilidades
individuales, y del comunismo la “democracia limitada”, la explotacion del derecho, la
obsesion por la cuantificacion y la desconexién total entre el destino de los gobernantes
y el de los gobernados. Ofrece a las clases dominantes de cada pais la posibilidad de un
enriquecimiento colosal (algo que el comunismo no permitid), al mismo tiempo que se
desvincula por completo del destino de las clases medias y populares (lo que no
permitié la democracia politica o social de los Estados de bienestar). Una nueva

Nomenklatura, que debe gran parte de su subita fortuna a la privatizacion de los bienes

2% pidem., p. 109.
1 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 108.
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publicos, se sirve asi de la liberalizacion de los mercados para sustraerse a la

financiacion de los sistemas nacionales de solidaridad®®.

Las sociedades altamente diferenciadas que se basan en la organizacién institucional
y material de la division del trabajo, no nos convence la propuesta, de que en la
dicotomizacion de la racionalidad androcéntrica-funcionalista en el desarrollo de la
tecnologia por un lado y una ética del cuidado implicitamente identificada como
“femenina” por el otro, debe ser superada por una politica de infraestructuras que sitte
las necesidades del ser humano y sus necesidades reproductivas en primer lugar en el
centro de sus deliberaciones, sin el consumo adicional y dafino de recursos y la
destruccion de los cimientos ecoldgicos de la vida, una politica de infraestructura que no
esté orientada al crecimiento econémico, sino a sostener, reparar y renovar lo que ya

existe?®,

Debiendo, por tanto, volver a incrustar el tecnofuturismo y nuestro analisis de
alternativas en las realidades del funcionamiento del capital y sus relaciones sociales.
Esto implica revelar las operaciones de un sistema que “busca subyugar las demandas
de muchos a los deseos de unos pocos”. Pero no detenerse alli. Necesitamos ir mas alla
y visualizar futuros tecnoldgicos positivos en los que la tecnologia adecuada se oriente
ante todo al abastecimiento basico para quienes mas lo necesitan; donde los beneficios
no se filtran a través de un sistema de innovacion progresiva; donde los medios y las
habilidades para tomar decisiones sobre la produccion no estén en manos de un pequefio
grupo de grandes manos, y donde las concentraciones monopdlicas de ganancias y

poder estén reguladas, en lugar de depender de ellas para promover el bien ptblico®*.

2% bidem., p. 110.

2% bidem., p. 94.

2% sangeetha Chandmshekeran —andJathan  Sadowski, “Post-Capitalist Techno-Futures: Beyond
Instrumental Utopianism”, en Post-Capitalist Futures. Paradigms, Politics, and Prospects, Edited by
Samuel Alexander Sangeetha Chandrashekeran Brendan Gleeson, Palagrave Macmillan, Springer Nature
Singapore, 2022, p. 108.

89



I[I. Del modelo economico, el que dio luz verde al

neoliberalismo sin limites, no tenia alternativa alguna.

La clave se refleja en la acusacion que hizo Keynes a la “teoria econdmica

neoclasica”, es el siguiente:

La teoria se puede resumir diciendo que ... el nivel de produccién y empleo en su
conjunto depende de la cantidad de inversion ... Mas ampliamente, la produccién
agregada depende de la propensién a acumular, de la politica de la autoridad
monetaria,... Pero varios factores que determinan la tasa de inversién son muy poco
fiables, ya que ellos estan influenciados por nuestras visiones del futuro sobre las que
sabemos tan poco.

Esto es, por lo tanto, una teoria de por qué la produccion y el empleo son tan

propensos a fluctuar.

El modelo de Keynes considera que el nivel de inversion depende principalmente de

las expectativas de futuro de los inversores, que son inciertas y “poco fiables?%.

Desde esta perspectiva de la teoria y de la politica econdmica, la vision de una
economia capitalista con fianzas nos impone ir mas all4 del habito mental que Keynes
describié tan bien, consistente en apoyarnos excesivamente en el (estable) pasado
reciente a modo de guia para el futuro. La dinamica cadtica del capitalismo nos deberia
advertir contra la tentacién de aceptar un periodo de relativa tranquilidad en una

economia capitalista como algo que no sea la calma que precede a la tempestad®®.

En el desarrollo del modelo del que nos servimos jugd un papel fundamental la
I6gica soberbia de un tedrico poskeynesiano cuando sefialé las tres caracteristicas que

distinguian una economia monetaria de un sistema de intercambio de “trueque’:

a) el dinero debe ser una moneda simbdlica (de lo contrario, daria lugar al trueque y

no a los intercambios monetarios);

2% Steve Keen, Introduction to The New Economics: A Manifesto https://braveneweurope.com/steve-
keen-introduction-to-the-new-economics-a-manifesto
2% Keen, Steve, La economia desenmascarada, Capitan Swing, Madrid, 2015, p. 589.
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b) el dinero debe aceptarse como medio de liquidacion final de la transaccion (de lo
contrario, seria credito y no dinero);
c) el dinero no debe otorgar privilegios de sefioreaje a ninguna agente haciendo un

pago®’.

La dnica forma de satisfacer esas tres condiciones es tener pagos realizados mediante
promesas de un tercer agente, siendo el tercer agente tipico hoy en dia un banco. Esto
significaba que “cualquier pago monetario debe ser una transaccion triangular, que

. .. 2
involucre al menos a tres agentes, el pagador, el beneficiario y el banco” %,

En lugar del mitico modelo neoclésico de intercambio basado en el trueque, en el que
dos individuos, cada uno con una mercancia para intercambiar, intentan calcular un
precio relativo entre ellos, y donde el dinero es, en el mejor de los casos, una mercancia
especifica simplemente utilizado como una comoda vara de medir, o “numerario”- esta
es una vision fundamentalmente monetaria del capitalismo. Hay una persona que vende
una mercancia, otra la compra con dinero, y el pago se efectia mediante una
transferencia de una suma de la cuenta bancaria del comprador, la “promesa de pago”
del banco, a la cuenta bancaria del vendedor. Por lo tanto, para comprender el dinero,

debe comprender la banca®®.

Los propios bancos se desarrollaron a partir del sistema de contabilidad de partida
doble disefiado por contadores para realizar un seguimiento de los compromisos
financieros. En la contabilidad de partida doble, todas las transacciones se registran dos
veces, una desde la cuenta de origen y otra en la cuenta de destino. Las cuentas también
se clasifican como activos, pasivos o patrimonio, siguiendo la regla de que los activos

de una entidad menos sus pasivos equivalen a su patrimonio o patrimonio neto®®.

Este método de modelar el dinero es a la vez muy simple y muy poderoso. Puede
demostrar facilmente las falacias en el tratamiento neoclasico del dinero y los bancos

como meros intermediarios que pueden omitirse de la macroeconomia. Esta vision,

297 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 26.
2% |bidem., p. 26.
2% bidem., p. 26.
300 Keen, Steve, The new economics..., 0p.Cit., p. 27.
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junto con el papel fundamental de la contabilidad de doble entrada en la banca que

clasifica todas las cuentas financieras como activos, pasivos o patrimonio.

Por lo tanto, los bancos son un componente esencial del capitalismo, y son
intrinsecamente diferentes a las empresas industriales. Las empresas producen bienes (y
servicios) para la venta, por la via de combinar trabajo y otras mercancias en un proceso
de produccién que implica tiempo y esfuerzo. Los bancos generan y cumplen promesas
de pago de las que terceras partes se sirven para facilitar la venta de bienes. Por lo tanto,
cualquier modelo del capitalismo debe dejar muy clara la distincion entre empresas y

(13

bancos: “... Como en una economia monetaria 10S pagos se hacen necesariamente a
través de un tercer agente, y el tercer agente se especializa en la actividad de producir
medios de pago (en la era moderna el tercer agente son los bancos), bancos y empresas
deben considerarse dos tipos distintos de agentes .... En cualquier modelo de economia

monetaria, empresas y bancos no pueden agregarse en un tnico sector’*,

De esta simple pero profunda perspectiva de lo que constituye la esencia de una
economia monetaria capitalista se derivan dos requisitos esenciales para un modelo de

capitalismo:

todas las transacciones incluyen transferencias de fondos entre cuentas bancarias;

el numero minimo de clases sociales en un modelo de capitalismo es tres:

capitalistas, trabajadores y banqueros®®,

Esto nos permite comprender como un periodo de crecimiento estable, que conduce
al aumento de las expectativas y, por tanto, una tendencia a aumentar el efecto palanca:
como, “la estabilidad -o la tranquilidad- en un mundo con un pasado ciclico e
instituciones financieras capitalistas, es desestabilizador”; y como el periodo expansivo
allana el camino para el colapso por varias razones. El desarrollo de las expectativas de
euforia significa que la financiacion se concede a proyectos que estan condenados a
fallar, y que los bancos aceptan “estructuras del pasivo en el balance -las suyas y de los

propios deudores- que, en un clima de expectativas méas sobrios, se negaria”. Estas

%01 Keen, Steve, La economia desenmascarada, op. cit., p. 590-591.
%92 Ibidem., p. 596.
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inversiones, otorgadas en la ola de euforia, terminan acumulando pérdidas durante el
periodo de crecimiento; ademas, la demanda de préstamos durante el boom aumenta las
tasas de interés en el mercado crediticio, reduciendo la viabilidad de inversiones
alternativas mas prudentes; los inversores en el mercado de valores pueden vender
acciones en respuesta a la valoracion de los valores percibidas como excesivas en el

momento del boom, dando lugar al colapso del crédito otorgado®*.

Otro factor a considerar, clave en una economia ciclica, es que el boom altera la
distribucion del ingreso. A medida que en la economia comienza un periodo de
expansion gracias a mayores inversiones, el empleo crece y se genera un aumento en la
demanda de materias primas. Esto produce un aumento en los salarios y en los precios
de los bienes utilizados como in-pouts para las producciones. Como las inversiones que
exceden los beneficios no distribuidos se financian mediante préstamos, el coeficiente
de endeudamiento también aumenta durante la expansién econdmica, al igual que
aumentan los costos por intereses. Los salarios, los factores de entrada (in-pouts) y los
mayores costos de interés finalmente hacen que los beneficios esperados por los
capitalistas al comienzo del periodo expansivo en realidad no se produzcan. La
participacion en el producto que va a los trabajadores, productores de bienes y
banqueros, deja a los tenedores de capital con beneficios por debajo de lo esperado. Las
inversiones colapsan, la tasa de crecimiento de la economia falla y la expansién da paso

a la recesion®™,

La recesion transforma las expectativas eufdricas en pesimistas y revierte la
tendencia en las tasas de interés, en los precios de los valores y en la dinamica de la
distribucion del ingreso que la expansion habia puesto en marcha. La demanda agregada
cae en picado, impulsando la caida del empleo y la bajada de los salarios y de los costos
de las materias primas; pero, al mismo tiempo, los menores flujos de efectivo después
de la crisis significan que los pagos reales para el reembolso de la deuda son menores de
lo planeado. La recuperacion de la crisis, por lo tanto, deja una deuda residual no

pagada y el largo periodo de bajo empleo durante la recesion y el periodo de

308 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra crisi financiaria?, Editare Imprimatur, Roma, 2017, p. 31.
%4 Ibidem., p. 32.
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recuperacion (después de un corto periodo de empleo durante la expansion) hacen que

la tasa de inflacién disminuya en el tiempo™®.

La participacion en los beneficios finalmente vuelve a un nivel que una vez méas
desencadena otro periodo de expectativas euforicas e inversiones financiadas en el
mercado de deuda, pero esta vez a partir de una relacion deuda/PIB mas alta que antes.
La desigualdad también aumenta, ya que con un mayor nivel de deuda, la mayoria de
los ingresos se destina al sector bancario, dejando una participacion menor para los

trabajadores (y los proveedores de materias primas)®®.

Por lo tanto, la nueva fase expansiva comienza con una relacion deuda/PIB mas alta
y un nivel de inflacibn més bajo. Los ciclos se repiten hasta que el nivel de deuda
acumulado es tan alto que, a pesar de que las tasas de interés estan disminuyendo, el
costo de la deuda no puede compensarse con la disminucién de los salarios y de los

precios de las materias primas durante los periodos de recesion®’.

Sin quiebra, la deuda continuaria capitalizdndose continuamente y no habria
posibilidad de salvacién. Con la bancarrota, la deuda se reduce, pero a costa de una
menor oferta de dinero y, por lo tanto, una demanda disminuida. Los beneficios no se
recuperan, las inversiones terminan y la economia, en ausencia de un gran gasto

plblico, puede caer y permanecer en una Gran Depresion®®®.

El gasto publico puede mitigar el proceso, de la misma forma que un acondicionador
de aire hace que los cambios de temperatura dentro de una casa sean menores que los
que ocurren al aire libre. En parte debido a los niveles de desempleo, el gasto estatal
aumenta durante una recesion a medida que crece el desempleo; por otro lado, los
ingresos del estado, basados en la imposicion a salarios y beneficios, disminuyen. Debe
recordarse que, a diferencia de las empresas y las familias, el gasto publico/estatal no
esta vinculado a los ingresos, ya que es la Unica institucion que “posee su propio
banco”: el banco central. Por lo tanto, puede gastar mas de lo que recibe en impuestos,

ya que puede ser financiado por el Banco Central, que, con su capacidad de crear

% |bidem., p. 32
%% |bidem., p. 32.
307 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra..., op. cit., p. 33.
%% Ibiedm., p. 33.
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dinero, actia como prestamista de Gltima instancia. Por lo tanto, el gasto neto del Estado
se mueve en la direccion opuesta al de la economia misma y proporciona a las empresas
el flujo de caja que de otro modo no tendrian, con el que pueden cumplir las

obligaciones derivadas de la deuda®®.

En los ultimos cuarenta afios, la filosofia politica neoliberal, nacida de la confianza
en la visién neoclasica del capitalismo, ha alentado a los Estados a limitar sus gastos y
tolerar niveles de desempleo cada vez mas altos, a contraer realmente el efecto de “aire
acondicionado” de la intervencion publica. Dado que el dominio de las politicas
econdémicas neoliberales ha continuado y la reaccién del estado a los periodos de
aumento del desempleo se ha debilitado, la probabilidad de que una crisis de la deuda
privada conduzca una crisis econémica importante ha aumentado. Una Gran Depresion,

por lo tanto, podria volver a suceder®™.

Las dos propiedades emergentes clave de este modelo producto de las interacciones
de las variables: tasa de empleo, participacién de los salarios en el PIB y nivel de deuda

privada en relacion con el PIB son las siguientes:

* aunque los trabajadores no piden préstamos en este modelo simple, son ellos los
que efectivamente pagan el nivel mas alto de deuda, a través de una caida en su
participacion en el PIB, mientras que el ir a los capitalistas sigue siendo constante, la
desigualdad aumenta porque el aumento de la participacion de los banqueros
(relativamente ricos) en el ingreso es igual a la caida de la participacion de los

trabajadores (relativamente pobres); y

* Los ciclos disminuyen y parecen desaparecer, para volver mas tarde y volverse

cada vez mas extremos.

¢Qué causa estas dos propiedades emergentes, el hecho de que los trabajadores, en
lugar de las empresas, terminan pagando el mayor nivel de deuda; y el fendmeno de los

ciclos descendentes y luego ascendentes?*™*

3 |bidem., p. 33.
810 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra..., op. cit., p. 33.
811 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 85.
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La primera propiedad ocurre porque este modelo esta impulsado por el deseo de los
capitalistas de invertir, como se manifiesta en la ecuacion de inversion, donde la tasa de
ganancia determina la participacion de la inversion en el PIB total. Esto implica una tasa
de ganancia en la que la inversion es exactamente igual a la ganancia: en las
simulaciones aqui, eso es una tasa de ganancia del 4,3 por ciento, 0 una participacion
del 12,9 por ciento del PIB que va a los capitalistas. Eso deja el 87,1 por ciento del PIB
para dividirse entre trabajadores y banqueros, y a los capitalistas no les importa como se
distribuya entre ellos. La dinamica del modelo luego empuja los ingresos hacia los
banqueros y lejos de los trabajadores®'?.

El empleo aumenta a medida que la economia comienza a crecer debido a una mayor
inversion, y esto finalmente conduce a una alta tasa de empleo, lo que eleva los salarios.
Dado que la inversion que excede las ganancias se financia con deuda, el coeficiente de
deuda también aumenta durante el boom, por lo que los costos del servicio de la deuda
también aumentan. Estos crecientes costos de salarios e intereses significan en ultima
instancia que las ganancias que esperaban los capitalistas cuando comenz6 el boom no
se realizan. La mayor proporcion de la produccion que se destina a los trabajadores y los
banqueros deja menos de lo que los capitalistas esperaban como ganancias. La inversion
cae, la tasa de crecimiento de la economia se tambalea y el boom da paso a una

recesion®®.

La recesion revierte la dinamica que puso en marcha el boom, pero no revierte del
todo el impacto del boom en la deuda privada. La demanda agregada cae, lo que lleva a
una caida del empleo y una disminucion de los salarios; pero al mismo tiempo, los
flujos de efectivo més bajos después de la crisis significan que el servicio real de la
deuda no alcanza a lo planeado. La recuperacion de la crisis deja asi un residuo de

deuda impagada®**.

En Gltima instancia, la participacion en las ganancias de la produccion vuelve a un
nivel que una vez méas desencadena otro periodo de expectativas euféricas y una alta

inversion financiada con deuda, pero esto comienza con un nivel de deuda mas alto en

32 |bidem., p. 87.
33 |bidem., p. 87
34 Ibidem., p. 88.
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relacion con el PIB que antes. Con un nivel més alto de deuda, la mayor parte de los
ingresos que van a los banqueros deja una parte menor para los trabajadores. Por lo
tanto, los trabajadores pagan el precio por el nivel de deuda mas alto en términos de una
participacion salarial més baja en el PIB, a pesar de que ellos mismos no piden

préstamos®®®.

El modelo genera otro prondstico que ahora se ha convertido en evidencia: el
aumento de la desigualdad. La participacion del trabajador en el PIB disminuye cuando
aumenta la relacion entre la deuda privada y el PIB, incluso si en este ejemplo simple
los trabajadores no reciben préstamos. Si el indice de la deuda se estabiliza, incluso las
desigualdades se estabilizan tan pronto como las participaciones en el ingreso alcancen
valores de equilibrio positivos. Pero si el indice de endeudamiento continuta creciendo -
como lo hace en el caso de que haya una mayor propension a invertir-, incluso las
desigualdades comienzan a aumentar. EI aumento de la desigualdad no es simplemente

una ‘“cosa incorrecta” en este modelo: también es el preludio de una crisis>*®.

La dinamica de las desigualdades crecientes es ain mas evidente en el proximo nivel
de desarrollo del modelo, en el que se introducen los precios y las tasas de interés
nominales variables. Cuando la deuda aumenta durante un cierto nimero de ciclos, una
proporcién mayor para los banqueros se compensa con una menor participacion de los
trabajadores, de modo que la parte destinada al capital fluctia pero permanece
relativamente constante a lo largo del tiempo. Sin embargo, tan pronto como los salarios
y la inflaciéon se reducen, la capitalizacion de la deuda eventualmente sobrepasa los
salarios en caida libre y la participacion de los beneficios se colapsa. Antes de que la
crisis llegue a su fin, la creciente participacion de los banqueros para pagar la carga de
la deuda se compensa exactamente con la parte decreciente asignada a los trabajadores,
asi las cosas la participacion de los beneficios se mantiene constante y el mundo parece
absolutamente calmado para los tenedores de capital -justo antes de que el sistema

colapse®”’.

815 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 88.
318 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra..., op. cit., p. 56.
317 Ibidem., p. 57.
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Una vez aceptada la realidad de que los bancos crean dinero. En lugar de ser
irrelevantes para la macroeconomia, los bancos, la deuda privada y el dinero son
esenciales. En lugar de no desempefiar ningun papel en la macroeconomia, el crédito es
un componente significativo de la demanda y el ingreso agregados y, dada su
volatilidad, son las “causa causans” las que impulsan la macroeconomia. Las crisis
financieras, en lugar de ser “cisnes negros”, son productos de crédito que se vuelven
negativos. La deuda privada, no la deuda publica, es peligrosa cuando es alta en relacion
con el PIB. Los gobiernos normalmente deberian incurrir en déficits para generar
superavits idénticos para los sectores no gubernamentales. La deuda publica no
constituye una carga para las generaciones futuras, sino que genera activos monetarios

para las actuales®®.

También la perspectiva realista del gasto publico cambia la sabiduria convencional
de la economia neoclésica. El gobierno no “toma prestado del sector privado” cuando
tiene un déficit. En cambio, un déficit crea dinero “libre de deudas” para el sector
privado. El déficit aumenta el ahorro privado, en lugar de reducirlo. Al proporcionar una
fuente alternativa “libre de deudas” de nuevo dinero, los déficits gubernamentales hacen
que los préstamos de los bancos privados por parte de los hogares y las empresas sean
menos atractivos. Los déficits también proporcionan a los bancos privados una fuente
de ingresos garantizada en forma de intereses sobre los bonos del gobierno. Esto podria
hacer que sea menos probable que quieran vender activos financieros especulativos al
sector privado no bancario y mas probable que financien inversiones productivas en su

lugar (uno vive con esperanza®®).

Los beneficios, lejos de que los déficits gubernamentales “agobien a las generaciones
futuras”, enriquecen monetariamente a las generaciones actuales. Cualquier impacto en
las generaciones futuras depende de las consecuencias econémicas y politicas del gasto
que genera el déficit, y pueden ser sustancialmente beneficiosas para el sector privado
en lugar de perjudicial. Considere, por ejemplo, los enormes déficits de hasta el 25 por
ciento del PIB y la consiguiente triplicacion de la deuda publica (del 38 al 118 por
ciento del PIB) causada por el gasto publico durante la Segunda Guerra Mundial. Sin

ese déficit, que se financid con la creacion de dinero fiduciario, no con préstamos del

318 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 74.
319 Ibidem., p. 45.
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publico o de los bancos, y los correspondientes para sus aliados (el déficit del Reino
Unido alcanzo el 44 por ciento del PIB en 1941), las potencias del Eje bien podrian

haber ganado la guerra®°.

Los economistas neoclasicos se apropiaron de la frase “El cisne negro” para afirmar
que la Gran Recesion era imposible de predecir, porque casos como este son muy raros
y porque sus causas son fundamentalmente aleatorias. Llamados “choques exdgenos”
por los neoclésicos, los eventos aleatorios son los unicos factores que hacen que los
modelos neoclasicos de la economia se desvien del equilibrio. Por lo tanto, los “choques

exogenos” deben haber causado la Gran Recesion. Lo que se expresé de esta manera®?*;

En términos de su macroeconomia, ¢fue la Gran Recesion de 2007-09 realmente tan
diferente de lo que sucedio antes? Los resultados que se derivan aqui de estimar y
simular un modelo neokeynesiano proporcionan la respuesta: en parte si y en parte no.
Estos resultados sugieren que, en gran medida, el patron de perturbaciones exdgenas de
la oferta y la demanda que causo el fin de la Gran Moderacion y el inicio de la Gran
Recesion fue bastante similar a los patrones que generaron cada una de las dos
recesiones anteriores en 1990-91 y 2001. En comparacion con episodios anteriores, sin
embargo, la serie de shocks adversos que afectaron a la economia estadounidense mas
recientemente duré mas y se hizo méas intensa, lo que contribuy6 tanto a la duracion

excepcional como a la gravedad de la Gran Recesion®?.

De manera similar, la “imprevisibilidad” de crisis como la Gran Recesion es un
producto del falso modelo monetario de fondos prestables del paradigma neocléasico. El
modelo BODM correcto muestra que las crisis son causadas por un crédito que se
vuelve negativo, y que la mayoria de las recesiones son causadas por una disminucion
del crédito, pero no del todo negativas. Esta relacion causal entre el crédito (que es
idéntica en magnitud a la variacion de la deuda privada) y el
desempefio/rendimiento/performace econémico dota a las economias capitalistas de una

tendencia a acumular niveles cada vez mas altos de deuda privada. Este fendmeno es

320 |bidem., p. 45.
21 |bidem., p. 56.
322 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., pp. 56-57
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mas evidente en la mayoria de las economias capitalistas, los Estados Unidos de

América®®,

En esta crisis, como en las anteriores, el crédito se desplomd desde un nivel
histéricamente alto, se volvié negativo y permanecié negativo durante un periodo
sustancial. Cada crisis cambid solo cuando se detuvo el declive del crédito. Pero el
renovado crecimiento engendrado por el aumento del crédito se produjo a expensas de
un aumento de la relacion deuda privada/PIB, con este aumento terminado ya sea por
otra crisis 0 por guerras que hicieron que la relacién de deuda privada cayera
dramaticamente debido a la “economia de guerra” impulso al PIB: el crecimiento del
PIB nominal alcanzo el 32 por ciento anual durante la Guerra Civil de los EE. UU. en
1861-5, el 29 por ciento durante la Primera Guerra Mundial (1914-18), y el 29 por
ciento nuevamente durante la Segunda Guerra Mundial (1939-45), superando con creces
la tasa maxima de crecimiento del crédito durante esos periodos (0,2 por ciento del PIB

anual, 8,6 por ciento y 4,5 por ciento, respectivamente)?*.

Esta no es una forma de hacer funcionar una economia, pero es con lo que estamos
atascados mientras la politica economica esta dominada por una teoria de la economia
que ignora a los bancos, la deuda privada, el dinero y el crédito. Sin embargo, con un
nuevo paradigma monetario, varias cosas se hacen evidentes: debemos evitar que el
nivel de deuda privada aumente demasiado y no se debe permitir que la demanda basada
en el crédito se convierta en un componente demasiado grande de la demanda

agregada®®.

En estos momentos se producen procesos tectonicos de transformacién mundial,
Tercera Guerra Mundial de tipo hibrido que terminard con un ganador. La victoria
deberia lucir como un “mundo con una nueva divisa” cuando regrese el “viejo dinero”
(oro) y se elimine a los especuladores financieros del “nuevo dinero” (bancos de Wall
Street) de los procesos de apalancamiento en cinco paises esenciales de liberalismo

mundial: USA, RU, Francia, Rusia e Israel®?,

323 |bidem., p. 57.
2% |bidem., p. 58.
325 |bidem., p. 59.
326 Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., p. 176.
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El anuncio que hizo el Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés)
respecto a la fuerza del régimen Basel 111 (sobre la transferencia del oro metéalico, de sus
estatus de material en bruto al de activo de primera clase) y deferido hasta finales de
2021, fue una sefial de vivida inteligencia de la transicion mundial de la humanidad
hacia el “mundo de la nueva divisa” y al “nuevo orden mundial”, siempre resultado del
acuerdo posible entre los banqueros y los cambistas de bienes fisicos, oro, diamantes,
etc., con presencia de un tercer jugador con un proyecto global fuerte que solo puede
conseguirse con una Tercera Guerra Mundial (opcion de caos con colapso global para
eliminar una deuda de 4000 billones a través de fuerza mayor) o con una rendicién
forzada de las posiciones de los financieros globales y la reorganizacion del mundo en
bloques econémicos regionales®”’, ya no fue posible ponerse de acuerdo respecto a un
retiro en fases y voluntario de los especuladores financieros del petroddlar
estadounidense, el retorno del oro como principal recurso de inversion de la economia
del nuevo paradigma tecnoldgico sera resultado de una fuerza mayor, que siempre ha

sido la guerra®®,

%7 Ibidem., pp. 205-207.

38 |pidem., p. 177. Fazi, Thomas.. The Left should not vote for Macron. His aggressive agenda has
crippled the working class, https://unherd.com/2022/04/the-left-should-not-vote-for-macron/. Eso no
quiere decir que la crisis no sea también una oportunidad para las élites de la UE. Les ofrece la
oportunidad, por fin, de impulsar los planes para una “politica de defensa comtin”, algo que Macron ha
estado defendiendo durante mucho tiempo. El tema habia sido polémico, tanto en Washington, donde se
temia que una Europa militarmente independiente dependeria menos de Estados Unidos, como en Berlin,
gue se mostraba escéptico de ayudar a Francia a utilizar la UE como tapadera para sus ambiciones
globales.

Y es que Macron es una apuesta de los oligarcas y magnates de los medios mas poderosos de Francia
y los cambistas de bienes fisicos, oro, diamantes, etc., con sede en Londres utilizando todo el dinero y la
influencia en su disposicién para ayudarlo a convertirse en presidente del pais, inversion que valio la
pena: en los Gltimos afios, Francia ha visto el mayor aumento en el nimero de millonarios después de los
Estados Unidos, con el 1% maéas rico que ahora posee el 20% de la riqueza del pais y siete
multimillonarios que poseen mas que el 30% de los mas pobres. Mientras tanto, las condiciones de vida
de los mas desfavorecidos han empeorado y ha aumentado el ndmero de franceses en situacion de
pobreza. “Macron es el candidato del 1% o incluso del 0,1% mas rico”.

Prueba de ello es que a lo largo de su presidencia, Macron ha perseguido incansablemente una agenda
neoliberal agresiva que ha empeorado dramaticamente las condiciones de la clase trabajadora francesa, al
tiempo que ha beneficiado enormemente a las élites adineradas y a los gigantes corporativos del pais:
recortando impuestos para los ricos y las grandes empresas, reformando el cédigo de trabajo para
beneficiar a los empresarios, recortando el gasto social y persiguiendo la “mercantilizacion” de todos los
admbitos de la sociedad francesa.

A lo que se afiade que cuando las clases bajas de Francia salieron a las calles para protestar por las
politicas del presidente de guerra de clases de arriba hacia abajo, dando origen al movimiento Gilets
Jaunes, Macron respondi6 con una violencia policial aterradora: digno de los regimenes mas represivos
del mundo, que provoco que los manifestantes perdieran al menos 24 0jos y cinco manos.
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Vale la pena mencionar un punto general que ilustra este modelo: para que una
operacion cree o destruya dinero en un sistema bancario moderno, una de sus dos
entradas debe ocurrir en el lado de los activos del libro mayor del sistema bancario
privado y la otra debe ocurrir en el lado de los pasivos. Los déficits gubernamentales, el
crédito bancario privado y la venta de bonos del Tesoro al publico, todos
habilitan/satisfacen los requisitos; las ventas de bonos del Tesoro a los bancos privados
y las compras de bonos del banco central a los bancos privados no lo hacen®®:;
afirmacion que deriva de postular algunas relaciones entre los componentes clave del
sistema: entre empleo y salarios, entre beneficios e inversion, y entre deuda, beneficios

e inversion®°,

Asi un contraféctico al retrato elogioso de Coolidge del excedente en su presidencia,
puede explicarse que cuando se contrae el mismo superdvit, -1 por ciento del PIB por
afio, con un sector privado que también intenta lograr el mismo objetivo: pagar su deuda
con el sector bancario en un 1 por ciento del PIB por afio. El resultado, después de un
periodo transitorio de crecimiento a medida que el modelo se asienta a partir de sus
condiciones iniciales, es un PIB en declive. Con el gobierno y el publico no bancario
tratando de reducir el endeudamiento, ambos en cambio estan reduciendo la oferta
monetaria. Con una rotacion de dinero mas de una vez al afio, el PIB cae mas rapido que
la deuda, y la “Paradoja de Fisher” se afirma cuando la relacion deuda privada/PIB
comienza a aumentar: la liquidacion se derrota a si misma. Si bien disminuye la
cantidad de ddlares adeudados, ... aumenta el valor de cada dolar adeudado. Entonces,
el mismo esfuerzo de los individuos por disminuir su carga de deudas la aumenta,
debido al efecto masivo de la estampida por liquidar en la hinchazon de cada dolar
adeudado. Luego tenemos la gran paradoja que, segun considero, es el principal
secreto de la mayoria, si no de todas, las grandes depresiones: cuanto mas pagan los

deudores, mas deben®!.

El colapso de la deuda de margen de méas del 13 por ciento a menos del 1 por ciento
del PIB en los dos primeros afios de la década de 1930 fue la razon principal por la que

el colapso de la bolsa de valores de 1929 fue tan mortal, en comparacién con los

329 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 61.
330 Keen, Steve, Possiamo evitare un’altra..., op. cit., p. 52.
3 Ibidem., p 61-62.
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colapsos posteriores de 1987, 2000 y 2007. y por qué marcé el comienzo de la Gran
Depresion, que en si misma contribuy0 en gran medida al surgimiento del fascismo y la

Segunda Guerra Mundial®*.

A pesar de lo espantosas que fueron esas crisis, tuvieron un fuerte efecto secundario
econdémico positivo, del cual la siguiente generacion, los Baby Boomers, se beneficid
enormemente. La combinacién de gasto publico masivo y consumo restringido del
sector privado durante la Segunda Guerra Mundial permiti6 que continuara el
desapalancamiento que comenzo en 1933. Al final de la guerra, la deuda privada habia
caido al 33 por ciento del PIB, desde su maximo de 130 por ciento impulsado por la
deflacién en 1932. Este bajo nivel de deuda privada, junto con el nivel sustancial de
dinero fiduciario creado durante la Segunda Guerra Mundial, las bajas tasas de interés y
los déficits gubernamentales regulares, hicieron que la carga financiera sobre el sector
privado en las décadas de 1950 y 1960 fuera trivial. Era como si un jubileo clasico de la

deuda hubiera borrado la pizarra®2.

Sin darse cuenta de nada de esto, y ciertamente sin comprender la increible renuencia
de sus padres y abuelos a endeudarse, después de las tribulaciones de la década de 1970
y principios de la de 1980, los Baby Boomers reiniciaron la burbuja de los préstamos,
qgue culmin6 en las telecomunicaciones, las puntocom y las empresas de
telecomunicaciones. finalmente, las burbujas subprime, que llevaron la deuda privada a
su nivel méas alto en la historia de Estados Unidos (y en la mayor parte del resto del
mundo desarrollado). Después de esta crisis, con los economistas neoclasicos de la
generacion Baby Boomer a cargo de la politica gubernamental, la deuda privada cay6
solo un 20% desde su pico de la Gran Recesion del 170% del PIB. Incluso antes del
Covid-19, estaba muy por encima del pico anterior en 1932. Necesitamos reducir la
deuda privada a sus niveles durante esa Edad de Oro, pero deberiamos encontrar una

mejor manera de hacerlo que otra guerra mundial®**.

La perspectiva monetaria desarrollada en las secciones anteriores muestra que los

roles en el mundo real de la deuda privada y publica, y del crédito y los déficits

#2 |bidem., p. 63
33 |bidem., p. 64.
334 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 65.
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gubernamentales, son exactamente lo opuesto a lo que afirma la sabiduria convencional
neoclasica. La deuda privada, no la deuda publica, es la causa principal de las crisis
econémicas. El crédito, y no el déficit pablico, es peligroso cuando es elevado en
relacion con el PIB. El aumento de la deuda privada, no el aumento de la deuda publica,
es el principal indicador de una crisis que se avecina. La deuda privada, no la deuda
publica, puede deprimir la actividad economica porque es demasiado alta. Estas
percepciones indican que los niveles de deuda y crédito privados son indicadores
econdmicos de al menos tanta importancia como los habituales de la tasa de desempleo
y la tasa de inflacion. Deben ser monitoreados tan de cerca, y la politica econdmica

debe apuntar a mantenerlos relativamente bajos>°.

Pero eso deja la cuestion de qué hacer cuando la economia neoclasica, al no solo
ignorar la deuda privada, sino también al argumentar activamente a favor de la
financiacion mediante deuda de las empresas en lugar su financiacion mediante
acciones (ampliaciones de capital), ha ayudado a impulsar la deuda al menos tres veces
su nivel de la Edad de Oro. Si el capitalismo va a tener otra Edad de Oro, entonces
debemos reducir la relacion deuda privada/PIB al menos tanto como se redujo durante
las décadas de 1930 y 1940. Esto podria hacerse exactamente de la misma manera en
que el gobierno tiene un déficit hoy, de una manera que no beneficie a quienes jugaron
con dinero prestado sobre los que no lo hicieron, y sin causar inflacién, e incluso, si asi
lo desea, sin aumentar la demanda agregada, mediante un Jubileo de la deuda

moderna®®.

Si bien en las circunstancias excepcionales en gque nos encontramos Marx que
analizé en el caso del “bonapartismo”, no negd que los aparatos estatales podrian jugar

un papel independiente®’

en los conflictos por el reparto del excedente, sin embargo no
se puede ocultar que depende de las relaciones de poder en una economia 0 en una
empresa, por tanto es imposible impedir que se aceleren los procesos globales que
tienen como fin el hundimiento del mundo financiero internacional, con objeto de
destruir el nucleo de integracion de la Europa continental, pues ante el declive de los

mercados financieros en una espiral descendente y ante el colapso econémico global,

5 |bidem., p. 65.
%% Ibidem., P. 65
37 Kolakowski, Leszek, El mito de la Autoidentidad Humana. ..., 0p.Cit., p.
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cabe prever un fuerte impacto en los precios, posiblemente causado por una acusada
subida del precio de la energia o por una serie de malas cosechas que desencadene un
efecto domind que comporte el desplome de los mercados internacionales clave en una
amplia gama de sectores, lo que podria producir el desmoronamiento del sistema

politico internacional y un colapso econdmico total**®.

Todo ello, porque el modelo de crecimiento de la deuda esta llegando a su fin, y se
nos apremia a centrarnos en lo que es productivo desde el punto de vista econémico en
vez de los objetivos politicos o en el beneficio econémico de los inversores privados y
las empresas. Y es que el impacto de la automatizacion en el empleo incrementara
significativamente el desempleo y con ello la desigualdad y la pobreza, pues el nuevo
empleo que se cree requerird competencias actualizadas o diferentes. Esta es una de las
cuestiones que parece inspirar miedo entre las autoridades. No saben con certeza qué

hacer®.

Dando la razén a Marx, el capital podria recurrir a su fina maquinaria interna para
asegurar su futuro. La historia registra esta posibilidad, especialmente en el auge del
corporativismo y el fascismo en Europa en las primeras décadas del siglo XX, donde
una alianza de capitales monopolistas y Estados armados fue capaz de suspender la
democracia sin detener la acumulacion. En la coyuntura actual, el ascenso de los
oligarcas, especialmente pero no solo en los antiguos paises socialistas, como una nueva
sefial de esta posibilidad. Sobre el terreno, el creciente populismo de derecha amenaza
con socavar la maquinaria de la democracia, no el trabajo del capital®*®. Lo que
imposibilita el logro de avances en materia gubernamental y en logros sociopoliticos
por la aproximacion de trabajadores y capitalistas en objetivos sociales comunes y
constitucionales compartidos, contra la oligarquia financiera y rentista y capitales

) . ., . 341
monopolistas y oligarcas, produciéndose desastres como el “bonapartismo”™ .

%38 Estulin Daniel, La Trastienda de Trump, Planeta, Barcelona, 2017, pp. 252 y 264.

%39 |hidem., p. 269.

%40 Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures. ... , op. Cit., p. 5.

1 | acasta Zabalza, José Ignacio, Trabajo Mariano, Bogota, Diciembre, 2021.Boniface, Pascal, La voz
“degaulle-mitterrandista” de Macron, La Vanguardia, 23/04/2022 Ahi est4 Francia, donde la division
sobre las cuestiones internacionales no opone a la derecha y la izquierda, sino a los denominados
degaulle-mitterrandistas frente, en el pasado, a los atlantistas y, hoy, los neoconservadores u
occidentalistas. Para los primeros, Francia esta aliada pero no alineada con Estados Unidos, y sus
decisiones estratégicas deben ser independientes y privilegiar un enfoque multilateralista. Para los
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segundos, frente a un peligro esencial, ayer la Unidn Soviética, hoy el islam o China, conviene estrechar
filas en torno al dirigente estadounidense y no intentar socavar la solidaridad occidental.

En el curso de su primera campafia electoral, Emmanuel Macron fue uno de los raros candidatos en
pronunciarse enérgica y claramente en favor de la bisqueda e incluso la acentuacion de la construccion
europea. Su intencion era apoyarse en el par franco-aleméan para volver a poner en marcha la maquinaria
europea.

Los planes europeos de Macron también se toparian con la desigualdad de la situacién entre Francia 'y
Alemania. La primera tenia un desempleo masivo, un déficit comercial exterior importante y un
crecimiento débil; la segunda, pleno empleo, un excedente comercial y un crecimiento mas fuerte en el
curso de los ultimos quince afios. Por lo tanto, la relacién de fuerzas entre Berlin y Paris se resolvia en
beneficio de Alemania, por més que Paris siga manteniendo una ventaja en el plano estratégico, con su
puesto permanente en el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, el arma nuclear y la capacidad de
proyeccion militar. Por ello, Francia y Alemania no han dejado de ser socios fundamentales el uno para el
otro. El problema residié en que, cuando Merkel pudo formar su gobierno, Macron se encontraba
debilitado en el plano interior debido a la crisis de los chalecos amarillos, que lo monopolizé en términos
psicolégicos y también de agenda. Tuvo que anular numerosos desplazamientos al extranjero para hacer
frente a manifestaciones que en ocasiones degeneraron en disturbios.

Cuando la crisis de los chalecos amarillos se tranquilizé, aparecid la covid. Entonces, no solo Francia
y Europa, sino el mundo entero quedd paralizado. Al principio, Europa reaccioné de modo disperso.
Prevalecio el salvese quien pueda en detrimento de cualquier reflejo solidario. Sin embargo, se impuso la
razén. Al final, la crisis de la covid ha reforzado la construccion europea hasta el punto de que se ha
hablado de un momento hamiltoniano. El tabt de una deuda comdn se vencid gracias a la evolucion de
Alemania en ese punto. Lo que no habia sido posible durante la crisis del 2008-2009, cuando algunos
paises europeos se encontraron al borde de la quiebra y surgieron dudas sobre la continuidad del euro, si
que fue posible entonces. Ocurri6 tras una iniciativa Merkel-Macron rapidamente retomada por Ursula
von der Leyen. En ese sentido, Macron habia hecho grandes esfuerzos para conseguir influencia en la
constitucion de la nueva Comision Europea y para no atribuirla de modo automético al presidente del
grupo mayoritario.

Estulin, Daniel, Metapolitica..., op.cit., pp. 314 y 315.Momento hamiltoniano mas que dudoso que
trata de identificarse con los primeros afios de la Republica de Estados Unidos, cuando la Secretaria del
Tesoro, emitié dinero que fue usado como crédito para financiar el desarrollo de manufactura
(industrializacion), mecanizacion de la agricultura y promocion de las grandes obras de infraestructura.
Se afirmo: “No vamos a pedirles dinero, somos un pais soberano, nosotros generamos nuestro propio
dinero. Crearemos crédito y trabajaremos en la economia para aumentar la productividad de nuestra
gente. Financiaremos proyectos de infraestructura y de manufactura, y financiaremos proyectos que
aumenten la productividad laboral y que vuelvan a la economia méas productiva y, por lo tanto, mas
rica:”.

Esta es la manera en que se genera la auténtica riqueza: el proceso de produccién. En lugar de
pedirles prestado dinero a los oligarcas, ti creas tus propios recursos como nacion soberana y los usas
para escapar de las muletas de la oligarquia. La diferencia entre el sistema monetario y el sistema de
crédito es el principio en el que se cimienta el actual sistema oligarquico.

El “Sistema estadounidense” se basaba en aprovechar la capacidad del gobierno para generar
crédito y otros medios para producir riqueza nacional por medio del progreso tecnolégico. Se redefinié
el significado de deuda dentro de la economia funcional del Estado nacién. “Hamilton sugirié que
Estados Unidos no considerara la deuda como un problema, sino como un activo. Propuso financiarla a
través de un programa gradual de recursos fiscales confiables, asumir las deudas estatales como una
medida de politica correcta, y generar nuevos ingresos a través de las ventas e impuestos de los
territorios occidentales.” Y a medida que crecio el poder de la economia productiva, en particular de la
industria, también aumentd de forma reciproca el valor de capital y el valor general de la deuda publica.
Todo esto mejoraria la capacidad de préstamo para el comercio y aumentaria los medios de pago en la
economia disponible para el comercio.

Boniface, Pascal, La voz “degaulle-mitterrandista” de Macron, La Vanguardia, 23/04/2022 La llegada de
una nueva coalicion en Alemania no trastocaria las relaciones franco-alemanas. ElI SPD estd mas cerca
gue la CDU de las tesis francesas en lo referente a la autonomia europea. Los Verdes podrian mostrarse
mas exigentes frente a Rusia y China en el tema de los derechos humanos. Asimismo, Europa afirma su
vocacion geopolitica, quiere tener influencia en las cuestiones estratégicas y subsanar sus déficits
tecnoldgicos, y Francia preside la Unién Europea durante el primer semestre del 2022. Macron querra
hacer avanzar sus proyectos de autonomia europea, pero también utilizar la presidencia como tribuna para
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la eleccion presidencial. En el plano nacional, aparece de nuevo como el mas europeista de los
candidatos.

Frente a un Donald Trump que reivindicaba un hiperunilateralismo, Emmanuel Macron quiso ser el
adalid del multilateralismo. Resultd evidente en sus respectivos discursos ante la Asamblea General de las
Naciones Unidas. Cuando Donald Trump renuncid al Acuerdo de Paris sobre el clima, Macron replico
que habia que hacer nuestro planeta volviera a ser grande de nuevo, “Make Our Planet Great Again” (Haz
que nuestro planeta vuelva a ser grande”). Con todo, tuvo el cuidado de no antagonizar las relaciones con
Trump, convencido de que era necesario, pensara lo que pensara, conservar una buena relacién con
Washington. Se puede decir que ha practicado un degaulle-mitterrandismo moderado. Al final, Macron
habra evitado siempre un choque frontal con Whashington. En su época, ni De Gaulle ni Mitterrand y ni
siquiera Chirac dudaron en recurrir a él cuando lo juzgaron necesario.

En noviembre del 2019, Macron causé un gran revuelo tras declarar a The Economist que la OTAN
estaba “en estado de muerte cerebral”. Su objetivo eran, por supuesto, las diferentes declaraciones de
Trump acerca del caracter obsoleto de la OTAN, sus dudas sobre lo automatico de la solidaridad entre
aliados; pero su objetivo también era el presidente turco Erdogan, que no habia dudado en atacar a los
kurdos sirios cuyo papel habia sido, por otra parte, esencial en la lucha contra el Estado Isldmico. Ahora
bien, los progresos hacia la autonomia estratégica europea reivindicada por Macron existen, aungque son
todavia relativamente débiles. Sigue habiendo un fuerte escepticismo entre los europeos respecto a esa
cuestion.

En las cumbres del G-7 y la OTAN en junio del 2021, Biden insisti6 en su “America is Back”
(“América ha vuelto”), pero se tratd sobre todo de enrolar a los europeos en su cruzada contra Beijing.
Encontraria las reservas de Alemania, cuyo comercio exterior es mas importante con China que con
Estados Unidos, y de Francia, que no tenia intencion de desempefiar un papel supletorio en el combate
estadounidense por el liderazgo mundial. Macron repitié que, en su geografia, el Pacifico no estaba en la
zona del Atlantico.

En la linea degaulle-mitterrandista, Macron quiso relanzar las relaciones con Rusia. Invité de modo
espectacular a Vladimir Putin a Versalles al mes de ser elegido, con ocasion de la inauguracién de una
exposicion cultural. En agosto del 2019, ante los embajadores, denunci6 al Estado profundo que segin él
le impedia desplegar su politica con respecto a Rusia. Su objetivo eran ciertos diplomaticos
neoconservadores del Quai d’Orsay. Sin embargo, no extrajo ninguna conclusion acerca de un relevo en
los niveles superiores de la Administracion. De hecho, los rusos reprochan a los europeos en general y a
los franceses en particular no despegarse lo bastante de Washington en las cuestiones de geopolitica
europea. Es cierto que las sanciones sobre Rusia nunca se han levantado y que las presiones sobre
Ucrania nunca han sido realmente fuertes. En ese punto, Macron no ha querido enfrentarse directamente a
la diplomacia estadounidense y ha dado un caracter muy tenue a su degaulle-mitterrandismo. Rusia ha
dejado claro que el verdadero interlocutor estd en Washington, no en Europa, lo que supone una
desautorizacion para esta Ultima.

Francia, el pais mas popular de los paises occidentales en el mundo &rabe-musulman a principios de
siglo, se ha convertido hoy en el mas impopular. Muchos funcionarios franceses se ocultan a si mismos
esa verdad y atribuyen semejante percepcion Unicamente a los efectos de la propaganda negativa contra
Francia, sin mayor consideracion a las razones que permiten que dicha propaganda surta efecto.

llusién de Macron de tener como mentor a Michel Rocard y ser el adalid de una geopolitica inspirada
en la “Gandeur” que Rocard agradece pero que pone y con mucha sensatez contra las cuerdas. Entrevista
realizada por Emmanuel Berretta, Caroline y Olivia Recasens Galactéros Michel Rocard: “La izquierda
francesa es la mas retrégrada” Morder! Libro de Michel Rocard en Point su testamento politico 23 de
junio 2016 -:Es urgente ayudar a los rusos para resistir la presién china, que quiere recuperar Siberia.
Siberia es la Gltima gran area fuera del Artico, es una reserva de la superficie terrestre, con muchos
recursos sin explotar darian vida a los 2000 millones de personas suplementarios que llegan! sin embargo,
su desarrollo se hara por un consorcio chino-japonés: el dinero chino y la técnica japonesa. El interés de
China es claro. Si queremos tener nuestro lugar alli, sélo hay dos rutas: la rusa o la turca. Han sido
habilmente cerradas las dos! Usted entiende que yo grité delante de tanta estupidez!

Con vigilancia (sobre Putin) por supuesto, pero empieza con un acuerdo con él. Ha estado muy
decepcionado y convencido de que no hay nada que hacer con Occidente. Por lo tanto, dicho sea de paso,
la caracteristica perfectamente geoestratégica y decisiva de es reconstruir el tejido diplomatico en torno a
Irdn, un pais que vuelve a ser “civilizado”. No tenemos una buena razon para confiar permanentemente
los iranies o los rusos. Seria menos desconfiado vis-a-vis los chinos. Cinco mil afios de historia. Invadido
varias veces. Nunca intervencion exterior, a excepcion por dos “Alsacia-Lorena”, dos paises con incierto
futuro nacional, Vietnam y el Tibet. Pero esto no es una agresion colonial, las poblaciones estan
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Con lo que el estancamiento o la caida de los ingresos laborales y el aumento
vertiginoso de las desigualdades siguen siendo cuestiones cruciales que no pueden
ocultarse por mucho tiempo por las economias de goteo y tampoco la reduccion de la
justicia social a los términos cuantitativos del intercambio salarial (monto de los salarios
y duracion del trabajo), puede ocultar el hecho de que la organizacién del trabajo y la
preservacion del medio ambiente son dos caras de la misma moneda. Esto es cierto
tanto a nivel de las areas de empleo, que deben gestionarse de manera que favorezcan
los cortocircuitos, como a nivel internacional. Pues, fabricar productos pesados en un
extremo del mundo y consumirlos en el extremo opuesto no es sostenible desde un
punto de vista ecologico y el derecho mercantil internacional, asi como las politicas
neoliberales, promueven la movilidad de hombres y bienes sin tener en cuenta los

costos sociales y ambientales®*.

Se rechaza, pues, la idea de limites al crecimiento, que da paso a la nocion de
desarrollo sostenible, un oximoron que remite a la idea de desarrollo ilimitado. La
division internacional del trabajo se basa ahora méas en la competencia que en la
cooperacion deseada por la Declaracion de Filadelfia, ya que se alienta a cada pais a
maximizar la ventaja comparativa que representa la sobreexplotacion de sus recursos
humanos o naturales. Esto ha provocado el traslado de muchas de las actividades

contaminantes a paises emergentes, aumentando asi el impacto ecoldgico del transporte.

demasiado mezcladas. Cuando las élites chinas dicen que la disputa con los EE.UU, sera resuelta por la
guerra en algunos decenios, pero no a su iniciativa, no hay que preocuparse, es una indicacion de la via
diplomatica.

Laurent Fabius ha jugado a desactivar la DGSE en Siria. Nuestros mejores agentes de inteligencia no
pueden creer que ya no tienen permiso para trabajar en Siria. Si, y ahora estamos ausentes de esta zona, y
gue éramos los Unicos occidentales respetados alli porque se estaba menos deshonrado que otros.

Teniendo en cuenta lo que ocurrié en Europa del Este, su indiferencia por cualquier diplomacia
internacional, su apego visceral a la OTAN vy los americanos, la voluntad de reducir a la UE a un gran
Suiza y vistos los personajes que gobiernan estos paises, tenemos nueve posibilidades sobre diez de tener
como proximo secretario general un ex burdcrata KGB de uno de estos paises. Los medios “serios” del
planeta estan empezando a preguntarse si no seria hora de modificar los procedimientos para abrir el
campo del reclutamiento. Todavia hay cosas que hacer para un pais que tiene la ambicién y quiere
recuperar su orgullo ...

Estulin Daniel, La Trastienda de Trump, Planeta, Barcelona, 2017, pp. 250 a 254. No hay duda
estamos en un momento Napoledn Ill, en que Macron crea un sistema de dominacion de la City
londinense, pensando en las consecuencias del colapso de la Unidn Europea destruyendo el nicleo de
integracion de la Europa Continental, Macron es un producto de la City londinense, pero es un momento
financiero, ya que la City juega del lado de los “aislacionistas”; tan solo basta fijarse en el brexit. Pero
la City esta claramente en contra de los financieros; por tanto, Macron oficialmente estaria al servicio
de la burocracia de “financieros” (del que forma parte la Francia actual), si bien trabajaria en realidad
para el grupo contrario. Consiguientemente, se podria repetir que Francia entre en la zona de influencia
de la City y luche contra Alemania, que trata de consolidar Europa Occidental..

32 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 136.
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La huella ecolégica del hombre en nuestro planeta sigue aumentando y supera cada afio

su capacidad de regeneracion bioldgica®**.

Lo que supone que frente una teoria loca sobre el comportamiento del consumidor, si
falla, las Unicas victimas son los sujetos experimentales y la teoria mejora a medida que
se incorporan los resultados del fracaso. Pero, ¢su teoria trata sobre el impacto del
cambio climatico en el futuro de la civilizacion humana? Entonces, si su suposicion es
falsa, las consecuencias para la civilizacion humana son catastroficas e irreversibles. No
hay un “Planeta B”. Tratar los supuestos de esta manera en el contexto del cambio
climatico “equivale a realizar un experimento Unico e irreversible de resultado
desconocido con la habitabilidad de todo el planeta”. Simplemente no podemos
permitirnos las consecuencias de que estas suposiciones sean incorrectas, ya que

manifiestamente lo son®*.

Por tanto, si los formuladores de politicas se hubieran tomado en serio del estudio
original Limits to Growth (Limites del Crecimiento), bien podriamos haber iniciado la
implementacién gradual de las politicas que recomendaron para evitar un futuro
desastroso. En cambio, la accién significativa sobre el cambio climatico se retraso
medio siglo, tiempo durante el cual la presion de la humanidad sobre la biosfera se ha
mas que triplicado. EI cambio climatico significativo y altamente dafiino es ahora una
certeza, y las acciones necesarias para abordarlo serdn mucho mas dréasticas que los

métodos que podrian haberse empleado hace cincuenta afios®**.

A pesar de décadas de avances tecnoldgicos extraordinarios y una fe profunda en los
mecanismos del mercado para salvar el medio ambiente, el [lamado enverdecimiento del
capitalismo solo ha producido una devastacion cada vez mayor. Lo que se necesita es un
proceso de decrecimiento de contraccion economica planificada que reduzca la

demanda global de materiales y energia a niveles sostenibles. Los imperativos de

3 |bidem., p. 136
34 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 136.
3 Ibidem., p. 138
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crecimiento del capitalismo, sin embargo, no aceptaran esto, por lo que la sostenibilidad

implica un mundo poscapitalista®®.

Dado que una economia de decrecimiento busca deliberadamente una economia que
no crece, bajo el supuesto de que una marea creciente hundira todos los barcos, el alivio
de la pobreza debe lograrse de manera mas directa, a través de la distribucion de la
riqueza y el poder, tanto a nivel nacional como internacional. En otras palabras (y para
cambiar la metafora) una economia del decrecimiento buscaria eliminar la pobreza y
lograr la equidad distributiva no horneando un pastel cada vez més grande sino

repartiéndolo de manera diferente®*’.

Se requiera un marco conceptual Gtil para pensar como se producen los cambios de
paradigma en la economia politica, dado que la anomalia fatal en el capitalismo, a saber,
que por un lado, debe seguir creciendo para la estabilidad y, por otro lado, por varios

aspectos ecoldgicos y razones financieras, simplemente no puede seguir creciendo®*®,

Para lo que hay que anticiparse al estancamiento previsible y la eventual disminucién
de los suministros de combustibles fosiles, y reconociendo los graves peligros que
presenta el cambio climatico, una economia decreciente se despojaria de los
combustibles fdsiles e invertiria en una transiciébn de energias renovables con la
urgencia de movilizacion en tiempo de guerra. Esto sera mucho méas asequible y
técnicamente factible si la demanda de energia en toda la sociedad se reduce
considerablemente, y esa es una caracteristica clave de una sociedad en decrecimiento.
La transicion energética necesaria no puede implicar simplemente “reverdecer” el
suministro de energia, sino que también debe implicar una demanda muy reducida. Esto

significa anticipar y gestionar lo que se llama “el futuro del descenso energético™*.

99 99

846 Alexander, Samuel and Gleeson, Brendan, “Collective Sufficiency: Degrowth as a Political Project”, ”,
en Post-Capitalist Futures. Paradigms, Politics, and Prospects, Edited by Samuel Alexander Sangeetha
Chandrashekeran Brendan Gleeson, Palagrave Macmillan, Springer Nature Singapore, 2022, p. 54.
347 1

Ibidem., p. 54.
8 |bidem., p. 54.
9 Ibidem., p.58.
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No obstante, la poblacion no debe utilizarse como chivo expiatorio para desviar la
atencion del problema méas fundamental de la riqueza insostenible y las economias

politicas de crecimiento que impulsan y requieren un consumo insostenible®®.

Durante la ultima década, los cientificos del clima y luego los politicos han llegado a
un acuerdo en que un calentamiento global promedio de 1,5 °C, y ciertamente un
calentamiento superior a 2 °C, puede traer cambios sociales, econdmicos y ecoldgicos
catastroficos. Para tener mas del 50 por ciento de posibilidades de mantener el
calentamiento por debajo de 1,5 °C (la suposicion absurdamente de alto riesgo incluida
en el Acuerdo de Paris), las emisiones globales deben reducirse a cero neto poco
después de mediados de este siglo. El objetivo de Net Zero para 2050 0 mas 0 menos €s
mucho menos importante que el volumen de emisiones producidas para llegar alli. El
camino de emisiones efectivo para tal resultado implica “reducir a la mitad las
emisiones brutas de didoxido de carbono antropogénico cada década”. Esta trayectoria va
a ser dificil de lograr. Incluso con el desplome de las emisiones globales previsto como
resultado de la recesion de la COVID, los altos niveles persistentes de emisiones han
reducido el presupuesto global de carbono hasta el punto en que la transicion a las

energias renovables debe ocurrir antes de 2050 si se quiere contener el calentamiento®*.

Por lo tanto, para una transicion oportuna, lo mas probable es que los Estados tengan
que invertir directamente en la descarbonizacién y también ayudar a cubrir los costos de
los activos varados relacionados. Es probable que estos costos publicos sean altos,
especialmente si siguen una estrategia de transicion justa esencial para mantener el
apoyo politico: la inversién total requerida para mantener el calentamiento global por
debajo de los 2 °C se ha estimado conservadoramente en alrededor de 95 billones de
dolares estadounidenses entre 2016 y 2030 (OCDE 2017). Los costos aumentan a
medida que el tiempo disponible para mantener el calentamiento global por debajo de
los 2 °C continla reduciéndose. Es aqui donde el espectro de la deuda del Estado cobra
relevancia. Si los principales Estados emisores no estan preparados para gastar, guiar e
impulsar la inversion para terminar con el uso de combustibles fosiles dentro de una

década mas o menos, debido a que prevalecen los impedimentos técnicos o politicos

30 Alexander, Samuel and Gleeson, Brendan, “Collective Sufficiency: Degrowth as a Political Project”,
en Post-Capitalist Futures. ..., op.Cit., p. 59.

%1 Christoff, Peter, “Crises, COVID, and the Climate State”, en Post-Capitalist Futures. ..., Op. Cit., p.
122.
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para aumentar los ingresos o generar mas deuda, se bloquearan niveles ain més altos de
calentamiento global. De no hacer la transicion a tiempo, y con el aumento de los

fendmenos meteoroldgicos extremos, los costos para el Estado seran atin mayores®=.

El término Estado de bienestar describe el “propdsito” dominante de un tipo de
Estado, a saber, brindar bienestar a sus ciudadanos. En tiempos recientes, conceptos
como Estado de bienestar ambiental y Estado verde han ampliado esta idea para
describir Estados que ofrecen reconocimiento y gobernanza de los impactos humanos en
el mundo no humano. La idea del Estado climéatico cambia el enfoque de los objetivos
antropocéntricos del estado de bienestar a los desafios socioecoldgicos del estado. Asi
como el bienestar es el “proposito” predominante de un tipo de Estado, el Estado
climético se rige por una tarea especifica y critica: responder al cambio climatico es su
caracteristica definitoria porque se convertird en nuestra principal preocupacion

colectiva, para bien o para mal*>.

Aqui se llama al Estado a ser, cuando sea posible, el asegurador y proveedor de
ultimo recurso, reconstruyendo y reparando la infraestructura publica, pero también
brindando una asistencia financiera cada vez mayor al sector privado en tiempos de
desastre, y asistencia para contener la catastrofe ecolégica que producird el
calentamiento. Por ultimo, el Estado estd cada vez mas llamado a hacer frente a los
movimientos de poblacion -internos y transfronterizos- impulsados por el calentamiento
global. Estos roles, especificamente aquellos relacionados con la adaptacion, la pérdida
y el dafio, y la gestion de las consecuencias de seguridad de un mundo que se calienta,
perduraran mucho mas alla del desafio de la mitigacion, y la seguridad, mas que el

bienestar, sera la preocupacién predominante®*.

Las emisiones domésticas deberan reducirse rapidamente a cero junto con el rapido
fin de la extraccién, el uso y el comercio de carbdn, gas y petréleo. Este cambio
dramético aun dejard a los Estados para hacer frente, como cuestion prioritaria, a las
consecuencias del calentamiento ya establecido. Tal adaptacion puede ocurrir a través

%2 |bidem., p. 123.
%3 |bidem., p. 123.
%4 Ibidem., p. 124.
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de una distribucion equitativa de la carga, o a través de una mayor intensificacién de la

desigualdad, dentro y mas all4 de las fronteras estatales®°.

Todo ello, porque a lo largo de los siglos, la burguesia ha comenzado a romper las
reglas sociales y lo humano ha sido devaluado en favor de lo cuantificable. En nuestro
mundo, vivimos en el fondo esta agravacion lenta, pero ahora estamos atrapados,
porque esta agravacion alcanza umbrales intolerables®®. Esta claro que la transaccion ha
matado la relacion. La economia ha cometido el crimen de definir su campo al nacer
como limitada a lo cuantificable, al tomar como unidad de medida el dinero. Lo que
significaba que el conocimiento/saber, la educacion, la salud, las carreteras, las
instalaciones publicas, gratis, no entran en el campo de esta economia y, por lo tanto,
aparecian como resultado de impuestos insoportables e inGtiles. Pero el conocimiento de
una economia exige una vara de medir para cualquier transaccion, independientemente
de su statut/estado. Si uno lleva al final el razonamiento monetarista, la prostitucion y el
crimen producen valor (o el robo), que se revela econdémico, la medida debe abstenerse

de cualquier juicio moral sobre las condiciones de la creacion de esta riqueza ...%’

Las desigualdades se agravan peligrosamente, el desempleo y la inseguridad hacen
estragos terribles y siempre tenemos, si no mas, necesidad de crecimiento.
Especialmente a partir de 7 mil millones de personas hoy en dia, vamos a llegar a 9 mil
millones en menos de 30 afios. Las personas siempre necesitaran ingresos a cambio de
los servicios prestados. Pero me parece claro que no encontraremos el mismo
crecimiento ni en el contenido ni en el ritmo. Por un lado, porque serd necesario
modificar la naturaleza de la energia que hace posible crear este crecimiento.
Tendremos que reducir nuestro consumo de energia fésil y nuestra produccion de
dioxido de carbono, al mismo tiempo que desarrollamos energias renovables en

paralelo. Es probable que esto conduzca a un crecimiento més lento®.

Por otro lado, considerando el nivel de tecnologia alcanzado por nuestra civilizacion,

no hace falta decir que el bienestar del mafiana, al que aspiran las clases medias

%55 Christoff, Peter, “Crises, COVID, and the Climate State”, en Post-Capitalist Futures. ..., 0p.Cit., p.
124,

%6 Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.Cit., p. 94.

*7 |bidem., p. 95.

%8 Ibidem., p. 96.
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emergentes, no sera tan cuantitativamente dominante como en el pasado. Este bienestar
provendrd mas del consumo de servicios, lo que también implicara un crecimiento

menos sostenido®®,

Deberiamos por tanto reinventar los métodos de medicién de nuestro crecimiento se
trata de introducir en voz alta el sector sin fines de lucro, la ecologia y la conciencia
ambiental en el pensamiento colectivo del establishment. Se estaba volviendo cada vez
mas peligroso, estlpido y probablemente moralmente discutible, no tomar la
organizacion no lucrativa (tercer sector, no mercado), la naturaleza y el impacto de la
vida sobre los nichos ecoldgicos. Se ataco por ello a algunos espiritus hace ya cuarenta
afios, pero no se entendié en la época. Porque una cosa es hablar y otra hacer. Pero el
estado mayor es bancario, y los intereses también...*®. Mientras la politica no pueda ser
de nuevo “percibida como eficaz”, y lo seria si se encontrara la solucién econémica, no
representa ninguna esperanza. Como resultado, la democracia se estd muriendo. A decir
verdad, no es un misterio a los ojos del publico que la politica es el gran perdedor en la
batalla del poder. Cada vez es mas dificil para los politicos vender la idea de que tienen
poder. Ya no pueden engafiar mas a la gente en este punto ...%".

I1l. El papel de la energia en la produccion se expresa: el
trabajo sin energia es un cadaver; el capital sin energia es una

escultura.

La mayoria de los economistas tratan a Adam Smith como “el padre de la
economia”, pero principalmente es la persona mas responsable de hacer que la
economia se desvie del enfoque fisicamente realista que deberia haber adoptado la

economia, que fue establecido por sus predecesores intelectuales, los fisidcratas®®?.

La diferencia clave entre Smith y estos economistas preclasicos olvidados durante
mucho tiempo fueron sus puntos de vista respectivos sobre como se crean la produccion

y la riqueza. Esto es obvio cuando se comparan las primeras frases de La riqueza de las

%9 |bidem., p. 97.

360 Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.cit., p. 98.
%! |bidem., p. 100.

%2 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 101.

114



naciones de Smith (Smith 1776) con An Essay on Economic Theory de Cantillon
(Cantillon 1755). Cantillon atribuyo toda la riqueza a la tierra: La tierra es la fuente o
materia de la que se extrae toda la riqueza; el trabajo del hombre proporciona la forma
para su produccion, y la riqueza en si misma no es mas que el alimento, las

comodidades y los placeres de la vida®®.

Smith, usando muy similar lenguaje, atribuyd la riqueza de las naciones al trabajo: El
trabajo anual de cada nacion es el fondo que originalmente le proporciona todas las

necesidades y comodidades de la vida que consume anualmente®®*.

Ambos autores tuvieron roles muy lejos del factor principal designado por el otro en
su andlisis. Sin embargo, al enfatizar el trabajo sobre la tierra, Smith puso la economia
en un curso que, dos siglos més tarde, dio como resultado modelos de produccién en los
que la produccién se considera generada Gnicamente por el trabajo y el capital. Los
neoclasicos utilizan la “funcion de producciéon Cobb-Douglas”, en la que la produccién
se produce mediante una combinacion flexible de trabajo y capital; los poskeynesianos
utilizan la “funcion de produccion de Leontief”, en la que la produccién es proporcional
a la fraccion del stock de capital que esta en uso, con lo que tampoco tienen ningdn
papel explicito los inputs externos a la economia, del mundo natural que existié mucho
antes que los humanos, por no hablar de la moderna sociedad industrial de la

humanidad®®°.

El enfoque fisiocratico, por el contrario, afirmo que sin el “regalo gratuito” de la
naturaleza, no habria produccion en absoluto. Aunque esto no se pudo saber en ese
momento, desde el punto de vista de la fisica moderna, los fisicratas estaban en lo
cierto y Smith estaba equivocado, y también lo son los modelos modernos de
produccion, porque pretenden que la produccion se puede producir sin inputs de la
naturaleza, y ademas, sin desperdicio. Ambas creencias son falacias, de acuerdo con las

leyes de la termodindmica®®.

%3 |bidem., p. 101.
%% |bidem., p. 102.
%3 |bidem., p. 102
%6 Keen, Steve, The new economics....., op.cit., p. 102.
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El “regalo gratuito de la naturaleza” clave es la energia: sin energia, no solo no se
puede hacer ningun trabajo, la vida misma no puede existir. El principio bésico: se
puede realizar trabajo util si existe una brecha entre el calor de una fuente de energia y
su entorno, y solo si ese entorno esta en cero absoluto, toda la energia de la fuente se
puede convertir en trabajo util. EI desperdicio se puede minimizar, pero no eliminar: es

inevitable cuando se utiliza energfa para realizar un trabajo Gtil*®’.

Y si bien con la universalizacion de la propiedad privada de los medios de
produccion; incompatible con el mundo histérico de la gran industria y de las enormes
economias de escala derivadas de la aplicacion de la ciencia y la técnica modernas a la
produccion, estas se estan organizando en torno a una economia cada vez mas intensiva
en capital, donde la variable econémica y administrativa dominante es la reduccién de
los costos fijos y la productividad del capital, el buen uso de maquinaria cada vez mas
compleja, ahorrando recursos y materias primas, controlando costos fijos anticipados
como costos de desarrollo, rotacion de inventario/stock, etc. El desafio de la
automatizacion esta ahi, y no en la sustitucién del trabajo humano con el trabajo de la

maquina®®®,

Es decir, en la economia mecanizada, el capital fijo era “trabajo de efecto retardado”
almacenado en maquinas y edificios, y su implementacion requeria el flujo de “trabajo
de efecto inmediato” (Marx los llamé “trabajo muerto” y “trabajo vivo”). En la
economia informatizada, el capital fijo es la “inteligencia de efecto retardado”
almacenada en la organizacién y los autématas, su implementacion requiere la

“inteligencia de efecto inmediato” de los agentes>.

Lo que supone que, en los conjuntos altamente intensivos en capital que ahora se
estan extendiendo a todos los sectores (la salud y probablemente la educacion pronto
formaran parte de él), el buen uso de este capital que es el criterio central de la
prestacion, incluso en la formacion de costos, el florecimiento de esta prestacion se
encuentra en la calidad dialogica del colectivo humano que rodea la produccién, a

mayor o menor distancia (temporal y espacial). En otras palabras, el problema

%7 |bidem., p. 102

%8 Domenech, Antoni, El eclipse de la fraternidad, Critica, Barcelona, 2003, p.

%9 \ollem Michel, “De la main-d’ouvre au cerveau d’ouvre”, en Qu'est-ce qu’un régimen de travail
réellment humain? Sous la direction de Pierre Musso y Alain Supiot,: HERMANN, Paris, 2018,p. 343.
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econdmico ya no se mide en forma de productividad del trabajo directo individual, sino

en forma de “productividad colectiva y relacional” del trabajo indirecto®”°.

A lo que se afiade que las habilidades y competencias se adquieren a través de la
capacitacion y la experiencia, eso constituye un capital personal para el individuo; de
manera que, una parte esencial del capital de la empresa esta en manos de sus agentes,
que pueden llevarselo si la dejan, por lo que debe ser capaz de retenerlo. Dado que el
tiempo de trabajo del agente se dedica principalmente a mantener sus habilidades
actualizadas, el trabajo de efecto inmediato que contribuye a la produccién es en si
mismo el resultado del trabajo de efecto retrasado/retardado para que se pueda decir que
en economia el capital es el Unico factor de produccion, pero se divide entre la empresa

(su capital fijo) y sus agentes (su capital de habilidades/competencias)*"*.

Y ademas afiadimos que aunque las leyes son dificiles de entender, su impacto no lo
es: cualquier teoria que las viole es falsa. La Segunda Ley del Termodinamica ocupa
posicion suprema entre las leyes de la naturaleza, ley de la entropia formulada por los
tedricos de la termodinamica, luego retomada por los de la cibernética, para caracterizar
la evolucion de un sistema en el que el desorden aumenta cada vez que se produce un
nuevo intercambio, llevandolo hacia un estado cada vez mas aleatorio, hasta el caos que

precede a la paralisis méas total*’2.

Es decir, segun la Segunda Ley de la Termodindmica, el grado de desorden de un
sistema cerrado, necesariamente aumenta con el tiempo, la entropia aumenta siempre.
Un sistema entrépico es como un sistema donde los intercambios contribuyen
gradualmente a la destruccién del orden que los hizo posibles. Es exactamente lo
contrario de un sistema genealdgico, donde los intercambios contribuyen a la repeticion
y continuidad de este orden. Con la entropia, los objetos de transmision se transforman

y reducen cada vez, hasta que ya no hay transmision posible. En un sistema

370 Veltz, Pierre. “La societé hyperindustrialle et el travail relationnel”, en Qu’est-ce qu'un régimen de
travail réellment humain? Sous la direction de Pierre Musso y Alain Supiot, HERMANN, Paris, 2018 p.
327.

31 Volle Michel, “De la main-d’ouvre au cerveau d’ouvre”,..., op.cit. p. 343

372 Jubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarité”, ... , op.cit., p. 87 y
Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 102.
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genealdgico, por el contrario, aseguramos la conservacion de los objetos de transmision,

asegurando que lo que se devuelve -0 se toma- se devuelve o se transmite>".

Por tanto, si alguien le sefiala que su teoria favorita del universo esta en desacuerdo y
en contra de la Segunda Ley de la Termodinamica, no puedo darle ninguna esperanza;

no le queda mas remedio que hundirse en la méas profunda humillacién®"*.

La economia ha violado estas leyes desde los fisidcratas, cuyas correctas
especulaciones sobre la produccion que emana del “regalo gratuito de la naturaleza” en
realidad son anteriores a la invencidén de la palabra “energia” en medio siglo. Esta
ignorancia ha persistido a pesar de la correlacion asombrosamente estrecha que existe

entre el uso global de energia y el PIB global®™.

Como minimo, la energia debe incluirse en los modelos econémicos de produccion,
de una manera que sea consistente con las Leyes de la Termodinamica. Y, sin embargo,
hasta la fecha, ademas del trabajo de iconoclastas, la economia ha ignorado

efectivamente el papel de la energia en la produccion®®.

De ahi la idea: de que “el capital sin energia es una escultura” y “el trabajo sin
energia es un cadaver”. Sin energia, una maquina es solo un objeto estitico que no
puede hacer nada. Con energia, la maquina, administrada por trabajadores, puede
realizar trabajo y, por lo tanto, generar lo que llamamos PIB. Por tanto, la energia puede
incorporarse a los modelos de produccién simplemente tratando tanto al trabajo como
al capital como medios por los que se aprovecha la energia para realizar un trabajo
atil®””,

En términos matematicos, el input de “capital” (o mas correctamente, el numero de
maquinas) en los modelos econdmicos estandar de produccidn deberia ser reemplazado
por el “nimero” de maquinas, multiplicado por la energia consumida por cada maquina

por afo, multiplicado por la eficiencia con la que esa energia se convierte en trabajo

813 Jubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarité”, ... , op.cit., p. 87 y
Keen, Steve, The new economics..., op.cCit., p. 102.

874 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 103.

3% |bidem., p. 103.

378 |bidem., p. 104.
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util, y lo mismo deberia hacerse con el “trabajo” (o el nimero de horas trabajadas por
afio). Cuando esto se aplica tanto a las funciones de produccion neoclasicas Cobb-
Douglas como a las poskeynesianas de Leontief, resuelve varios/as acertijos/adivinaza

ya antiguas en economia®’®,

Estos modelos ahora afirman correctamente la importancia de la energia en la
produccion al agregar la energia como un tercer input en la misma base que el trabajo y
el capital. Con la funcién de Leontief modificada por energia, la caida en la produccion
es identica a la caida en la energia. La asombrosa correlacion entre el cambio en energia
y el cambio en el PIB proporciona una razon de peso para preferir la Leontief. Porque
no implica la posibilidad de sustituir un input por otro, sino que implica que hay una

caida del 2% en el PIB a partir de una caida del 2% en los inputs energéticos*".

Lo que hipotéticamente era una fortaleza, en los modelos Cobb-Douglas, sobre el
modelo de Leontief, cuando la mano de obra y el capital eran los Unicos inputs
considerados: es posible imaginar la sustituciéon de muchos trabajadores por una
maquina (digamos, trabajadores que usan palas versus una excavadora). Pero no hay
sustituto para la energia. La energia se puede usar de manera mas eficiente, pero esto
tiene limites, y la eficiencia del uso de energia se incluye en la ecuacion de Leontief

modificada de todos modos®®.

Las ecuaciones de produccion modificadas también expresan necesariamente la
generacion de residuos. Dado que las ecuaciones incluyen un término para la eficiencia
con la que el aporte de energia se convierte en trabajo Util, el resto de esa energia es
energia de desperdicio. Lo mismo se aplica cuando se incluye la materia: si se utiliza
energia para convertir materias primas en materiales utiles, entonces la produccion
también genera materiales de desecho. Esto forja un vinculo fundamental entre la
economia y la ecologia, en lugar del tratamiento neoclasico de la contaminacién como
una “externalidad”, que hipotéticamente puede reducirse a cero con derechos de
propiedad y precios adecuados. Para producir oupout debemos crear residuos; los

desechos pueden minimizarse pero no eliminarse por completo, y deben arrojarse a la

378 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 105.
*" |bidem., pp. 106-107.
30 Ibidem., p. 107.
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biosfera, al menos mientras la produccién se produce solo en el planeta Tierra; de lo
contrario, no puede haber produccién. Asimismo, la produccion requiere recursos
fisicos del medio ambiente, que se omiten en los modelos neoclasicos modernos, pero
que pueden incorporarse a los modelos utilizados en el epigrafe anterior, que incorpora
una restriccion de recursos en el que la energia es el insumo esencial para la

produccion®®.

Llevar energia a los modelos de produccion también resuelve la disputa antigua
sobre cudl es la fuente del crecimiento econémico a lo largo del tiempo - el excedente
de oupouts sobre los inpouts - con una respuesta existencial: no hay excedente. El uso
de Marx del enfoque clasico de la economia, para argumentar que la “plusvalia” surgi6
de la diferencia entre el valor de los trabajadores asalariados que se les pagaba y el valor
de los bienes que producian, jugé un papel importante en la motivacion del
derrocamiento de la escuela clasica por la neoclésica a finales del siglo XIX. La
respuesta neoclasica fue que el trabajo y el capital juntos eran responsables del aumento
de la utilidad derivado del aumento de la produccién a lo largo del tiempo. Los
economistas poskeynesianos simplemente aceptaron que se producia un excedente, al
igual que los economistas inspirados por Piero Sraffa, sin especular sobre qué lo origino

otros autores 2.

Todas estas explicaciones infringen las leyes de la termodindmica. La produccion
puede verse como una disminucion en la entropia, o un aumento en el orden: tomamos
materias primas y las convertimos en productos terminados, y tanto el nimero como la
sofisticacion de los productos aumentan con el tiempo. Esto solo es posible porque
estamos explotando las fuentes de energia existentes, que, segun la Primera Ley, no
podemos ni crear ni destruir, para provocar una disminucion de la entropia en nuestro
sistema de produccion. Esta disminucion de la entropia, cuando nuestro marco de
referencia es la economia, solo es posible debido al aumento general de la entropia,

cuando nuestro marco de referencia es el Universo®,

%! |bidem., p. 108.
382 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 109.
33 Ibidem., p. 109.
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La produccion, dada la Segunda Ley de la Termodinamica, es fundamentalmente una
operacion que produce un déficit (un aumento de la entropia o “desorden’), mas que un
excedente. En lugar de que los capitalistas exploten a los trabajadores, como argumentd
Marx, o que el capital y el trabajo causen conjuntamente un aumento de la utilidad a lo
largo del tiempo, como afirman los neoclésicos, las clases sociales de la humanidad
compiten por una participacion en el trabajo atil creado por la explotacion de la energia

preexistente, principalmente, las reservas de combustibles fosiles del planeta®*.

De ahi que el solo mantenimiento de los opuestos capital y trabajo, y la posible
rehabilitacion del trabajador como persona no solo tiene el peligro de ampliar del
dominio de una persona sobre otra, cuando la referimos al concepto comunidad de
intereses y no de contraposicion de intereses, sino que en cuanto al control del
excedente es obvio que depende de las relaciones de poder de la economia/empresa
examinada, es la parte de la produccién total que queda una vez descontadas las
materias primas, los instrumentos de trabajo utilizados, asi como los bienes servicios
destinados a restaurar a los trabajadores, siendo el control de la produccion y del

excedente los grandes asuntos de la dimensién vertical de la economia®®.

Siendo una de las muchas debilidades de este planteamiento econémico: la falta de
reconocimiento adecuado del papel esencial de la energia en la produccién. ;Qué
sucedera con el PIB si la humanidad se da cuenta de que debe dejar de agregar CO2 a la
atmosfera de inmediato, al dejar de usar formas de energia basadas en el carbono, para

todo, desde la produccién de electricidad hasta el transporte?*®®

Esta pregunta no puede ser respondida por los modelos econémicos, ya que tratan el
PIB como generado por una combinacion de mano de obra y capital Gnicamente: mano
de obra y maquinaria adentro, bienes y servicios afuera. Pero ni los trabajadores ni las
maquinas pueden funcionar sin energia. Si no hay entrada de energia, entonces no hay

PIB, y si la entrada de energia cae, ipso facto, también lo haré el PIB*®".

%4 Ibidem., p. 109.

%5 Barcel6, Alfons, Economia Politica Radical, Editorial SINTESIS, Madrid, 1998, pp.107-109.

3% Keen, Steve, The Macroeconomics of Degrowth: Can Planned Economic Contraction Be Stable?, en
Post-Capitalist Futures. Paradigms, Politics, and Prospects, Edited by Samuel Alexander Sangeetha
Chandrashekeran Brendan Gleeson, Palagrave Macmillan, Springer Nature Singapore, 2022, p. 99.
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Esto podria contrarrestarse si hubiera una tendencia a que el PIB se “desvinculara”
de la energia, de modo que se pudiera producir mas PIB por unidad de energia, y si
también hubiera una fuerte tendencia a que las formas de energia no basadas en el
carbono reemplacen a los combustibles fésiles, de modo que la caida general de la
energia pudiera atenuarse. Ambos contadores son falsas esperanzas. Aunque ha habido
una tendencia a la caida del nivel de energia por unidad de PIB en algunos paises, a
nivel mundial, la relacion entre el consumo de energia y el PIB entre 1971 y 2017 es
extremadamente estrecha. Un PIB mundial en aumento requiere un nivel creciente de
energia, y dado que la energia es la fuerza motriz, si nos vemos obligados a abandonar
las formas de energia basadas en el carbono, el PIB tiene que caer en una fraccion muy

similar a la que tiene la energia basada en el carbono de la energia total*®.

La esperanza restante es que el progreso en energia renovable ha sido tal que
representa una proporcion mucho mayor de la produccion total de energia que en el
pasado. Pero nuevamente, los datos frustran la esperanza: aunque ha habido un rapido
aumento en la energia renovable como porcentaje de la produccion total de energia
desde 2007, la energia no basada en el carbono (incluidas la nuclear y la hidroeléctrica)
aun constituye solo el 18,7 por ciento de la produccion total de energia en 2020. El
cierre de los combustibles a base de carbono ahora causaria una caida del PIB del orden

del 80 por ciento®®.

Pero, qué pasa si los incendios forestales, el virus, las inundaciones y las langostas!
de 2020 son seguidos por otras pesadillas ecologicas que finalmente alertan a la
humanidad sobre cuanto hemos sobrepasado la capacidad de carga de este planeta, y a
los politicos, con apoyo del publico, adoptar el objetivo laboral del Reino Unido de
2030 como el afio en el que las emisiones de CO2 se reducen a cero. Dada la relacion
casi lineal entre el uso de energia y el PIB, ¢qué se necesitaria para preservar el nivel de

produccion real mundial de 2020 en 20307%%

Con un PIB global estimado antes de COVID-19 en 2020 de $ 86 billones (en
términos de US$ de 2010) y una produccion de energia de 14 millones de KTEP

8 |bidem., p. 99.
%9 |bidem., p. 99.
30 Keen, Steve, The Macroeconomics of Degrowth: Can Planned Economic Contraction Be Stable?,
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(kilotoneladas de equivalente de petrdleo), para alcanzar el 100 por ciento de energia
renovable para 2030, comenzando del 18 por ciento en 2020, requeriria la instalacion de
aproximadamente cuatro grandes (1000 megavatios) centrales solares, eolicas,
hidroeléctricas o nucleares todos los dias durante una década. No hace falta decir que no
tenemos la capacidad para lograr este objetivo®®.

Esto significa que no podremos mantener los niveles de PIB de 2020 en 2030 con
una economia que tiene cero emisiones netas de CO2. Aunque aun debemos esforzarnos
por expandir la energia no basada en carbono tanto como sea posible, si queremos tener
una economia sin carbono para 2030, debemos aceptar que el PIB caera
sustancialmente. Incluso un aumento de cuatro veces en la tasa de crecimiento de la
energia renovable dard como resultado niveles de entrada de energia y, por lo tanto,
niveles de produccion del PIB, que estardn un 50 por ciento por debajo de los niveles de
2020 en 2030*%,

¢Como podria llevarse a cabo tal reduccion de la produccion de manera deliberada y,
en la medida de lo posible, pacificamente? Necesitamos un mecanismo para la
reduccion del PIB, y para el fomento del cambio a las energias renovables, que recae
principalmente en los ricos. Un precio para el carbon, como defienden los economistas
neoclasicos, afectara a los pobres de manera desproporcionada en comparacion con los
ricos. Los disturbios con los que comenzo el movimiento Gilets Jaunes en Francia (en
octubre de 2018) en respuesta a la fijacion del precio del carbon deberian dejar claro
que la carga del ajuste debe recaer sobre los ricos y no sobre los pobres, tanto dentro de

las naciones como entre ellas®®,

Un mecanismo factible es una modificacion de la propuesta de Cuota de energia
negociable (TEQ) de Fleming, que pone la carga del ajuste firmemente en los ricos: un
mecanismo de precio dual, como lo propone el Racionamiento total de carbono. Los
créditos universales de carbono negociables (UCC, por sus siglas en inglés) se
distribuirian a través de las monedas digitales del banco central (CBDC, por sus siglas

en inglés) a todos los residentes sobre una base igual per capita, de modo que los

% |bidem., p. 100.
%2 |bidem., p. 101.
3% bidem., p. 101.

123



multimillonarios recibirian el mismo UCC anual que los pobres. Para comprar cualquier
producto bésico, un consumidor tendria que pagar tanto su precio en dinero, como

ahora, como también su contenido de CO2, usando UCCs®*,

La racidn se fijaria inicialmente por encima del consumo medio de CO2 per capita de
cada pais, de modo que la gran mayoria de la poblacion no agotara su asignacion y, por
tanto, pudiera vender sus UCC excedentes a los ricos, quienes, a su consumo actual
niveles, definitivamente agotarian su asignacion y, por lo tanto, necesitarian comprar
UCC de los pobres. Funcionaria como un mecanismo redistributivo, asi como un medio
para reducir el consumo y, por tanto, el PIB y la produccion de CO2. La racion podria

reducirse con el tiempo, como con la propuesta de TEQ de Fleming®®.

Cualquier régimen econdémico de decrecimiento también debe enfrentarse a los restos
de su predecesor obsesionado con el crecimiento. La crisis de 2008 fue impulsada por
una burbuja de crédito y deuda privada, y sus consecuencias fallidas han resultado en un

nivel de deuda privada que adn supera el pico de la Gran Depresion®®.

Ignorar este sobreendeudamiento en un mundo en decrecimiento podria conducir a
un desastre financiero, incluso si las UCC colocaran la carga del ajuste principalmente
sobre los ricos. Es muy poco probable que los negocios en conjunto sean rentables en
un mundo en decrecimiento, especialmente en uno donde, dado que no hemos tomado
medidas durante tanto tiempo, la disminucion del PIB debe ser mucho mas pronunciada
de lo previsto por Limits to Growth. Sin una reduccién dréstica de la deuda privada
pendiente y un flujo de efectivo adicional que permita cumplir los compromisos
financieros de las empresas y los hogares a medida que se contrae la economia fisica, el
sistema financiero podria colapsar y detener el proceso de ajuste fisico en forma cadtica.
Dos mecanismos podrian evitar este destino: un Modern Debt Jubilee y una Renta

Basica Universal (UBI)*’,

3% Keen, Steve, The Macroeconomics of Degrowth: Can Planned Economic Contraction Be Stable?, ...,
op.cit., p. 101.

% |bidem., p. 101.

% |bidem., p. 102.

37 Ibidem., p. 102.
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Ambos pueden ser financiados simplemente por el gobierno creando el dinero
necesario. Como han demostrado tanto la teoria monetaria moderna como la practica de
la flexibilizacion cuantitativa, un gobierno emisor de moneda puede crear tanto dinero
como desee; las restricciones son los efectos de dicha creacion de dinero, méas bien que
su viabilidad. No hay posibilidad de que un gobierno emisor de moneda se quede sin su

propia moneda®*®.

Tampoco existe la posibilidad de que una venta de bonos denominados en moneda
nacional no se suscriba en su totalidad. Aunque las ventas de bonos del Tesoro dan la
apariencia de que un déficit del gobierno se financia con préstamos de bancos privados,
de hecho, el déficit mismo crea tanto dinero en cuentas bancarias del sector privado en
el lado del pasivo del libro mayor del sector bancario, como exceso de reservas en el
lado del activo. Las ventas de bonos permiten entonces a los bancos emprender un canje
de activos favorable, intercambiando reservas que no devengan intereses por bonos del
Tesoro que devengan intereses. El hecho de que el sector financiero no compre todos
los bonos del Tesoro en circulacion seria un fracaso para ser codicioso, algo que

podemos suponer con seguridad que no sucedera®®.

Un Modern Debt Jubilee emitiria dinero per capita creado por el gobierno a todos los
residentes. Aquellos con deudas estarian obligados a pagar su deuda. A los que no
tengan deudas se les exigird que compren acciones corporativas recién emitidas, que las
corporaciones deberan utilizar para pagar la deuda corporativa. Esto podria eliminar el
sobreendeudamiento privado y democratizar la propiedad de las corporaciones al mismo

tiempo*®.

Los pagos estatales a los individuos durante la crisis de COVID-19 también han
demostrado que una UBI es practica; nuevamente, con el déficit del gobierno creando el
dinero necesario para financiarlo. Esto permitiria a los residentes de un pais comprar los
productos basicos necesarios para sobrevivir durante un periodo sostenido de
decrecimiento, aunque el problema de si esos productos podrian realmente fabricarse se

agudizaria a medida que continuara el decrecimiento. Esta es claramente mas una

3% Keen, Steve, The Macroeconomics of Degrowth: Can Planned Economic Contraction Be Stable?, ...,
op.cit., p. 103.

% |bidem., p. 103.

% Ipidem., p. 103.
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economia dirigida monetariamente que una economia de mercado capitalista, pero sera
necesaria para sobrevivir a la crisis que nos ha dado un periodo de crecimiento

orientado al mercado sin restricciones*®*.

Por lo tanto, es concebible una ruta econémica, financiera y politicamente estable
para reducir el PIB. ¢Pero es realista? Mi expectativa es que no lo sea. Aunque estas
politicas harian mas probable la supervivencia de la sociedad humana, vendrian a
expensas del poder de la élite financiera de la sociedad actual. El resultado mucho méas
probable es que la humanidad en general y los poderosos en particular retrasen la
decision de actuar, con la esperanza de que el PIB pueda volver a las tasas de
crecimiento anteriores a la COVID-19, mientras ignoran la dependencia de esta tasa de
crecimiento en un uso creciente de energia basada en carbono que acelerara el

calentamiento global*®.

De forma que el excedente empresarial es igual, por definicion, a los outputs menos
los inputs (o “salidas menos entradas” o “producto menos factores”), pudiendo
representarse todo proceso productivo como la transformacion de un paquete de inputs
en un paquete de outputs y si se quiere afinar un poco mas convendra desglosar los
inputs en “recursos naturales”, “medios de produccién” (materias primas y servicios de
maquinaria), “fuerza de trabajo” (es decir, servicios laborales diversos) y si
descontamos de los outputs todos los inputs excepto los requisitos de trabajo tenemos el
“producto neto” que es restar del PIB la cantidad de produccion que se necesita para
mantener el stock de equipo productivo (cantidad que constituye la “amortizacion” del

capital)*®.

La cuantia del excedente (en términos relativos) revela el nivel tecnoldgico
alcanzado por una sociedad (y también en cierta medida la prodigalidad de la
naturaleza) y que su composicion es un buen indicador de la estructura social, de los

sistemas de valores imperantes y de las tendencias hacia el futuro crecimiento®®.

% |bidem., p. 103.

%02 Keen, Steve, The Macroeconomics of Degrowth: Can Planned Economic Contraction Be Stable?, op.
cit., p. 104.

%93 Barcel6, Alfons, Economia Politica Radical, .., op.cit., p. 107.
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Siendo la estructura interna de la empresa una minieconomia planificada, pudiendo
ser puesto en correspondencia el conflicto social con tres caracteristicas del proceso de
produccion: Primero, el trabajo es actividad humana y los servicios laborales son
inseparables de la persona concreta que presta dichos servicios. Segundo, sea por causas
tecnoldgicas o por economia de supervision, la produccién es generalmente menos
costosa cuando es realizada por un considerable nimero de trabajadores juntos en un
mismo lugar. Y tercero, los procesos de produccion son siempre de produccion
conjunta, dado que las actitudes, capacidades y creencias de los trabajadores se
metamorfosean en los procesos de produccién, en paralelo con la conversion de

materias primas y bienes intermedios en producto final (o output)*®.

Y aunque, a principios del siglo XIX existian dos alternativas validas para lograr una
combinacion efectiva de habilidades humanas y nuevas tecnologias, a saber, la
produccidn en masa de bienes a través de la adopcién de mano de obra y maquinaria
altamente especializada, y la produccidon artesanal de articulos especializados en
contextos mas limitados. EIl hecho de que solo se realizara la primera alternativa, la de
la produccién en masa, no era resultado de necesidades tecnoldgicas, sino
exclusivamente de la “distribucion del poder y la riqueza”; “quienes controlaban los
recursos y las ganancias de las inversiones elegian entre las tecnologias disponibles la
mas favorable a sus intereses”. La forma en que se adapta y distribuye el trabajo
socialmente necesario estd codeterminada por las luchas sociales y los enfrentamientos
politicos; las habilidades humanas, las reglas técnicas y la maquinaria seran negociadas
socialmente o determinadas a traves de un conflicto explicito, no solo a través de

presiones anénimas*®.

Actualmente, se hace notar que cualquier economia post-capiralista va a requerir
nuevos modos de produccion, alejdndose de las corporaciones maximizadoras de
ganancias que a menudo son propiedad de accionistas ausentes, hacia una economia
donde las cooperativas de trabajo, las empresas comunitarias y no los modelos con fines
de lucro son las formas dominantes de organizacion economica, pagan a las personas
salarios dignos pero reinvierten los excedentes en la comunidad. Una vez mas, hay

varias formas de imaginar tales arreglos econdmicos alternativos. Se requerira

“% |bidem., p. 106.
% Honneth, Axel, “Democracia e divisione sociale del lavoro™, ..., op.cit., p. 99.
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experimentacién a medida que las sociedades persigan el objetivo de crear sistemas
econdémicos y sociales en los que mas riqueza y poder sean comunes, en lugar de

concentrarlos en manos privadas*”’.

Y es que argumentan que debemos oponernos a las fuerzas politicas que impulsan
una mayor dominacion corporativa y crear activamente, o proteger, una multiplicidad de
alternativas vivas y localizadas que puedan proporcionar necesidades materiales
genuinas y bienestar social al tiempo que respetan y mejoran la diversidad ecolégica®®,
para lo que citan a Albert Einstein: “No podemos resolver nuestros problemas con el

mismo pensamiento que usamos cuando los creamos "%,

Sin  embargo, no podemos dejar de considerar que en asuntos
sociales/empresariales/organizacionales la posibilidad de que las decisiones sean
tomadas directamente por la comunidad como un todo de una manera democratica; es
un sistema que si practicable no aboliria los conflictos de interés (y asi no cumpliria los
requerimientos de la unidad perfecta) pero seria capaz de moderarlos sin crear cuerpos
politicos separados para tal propdsitos (objetivo casi seguro no deseable) y por razones
técnicas obviamente impracticable en cualquier comunidad méas grande que un pueblo
suizo medieval y en sociedades/empresas basadas en una interdependencia universal -y
hasta generalizada- de todos los elementos de las estructuras tecnoldgicas y econémicas
destinadas a producir cuerpos separados tanto para la direccién econémica como para la
mediacion de las aspiraciones conflictivas de los/as diferentes grupos de interés o
secciones y estos cuerpos producirdn siempre sus propios intereses y lealtades

particulares*°.

Pues es innegable que el crecimiento de las responsabilidades econdmicas de los
poderes centrales es una una poderosa tendencia que no tiene su origen en la propiedad
privada de los medios de produccidn, sino en parte en el desarrollo técnico y en parte en

los fendbmenos ideoldgicos que consiste en creciente papel de los 6rganos centrales del

407 Alexander, Samuel and Gleeson, Brendan, “Collective Sufficiency: Degrowth as a Political Project”,
en Post-Capitalist Futures. ..., op.Cit., p. 62.

4% Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures....,0p.cit., p. 17.
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poder y la creciente impotencia de los individuos. El crecimiento del sistema de Estado
de bienestar, asi como el creciente papel del Estado en el control de la economia por
décadas son la principal causa de la burocratizacion de la vida y no es claro como que
podria ser evitado. La nacionalizacion creciente también tiene el efecto de un aumento
de la burocracia y es inatil preguntar como podriamos deshacernos de ello porque es
indispensable. La pregunta es solo para saber como podemos evitar que se convierta en

maestra incontrolada de la sociedad y no su instrumento®*.

La democracia representativa presupone cuerpos separados con privilegios especiales
en cuanto a decidir sobre asuntos publicos y de este modo no puede asegurar el ideal de
la unidad perfecta de la sociedad civil y la politica. Puede decirse en general que la
democracia representativa acarrea un gran namero de defectos y sélo una virtud. Todas
sus manchas y peligros estan en la literatura marxista. Y su Unica virtud es que nadie

hasta ahora ha inventado nada mejor*2.

Produce perplejidad, que si estamos consumiendo en exceso nuestra parte justa de los
recursos globales, y debemos instituir topes de recursos decrecientes que pongan limites
estrictos a los flujos de recursos nacionales, que esto incentive el uso eficiente de los
recursos y desincentive el desperdicio, y que conduzca a un decrecimiento en los
impactos ecoldgicos. Se proponga por los ecosocialistas que la reduccion de los flujos
de energia y materiales sociales requerird una nacionalizacion significativa de industrias
clave para la estabilidad durante la contraccion planificada, mientras que los
ecoanarquistas proponen que una confederacion de pequefias comunidades autonomas
seria el mejor camino. Es probable que este debate continGe y es posible que esta
controversia solo pueda resolverse a través de la experimentacion préctica, no de la

teoria*®®,

Pues el decrecimiento es un movimiento que considera que el objetivo del
crecimiento econdémico ilimitado es incompatible con un planeta finito. Desde esta
perspectiva, la nocion de “crecimiento verde”, donde se preve que las economias

crezcan pero de manera sostenible, es un mito peligroso pero perdurable. A pesar de

1 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, op. cit., p. 85.

412 Kolakowski, Leszek, El mito de la Autoidentidad Humana. ..., op.cit., p. 27-28.

413 Alexander, Samuel and Gleeson, Brendan, “Collective Sufficiency: Degrowth as a Political Project”,
en Post-Capitalist Futures. ..., op.Cit., p. 57.
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décadas de avances tecnolégicos extraordinarios y una fe profunda en los mecanismos
del mercado para salvar el medio ambiente, el llamado enverdecimiento del capitalismo
solo ha producido una devastacion cada vez mayor. Lo que se necesita es un proceso de
decrecimiento de contraccion econdmica planificada que reduzca la demanda global de
materiales y energia a niveles sostenibles. Los imperativos de crecimiento del
capitalismo, sin embargo, no aceptaran esto, por lo que la sostenibilidad implica un

mundo poscapitalista***.

La sustentabilidad ambiental, por supuesto, no puede aislarse de las preocupaciones
de justicia social. Los crecimientos sostienen que el Unico camino para el alivio de la
pobreza es a través de la estrategia de crecimiento del PIB, bajo el supuesto de que “una
marea creciente levantara todos los barcos”. Dado que una economia de decrecimiento
busca deliberadamente una economia que no crece, bajo el supuesto de que una marea
creciente hundira todos los barcos, el alivio de la pobreza debe lograrse de manera mas
directa, a través de la distribucion de la riqueza y el poder, tanto a nivel nacional como
internacional. En otras palabras (y para cambiar la metafora) una economia del
decrecimiento buscaria eliminar la pobreza y lograr la equidad distributiva no

horneando un pastel cada vez mas grande sino repartiéndolo de manera diferente*™.

Y digo perplejidad, porque el lema de una verdadera autodeterminacion real es uno
que los anarquistas han propagado desde hace mucho tiempo: la democracia directa.
Fue atacado y ridiculizado por los marxistas, no del todo sin razon, por ser poco
practico. Yo digo: no exactamente sin razon que la dependencia multiforme de los
asuntos humanos a nivel mundial, dificilmente se puede imaginar una técnica que
permite a todas las personas a tomar directamente las decisiones sobre todo sin una
democracia representativa, como en una aldea. Los argumentos de Marx contra
Proudhon y Bakunin, que vuelven a reproducirse, son validos en este punto: la plena
autonomia de las comunidades pequefias, donde es técnicamente posible la democracia
directa fatalmente reproduce todos los efectos de la anarquia econémica a escala de la
sociedad global, por lo que la libre determinacion perfecta en pequefias unidades
representan la dominacion de las leyes anonimas del mercado -es decir, la “alienacion”-

a escala global. Pero entonces, todo socialismo digno de este nombre implica la

“4 |bidem., p. 54
2 |bidem., p. 55.
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descentralizacién y la autonomia de las pequefias unidades territoriales y productivas.
Sin eso, el socialismo significa el comunismo, es decir, la propiedad de los hombres por
el Estado. Es facil volver a la utopia anarquista en tono de burla, pero si la Gnica
alternativa era la tedrica (y de hecho imposible) planificacion total en el marco del
despotismo real (y de ninguna manera teorica), significaria que toda la idea socialista se
declaré en quiebra. No es agradable tener que reconocer que en muchos paises
democraticos, la idea de la descentralizacion es una respuesta mas favorable entre los
conservadores que entre los socialistas. Y es que querer menos gobierno y mas
igualdad, es por desgracia imposible, pues es un pensamiento utopico rechazar que por
razones empiricas y no necesariamente légicas que un conjunto de valores se limitan
entre si, y solo son conciliables mediante compromisos y concesiones, también entre
progreso tecnolégico y seguridad, entre democracia y gestion administrativa

(managerial) competente, lo contrario es asumir un estado de estancamiento*'®.

Y aun entendiendo la empresa como una comunidad de intereses o la existencia de
un “interés de empresa”, las cantidades destinadas a la retribucion de cada uno de los
inputs asi como las diversas formas (bienes de lujo, mas educacion y mejor sanidad,
catedrales y canonigos, aviones de guerra y comandantes, batallones de criados o de
funcionarios improductivos, mas gruas y nuevos buques, etc.) en que se puede
materializar el excedente pueden ser objeto de conflicto, pues los intereses finales de los
diversos grupos sociales son por definicion distintos; en efecto, los diversos grupos son
identificados justamente por los intereses que persiguen. Por tanto, si tales intereses son
diversos, podemos obtener una composicion a través del contrato, pero no una
confusion de los mismos. Lo que significa, que debemos estar dispuestos a hacer eso
que se llama concesiones mutuas, cediendo unos ante otros en grados variables en
situaciones especificas, esto es mantener un equilibrio precario que impida la aparicion
de situaciones desesperadas, de alternativas insoportables, que es la primera condicién

de una sociedad/empresa decente*'’.

Los fisiocratas tenian razén al considerar que la produccion se basa
fundamentalmente en convertir lo que la naturaleza proporciona “muy gratis” en

mercancias de gran venta: el producto de la tierra se divide en dos partes. Uno

8 Kolakowski, Leszek, Le Village introuvable, op. cit., p. 86.
“7 1saiah Berlin, El fuste torcido de la humanidad, Editorial Peninsula, Barcelona, 1992, pp.35-36.
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comprende la subsistencia y las ganancias del labrador, que son las recompensas por su
trabajo, y las condiciones en las que se compromete a cultivar el campo del propietario;
la otra que queda, es esa parte independiente y desechable, que la tierra produce como
obsequio gratuito al propietario por encima de lo que ha desembolsado; y de esta parte
de los ingresos del propietario, o lo que se llama ingresos, le permite vivir sin trabajo y
que puede llevar a donde quiera*®. Pues a medida que nuestras economias crecen,
aumenta su uso de energia. Con un crecimiento continuo, estabamos destinados a alterar
tanto el planeta que nuestra economia terminaria destruyendo la vida en la Tierra, y esto
no tiene nada que ver con el calentamiento global, es una consecuencia de las leyes de

la termodinamica®*®.

Figura del rentista que fue objeto de algunas de las florituras retoricas mas grandes y
verdaderas de Marx, cuando discutio el sistema financiero y que responde a un sistema
monetario de economia: Una alta tasa de interés también puede indicar, como lo hizo
en 1857, que el pais esta socavado por los errantes caballeros del crédito que pueden
permitirse pagar un alto interés porque lo pagan de los bolsillos de otras personas (por
lo que, sin embargo, ayudan para determinar la tasa de interés para todos), y mientras
tanto viven a lo grande con las ganancias anticipadas. Al mismo tiempo, precisamente
esto puede proporcionar un negocio muy rentable para los fabricantes y otros. Las
devoluciones se vuelven totalmente engafiosas como resultado del sistema de préstamos
...jHabla de centralizacion! EIl sistema crediticio, que tiene su foco en los llamados
bancos nacionales y los grandes prestamistas y usureros que los rodean, constituye una
enorme centralizacién y otorga a esta clase de parasitos el fabuloso poder, no sélo
para despojar periodicamente a los capitalistas industriales, sino también para
interferir en la produccion real de la manera mas peligrosa, y esta banda no sabe nada

acerca de la produccion y no tiene nada que ver con ella*?.

Conocimiento interno de Marx sobre los incentivos para el exceso de préstamos
irresponsables que abundan en los bancos que puede expresarse, como sigue: las crisis
financieras se repiten con tanta frecuencia ... que tenemos que preguntarnos por qué

ocurren los booms de los préstamos. La respuesta es la siguiente: el crecimiento de los

418 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 69.
9 |bidem., p. 111.
20 |bidem., p. 69.
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préstamos es lo que brinda a los prestamistas una mayor compensacion, avance y
reconocimiento. Hasta que se alcanza el punto de crisis, el rapido crecimiento de los
préstamos puede traer euforia y una rigueza asombrosa ... Los booms de los préstamos
son impulsados por la competencia, acompafiados inevitablemente por el miedo a caer
detras o perdiendo ... casi siempre existe el deseo de aumentar los préstamos de manera
agresiva y aumentar la riqueza ... Entonces, la pregunta mejor y mas profunda es, ¢por
qué hay periodos en los que el crecimiento de los préstamos no esta en auge? ... cuando

los prestamistas son castigados, a menudo en los afios posteriores a una crisis**.

Pero no debera sorprendernos, el hecho de que el capitalismo ha demostrado tener
mil vidas y es que busca nuevas oportunidades de desarrollo, es decir, nuevos mercados.
Estos nuevos mercados son, por ejemplo, las colonias, nuevos territorios que se
incluirdn en el &rea de actividad del capitalismo que amplia la masa posible de
beneficios. Los ultimos en llegar son los mercados emergentes, con el mercado chino a
la cabeza. Pero esto supone que perdemos este factor de recuperacion cuando el mundo

se acaba, es decir, cuando no hay un nuevo mercado geografico que esperar*?.

Entonces, precisamente, la segunda capacidad de recuperacion del capitalismo segun
Marx es esta ingeniosidad de los mercados financieros. Marx dice que las finanzas han
inventado respuestas a todas las crisis, pero que el mayor peligro radica en la capacidad
visible y perceptible de las finanzas para comandar el proceso y ordenarlo para su
propio interés en vez de en beneficio de la economia real. Y como las finanzas al dia de
hoy manda sobre si mismas, ha desaparecido la posibilidad de reactivacion de la
economia real. Esto sucedid durante la crisis financiera, después econémica de 2008-
2009,

2L |bidem., p. 70.
422 Rocard, Michel, Lettere aux générations futures..., op.cit., p. 60.
“23 |bidem., p. 61.
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V. El tamafio si que importa, 0 de como acabar con un arbol
hundiendo sus raices en la tierra o con una hidra de mdltiples

cabezas que no puede reducirse a una organizacion jerarquica.

Con el paso de la mano de obra al cerebro obrero, la economia
informatica/informatizada depende de un recurso que la economia mecanizada ha
pasado por alto. El cerebro humano es un recurso natural, ya que esta presente en todas
las personas al nacer, y este recurso, que se renueva cada generacion, es diferente a los
combustibles fosiles, un recurso natural inagotable. Economia
informdtica/informatizada madura, o “iconomia”, en que cada producto es un conjunto
de bienes y servicios (0 servicios solamente) desarrollados por una asociacion, que
muestra que esta economia obedece al régimen de competencia monopolistica que
implica una diversificacion de cada producto en variedades con diferentes cualidades: la
competencia relacionada con la relacion “calidad o cualidad subjetiva/precio”, cada

empresa apunta a un monopolio temporal en un segmento mundial de necesidades*?*.

Y en la teoria, la empresa monopolistica produce solo hasta llegar al punto en el que
coste marginal iguala el ingreso marginal, porque esta produccion maximiza su
beneficio. De la misma forma, cada empresa perfectamente competitiva produce hasta
el punto en el que su coste marginal iguala su ingreso marginal, y lo hace por la misma

razén -porque este es el nivel de produccién que maximiza su beneficio®.

Pero a nivel del mercado, las empresas competitivas producen hasta un punto en el
que el coste marginal colectivo excede el ingreso marginal. La industria perfectamente
competitiva produce alli donde el coste marginal equivale al precio, pero excede el
ingreso marginal; no obstante, lo cual, todas las empresas que la componen se supone

gue deben estar produciendo alli donde el coste marginal equivale al ingreso marginal.

El monopolio fija el precio alli donde el ingreso marginal equivale al coste marginal,
mientras la industria competitiva fija el precio donde la curva de oferta (que es la suma

de todas las curvas de coste marginal de las empresas individuales) se cruza con la

424 yolle Michel, “De la main-d’ouvre au cerveau d’ouvre”,..., op.cit. p. 547.
425 Keen, Steve, La economia desenmascarada ..., op.cit. p. 173.
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curva de demanda: esto se supone que serd el resultado de fijar un coste marginal igual
al ingreso marginal a nivel de empresa, lo que significa que cada empresa consigue el
méaximo beneficio de que es capaz. Pero a nivel, agregado, mientras el monopolio ha
producido més alli donde el beneficio es méaximo, las empresas competitivas han
producido mas alla de este punto, de manera que la produccion de la industria mas alla
del punto de produccion del monopolio ha sido producida en pérdidas. Por eso, el nivel
de beneficio para la empresa competitiva es menor que para el monopolio, por mucho

que todas las empresas competitivas sean presuntamente maximizadoras de beneficio®?°.

Y esto es debido a que si las empresas perfectamente competitivas tuvieran que
producir en el punto donde el coste marginal equivale a precio, entonces estarian
produciendo parte de produccion més alla del punto en el que el ingreso marginal
equivale al coste marginal. Por lo tanto, estas unidades adicionales de produccion las

estarfan produciendo en pérdidas*’.

El precio que la empresa competitiva toma como algo dado es el precio determinado
por la interseccion de las curvas de demanda del mercado y la curva del coste marginal
agredado -que es exactamente el mismo precio que fijaria un monopolio-. Decir otra
cosa seria es defender la conducta irracional a nivel individual (que le llevaria a
producir una parte irracional en pérdidas), o bien que, de alguna manera, una conducta
que es racional a nivel individual (la maximizacién de los beneficios), conduce a una
conducta colectiva irracional, de forma que la maximizacion de beneficios por parte de
cada empresa individual lleve a que la industria produzca de alguna manera parte de su

produccién en pérdidas*®.

Hasta ahora he aceptado la presuposicion de que un monopolio no tiene ventajas de
escala sobre una empresa perfectamente competitiva, esta presuposicion de costes de
escala invariables sera invalida. Si consideramos simplemente los costes de producir un
producto homogéneo, entonces lo més probable es que una empresa muy grande tenga
ventajas de escala sobre otra muy pequefia. En la jerga econdmica, diremos que las

empresas grandes se benefician de rendimientos de escala.

“28 |bidem., p. 173.
7 |bidem., p. 174.
“28 |bidem., p. 175.
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Los rendimientos de escala tienen lugar cuando el coste de produccion aumenta
menos rapidamente que la produccién a medida que la escala de la produccién se
incrementa. Un ejemplo, para un margen sustancial de produccion, un gran alto horno
tendré un coste mas eficiente que otro pequefio, y 1o mismo ocurre con un gran buque
frente a otro mas pequefio, o con una gran planta de montaje de automoviles frente a

otra més pequefia*®.

Y si las empresas grandes tienen ventajas de coste frente a las pequefias, entonces, si
tenemos en cuenta la libre competencia, las grandes echaran del mercado a las pequefias
(si bien el marketing y los problemas de deuda limitaran este proceso). De ahi el
aumento de los rendimientos de escala signifique que el mercado perfectamente
competitivo es inestable: con el tiempo desembocara en una situacion, bien de
oligopolio (varias empresas grandes), o bien de monopolio (una empresa grande). En
segundo lugar, la curva de oferta de largo plazo se asienta de hecho bajo la premisa de
una tecnologia constante: en otras palabras, no es en absoluto una cuestién de tiempo.
Se suponen que las economias de escala estdn ahi en todo momento, listas para ser
explotadas*®*. Por desgracia, el tamafio si importa. Las economias de escala son una
parte importante de la razon por la cual la mayoria de las industrias estan dominadas por

un pequefio nimero de empresas muy grandes*.

Los estudios sobre la estructura de costos real de las empresas descubrieron el mismo
fendmeno: mientras que la teoria econémica (neoclésica) asumié costos marginales (los
costos adicionales incurridos para producir la Gltima unidad de produccion/output)
aumentaba como aumentaba la produccidn/output, la investigacion empirica encontré
que las empresas reales tenian costos marginales constantes o descendentes, hasta

alcanzar la produccién/output de plena capacidad*®.

El hallazgo de que las empresas reales tienen costos marginales constantes o
decrecientes es un desafio critico para la teoria neoclasica de la empresa porque, de ser

asi, no existe una “curva de oferta”: “La curva de oferta a corto plazo de la empresa

429 Keen, Steve, La economia desenmascarada ..., op.Cit. p. 177.
0 |bidem., p. 178.

! |bidem., p. 179.

432 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 125.
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competitiva es la portadora de su curva de costo marginal que se encuentra por encima
del costo variable promedio” y “La curva de oferta a largo plazo de la empresa
competitiva es la portadora de su curva de costo marginal que se encuentra por encima

del costo total promedio 433

Si el costo marginal (el costo de producir la Gltima unidad fabricada) es constante o
descendente, entonces no hay un portador de su curva de costo marginal que se
encuentre por encima del costo variable promedio: el costo marginal es igual al costo
variable promedio (si es marginal el costo es constante) o por debajo de él (si esta
disminuyendo). Una curva de costo marginal constante o descendente también sera
siempre menor que los costos totales promedio (la suma de los costos fijos y variables,
dividida por el numero de unidades producidas), de modo que cualquier empresa que
establezca un precio igual al costo marginal, una condicion fundamental en el modelo
neoclasico de “competencia perfecta” -perderia dinero. Dado que la mayoria de las
empresas tienen un costo marginal constante o decreciente, como lo han confirmado los
estudios empiricos, entonces la teoria neoclasica del precio establecido por la

interseccion de los programas de oferta y demanda no puede ser correcta®*.

Desde una perspectiva realista, esto no es sorprendente. EI modelo neoclasico de
produccion es simplemente un anagrama de su modelo de comportamiento del
consumidor, en el que los consumidores obtienen utilidad al consumir una variedad de
productos que se sustituyen facilmente entre si. Cada nueva unidad de una mercancia
consumida se suma a la utilidad total, pero a una tasa decreciente, he aqui el concepto
de “utilidad marginal decreciente”. De manera similar, el modelo de produccion tiene
una fabrica que puede tomar una gama de inputs facilmente sustituibles y convertirlos
en output, pero estos inputs variables se aplican a una cantidad constante de capital fijo,
un poco como alimentos en el estdbmago del consumidor, donde la cantidad y la
composicién de los inputs es muy variable, mientras que el estbmago tiene un tamafio
fijo (al menos en el “corto plazo”). Cada input tiene una “productividad marginal”
positiva (cada nueva unidad de input se suma al total de output) pero a una tasa
decreciente, por lo tanto, una “productividad marginal decreciente”. Esto, a su vez,

provoca un aumento del costo marginal: cada unidad adicional de un input variable

“3 |bidem., p. 126.
** Ibidem., p. 126
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cuesta la misma cantidad para comprar, pero produce menos output, por lo que el costo

marginal aumenta**®.

En el mundo real, las fabricas no se parecen en nada al estbmago de un consumidor.
En cambio, estan disefiados por ingenieros para lograr la maxima eficiencia a plena
capacidad, pero también necesariamente comienzan con capacidad no utilizada; de lo
contrario, la fabrica seria demasiado pequefia para adaptarse al crecimiento de la
demanda a lo largo del tiempo. A medida que crece la demanda, se agregan nuevas
maquinas (o se enciende la maquinaria que estaba inactiva) y se combinan con nuevos
inpouts variables (mano de obra y materias primas) de modo que la productividad por
maquina se mantenga constante, mientras que la eficiencia general de la fabrica
aumenta a medida que se acerca a su capacidad méxima. En consecuencia, siempre que
pueda fijar el precio de su produccién por encima de su costo promedio de produccion,
cuantas mas unidades se vendan, més ganancias se obtienen y el nivel de produccion
ideal es el 100 por ciento de la capacidad (mucho antes de que se alcance este punto, la
empresa debe estar construyendo una nueva fabrica con costos aun mas bajos). Esto es
lo que Sraffa planted la hipotesis sobre bases I6gicas en 1926, y lo que Lester informé
en su encuesta de 1946%: Los estudios de empresas individuales ... indican que los
costos variables promedio (y los costos marginales) tienden a ser constantes por unidad
de producto en el rango habitual de produccién, que incluye hasta practicamente la
capacidad total ... En respuesta a la pregunta, “En ;A qué nivel de operaciones sus
ganancias son generalmente mayores en condiciones de tiempo de paz?” 42 empresas
respondieron al 100 por ciento de la capacidad de la planta. Las 11 respuestas

restantes oscilaron entre el 75y el 95 por ciento de la capacidad®®’.

Una disciplina orientada al realismo habria tomado en serio esta contradiccion
empirica de su modelo original y habria presentado un nuevo modelo de cémo se
establecen los precios que sea compatible con los costos marginales constantes o
decrecientes, como el modelo de precios de margen de beneficio del “grado de

monopolio” de Kalecki*®®,

% |bidem., p. 127
438 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p.127.
7 |bidem., p. 128.
8 |bidem., p. 128.
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Sin embargo, la investigacion no se centro en si las empresas realmente usaban el
calculo para determinar el nivel de produccidén que maximiza las ganancias, sino si las
condiciones necesarias para que ese meétodo funcione en primer lugar se aplican
realmente en el mundo real, y como descubrio que la “productividad marginal
decreciente” no se aplicaba a los procesos de produccion reales, el costo marginal era
constante o disminuia a medida que aumentaba la produccion, y los costos promedio
caian completamente hasta la capacidad. Por lo tanto, siempre que el precio excediera el

costo promedio, la estrategia sensata fue vender tantas unidades como fuera posible**.

Ademas, las megaempresas se han dado cuenta de las crecientes opacidades y los
costos de coordinacion interna, y han evolucionado hacia estructuras de red, respaldadas
por una miriada de subcontratistas, administradas en un modo de mercado competitivo y
de organizaciones fragmentadas en celdas o proyectos, coordinado de acuerdo con los
modos de pseudo mercado (por objetivos y competencia interna). Estos desarrollos
cumplieron multiples objetivos: compartir riesgos, reducir costos al eludir las rigideces
internas derivadas de las luchas sociales, pero también y quizas sobre todo, reducir la
complejidad que se ha vuelto inmanejable. Desde el punto de vista del trabajo, ha
comenzado a producirse un cambio inmenso, desde las esferas gobernadas por el
derecho del trabajo asalariado hasta las esferas del derecho mercantil, el trabajo en si
mismo es cada vez mas tratado -en los hechos, aunque no en el derecho- como una
prestacion de servicio, al instar modelos de trabajo pre-salariales de trabajo por tarea,
del “negociacion”/regateo, etc. Con el aumento de la conectividad informatica, se ha
dado un paso mas, con la aparicién de comunidades contribuyentes abiertas, mas o

menos estructuradas y organizadas, segtin los modos de mercado o no**.

Junto a los subcontratistas de la clasica firma de redes aparecieron los llamados
“sobreprocesadores”, millones de productores de aplicaciones que ofrecen sus
creaciones en plataforma, si la organizacion jerarquica y centralizada habia logrado el
milagro de hacer cosas extraordinarias con hombres comunes, a menudo inmigrantes sin
otra tradicion que la agricultura de subsistencia. Hoy, el poder de lo digital hace posible

hacer cosas “grandes” sin pasar por organizaciones “grandes”, abriendo nuevos

9 |bidem., p. 129.

M0 \eltz, Pierre. “La societé hyperindustrialle et el travail relationnel”, en Qu’est-ce qu'un régimen de
travail réellment humain? Sous la direction de Pierre Musso y Alain Supiot, : HERMANN,Paris, 2018,
pp. 321-322.
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horizontes para el despliegue del poder de accion de los individuos. La otra cara de la
moneda es, por supuesto, que estas nuevas formas productivas no se benefician de los
marcos juridicos de proteccion y regulacion que se han ido incorporando
progresivamente durante méas de un siglo a las empresas tradicionales. El desafio para
las proximas décadas, para los juristas en particular, es ayudar a reinventar un marco
adaptado a esta nueva situacion, y no simplemente defender el mundo antiguo, una

batalla perdida de antemano®*".

Es decir, la gran organizacion integrada y centralizada ha sido reemplazada por
formas fragmentadas de empresa, como grupos Yy, mas recientemente, redes
comerciales. En ambos casos, se reemplaza un unico centro de poder por una pluralidad
de polos de decisién, cada uno con su propia esfera de competencia y responsabilidad.
Los polos estan vinculados entre si a través del derecho societario (en el caso de grupos)
o el derecho contractual (en el caso de redes). A los colectivos se ha dedicado una
abundante literatura juridica, mientras que las redes, bien identificadas por las ciencias
de la gestion, apenas emergen en el horizonte de los juristas. Por otro lado, no debemos
enfatizar la diferencia entre redes y grupos empresariales: las redes son grupos con
estructura contractual, mientras que los grupos son redes con estructura corporativa. En
definitiva, ambos plantean el mismo tipo de problema al derecho del trabajo: el vinculo
de subordinacidn, que siempre habia sido concebido como un vinculo entre dos sujetos
de derecho, se ve influido por una dilucién del polo empresarial. La parte que contrata
al trabajador sigue siendo el empresario de iure. Pero este Gltimo en realidad ahora tiene
solo una parte del poder (esencialmente el de supervisar la ejecucion del contrato),
mientras que las decisiones mas importantes dependen de otro polo empresarial (la
empresa matriz o el cliente), que ejerce un poder de facto sobre la gestion de la persona

sin tener que asumir responsabilidad juridica®?.

Dentro de un grupo de empresas, esta pluralidad de empresarios es aun relativamente
facil de gestionar legalmente, como es visible en las adquisiciones por parte de una
empresa de acciones financieras en otra empresa, no solo para indicar la existencia de
un poder de control, sino también para graduarla (control mayoritario o minoritario).

Por tanto, es posible crear una jerarquia de las empresas pertenecientes al grupo e

“ |bidem, pp. 321-322.
2 supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. cit., pp. 81-82.
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identificar aquellas que detentan, si no todo el poder, al menos las claves del poder del
grupo. Por el contrario, la estructura contractual de las redes hace mas complicada la
caracterizacion de estas posibles relaciones de dominacion y la identificacién de un
centro. Como se ha demostrado, la red es una hidra de maltiples cabezas que no puede

reducirse ni a un conjunto de contratos ni a una organizacion jerarquica*®.

Un rizoma no comienza ni termina, siempre esta en el medio, entre las cosas, un
inter-ser, inter mezzo. El arbol es filiacion, pero el rizoma es alianza, s6lo alianza. El
arbol impone el verbo “ser”, pero el rizoma tiene por tejido la conjuncion “y... y... y...”.

Hay en esta conjuncidn suficiente fuerza para desarraigar el verbo ser.

De manera que, estamos tratando aqui con un mundo plano (“desplegado en un
plano”), pero ya no planificado al estilo soviético: un mundo sin limites (ni principio ni
fin), sin autoridad central o identidades estables (ya sean individuales: Uno, o colectivo:
el maltiple), donde “el nimero se convierte en sujeto”, donde los vinculos se tejen de
forma binaria (“el rizoma es alianza: ‘y... y... y...””), y cuya Unica ley es la del
movimiento (“crece y se desborda”). Este modelo reticular ha sido durante mucho
tiempo el de las redes mafiosas, pero hubo quienes creyd haber encontrado alli la forma
mas radical de subversidn del orden establecido, un orden simbolizado a sus ojos por la
verticalidad del arbol hundiendo sus raices en la tierra. Segun ellos, este odiado orden
no tiene nada que envidiar a las peores formas del nazismo. “Se hizo demasiado
rapido”, escriben para criticar la reduccion de los hombres a numeros
desterritorializados en el universo de los campos de concentracion, porque “horror por
horror, la organizacién numérica de los hombres ciertamente no es mas cruel que la de
los linajes o los estados. Creyeron estar superando asi al capitalismo, cuando sélo eran
los portadores de su transformacion ultraliberal. Esgrimido por ellos como un emblema
del radicalismo, el rizoma podria servir hoy como un logotipo para el capitalismo
globalizado. En este orden sin limites territoriales, las redes econdmicas son lo
suficientemente poderosas como para desarraigar el poder de los Estados, las
identidades reducidas a nimeros son intercambiables, y la contractualizacion hace inutil

cualquier ley, fuera de la ley del perpetuo cambio®*.

3 |bidem., p. 82.
4 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit., p. 178-179.
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En este contexto, asistimos al surgimiento de nuevas nociones, como “dificultad” o
“carga fisica o nerviosa”, que implican una evaluacion cualitativa del trabajo. La ley y
la jurisprudencia se han esforzado de manera mas general por regular el uso de las
nuevas tecnologias digitales, pero también biol6gicas, que exponen al trabajador a
nuevas formas de control y vigilancia. La jurisprudencia ha planteado algunos diques
contra el auge de las nuevas técnicas de evaluacién y direccion por objetivos
implantadas en las empresas. Asi, se admite que independientemente de cualquier
intencion de dafar, el acoso moral puede ser inherente a determinadas formas de
gestion. Y reconocid el derecho del juez a suspender la aplicacion de métodos de
organizacion del trabajo susceptibles de comprometer la salud mental de los
trabajadores. Se condena en términos generales la practica de la clasificacion por cuotas
(Ilamada ranking), consistente en que los evaluadores dividan al personal en grupos por
nivel, cada uno de los cuales debe contener un porcentaje preestablecido de
trabajadores. Ciertos trabajadores estan ciertamente condenados en tal sistema a ser
devaluados, cualquiera que sea la calidad objetiva de su trabajo. Para decirlo en los
términos del recurso: “Una técnica de evaluacion basada en cuotas preestablecidas,
incluso orientativas, para la distribucion de los trabajadores en diferentes grupos pasa
necesariamente por tener en cuenta criterios ajenos a la evaluacion de la aptitud

profesional de los trabajadores.”**°

Se puede prohibir a una empresa que implemente un sistema de gestion de la
prestacion del personal basado en el indice de referencia. De modo que se pretendia que
la evaluacion permanente de salarios debia organizarse de la siguiente manera: “Cada
sucursal ve analizada su actuacion con respecto a la actuacion de las demas sucursales,
y por lo tanto se la pone en competencia; mas alld y dentro de cada sucursal, la
prestacion de cada trabajador es monitorizada en relacion con la prestacion de los otros
trabajadores; oficialmente no se impone ningun objetivo ni a las sucursales ni a los
trabajadores el Gnico objetivo que existe es hacerlo mejor que los demas; nadie sabe al
final de un dia dado si ha trabajado o no correctamente, ya que la calidad de su trabajo
depende sobre todo de los resultados de los demaés; con un sistema asi, todo se pone en

duda todos los dias, lo que crea un estado de estrés permanente, sobre todo porque las

2 Ipidem., p. 268.
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herramientas informéticas permiten seguir en directo, desde cada puesto, lo que hace

cada uno de los trabajadores de toda la empresa*?®.

Antes de ser considerada como una organizacion, la empresa es primero -desde el
punto de vista legal- una actividad de la cual uno es responsable. Mas precisamente, es
una pluralidad de actividades que se yuxtaponen y repiten, entre las que se forma una
unidad y una continuidad, dentro de un marco contable**’. De forma que las cuentas a
nivel de empresa operan una puesta en comun de ganancias y pérdidas entre sucursales.
Con lo que la puesta en comin de sus pérdidas y ganancias en la contabilidad de la
empresa no es fortuita, pero si absolutamente imprescindible para su continuidad y al
hacerlo, observamos que la contabilidad establece un vinculo real de solidaridad entre
los trabajadores de dos sucursales. Asi vemos o bien un beneficio global de 100, sin
posibilidad de desglose entre sucursales o bien el beneficio/déficit de una y el
déficit/beneficio de la otra. Los estados financieros elaborados por una empresa se
relacionan con la actividad general de la empresa de la que es responsable. Esto es en

principio obligatorio®*®.

Las cuentas analiticas, por el contrario, proporcionan una malla mas fina y permiten
comprender el desglose y la dindmica de este resultado global dentro de la empresa, al
seguir las estructuras de costos en cada etapa del proceso de produccién y en su caso por
tipo de actividad o producto. Su mantenimiento no es obligatorio, pero es absolutamente
esencial, aunque solo sea para evaluar ciertos elementos de las cuentas sociales.
Finalmente, las cuentas consolidadas (obligatorias para las sociedades que cumplan los
criterios de aplicacion) brindan un panorama mas amplio que el de las cuentas
corporativas, ya que abarcan no solo las actividades de la sociedad en cuestion, sino
también las de todas las demas sociedades que ésta controla exclusiva o conjuntamente,

como si este grupo formara una sola entidad**°.

La ldgica radicalmente innovadora en la que se basaba la contabilidad analitica

termind por imponerse a la contabilidad general (hoy llamada “financiera”), colocando a

8 |bidem., p. 269.

7 Fubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarité”, ..., op.cit., p. 76.
“8 |bidem., p. 77.

*9 |bidem., p. 78.
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esta Gltima en la perfecta continuidad de un vasto sistema de comparacion de entidades

econdmicas*®’.

Desde esta perspectiva, la contabilidad ya no se preocupa de contener los
intercambios en un orden genealdgico, sino simplemente de hacer transparentes y
comparables los procesos de transformacion que se perciben como paralelos. Pretende
asi engendrar entre ellos una carrera por la competitividad que pasa por incesantes
reorganizaciones, tanto que el paradigma de las ciencias fisicas ha dado paso al de la
cibernética, mas capaz de pensar las relaciones entre entidades sujetas a ataques
aleatorios y teniendo que reconstruirse constantemente a través de una sucesion de

desorganizaciones- reorganizaciones**.

La evolucidn reciente de la contabilidad si tiene sentido si entendemos que ahora
pretende responder al modelo de la empresa cibernética: una entidad flexible, abierta e
hiperreactiva a la evolucion de su entorno, mas rapida en desprenderse de parte de sus
recursos y actividades (ante la irrupcion de sefiales bajistas) que asegurarles un futuro

acorde con su responsabilidad genealdgica®™?.

Si s6lo se concibe como un sistema de informacion (sin referencia a responsabilidad
alguna). Se rompe con la institucion de un espacio de mutualizacion que delimita una
clara frontera entre el interior y el exterior. Todo borde se vuelve poroso y los espacios
se fusionan. La comparabilidad internacional de las cuentas coloca asi a las unidades de
trabajo dentro de las empresas en una competencia sin limites y desarticulada con su

entorno social, ambiental, politico y juridico*>.

Este fenomeno penetra e incluso puede amplificarse dentro de grupos de sociedades.
Anteriormente habiamos presentado los tres perimetros contables - cuentas analiticas;
cuenta social; cuentas consolidadas - como si estuvieran articuladas en mufecas rusas.
Pero también pueden articularse de muy diferente manera, y no dejan de hacerlo bajo el
efecto de la globalizacion. La entrada de una empresa en un grupo -y por lo tanto dentro

del alcance de sus estados financieros consolidados- no implica necesariamente su

*0 |bidem., p. 83.
1 Jubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarité”, ..., op. cit., p. 84.
*2 |bidem., p. 84.
3 |bidem., p. 84.
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inclusion en un espacio de agrupacién ampliado. Al contrario, puede exponerlo ain mas

a la necesidad de reestructurarse constantemente***.

Si la contabilidad se presentd por primera vez - histéricamente- como la institucion
de un orden genealdgico, asegurando el seguimiento de los intercambios que deben
realizarse y repetirse para asegurar una renovacion constante. Hoy en lugar de
evolucionar para tener en cuenta la naturaleza de los recursos reales que moviliza la
economia y cuya renovacion efectiva presupone, la contabilidad se ha refugiado en la
abstraccion de un modelo cibernético que le ofrece una supuesta base para comparar
organizaciones y actividades econdmicas a traves de la gran diversidad de culturas,
sistemas juridico y entornos ecoldgicos. El refinamiento y matematizacién de las
representaciones contables oculta asi la marginacion de ciertas cuestiones
fundamentales relativas a la movilizacion de “recursos humanos” y “recursos
naturales”, amenazando las condiciones para un posible reinicio y hundiendo toda la

economia en la entropia®™”>.

La técnica contable, por tanto, tiene que ver con el establecimiento de lazos de
solidaridad entre las distintas actividades economicas y, en consecuencia, entre las
distintas partes involucradas en estas actividades, comenzando por los trabajadores que
las realizan. Los temas que plantea son absolutamente decisivos para nuestras
sociedades. Estd en juego la unidad y la continuidad de la actividad econémica. Sin
embargo, la normalizacion contable se da al margen de nuestras instituciones, tomando
por la retaguardia a los ordenamientos juridicos, sometiendo a las empresas a la presion
centrifuga de una comparacion internacional sin limites, y deshilachando el entramado
genealdgico de la economia que operaba hasta alli en las cuentas. La empresa se vuelve
transparente. La figura del empresario esta desapareciendo tras la aparicion de un
sistema de informacion global que pone en competencia a todas las unidades de trabajo,
tanto fuera como dentro de la empresa. A partir de ahora sélo cuenta el presente,
actualizado segun la evolucién de las previsiones futuras, pero sumiendo
fundamentalmente a estas Gltimas en la entropia, por falta de garantias suficientes. Para

remediarlo, es necesario redefinir los fines sociales de la contabilidad, tomar en cuenta

*** |bidem., p. 85
5 Jubé, Samuel, “Le démantélement des instruments comptables de la solidarité”, ..., pp. 87-88.
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el imperativo genealdgico de toda sociedad politica y referir a él la consistencia de las

normas contables*®.

Si “la contabilidad es la genealogia de la economia”, saca a la luz una dimension no
reconocida de la realidad contemporéanea, es decir, del ser de la ultramodernidad, nos
pone en el camino de ver, desde un nuevo angulo, la teatro social de la causalidad: una 'y
la misma légica asociando razén de vivir y razén de las cosas rige la construccion del
sujeto y de la sociedad, es valida para los tiempos primitivos y para la era ultramoderna,
y este dato basico forma parte del marco antropoldgico de la historia, a través de los
sobresaltos impuestos por el transcurso del tiempo. Aqui, solo se trata de evocar lo que

nos ensefia el principio de contabilidad®’.

La contabilidad, que un antiguo Iéxico juridico francés se designaba bajo el titulo
“Libro de la raz6n”, nos remite, de manera llamativa, al fundamento del pensamiento
expresado por Leibniz como “principium reddendaerationis”, es decir, la exigencia de
dar razén. Estamos tratando con la fuente primitiva de la epistemologia, con la historia

del sistema cientifico®®,

Razon contable, referida a la funcion juridica de instituir el tiempo, encierra la
relacion laboral en el breve tiempo de los intercambios en el mercado de trabajo, de
modo que esta relacion esta “condenada a insertarse en el tiempo continuo de la
maquina”, que se suma a las reflexiones sobre “el hombre socialmente técnico™, que da
consistencia concreta al alto pensamiento filoséfico que supo detectar el vaivén de toda
una civilizacion en el “olvido del destino de ser”. Este cambio esta ilustrado por el
poder sin precedentes (mas alld de las antiguas précticas de la esclavitud) para
transformar al hombre en “materia prima”, en otras palabras, para “objetivarlo”, bajo la
égida de un ideal de positividad, telescopando los registros diferenciados de
representacion (comenzando por la distincién entre palabras y cosas): “el calculo

absoluto de todas las cosas™**®.

6 |bidem., p. 92.

457 Legendre, Pierre, Le¢ons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.cit., p. 115.
8 |bidem., p. 116.

**9 |bidem., p. 115.
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Segun esta perspectiva, si el orden genealdgico incluye el universo de las cosas en la
representacion humana, ;qué significa “dar sentido”? En la extension de tal
cuestionamiento, ¢donde esta el llamado a dar la razon? Y mas en general: la l6gica que
asocia la razon de vivir y la razén de las cosas -la l6gica de los dos lados inseparables de

la Razén- ¢sigue siendo concebible para el intelecto occidental?*®°

Perder de vista que nuestras formas de absorber las nociones de razén y racionalidad
en sistemas abstractos cada vez méas especializados las desvinculan del fendmeno del
lenguaje, al mismo tiempo que tecnocratizan la idea de institucion, ahora ligada a la
programacion de la Eficiencia experimentada como pura técnica. En estas condiciones,
el esfuerzo por elaborar la estructuracion dogmatica del sujeto y de la sociedad a partir
del reconocimiento de la relacion ldgica entre la exigencia de dar razon y el orden

genealdgico se vuelve inevitablemente inadmisible*®.

Considerado lo més cerca posible de sus practicas institucionales, el individualismo
que lleva la propaganda contemporanea revela su verdad central: la destruccion de los
lazos genealdgicos/normativos y reduciendo a la impotencia el pensar, es la marca de
nuestras sociedades en descomposicion, donde reina la fabricacion de sucedaneos, o el
hombre es invitado a la animalidad del instinto por la gestion como lazo social y por el

calculo como forma de cuestionamiento®®?,

Pero en ausencia de una liquidacion imposible de la Idgica linguistica, la cuestion del
ser, cuestion de vida o muerte, manifestd su presencia a traves de las nuevas formas de
angustia impuestas por el Management generalizado, que por la racionalizacién
financiera difunde la angustia del sujeto expropiado de la tarea de existir a través de su

trabajo o transformado en una “bestia de trabajo™*®.

Y dado que las empresas que en su estructura ha sufrido una fragmentacion en redes
de produccion internacionales y al modelo fordista de la empresa que integra todos sus
factores productivos y que obedece a las leyes del Estado en el que desarrolla sus

actividades sus actividades econdmicas le sucede el modelo reticular de cadenas

0 |bidem., p. 117.
1 |_egendre, Pierre, Lecons X, Dogma: Instituer I’animal humain...., op.Cit., p. 117.
2 |bidem., p. 118.
“%3 |bidem., p. 118.
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internacionales de suministro y produccién. Esta forma de organizacion autoriza la
compra de leyes, es decir, la ubicacion de actividades en paises donde las regulaciones
sociales, fiscales y ambientales son menos vinculantes. El poder econdmico dentro de
estas redes de produccion y distribucion se basa menos en la propiedad material de los
medios de produccién que en la propiedad intelectual de los sistemas de informacién.
La organizacion reticular de las empresas permite separar los lugares de ejercicio del
poder economico de los lugares de imputacion de responsabilidad, esta disociacion
posibilita comportamientos sociales, ecoldgicos y financieros irresponsables, el costo de
los cuales termina siendo asumido por los estados, como lo demostrd la crisis financiera
de 2008. Para protegerse de estas criticas de irresponsabilidad sin tener que someterse a
una legislacion vinculante, las grandes empresas han adoptado sus propias normas de
responsabilidad social y medioambiental. Ya se trate de normas ISO, de cumplimiento o
de RSE, esta normalizacion “técnica” se diferencia de la legalidad del estado de

derecho, ya que pretende programar la accién econémica més que establecer limites*®*.

En contraste con el conservadurismo serio de las clases dominantes de los sistemas
sociales anteriores, Marx declard que “la burguesia no puede existir sin revolucionar
constantemente los instrumentos de produccion y, por lo tanto, las relaciones de
produccion y con ellas todas las relaciones de la sociedad”: La conservacion de los
viejos modos de produccion en forma inalterada fue, por el contrario, la primera
condicion de existencia de todas las clases industriales anteriores. La constante
revolucion de la produccion, la ininterrumpida alteracion de todas las condiciones
sociales, la eterna incertidumbre y agitacién distinguen la época burguesa de todas las
anteriores. Todas las relaciones fijas y congeladas, con su tren de prejuicios y
opiniones antiguos y venerables, son barridas, todas las relaciones recién formadas se
vuelven anticuadas antes de que puedan osificarse. Todo lo sélido se derrite en el aire,
todo lo sagrado se profana, y el hombre se ve obligado finalmente a afrontar con
sensaciones sobrias su verdadera condicién de vida y sus relaciones con los de su

especie*®.

Por supuesto, como relata la historia, el capitalismo es una bestia diestra, siempre

cambiando y cambiando con los tiempos para explotar nuevas oportunidades de

464 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., 0p. cit., p. 140.
485 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 140.

148



ganancias y en respuesta a nuevos desafios a su legitimidad. Sin embargo, la gama
superpuesta de crisis ecoldgica, social, financiera y de salud indica que, de una forma u
otra, los proximos afios y décadas verdn una presion creciente sobre el sistema
capitalista global y el surgimiento de nuevas formas e imaginarios politicos y
econdmicos. A medida que las crisis se profundizan e intensifican, se acerca un
descenso o una ruptura de alguna forma, con mas realidades ecologicas, tecnoldgicas y
sociales destinadas a alterar (ya alterando) el statu quo. La pandemia es solo un clavo
mas en el atadd del capitalismo tardio. El desafio humano es asegurar que la era

poscapitalista emerja en la medida de lo posible a través del disefio y no del desastre*®.

La desventaja revelada de este restablecimiento del progreso fue la incapacidad de
comprender que las teorias de Keynes eran anteriores a la ecologia politica y tenian la
intencidn de rescatar, no transformar, el capitalismo industrial. Por lo tanto, la salida de
la crisis de la CFG fue una nueva estimulacién masiva del consumo excesivo y toda la
destruccion ecoldgica que conlleva. Después de una caida importante, las emisiones de
carbono se aceleraron rapidamente y, después de una ligera perturbacion, el planeta
volvié a su camino hacia la destruccién del clima. La sombra de Keynes pesaba sobre

las economias de chimeneas en llamas del mundo®®’.

Es facil resaltar, por no decir ridiculizar, la cantinela del expresidente Trump de
“reabramos los negocios”, asi la Union Europea es una institucion profundamente
neoliberal, esencialmente un blogue de libre comercio, que estd igualmente
comprometida en el actual momento histdrico con la pronta reanudacion de la maquina
del crecimiento. Los partidos de centro-izquierda y los verdes suelen operar dentro del
mismo paradigma de crecimiento, demasiado a menudo comprometidos con poco mas
que una debil tercera via que “regula el mercado” y habla de “reverdecer el capitalismo”
0 darle un rostro humano. Sugerimos que eso es simplemente ir por el camino

equivocado méas lentamente*®®,

Cruel e inestable, pero extraordinariamente eficaz no la vision sosa de la economia

neoclasica del capitalismo como un sistema que manifiesta la armonia del equilibrio,

*6 Samuel Alexander, Sangeetha Chandrashekeran, and Brendan Gleeson, “Introduction”, en Post-
Capitalist Futures., , op.cit., p.9.

7 |bidem., p. 10.

“%8 |bidem., p. 11.
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donde a todos se les paga su justo rendimiento (su “producto marginal”), el crecimiento
se produce sin problemas a un ritmo que maximiza la utilidad social a lo largo del
tiempo, y todos estdn motivados por consumo, mas que por acumulacion y poder,
porque “los productores, aunque tienen todo el aire de exigir dinero por sus bienes, en

. , !
realidad demandan mercancias para sus mercancias” %9,

Sin embargo, en este momento para la mayoria de los habitantes del planeta,
humanos y no humanos, la experiencia de la incesante modernizacion y la destruccion
creativa del capitalismo es un creciente tsunami de caos, cada vez menos glosado con
esperanzas de un futuro progresista. Las crisis -economica, de salud, democratica y
ecologica- ahora se acumulan entre si de formas globales Unicas, amplificando y
agravando sus efectos individuales, y en lo alto de esta lista estd la crisis del

calentamiento global*”.

El relato del neoliberalismo, pues, empiecza a padecer una suerte de “pos-
posmodernidad”. Otro orden discursivo que amenaza con desmoronarse. El truco de la
despolitizacion de la economia, la estrategia basada en naturalizar las leyes del mercado,
no ha perdido aun toda su eficacia, pero la diferencia con las crisis anteriores es que la
herida mortal causada en el planeta pone en estado de alarma incluso a las grandes
multinacionales, que ven peligrar su capacidad para fabricar sus productos. El fantasma
de un goce sin limites (sin limites para una elite) abrié una brecha social que no se

conocia desde la era feudal*’*.

ME inclin6 por pensar que el capitalismo acabaria reventando debido a su propia
I6gica interna, que no es ni Ma&s ni menos que la impugnacion del principio de
imposibilidad. Algo de esta intuicion parece dibujarse, aunque todavia estamos lejos de
saber como morira la hidra. La voluntad politica de poner remedio a la desigualdad, la
destruccion y la vocacion suicida del neoliberalismo acaba siempre disolviéndose en la

corrosion de la burocracia*’.

469 Keen, Steve, The new economics..., op.cit., p. 139.
40 Christoff, Peter, “Crises, COVID, and the Climate State”, en Post-Capitalist Futures...., op.Cit., p.118.

4r Dessal, Gustavo, “;Se acaba? Hagan sus apuestas..., op.cit.,
472 Ibidem.,
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Tal vez la version mas feroz del capitalismo no muera por la accién de fuerzas que se
le oponen, sino porgue su dinamica contiene un factor letal que puede deslizarse hacia
su propia eliminacion. Morird matando, sin duda, pero tal vez algun dia el ultimo acto

de su larga obra culmine en una muerte por inanicion®’,

Lo cierto es que el odio parece expandirse con una intensidad que no es inédita, pero
cuenta con el poder exponencial de las redes sociales. El “hater”, (un neologismo que
nuestra lengua castellana no logra expresar del todo bien si decimos “odiador”) si es un
sintoma nuevo, de alli que un significante que se suma al léxico de la lengua inglesa
deba anadirse. El “hater” es un sintoma de la descomposicion de un sistema social,
politico y econdmico caracterizado por una crueldad despiadada, pero que a la vez actla
dentro del marco constitucional. Es la perversidad de esa incongruencia lo que quizas

contribuya al estallido final*".

V. Si fuera necesario tanto someterse a la subordinacion del
esclavo como correr los peligros del hombre libre, eso seria

demasiado.

Sabido es que una de las formas que adopta el derecho derivado son las directivas
tipificadas en el actual articulo 288 del TFUE, en los mismos términos en que lo fueron
ya por parte del articulo 189 del TCEE (249 del TCE tras el Tratado de Amsterdam de
1997), desde su origen en 1957: la directiva obligara al Estado miembro destinatario
en cuanto al resultado que deba conseguirse, dejando, sin embargo, a las autoridades

nacionales la eleccion de la forma y de los medios.

Hacer hincapié en su naturaleza de normas de resultado que, como dice
expresamente el Tratado, deben dejar a los Estados miembros la eleccion de la forma 'y
de los medios para alcanzarlo. Regulan e imponen, pues, un resultado normativo a
garantizar, pero han de hacerlo limitandose a determinar lo que se considere necesario
para el objetivo o finalidad que marque el Tratado al habilitar la competencia de que se

trate, sin descender a mas detalles y sin pretender uniformar los ordenamientos estatales

3 |hidem.,
" Dessal, Gustavo, “;Se acaba? Hagan sus apuestas. .., op.cit.,
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mas alla de lo requerido estrictamente por dicha finalidad, siempre bajo los principios
de subsidiariedad y proporcionalidad (articulo 5 TUE). Ha de ser posible que cada
Estado garantice el resultado normativo finalista integrandolo en su ordenamiento

interno del modo més pertinente y sin alterarlo en lo que no resulte imprescindible*”.

De manera que la Union Europea desarrolla nuevas formas de gobierno en las que
los Estados miembros acuerdan indicadores comunes, elaborados por la Comision, que
luego deben “guiar” (guides lines) politicas nacionales. Lejos de limitarse a cuestiones
sociales, este “método abierto de coordinacion” se ha convertido en la forma topica de
“gobernanza” desde la adopcién de criterios y disciplinas de convergencia econdémica
inducidos por la moneda comun. La dura lex da paso a la suavidad de las normas
convencionales (ley blanda/soft law) que programan la libertad reconocida por los
Estados miembros para establecer sus propias leyes. Los Estados pueden perseguir,
segun lo consideren conveniente, el logro de los objetivos sobre los que han acordado,
pero el logro de estos objetivos da lugar a una evaluacién periddica por parte de las
autoridades comunitarias (Comision, Banco Europeo) sobre la base de criterios
“técnicos” (evaluacion comparativa). Aqui también nos encontramos en una logica de
direccion por objetivos, con su arsenal normativo habitual: indicadores de cumplimiento
de prestaciones “neutrales”, la libertad programada de los sujetos de derecho y las

Autoridades Expertas responsables de asegurar el logro de los objetivos acordados*’®.

En dicho sistema, ya no hay un sujeto absolutamente soberano, cada uno de los
cuales debe convertirse en el agente de una regulacion general que ya no es realmente
deliberada en ningun lado. Desde este punto de vista, seria inutil deplorar, en principio,
el resurgimiento de los vinculos del derecho de factura feudal. Sin embargo, debemos
criticar los fundamentos, que son radicalmente nuevos, de este orden normativo
emergente, ya sea la neutralidad de la norma técnica, la autoridad/prueba cientifica de la
experiencia, del sujeto liberado de las leyes, u otros versos del credo contemporaneo y

es que a diferencia de la sociedad (Gesellschaft), que es una asociacién voluntaria y

% Martinez Lopez-Muiiiz, José Luis, “Sentido y alcance de la transposicion de las directivas de la Union
Europea (Analisis particular en materia de contratacion pablica), Revista de Administracion Publica, 202,
2017, p.17.

#7® Supiot, Alain, “Un faux dilemme: la loi ou le contrat?, DROIT SOCIAL, N° 1, 2003, p. 71.
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libremente deliberada, la comunidad (Gemeinschaft) es un hecho social que escapa a la

voluntad individual. Se funda una sociedad, pero se pertenece a una comunidad*’”.

El paso del soberano al sefior es en Europa la cara mas visible de la infeudacion del
pueblo. Mientras que el soberano es el poseedor de un poder supremo, quien se plantea
a si mismo, que es una causa de si mismo y puede ejercerse directamente sobre todos
sus sujetos, el sefior tiene control directo solo sobre sus propios vasallos y no sobre los
vasallos de sus vasallos. Esta es la razon por la cual la soberania ha constituido, desde el
final de la Edad Media hasta nuestros dias, la clave de boveda de la teoria moderna del
estado. La Union Europea es la manifestacion mas llamativa de este retorno del sefiorio.
El poder publico europeo obviamente no es un poder soberano. Oficialmente sometida
desde el Tratado de Maastricht al “principio de subsidiariedad” [en virtud del cual, en
los &mbitos que no sean de su competencia exclusiva (de la Unidn), la Union
intervendra so6lo en caso de que, y en la medida en que, los objetivos de la accion
pretendida no puedan ser alcanzados de manera suficiente por los Estados miembros, ni
a nivel central ni a nivel regional y local, sino que puedan alcanzarse mejor, debido a la
dimension o a los efectos de la accion pretendida, a escala de la Unidn], la Union
Europea no tiene ejército, ni es un gobierno real, tiene una administracion muy pequefia
con respecto a las poblaciones que estan sujetas a él; ni aumenta los impuestos a las
mismas y la mayoria de las normas que promulga (por medio de directivas) son
aplicables solo a través del filtro de transposiciones en la legislacion nacional. Por lo
que identificar el “objeto politico no identificado” que es la UE se vuelve facil si, en
lugar de razonar en términos de soberania, se aplica a las instituciones europeas el
concepto de sefiorio. La Union ejerce sobre el pueblo solo un poder indirecto, que
requiere la mediacion de los Estados que se reconocen a si mismos como sus vasallos.
Su caracteristica esencial es infeudar a los Estados miembros, y esta infeudacion
equivale a someterlos a una entidad juridica que se ve privada de los atributos esenciales
de soberania sobre sus propios ciudadanos. En otras palabras, es una infeudacion a una

entidad sefiorial*’®.

7 |bidem., p. 71.
*8 Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo. Simulacion, fraude de ley y abuso de
derecho en la contratacion laboral. Editorial Digicopy. Fecem. Zaragoza, 2020, p. 108.
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En la legislacion de la Unién Europea, estas técnicas se estan extendiendo bajo la
bandera de la gobernanza econdémica, lo que lleva al establecimiento de mecanismos
para el control permanente del cumplimiento por parte de los Estados de las
obligaciones que asumen en materia de cuentas publicas. De hecho, estos dispositivos
de inspiracion cibernética tienen el efecto principal de colocar a las democracias en una
relacion de dependencia de la Comision y el Banco Central Europeo. El vinculo de
lealtad a estos dos cuerpos no elegidos tiene prioridad sobre la ley al determinar las

politicas econémicas y sociales*’®.

De manera igualmente comparable estas técnicas, también, se encuentran en el
trabajo que se presta para la realizacion de servicios publicos de obligado cumplimiento.
En lugar de regular las actividades de las personas privadas o publicas, el Estado les
confia la tarea de definir ellos mismos las modalidades para lograr los objetivos que les
fija, al mismo tiempo que confia a las autoridades ad hoc el control de esta realizacién y
reservando la posibilidad de retroactuar las infracciones encontradas. Estas técnicas, que
se desglosan en la legislacion nacional bajo el nombre de “contractualizacion de la
accion publica” y que se utiliza ampliamente en las relaciones entre el Estado y las
autoridades locales o las instituciones publicas. Utilizando a la fuerza indicadores y
procedimientos de evaluacion cuantitativa de la prestacion/funcion, su objetivo es
implementar los ideales de la gobernanza numérica. Desde el punto de vista juridico, las
Administraciones Publicas ya no acttian bajo los auspicios de la ley, sino bajo el vinculo
contractual que han suscrito. Detras de las relaciones de vasallaje de la gobernanza por
nameros, se teje una telarafia de organizaciones que separan al Estado del usuario, e

incluso de los operadores de servicios ptblicos*®.

Y que al causar la privatizacion de los servicios publicos de obligado cumplimiento,
a través de la regulacion por parte de las autoridades reguladoras, en el papel de
garantes del interés general en un producto o servicio dado. Ha provocado un retorno a
la fuerza en nombre del desmantelamiento de los monopolios de que gozan las empresas

publicas del compromiso con ciertos objetivos y la sumision a indicadores cuantificados

% Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit., pp. 312-313.
0 |bidem., p.313
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para el logro de esos objetivos por los operadores econdmicos que se hacen cargo de

esos servicios*?.

Asi de la misma manera que la organizacién de empresas en redes o cadenas de
produccion y distribucion, cuyos eslabones estan integrados por sociedades anénimas
regidas por diferentes leyes nacionales, dificulta la identificacion de los responsables y
autoriza una disociacion entre lugares de ejercicio del poder y lugares de atribucién de
la responsabilidad correspondiente, y consecuentemente diluye de responsabilidades lo
que puede conducir a una irresponsabilidad generalizada, que imposibilita in-
misericordie la identificacion de los responsables del dafio social o ecolégico y un

Garante de la responsabilidad de estas personas*®?.

Fendmeno de redes empresariales, que incluye la contractualizacién de todo tipo de
funciones publicas inherentes a la accion del Estado, externalizandose aquellas que
parecen no estar dentro del “negocio principal”; son privatizadas, mediante su
regulacién por las autoridades reguladoras, en el papel de garantes del interés general
con respecto a un producto o servicio determinado: electricidad, carreteras,

telecomunicaciones, Bolsa, ferrocarriles, carceles, etc..

Reaparece, pues, en nuevas formas la parafernalia juridica feudal (la venalidad de los
oficios y los cargos) por del desmantelamiento de los monopolios de que gozan las
empresas publicas, el servicio de tenencia es nuevamente la forma normal de ejercicio
de lo que el Tratado de Funcionamiento de la Unidén Europea llama Servicios
Econdmicos de Interés General y, con ello, la forma tipica de las formas feudales de
vincular todos lo poderes al separar los operadores econdémicos y los poderes
reguladores, antigua distincion de poder (potestas/imperium) y autoridad (auctoritas),
que trata de conjurar los riesgos de absolutismo y omnipotencia, pues la autoridad del

“principe” es puramente nominal.

Todo ello debido a la crisis de la division de poderes que contraponia poderes entre

si, para que cada uno sirviera de freno al otro, que sustituyo el equilibrio de ambos

*81 Trevifio Pascual, Mariano, “Sucesion de plantillas y cesion de trabajadores en la gestion de servicios
publicos”, RGDTSS, ndm. 47, 2017, p. 131.
482 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., 0p. Cit., p. 144.
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factores (potestas, auctoritas) de la vida politica y es que la construccion del Estado se
baso en la identificacion formal entre potestad y autoridad, problema axial de toda
organizacion politica: el de los limites del poder. Y es que si se respetase al menos la
division de poderes, la falta de autoridad -ausencia de credibilidad- se veria compensada

por el funcionamiento sin cortapisas de las instituciones.

Construccion juridica que hace que el derecho de responsabilidad pierda las
condiciones necesarias para su efectividad, si bien esta mirada novedosa que nos
permite encontrar la respuesta a las responsabilidades entre el principal y el contratista
en la articulacion de la trazabilidad social del producto, que significa el retorno de la
vieja idea del Derecho Feudal que siempre se tienen las cosas de otro (ya sea este Dios)
y nunca se es propietario en el sentido absoluto, sino solo tenedor de la cosa; con lo que
el derecho contemporaneo acepta la idea de que la identificacion del responsable se
lleva a cabo remontando la cadena de produccidn.

Asi, también, en materia de relaciones de trabajo, los derechos sociales ocuparian el
mismo lugar estructural en la reglamentacion de los intercambios que el respeto a los
derechos de propiedad intelectual ocupa en el proceso de fabricacion de los productos
puestos en circulacion. De manera que si se tienen en cuenta en el proceso de
fabricacion de los productos cuando se trata de proteger los derechos de propiedad
intelectual, por qué no también tenerlos en cuenta cuando se trata de proteger los
derechos fundamentales de los trabajadores, lo contrario es una manifestacion

suplementaria de la inversion de los medios y los fines operada en el Mercado Total.

En este contexto, el TIUE al alejarse del objetivo de “igualacion en el progreso” que
figura en el Tratado de Roma y que inspird su jurisprudencia anterior, tiene la intencién
de permitir que las empresas establecidas en Estados que protegen menos a los
trabajadores hagan pleno uso de esta “ventaja comparativa”. Por ejemplo, ha eximido a
estas empresas de respetar los convenios colectivos de los demés paises donde operan,
prohibe en principio las huelgas contra las deslocalizaciones, subordina la libertad
sindical a la libertad de prestacion de servicios, y afirmo que los objetivos de proteger el
poder de compra de los trabajadores y la paz social no constituian un motivo de
naturaleza de orden publico que pudiese justificar una vulneracion de la libertad de

prestacion de Servicios (asuntos Laval y Viking en 2007, Ruffert y Gran Ducado de
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Luxemburgo en 2008, en que el concepto de “competitividad”, sustituye al de “libre

competencia”)483.

Que no es sino una manifestacion de la Ley para uno mismo y uno mismo para (La
ley para si y si para la ley) en el derecho positivo. “La ley para uno mismo” es un lema
que plasma los casos cada vez mas frecuentes en los que una persona tiene derecho a
elegir la ley que se aplicara a su vida y puede asi liberarse de una regla comun que se
aplica a todos por igual. El derecho internacional privado es una tierra de eleccion para
esta inversion. La libertad de eleccion de la ley aplicable por las partes contratantes ha
encontrado alli una nueva juventud con la libre circulacion de bienes y capitales. Los
criterios objetivos para vincular un negocio juridico a un foro determinado, y el
principio de la aplicacion imperativa de las leyes de policia (es decir, de orden publico)
de este foro, pierden su relevancia en un mundo donde los operadores econémicos son
libres de mover sus productos, sus lugares de produccion y sus ganancias como les
plazca. En consecuencia, el viejo principio de autonomia de la voluntad, que el derecho
internacional privado dio a luz en la vida juridica hace un siglo y medio, puede ser
movilizado para fundar un mercado internacional de normas en el que las leyes
nacionales aparecen como productos en competencia, ofrecidos a compradores que

buscan la mejor relacién calidad/precio®®*.

Uso de pabellones de conveniencia se extiende asi ahora al continente y la libre
busqueda de intereses privados aqui prima claramente sobre el respeto del orden
publico. Tal compra de leyes es obviamente incompatible con el estado de derecho, es
mas bien parte del estado de derecho. La idea segun la cual no hay contrato sin ley se
invierte en favor de la mé&xima opuesta: no habria ley sin contrato, es decir sin
contratantes que se ponen de acuerdo para la “aplicacion”. La Unica ley vélida es, en

ultima instancia, la persecucion por parte de cada uno de sus intereses particulares.

Reiteramos en este contexto, entendemos el significado de la teoria del
incumplimiento eficiente del contrato, tal cual ha sido elaborada por el analisis
econdémico del derecho. La palabra dada sélo obliga al contratante en cuanto a su interés

en respetarla y, si no es asi, debe ser libre de retirarse de ella indemnizando a la persona

“8 Supi6t, Alain, Le Droit du Travail, Presses Universitaires de France (PUF), Paris, Juillet, 2020, p. 43.
*® Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ... , op.cit., p. 285.
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que confio en ella. Culminacién logica del desafio a toda heteronomia, la palabra misma

deja asf de ser ley para el hombre*®.

Por lo tanto, el Tribunal de Justicia de la Union Europea decidié en su sentencia
Viking que el respeto a la dignidad humana deberia “conciliarse” con la libre
competencia, la libre circulacién de bienes y capitales y la libertad de prestacion de
servicios. De acuerdo con el principio de proporcionalidad: El ejercicio de los derechos
fundamentales en cuestion, a saber, la libertad de expresion y reunién y el respeto a la
dignidad humana, respectivamente, no queda fuera del alcance de las disposiciones del
Tratado. Este ejercicio debe conciliarse con los requisitos para derechos protegidos

por dicho Tratado y cumplir con el principio de proporcionalidad®®.

El recurso al principio de proporcionalidad hace posible aqui claramente reducir
cualquier tipo de regla a un célculo de utilidad y hacer desaparecer el razonamiento de
la idea del derecho intangible. Ahora, la intangibilidad es lo que caracteriza la dignidad
humana en la formulacién de las Constituciones de los Estados miembros. Por lo tanto,
no es sorprendente que una de las pocas jurisdicciones para resistir esta relativizacion
general de cualquier tipo de principio sea el Tribunal Constitucional aleman, segun el
cual “el derecho a la participacion libre e igualitaria en el poder publico [esta]
anclado en la dignidad humana, el [...] principio de democracia no se puede comparar

, . 17 2487
con otros valores, él es intangible .

Esta pequefia incursion en los debates juridicos relacionados con la dignidad fue
necesaria para demostrar que, sin poder calcular “lo que es superior a cualquier precio”,
la doctrina Law and Economics se ve obligada a liquidarla mientras se le atribuye a todo

un precio. En el mercado total, lo que no tiene precio no existe*®®,

Asi la gobernanza por nimeros, al socavar la heteronomia de la ley, no genera la
regla de la autonomia individual pura, sino que da origen a unas redes de lealtad, donde
se mezclan lo pablico y lo privado. El resultado es el resurgimiento de la estructura del

vasallaje que se manifiesta por un doble desplazamiento: del soberano al sefior, y de la

“8 |bidem., p. 286.
“% |bidem., p. 205.
“87 |bidem., p. 205.
*®8 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ... , op.cit., p. 206.
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ley al vinculo, la ironia del asunto es que la busqueda de un poder impersonal acaba
conduciendo al resurgimiento, en nuevas formas, de la lealtad como un modo central de
gobierno. Proliferando de nuevos contratos, que ya no solo estan destinados a obligar a
las partes a dar, hacer o no hacer algo determinado, sino a crear un vinculo entre ellas,
lo que obliga a uno a comportarse de acuerdo con las expectativas del otro. Este es el
caso de la mayoria de los contratos que organizan la dependencia economica de una
persona fisica o juridica de otra. Al integrar a una persona en la organizacion de la
actividad de otra, retroalimentan la condicion de las partes y obligan a definir entre ellas

un vinculo con un minimo de estabilidad*®°.

Todos ahora estan preocupados por la eliminacion del estado de derecho/imperio de
la ley en favor de la gobernanza por numeros. Y todos ven redes de lealtad
extendiéndose en el corazdn de sus instituciones. Por lo tanto, el resurgimiento de una
estructura no significa una repeticion del pasado. Por el contrario, da lugar a nuevas
construcciones que reeyelentizan los materiales de la que proviene para compensar la
ruina. Queda por caracterizar este mundo en alumbramiento. Y no hay mejor punto de

observacién del gobierno de los hombres que el proceso que les hace trabajar*®.

En efecto, el imaginario que ofrece la “gobernanza de los nimeros”, que acompafa a
la revolucion digital y al establecimiento de un “mercado total”, tiene el doble efecto de
derrocar el estado de derecho y resucitar la/el sujecion/sometimiento como paradigma
aplicable a las relaciones juridicas. Este nuevo paradigma es la infeudacion de un sujeto
con los fines perseguidos por otro sujeto que lo controla y al mismo tiempo le otorga
cierta autonomia y proteccién. Este paradigma puede estar referido tanto a las nuevas
formas de relacién laboral individual (subordinada o auténoma) como a las nuevas
formas de organizacion empresarial (cadenas y redes productivas) o a las nuevas formas
de feudo de algunos Estados, a través de su adhesion voluntaria a tratados injustos o de
ajuste estructural que los privan de una parte de su soberania. Asi, el escenario juridico,
en lugar de ser hollado por sujetos que acttan libremente bajo la égida de un derecho
comun, que a su vez fija las responsabilidades de cada uno, lo es por sujetos unidos por

multiples lazos de vasallaje*.

*% |bidem., pp. 312-313.
0 |bidem., pp. 323.
1 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 125.
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La relegacion de la ley respecto de las constricciones interindividuales permite
comprender el callején sin salida en el que parece encontrarse la responsabilidad social,
ambiental y monetaria. El vinculo de sujecion permite, en efecto, que la parte dominante
(el sefior) imponga a la parte dominada (vasallo) la responsabilidad de las decisiones

que aquél obliga a éste a adoptar en la gestién de los negocios*®.

Pero la estructura del vinculo de sujecion también nos permite identificar los medios
para evitar los efectos perversos antes mencionados. El poder de control que confiere a
la parte dominante puede, de hecho, entenderse no sélo como un derecho de control,
sino también como un deber de velar por los intereses a largo plazo de quienes se han
vuelto dependientes de él. Asi resurge lo que el derecho aleméan denomind Sorgepflicht
(obligacién de cuidar), que es un conjunto de deberes que combina vigilancia y
proteccion, control y apoyo, y que reaparece en el derecho contemporaneo bajo la forma
de “deber de supervision”. La evolucion del contrato de trabajo es, como siempre, un
buen indicador de este resurgimiento. La “flexibilidad” que se exige al trabajador
requiere como contrapartida el deber del empleador de garantizar el mantenimiento de
sus competencias profesionales, asi como garantizar su seguridad. La logica de un
vinculo interpersonal, mas o menos a largo plazo, va mucho maés alla de la del mero

intercambio de servicios*®,

Evidentemente, tal evolucion no concierne sélo al contrato de trabajo sino también a
los grupos empresariales y, mas en general, a los Ilamados “contratos relacionales”.
Conduce a una dispersién de responsabilidades dentro de las redes de dependencia, que
no se basan en la obediencia, sino en la “programacion” de los sujetos con los que se
relacionan. Con el riesgo de permitir que quienes tejen estos lazos, y quienes de ellos se

beneficien, descarguen sus responsabilidades en quienes estan en el nivel inferior*®*,

También en este caso, el poder no retrocede, sino que se ejerce bajo nuevas formas.
Si la dindmica de la libre competencia ha incrementado los poderes de un cuasi poder

judicial econdémico (Comision Europea, Comision de Bolsa, Banco Europeo y otras

2 |bidem., p. 126.
%3 |bidem., p. 127.
% |bidem., p. 127.
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autoridades reguladoras) en detrimento del poder econémico de los estados 0o empresas
monopolisticas, no ha hecho mas que conferir un poder sin precedentes en los mercados
financieros. La generalizacion del modelo en red en la organizacion de las empresas se
traduce, al mismo tiempo, en una redistribucion de los lugares de poder y una profunda

transformacion de sus formas de ejercicio*®.

La desregulacion legal, por lo tanto, va de la mano con la difusion de normas
técnicas caracterizadas por una pretension de aplicacion universal. La normalizacion
técnica, y en particular el uso de estandares de calidad y procedimientos de certificacion
por parte de organismos privados, reemplaza el poder legal de direccion como método

de control de la produccion*®.

En estas tendencias generales se inscribe la transformacion de las relaciones
laborales. El trabajador subordinado ya no es necesariamente un simple mecanismo sin
iniciativa en una organizacion altamente jerarquizada. Y el trabajador por cuenta propia
ya no es necesariamente un empresario libre para operar como mejor le parezca. El
trabajo subordinado da paso a lo que podemos Ilamar autonomia en la subordinacion,
mientras que el trabajo no subordinado se abre a lo que podemos llamar sujecion en la

independencia*’.

Bajo la triple influencia del aumento del nivel de competencia y cualificacion (y del
aumento de los niveles de autonomia profesional de los trabajadores que descienden,
independientemente de la subordinacion contractual), de la creciente presion de la
competencia en mercados mas abiertos y de la aceleracion de progreso técnico
(particularmente en el campo de la informacion y la comunicacién), hemos asistido al
desarrollo de otros modelos de organizacion del trabajo y con ellos de otras
concepciones de poder dentro de la empresa. El rasgo comun de estas concepciones es
apostar una vez mas por el ser humano y sus capacidades personales como factor de
productividad y eficiencia econdmica. Se trata de dotar a la persona en el campo del
trabajo de una autonomia que le permita expresar su talento, salvaguardando lo esencial,

a saber, el control del empresario sobre los frutos de la ejecucion del trabajo. En la

495 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 76.
€ |bidem., p. 76.
“7 |bidem., p. 76.
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practica, por lo tanto, los trabajadores estdn mas sujetos a obligaciones de resultados
que a obligaciones de medios. Esto se traduce en una mayor libertad en la ejecucion de
su prestacion laboral y en una liberacion de su capacidad de iniciativa. El vinculo no
desaparece, mas bien se interioriza. Por lo tanto, un numero cada vez mayor de
trabajadores opera en condiciones que, de hecho, no difieren significativamente de las

del trabajo por cuenta propia de los subcontratistas*®.

La idea de autonomia de los trabajadores es central en las Gltimas teorias de gestion
y en las reglas de gestion que promueven dentro de las empresas. Desafortunadamente,
los juristas no prestan mucha atencién a estas reglas de gestion, que aspiran a la
universalidad, interfieren con el derecho trabajo y, sin embargo, pueden arrojar luz
sobre los desarrollos observados en el campo estrictamente juridica. Siguen prisioneros
del modelo organizativo de la gran empresa industrial, que sirvié de referencia al
derecho del trabajo, hoy no ha desaparecido lo mas minimo; por el contrario, se import6
al sector servicios; es propia de una concepcion puramente abstracta del trabajo, que

elimina cualquier consideracion de la persona del trabajador*®®

Modelo taylorista en el que habia prevalecido una estandarizacion de los gestos del
trabajador que anunciaba el concepto de subordinacion juridica. Cada tarea se dividio en
una serie de acciones que fueron lo mas simplificadas y medibles posible; el prestamista
asignado a esta tarea debia realizar esos gestos en el orden y la velocidad establecidos, y
bajo el control de otro empleado de un nivel jerarquico superior. Esta organizacion era
adecuada para llevar a cabo la produccién en masa, que obedecia a estandares de
calidad poco exigentes. Dado que los nuevos modelos organizativos se refieren, por el
contrario, a la creacion de productos diversificados y de alta calidad, las caracteristicas
personales del trabajador se vuelven decisivas al reflejarse en la calidad de los
productos. Esta “repersonalizacion” de la relacion laboral inspir0 las tesis de la “gestion
participativa™; estos parten de la necesidad de dejar al trabajador margenes de libertad,

que le permitan expresar cualidades personales en el desempefio de sus funciones®.

“8 |bidem., p. 77.
499 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 78.
%% Ihidem., p.78.
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El reflejo taylorista del trabajo fue un subproducto de la ciencia clasica, que somete
cualquier estudio de un fendmeno natural a una sola nocién, directamente derivada de la
del trabajo: la nocion de energia, medida en distancia y peso. Una vez que la energia
habia sido asi concebida por la ciencia sobre el modelo del trabajo esclavo, desprovisto
de toda intencion propia, el taylorismo proyect6 este modelo sobre el trabajo manual,
abriendo el camino a su deshumanizacion. El contenido de estas representaciones ha
cambiado con el paso de la ciencia clasica a la ciencia contemporanea y del taylorismo
al gobierno/a la gobernza por numeros. Esta trata al trabajador como una maquina
inteligente y ya no como un engranaje sin sentido. Pero también procede de un doble
movimiento de proyeccion sobre la naturaleza de una cierta imagen del hombre y de
retroproyeccién sobre el hombre de la representacion asi modificada. Después de haber
disefiado la computadora sobre el modelo de lo que se pensaba que era el
funcionamiento del cerebro, este modelo se proyectdé sobre el trabajo intelectual,

abriendo asi el camino a nuevas formas de deshumanizacion®®.

En esta perspectiva, debe aligerarse el peso directo de la jerarquia, sobre todo
porque, en empresas de alto valor afiadido, el superior jerarquico suele poseer un bagaje
de conocimientos inferior al de su subordinado en el ambito de las tareas a realizar. El
control sobre el trabajador no falla, pero cambia su objeto. En lugar de centrarse en

coémo llevar a cabo una determinada tarea, se centra en su resultado. De ahi la aplicacion

%01 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”, en Mondialisations ou globalisations? Les lecons de
Simone Weil sous la direction d’Alain Supiot., Collége de France, Paris, 2019, pp. 226.227-229.:
Perfectamente consciente de los Gltimos avances de la ciencia de su tiempo (sobre todo gracias a su
hermano matematico, André, y a sus amigos del grupo de Bourbaki), Simone Weil no solo comprendi6
que el taylorismo se basaba en una vision ya obsoleta de la ciencia, sino que también previé la
devastacién que podrian causar sus Gltimos desarrollos; en particular la algoritmica (que ella llama
“algebra” en sentido amplio), que sustituye el signo por el significado y nos empuja a concebir el
pensamiento mismo sobre el modelo de la herramienta. Dos definiciones de la palabra algebra, siendo la
primera puesta en paralelo con el trabajo moderno y la segunda con las nuevas maquinas:a) El trabajo
moderno: sustitucion de los medios por el fin. Algebra moderna: sustitucion de signos por significados.
b) Maquina: el método esta en la cosa, no en la mente. Algebra: el método esta en los signos, no en la
mente.

Esta analogia de maquinaria y algoritmica, que extiende unas paginas mas adelante al dinero, la llevo
a vaticinar el reflejo -hoy en proceso- de las tareas intelectuales que habian escapado a la racionalizacion
del trabajo de Taylor: Estas aplicaciones automaticas por si mismas conducen a algo nuevo; entonces
inventamos sin pensar, esa es la peor parte. A partir de entonces el pensamiento mismo -0 mas bien lo
gue ocupa su lugar- se convierte en herramienta [...]. De ahi esta paradoja: es la cosa la que piensa, y el
hombre el que se reduce al estado de cosas.

De hecho, alin no se ha comprendido el alcance del desplazamiento masivo del trabajo humano de la
fuerza laboral al “cerebro laboral”. Las nuevas tecnologias se utilizan hoy, no para reducir el dolor de los
hombres, sino para esclavizar sus mentes, donde el taylorismo se contentaba con esclavizar sus cuerpos.
La consigna de la “uberizacion del trabajo” es denunciada de manera premonitoria cuando escribid: Si
fuera necesario tanto someterse a la subordinacion del esclavo como correr los peligros del hombre
libre, eso seria demasiado.
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en el seno de las empresas de normas destinadas a evaluar la cotizacion especifica de
cada trabajador. La estandarizacion de los gestos que caracterizé al modelo taylorista es
reemplazada por una estandarizacion de las personas. El objetivo sigue siendo reducir el
riesgo que siempre acompafia al contrato de trabajo (el empresario nunca esta seguro de
las cualidades del trabajador que contrata); pero la reduccion de la incertidumbre ya no
pasa por una codificacion de las formas de realizar el trabajo, sino por la interiorizacion,

por parte de cada trabajador, de las normas y valores de la empresa®®.

El superior jerarquico, por lo tanto, no deriva su poder del hecho de que podria
hacerlo mejor que su subordinado, sino del hecho de que esta autorizado a aplicar reglas
abstractas para evaluar el rendimiento/prestacion del segundo. Las reglas en cuestion,
generalmente elaboradas por expertos externos a la empresa, sirven para legitimar las
decisiones del empresario, especialmente las relativas a la remuneracion. La politica de
retribuciones (salarios y participacion en los resultados de la empresa) representa una
parte importante de esta gestion participativa, junto con las entrevistas de evaluacion
individual y los contratos por objetivos. En Europa y los Estados Unidos, a menudo ha
tomado la forma de una individualizacion de la paga basada en reglas (presumiblemente
objetivas) de evaluacion del trabajo y del rendimiento/prestacion. Porque, claro, para el
trabajador ya no se trata de ceder una parte mesurada de su tiempo y obedecer
mecéanicamente 6rdenes a cambio de un salario, sino de dar “lo mejor de si mismo” para
maximizar sus ingresos. En otras palabras, se trata de comportarse “como si” fuera
autonomo. Las reglas de gestion crean entonces la ficcion de un trabajador por cuenta

propia®®.

Asi, el trabajo auténomo y el trabajo subordinado se encuentran enredados en la
misma nueva logica de ejercicio del poder econdmico. La empresa moderna no estd mas
satisfecha con la simple obediencia a las directivas que con la autonomia absoluta. Debe
sujetar a sus propios fines las capacidades de iniciativa y responsabilidad de las
personas en el ambito laboral. Se inventan nuevas formas de gobernar a los seres
humanos, que evocan el vasallaje feudal: se establece asi un vinculo de sujecion méas o
menos duradero, que no hace que el vasallo pierda su calidad de un hombre libre, sino

que le obliga a usar esta libertad al servicio de los intereses de su sefior feudal. Asi

502 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., 0p. Cit., p. 79
%% Ibidem., p. 79.
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como la posesion servil no era el feudo, tampoco se confunde el trabajo subordinado
con la integracién econdémica del trabajador por cuenta propia. Pero ambos derivan del
mismo modelo cultural, lo que lleva a considerar sus relaciones ya no en términos de

oposicién, sino de articulacion®®.

> Ibiem., p. 89
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CAPITULO Il

LA LOGICA TERNARIA
O EL CONTRATO DE TRABAJO, VALOR FIDUCIARIO
QUE INSTITUYE LA DEPENDENCIA/SUBORDINACION Y
LA COLABORACION

No hay comprension que no esté orientada por una “pre-comprension’; es decir, por
unos determinados “pre-juicios” y muestran tanto los de nuestra peculiar situacion
presente, como también los de una tradicion pasada, lo que nos hace pertenecer a ella.
Esta pertenencia se sigue de la historicidad de nuestra existencia, que nos vincula a una
historia que nos precede, enmarca y sobrepasa. De ahi la rehabilitacion de la tradicion y
de la autoridad que a dicha tradicion, criticamente, pueda corresponderle. Por tanto, la
comprension se da, en todo caso, en y desde nuestra situacion presente, a la que
aplicamos lo comprendido y transmitido (tradicion), al mismo tiempo que nos
apropiamos de ello (es decir, hacemos de lo asi aplicado algo propio y apropiado para

nosotros en nuestra peculiar situacién) mediante una fusion de horizontes®®.

Lo que es cierto es que el estado del arte de la teoria de los saberes y de los discursos
apunta antes a la idea de que hay muchos ingredientes en el discurso de los juristas que
traducen convicciones previas (pre-comprensiones) poco reflexivas o que expresan
puntos de vista interesados y parciales, y no perspectivas generalmente
consensuadas/les®®. Esto es, discursos que reflejan una forma de vida la de sus usuarios
que a través de juegos linglisticos estructuran sus existencias y formulan sus
aspiraciones, expectativas y frustraciones; es decir, son el producto a la vez el medio en
el que se mueven ciertos hablantes en ciertas circunstancias, 0 sea, que tienen diferentes
significados en diferentes contextos. En definitiva, la referencia Gltima de un lenguaje
no es, por tanto, un supuesto “mundo” abstractamente situado fuera de ¢l y al que

deberia corresponder como un espejo corresponde a lo que en él se refleja. Por tanto,

%05 Navarro Cordén, J.M. y dos mas, Historia de la Filosofia, Anaya, Madrid, 2009, pp.298 y 299.
%% Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democratico. Prospecitvas do Direito no Século
XXI, ISBN-10:1530821549, Lisboa, 2016, p.. 124.
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dar el significado de una palabra es ensefiar a usarla en el discurso y en los contextos en

los que es apropiada™”’.

Por eso, un derecho mundial uniforme es una quimera, aunque sélo sea por los
limites cognitivos de las categorias juridicas que siempre estdn enraizadas en una
determinada lengua y cultura. Para ser estable y justo, un orden juridico mundial no
debe aspirar a la uniformidad, sino que debe concebirse como un mosaico de diferentes
sistemas que, sin embargo, son interdependientes. Cada uno de estos sistemas debe ser
consciente de sus propios limites y, por lo tanto, de lo que lo separa y lo conecta con los
demas. Hay que repetirlo: quien no encuentra el limite dentro de si mismo, esta
condenado a descubrirlo fuera de si mismo. Esto no solo es cierto para los individuos,
sino también para las sociedades. El desconocimiento deliberado de los limites
humanos, ecol6gicos y culturales de la globalizacion la condena necesariamente a

encontrarse con su limite catastrofico®®,

Apreciacién hemenéutica que sirve para enmarcar la cuestion del pluralismo juridico
que aqui es tratada desde un punto de vista sobre todo teorico, teoria a la que subyace
una cierta pre-comprension de la economia, de la politica y del derecho que hace que las
opciones tedricas que se apunta no puedan dejar de ser confrontadas con sus

consecuencias desde el punto de vista de esa politica sobre lo que sea derecho valido™®.

Contrariamente a lo dicho, el esquema ideal de la norma juridica que vamos a
considerar en este capitulo responde perfectamente a las exigencias tedricas del método
de la subsuncion. Metodologia juridico tradicional que tiene como limitacion mas
importante las insuficiencias para analizar la estructura de la norma juridica, que tiene
como elementos mas relevantes si la norma juridica es una norma primaria o
secundaria; si es 0 no valida lo que dependen de la autoridad del sujeto emisor de la
misma; quién o quiénes son los destinatarios a los que se dirige la norma; su caracter si
son obligatorias, prohibitiva o permisivas, esto es, lo que debe hacerse (obligacion), lo
que no debe hacerse (prohibicion), lo que puede o puede no hacerse (permisos); y

finalmente si regula situaciones o comportamiento “tipicos”, de un modo abstracto, u

%07 Navarro Cordén, J.M. y dos mas, Historia de la...,0p.Cit., pp. 376 y 377.
508 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”, en..., op.cit., pp. 230-231.
°%9 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democratico..., op.cit., p. 78.
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ordenando una situacién o conducta de manera concreta, en este Gltimo caso dejan de

tener sentido cuando la situacién deja de existir o la conducta se realiza>*.

Todo ello, porque deudores de una Escuela Juridica que tiene como maestros a
Manuel ALONSO GARCIA y Juan RIVERO LAMAS, no podemos desconocer la
existencia de una tension fundamental entre la tradicion y la actualidad del
“entender/comprender”. Por lo que, reconocemos nuestro papel creativo y la
historidicidad de la interpretacion-comprension; esto es, como la “interpenetracion del
movimiento de la tradicion y del movimiento del intérprete”, que anticipa el sentido que
guia la comprension del texto, movimiento anticipatorio de la “precomprension”, en el
gue nos encontramos siempre, que nos lleva a una consideracion positiva de los
“prejuicios”. Como consecuencia de la tensién fundamental entre la tradicion y la
actualidad del “entender/comprender” que determina el circulo hermenéutico, la
interpretacion va a producir una “fusion” del horizonte presente con el proyecto del
horizonte histdrico y que tiene lugar precisamente en el momento de la comprension.
Ahora bien, hablar de fusién de horizontes y no de horizonte ultimo deja sentado que

estamos ante una auténtica tension entre texto y presente®'’,

No queremos, por tanto, invalidar el esquema metodologico de la subsuncion, pues el
supuesto de hecho de las normas juridicas se concibe como una prefiguracién
conceptual en la que se describen hechos o estados de cosas de manera abstracta y
general. No se refiere a acciones, hechos o estados de cosas en particular, sino que hace
referencia a “tipos”, es decir, a todas las acciones, hechos o estados de cosas que
posean unas determinadas caracteristicas, que tienen lugar de una determinada manera,
bajo ciertas condiciones, etc. Por eso, se define el supuesto de hecho de las normas
juridicas como una prevision conceptual, como un tipo abstracto y general que se
refiere a acciones humanas y formas de relacién intersubjetivas®?. Debe tenerse en
cuenta que esta calificacién provoca la conexion de la situacion concreta con un
régimen juridico que limita la libertad contractual y, por tanto, estd expuesta a

maniobras de simulacion.

%10 Calvo Garcia, Manuel, Teoria del Derecho, Tecnos, Madrid, 1992, pp. 68 y 72.

511 Calvo Garcia, Manuel, Los Fundamentos del Método Juridico una Revisién Critica, Tecnos, Madrid,
1994, pp. 181 a 190.

*12 Calvo Garcia, Manuel, Teoria..., op.cCit., p. 66.
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En nuestro caso esto se resuelve en el encuentro del legislador con un supuesto hecho
normativo que tiene lugar siguiendo un proceso formal que politicamente no es
aséptico: examina una realidad social, que no esta regulada o la regulacion que existe es
insuficiente, selecciona los hechos que presentan intereses dignos de tutela y elabora
dicha realidad, quedandose s6lo con algunos elementos de la misma. Finalmente, le
imputa efectos juridicos al supuesto de hecho resultante de tal elaboraciéon. La
configuracién del supuesto de hecho es el medio técnico del cual se sirve el legislador
para convertir determinados aspectos de una realidad social en objeto de una regulacion

juridica, a los que imputa efectos juridicos®*.

Es decir, realiza una labor de relacion y reconstruccion de una norma juridica ideal
que nos lleva a la pregunta sobre cudl es el origen o la razén de ser de ese concepto o
estructura formal sobre la que descansa la existencia de normas juridicas independientes

y completas®*

y lo que encuentra en la realidad social como hecho relevante y
necesitado de una regulacion juridica que atienda las exigencias de justicia, es una
realidad singular y diferenciada que descansa sobre no sobre el trabajo en general sino
sobre un tipo singular de trabajo que es de aparicién reciente, tipo de trabajo viene
caracterizado por las condiciones de hecho en las cuales se ejerce la actividad del
trabajador y la originalidad del contrato de trabajo reside en la naturaleza particular de
la obligacion del trabajador: no tiene por objeto ni un producto ni un servicio
determinado, sino un tiempo durante el cual se compromete a trabajar bajo la
subordinacion del empresario. La obligacion salarial que incumbe al empresario es
menos especifica, deuda salarial que tienen en cuenta la dependencia econémica del

trabajador>™®.

La doctrina portugesa también se hace eco do método subsuntivo, al sefialar que é
necessario que a qualificacao em termos de subordinacao se realize, apenas, quando a
fattispecie [Un caso concreto (del latin facti species, “apariencia de hecho”, en el
sentido de ‘hecho imaginado’ o tipo de situacion hipotética), en derecho, es la situacion
particular regida por una norma juridica (o por parte de ella), en la que se describen las

condiciones cuyo cumplimiento hace aplicable la norma. ElI hecho o situacion que

513 Rivero Lamas, Juan, Instituciones de Derecho del Trabajo. I-1. Introduccién, Editorial Libros Pértico,
Zaragoza, 1977, p.10.

514 Calvo Garcia, Manuel, Teoria..., op.cit., p. 66.

>15 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 106.
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contempla el caso en cuestién se denomina “hecho juridico”. El conjunto de normas
que rigen un mismo caso constituye una “institucion juridica”) concreta possa ser
inteiramente reconduzida & fattispecie. Para os defensores método tipoldgico (entre nos
é mais frequente falar-se em indiciarlo) é suficiente para a qualificacao em termos de
subordinacdo que a fattispecie concreta ultrapasse um certo limiar de aproximagao da
fattispecie abstracta. Nao falta quem considere que sO na aparéncia é que o0 primeiro
método € mais rigoroso “dado o risco de arbitrio insito na reconstrugéo, por parte do
intérprete fattispecie abstracta e na qualificagao da concreta, quer dizer, na construi das
duas premissas, a maior e a menor, do silogismo subsuntivo. Seja como for e apesar de
nos dois métodos existir uma margen de valoracao do juiz que nao pode ser suprimida,
0 segundo método que supoe uma comparacao global e sintética, um mero juizo sobre a
maior ou menor, aproximagao da situagao concreta da vida ao tipo legal da, na nossa
opiniao, uma maior margen de manobra aos tribunais. Esta margem de manobra
acrescida pode ser encarada como urna vantagem ou, ao invés, como um factor de
incerteza particularmente grave porque pode atingir agentes que agiram sem intencao
fraudulenta, mas erraram na sua previsao da valoracdo judicial com graves

consequéncias em termos de custos .

Para cumprirem o dever de decidir os litigios (dever que nao tem por objecto a
qualificagéo juridica da situacdo controvertida, mas a escolha da lei adequada e a sua
aplicacéo), os tribunais utilizam um “método tipolégico” que Ihes permite, em certa
medida, ultrapassar as dificuldades resultantes da ja referida perda de visibilidade da

subordinacao nas relacoes de trabalho concretas®*’.

O conceito de subordinagao que ai é colocado no centro da qualificacdo nao é nem
podia ser rigido, é, necessariamente, um conceito “aberto”: evolui, como se notou, com
o desenvolvimento das formas de organizagao da producao, das tecnologias e dos niveis
de instrugao e formagédo dos trabalhadores, e comporta gradagoes correspondentes &
natureza das actividades. Mas, em qualquer das modalidades possiveis, & sempre 0
reflexo do seu “facto genetico” que € o compromisso de transferencia para outrem

(alienacéo) da possibilidade de dispor -no sentido de coordenar, organizar e direccionar

516 Vieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I. Relacées Individuais de Trabalho,
Coimbra Editora, Coimbra, 2007, pp. 128-129.
> Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do Trabalho, 212 Edicao, Almedina, Coimbra, 2022, p. 159.
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para certos resultados- de um conjunto de aptidoes profissionais da pessoa que trabalha.
Trata-se de um conceito verdadeiramente essencial ao tipo contratuai em causa, e, COmo
tal, “indisponivel”- no sentido de nao poder ser afastado sem que o tipo contratual

resulte também excluido®*®.

A circunstancia de essa nocdo de subordinacao nao ter uma correspondencia
empirica precisa e s raramente permitir a subsuncao, isto é, o estabelecimento de uma
identidade clara entre a situacao concreta e o tipo legalmente estabelecido, nao exclui a
possibilidade de se referenciarem caracteristicas de facto -ou indicios- correspondentes
a “normalidade” das relacoes de trabalho subordinado. Notar-se-4 que esses indicios
sao, por assim dizer, exteriores ao tipo, sao sintomas e nao elementos estruturais dele
(por exemplo, o facto de o trabalho ser realizado em instalacdo do beneficiario e nao do
trabalhador, ou o facto de a remunerado ser fixa e paga mensalmente). A aproximagao
ao tipo faz-se, pois, pela procura de indicios que sao outras tantas expressoes empiricas
da subordinacao, segundo id quodplerumque accidit (que generalmente sucede) ou,
melhor, de acordd com o modelo pratico em que se traduz o trabalho subordinado em

estado puro®*®.

Deste modo, a determinacao da subordinacao, feita através daquilo que alguns
caricaturam como uma “caga ao indicio”, nao € configuravei como um juizo subsuntivo
ou de correspondencia biunivoca, mas como um mero juizo de aproximagao entre dois
“modos de ser” analiticamente considerados: o da situagdo concreta e o do modelo

tipico da subordinacao®®,

Nem todos os “indices” utilizados pelos tribunais merecem a mesma atendibilidade.
Alguns deles corresponden a elementos exteriores ao contetdo da relacao contratuai e
correntemente usados na dissimulacao do contrato de trabalho; nao podem, assim,
considerar-se decisivos ou sequer relevantes no exercicio do método tipoldgico, uma
vez que so a titulo confirmativo (relativamente a uma decisdo fundada num conjunto de

outros elementos) merecem ser tomados em conta?.

518 |bidem., p. 159.
519 |bidem., p. 160.
520 |bidem., p. 160.
%21 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 160.
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Esta metodologia nao comporta, porém, uma consideragao puramente analitica e
quantitativa dos indices de subordinacao e de autonomia (no sentido de se decidir com
base na simples “contagem” para apuramento da “maioria” de uns ou de outros). O
valor indiciado desta ou daquela caracteristica varia com a natureza da actividade e com
0 peso relativo que em concreto lhe deva ser atribuido. Por exemplo: a existencia ou
inexistencia de um horario obrigatorio tem um valor diferente no caso de um operario
industrial e no de um quadro superior de uma empresa de servigos. Isto significa, antes
do mais, que cada um dos elementos de facto em causa nao tem valor absoluto, em si
mesmo; 0 seu potencial indiciarlo depende da relacdo que cada um tenha com as
restantes caracteristicas da situacao concreta (a inexistencia de ordens tem significados
diferentes, e contrastantes, consoante se trate, ou nao, de actividades técnicamente
autobnomas por natureza). Em suma, cada “indice” deve ser encarado conforme a
“funcao” que desempenha no quadro da situacdo a qualificar. Depois, e em
consequéncia, os indices apurados devem ser encarados globalmente, compondo uma
“imagen” confrontavel com os tipos em alternativa, para o efeito de se verificar a maior

proximidade a um deles®%.

Repare-se, mais uma vez, que 0 objectivo da operacao € o de identificar a lei
aplicavel: o uso deste método permite ao tribunal reconhecer que existe uma
semelhanca suficiente entre o tipo e 0 caso concreto para que lhes seja aplicado o
mesmo regime juridico. E também por isso que a determinagao da subordinagao

constitui matéria de facto, e nao de direito®?.

No elenco de indicios de subordinacéo, é geralmente conferido - agora com acrescida
razao, dado o facto de a definicao legal expressamente, valorizar esse aspecto - énfase
particular aos que respeitam ao chamado “momento organizatdrio” da subordinagao: a
vinculacao a horario de trabalho, a execucdo da prestacao em local definido pelo
empregador, a existencia de controlo externo do modo de prestagao, a obediencia a
ordens, a sujeicao a disciplina da empresa - tudo elementos retirados da situacéo tipica

de integracao numa organizacéo técnico-laboral predisposta e gerida por outrem>?*.

522 |bidem., p. 161.
523 |bidem., p. 161.
%24 Ibidem., p. 162
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A decisao sobre a natureza juridica do contrato assenta na realidade das relacoes que
a partir dele se desenvolvem entre os contraentes, confrontada com cada um dos dois
tipos negociais aplicaveis ao trabalho realizado em proveito alheio. As partes sao livres
de escolherem a modalidade de relacao contratual que mais convenha & concretizacao
dos seus interesses, mas nao sao livres de decidirem sobre o regime juridico aplicavel &
modalidade escolhida -e é justamente a seleccdo desse regime que esta em causa no
binomio contrato de trabalho/contrato de prestacao de servigo. Por outras palavras: as
partes podem decidir se estabelecerdo ou nao uma relacao de trabalho subordinado, mas
nao podem resolver que, havendo subordinacdo, se aplique o regime do trabalho
autonomo. E a questdo de saber se ha ou nao subordinagéo resolve-se por um juizo de

realidade, nao por declaracdo dos contraentes>?>.

El propio conjunto de rasgos que configuran el llamado “momento organizativo” de
la subordinacion carece de valor absoluto en la identificacion del contrato de trabajo: la
subordinacion no es un corolario forzoso de ningun tipo o grado de articulacion del
trabajo prestado en la organizacién de la empresa. El contrato de prestacion de servicios
puede armonizarse con la insercion funcional de los resultados de la actividad en el

metabolismo de la organizacion empresarial®®®.

Queda por hacer una ultima observacion acerca de la investigacion sobre la
naturaleza de la relacion de servicio. Al ser una relacion mas o menos duradera, basada
en un negocio de ejecucion continua, es también una relacion dindmica, cuyo contenido

puede cambiar, segun la préctica, a medida que se desarrolla®*’

525 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 162.
526 |bidem., p. 163.
*27 Ibidem., p. 163.
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I. La institucion del contrato de trabajo.

El contrato se presenta ante todo como la cuna de la libertad contractual: libertad
para celebrar el contrato, para determinar su contenido y para elegir a su cocontratante.
El contrato establece un juego de suma cero: uno de los contratantes gana lo que el otro
pierde. Con el mismo espiritu, y con toda coherencia, el contrato se presenta
generalmente como el lugar del antagonismo entre intereses. Es el lugar de una
oposicion de intereses, de un “antagonismo nativo”. En definitiva, el lema del derecho

contractual podria resumirse asi: libertad, mercado e individualismo exacerbado®.

Pero, una sociedad no puede subsistir sin combinar cooperacién y competencia, y
aunque la globalizacion obliga a trascender el paradigma de la piramide, simbolizando
un derecho monista, jerarquico, estatal, centralizado y vinculante, para fomentar el
paradigma de la red, pluralista, en perpetuo movimiento, circular, reflexivo, mezclando
soft law y hard law. En este mundo desencantado, en desorientacion donde todo esta en
todo, dos principios se destacan como pilares del templo social: el mercado, modelo e
ideologia dominantes, y la solidaridad. No hay competitividad sin cooperacion, no hay

competencia sin asistencia®®’.

Asi los contratos de intercambio instantdneo ahora coexisten con contratos a largo
plazo que crean una relacién contractual real entre las partes. Las partes tienen intereses
opuestos, por supuesto, pero a veces un proyecto comln que requiere una cierta
cantidad de colaboracion, cooperacion. Segun la férmula de un jurista se trata de
“nuevas figuras contramutuas” que cuestionan la idea de que “el contrato refleja la
reconciliacion de los intereses opuestos de dos personas”. Se trata entonces de contrato-
organizacion, contrato-alianza, contrato-cooperacion, contrato relacional. Estas “nuevas
formas de contrato” permiten una combinacion de intereses particulares y un interés
contractual comdn que es menos incompatible, si no con el principio, al menos con la

idea de solidaridad®®.

528 Mekki, Mustapha, “Le contrat: entre liberté et solidarité”, en en Face & responsabilité: la dynamique
de la solidarité sous la direction de Alain Supiot, p. 94.

529 |bidem., p. 95.

%30 Ibidem., pp. 97-98.
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El pinéculo de este contrato de solidaridad, que conserva su funcién econdmica, es el
contrato de cooperacion: El contrato de cooperacion responde a una estructura original y
teje entre las obligaciones de las partes un vinculo de complementariedad ordenado de
tal manera que vincula juridicamente sus intereses convergentes pero diferentes. En
virtud de una obligacion instrumental, una parte proporciona medios a otra parte que, en
virtud de una obligacion final, los explota en sus respectivos intereses. Lo que
caracteriza a estas nuevas formas de contratacion es su caracter hibrido. Asi, como
resumid perfectamente Teubner, filésofo de la autopoiesis, entre “las dos formas
organizativas que son la empresa y el mercado” se desarrolla toda una panoplia de
acuerdos hibridos: “hibridos, redes, contratos Simbidticos, esposas doradas, cuasi-
empresas, cuasisociedades”. Surge entonces un tercer orden econdémico entre contrato y

sociedad™.

Nucleo normativo de esta representacion ain dominante es el contrato de trabajo,
cuya economia fue fijada durante la segunda revolucion industrial. Segln este contrato,
la causa del trabajo, o, mas precisamente, en la terminologia juridica mas reciente, su
contrapartida, es el salario, en otras palabras, una cantidad monetaria, objeto de un
crédito del trabajador. Trabajar es para el trabajador un medio al servicio de este fin. Por
otro lado, no tiene derecho sobre el producto de su trabajo, es decir, el trabajo realizado,
gue no tiene cabida en este acuerdo juridico porque es algo exclusivo del empresario.
Pero para este empresario mismo, este trabajo es solo un medio al servicio de un fin
financiero. De acuerdo con el Cdédigo Civil, el proposito de las empresas civiles o
mercantiles, que con frecuencia ocupan el puesto de empresario, es “La sociedad es un
contrato por el cual dos 0 més personas se obligan a poner en comdn dinero, bienes o
industria, con dnimo de partir entre si las ganancias” Articulo 1665 CC. Aqui
nuevamente, estamos tratando con una instrumentalizacion del trabajo concreto
realizado por la sociedad, que no tiene otro objetivo que la obtencion de ganancias. Esta
instrumentalizacion se exacerbd a fines del siglo XX por el giro neoliberal del gobierno
corporativo, que tenia el propoésito y el efecto de servir a la gerencia de la compafiia con

el tnico objetivo de crear valor para los accionistas®?.

531 |bidem., p. 100.
532 Supiot, Alain, Le travail n’est pas une marchandise. Contenu et sens du travail au XXI Siécle. Lecons
de cléture pononcée le 22 mai 2019 par le professeru Alain Supiot, College de France, Paris, 2019, p. 26.
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Es decir, el contrato de trabajo se presenta como un intercambio cuantificado. A
cambio de una cierta cantidad de horas de trabajo, el empleado recibe una cierta
cantidad de dinero y son los términos de este intercambio, las horas de trabajo y la
cantidad de salarios. La ficcion que reduce el trabajo a una cantidad de tiempo medible,
es decir, una mercancia negociable, se ha hecho sostenible por el derecho social
(derecho del trabajo y de la seguridad social), que inserta en el contrato un estatuto que
tiene en cuenta el largo tiempo de vida del trabajador. Este estatus protege, por un lado,
la seguridad fisica y econdmica del trabajador y, por otro lado, su libertad contractual.
El trabajo real no aparece en esta configuracién, ya que su organizacion depende por
completo del derecho del empresario a disponer del tiempo de trabajo que ha comprado.
Esto explica el lugar nodal del criterio de subordinacién juridica en la calificacion del
contrato de trabajo. El trabajo se devuelve a la economia del contrato en un momento
cuantificado, durante el cual el asalariado abdica de su propia voluntad para prepararse
para obedecer las érdenes que le dara el empresario o el superior jerarquico que lo

representa”-.

A medida da prestacao de traba-lho corresponde a sua dimensao temporal. Senda
objecto do contrato de trabalho a actividade do trabalhador, trabalhar mais equivale,

em regra, a trabalhar mais tempo®**.

Mais rigorosamente, como se notou, a obrigacao assumida contratualmente pelo
trabalhador incide, antes do mais, na disponibilidade da sua forca de trabalho, estado
que se prolonga por mais ou menos tempo. E verdade que a medida da disponibilidade
que o trabalhador compromete através do contrato se relaciona, em primeiro lugar, com
a amplitude do leque de aplicacoes possiveis da sua forca de trabalho: é a temética da
determinacao qualitativa da prestacao de trabalho. Mas, em segundo lugar, a medida da
disponibilidade define-se pelo tempo em que, contratualmente ela deve perdurar. E o

tema da determinacao quantitativa da prestacao de trabalho>*°,

Essa determinacao quantitativa é necessaria, desde logo, porque a prestacao de

trabalho nao pode invadir totalmente a vida pessoal do trabalhador: é necessario que,

533 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit, p. 351.
5% Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 495.
>3 Ibidem., p. 495.
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por aplicagao de normas ou por virtude de compromissos contratuais esteja limitada a
parte do trabalho na vida do individuo, para que se afaste qualquer semelhamc¢a com a
escravatura ou a servidao. Trata-se, aqui, da necessaria limitaccao da hetero-

disponibilidade do trabalhador, em nome da liberdade e da dignidade pessoal®®.

Em segundo lugar, essa determinacao € uma exigencia de proteccao da vida e da
integridade fisica e psiquica das pessoas que trabalham. Definir o tempo de trabalho é
também definir os espacos de repouso e lazer que sao necessarios para a recomposicao
de energias e para a salvaguarda da integracao familiar e social do trabalhador™’.

Por lo tanto, o conceito de tempo de trabalho engloba duas realidades distintas: a
realizagao efectiva da prestarao de actividade estipulada no contrato e, em situagoes em
que essa realizacao nao acorre, o estado de disponibilidade do trabalhador para entrar
em actividade se e quando isso Ihe for ordenado. Esta disponibilidade corresponde a um
grau de limitacao da liberdade pessoal idéntico ao que o trabalhador experimenta quanto
executa realmente o seu trabalho. Na defini¢ao do CT, o vocabulo “adstrito” exprime
esse estado de prontidao e de restricao de liberdade que corresponde a ideia de

“disponibilidade” constante do enunciado da Directiva®.

Si bien, en la actualidad la instituciéon del tiempo de trabajo esta siendo objeto de
cambios relevantes. En este sentido, existe una tendencia a la reduccion del tiempo de
trabajo en determinados sectores que, al mismo tiempo, se combina con una mayor
distribucion del tiempo de trabajo, que es transversal y que por ello afecta a todos los
sectores. Ante esta flexibilizacion del tiempo de trabajo, el gran reto que se presenta es
el de saber como se puede calcular eficazmente el tiempo de trabajo efectivo en
términos semanales, mensuales o anuales. Dificultad que aumenta cuando se rompe el
clasico binomio tiempo de trabajo/lugar de trabajo como consecuencia de la conexién
digital y del teletrabajo, algo que va a fomentarse mucho mas con el desarrollo de la

Inteligencia Avrtificial (1A)>*.

>3 Ihidem., p. 496.

537 |hidem., p. 496.

538 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 500.

539 Del Rey Guanter, Salvador y Tena Planas, Guillermo, PROYECTO TECHNOS, Inteligencia artificial
y su impacto en los Recursos Humanos y en el Marco Regulatorio de las Relaciones Laborales, Wolters
Kluwer, Madrid, 2018, p. 281.
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Asimismo, el mayor control del tiempo de trabajo que permite la IA fomenta la
fijaciobn de una remuneracion basada en resultados. Ello plantea dos cuestiones
principales: la primera, se relaciona con el grado de dependencia sobre la informacién
proporcionada por IA que pueda tener esa cuantificacion de la remuneracién; la
segunda, tiene que ver con las consecuencias que podria tener la introduccion de un

sistema retributivo basado en resultados sobre la prohibicién de discriminacion®*.

Este punto relaciona directamente con el tiempo de trabajo y la remuneracién, porque
vamos a disponer mas generalizadamente de un sistema de conexion digital “both
ways” (ambos sentidos), en lugar del sistema “one way” (en un solo sentido), con lo
que el control del tiempo de trabajo sera mucho mas preciso, especialmente en aquellas
empresas en las que la 1A sea el instrumento principal de la organizacién y, por tanto, en
las que la prestacion de trabajo se desarrolle completa o mayoritariamente con IA. Ese
mayor control del tiempo de trabajo implica, al mismo tiempo, una flexibilizacién de la
gestion del tiempo de trabajo, pues permite deslocalizar el trabajo por la existencia de

mecanismos para controlar de forma precisa el tiempo de trabajo®*.

Pero, por ello e igualmente, con IA pasaremos de medir la contribucion del
trabajador segun el tiempo asignado a la jornada laboral a medirlo, de manera
preferente, a través del rendimiento efectivo y de la productividad de aquél. Sistema que
influird en el tipo de remuneracion a percibir, en tanto que fomenta una estructura
salarial mas compleja y de caracter fundamentalmente variable. Asi, mientras que el
tiempo ha sido hasta ahora el factor preferente a tener en cuenta, dicha preferencia se

trasladaria a la efectiva productividad®*.

Lo anterior es predicable no so6lo por el contenido en si de la medicion, sino por su
procedimiento. Como es sabido, el objetivo de la medicion del rendimiento es generar
una estrategia empresarial, tanto a nivel general como individual, que permita mejorar
los resultados de efectividad y eficiencia de la empresa. Para obtener una medida
completa, se analiza, por un lado, el resultado de cada trabajador y, por otro lado, el

>0 Ibidem., p. 286.
1 Ibidem., p. 290.
>2 Ibidem., p. 290.
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modo de trabajar (la conducta y la personalidad del trabajador)>*®

. Asi la tecnologia esta
acelerando la reconfiguracion radical del modo en que las empresas y los lugares de

trabajo se conciben y se organizan®**.

Por lo que,

primero es previsible que, en una plantilla parcialmente automatizada, haya que
replantear los Baremos de rendimiento y productividad, especialmente si existen tareas
compartidas, complementarias o similares trabajador-1A. Igualmente, programas de 1A,
apoyados ademas en los datos suministrados por los instrumentos sensoriales de IoT,
pueden también facilitar una parametrizacion sin precedentes de aspectos tales como los
niveles exactos de productividad o rendimiento respecto a la actividad laboral, dotando
de mayor concrecién a regulaciones laborales fundamentales para la competitividad de
la empresa o la determinacion de la promocién o la retribucion del trabajador que, por
su actual dificultad en muchos casos en su determinacion, plantean frecuentes conflictos
de interpretacion y aplicacién. La IA aplicada a la organizacion del trabajo y al proceso
productivo, establece mayores posibilidades de medicién y posterior analisis de la
actividad y rendimiento especifico del trabajador, haciendo mas cuantificable su
contribucion individual a esa productividad. De esta forma, la 1A en conjuncién
especialmente con el 10T, representa una via de determinacion sin precedentes de esos
conceptos y que puede acomodarse mejor a la normativa laboral que otros indicadores
que se vienen utilizando (especialmente aquellos puramente econdmicos). Lo anterior es
en particular predicable respecto a la negociacion colectiva o, en su defecto o como
complemento, del contrato de trabajo, que tienen aqui un papel fundamental para la
concrecion de este elemento de rendimiento o productividad en base a los datos
suministrados por la aplicacion de la IA en la organizacion del trabajo y en el proceso

productivo®®.

>3 Del Rey Guanter, Salvador y Tena Planas, Guillermo, PROYECTO TECHNOS, Inteligencia artificial
y su impacto..., op.cit., p. 290.

4 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacién y el futuro del trabajo. La relacion de
trabajo como factor de innovacién. Revista Internacional de Trabajo, vol. 139 nim. 1, 2020, p. 55.

5 Del Rey Guanter, Salvador, “Inteligencia artificial y relaciones laborales: algunas implicaciones
juridicas” en Los Desafios del Derecho del Trabajo ante el Cambio Econdmico y Social. Libro en
homenaje a Federico Duran Ldpez, Coodrs. Carmen Saez, Federico Navarro Nieto y Pedro Gomez
Caballero, lustel, Madrid, 2021, p. 196.
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segundo al margen de otros beneficios que ya hemos indicado relacionados con el
upgrading (actualizacion) profesional, la 1A puede ayudar significativamente a una
gestion mas eficiente del tiempo de trabajo, procurando una mayor claridad a efectos de
limites legales en la distribucion irregular de la jornada y en la flexibilidad horaria,
posibilitando una mejor conciliacién. Lo anterior es especialmente aplicable tanto a la
obligacion legal de controlar diariamente la jornada y el horario, en particular cuando
existe flexibilidad horaria o distribucion irregular de la jornada, como al contrato a
tiempo parcial, dada la dificultad de gestion de esa parcialidad en la dedicacion,
especialmente con el desarrollo de las denominadas horas complementarias. En la
actualidad, como es sabido, la institucion del tiempo de trabajo esta siendo objeto de

cambios relevantes.

Ante esta flexibilizacion del tiempo de trabajo, el gran reto que se presenta es el de
saber como se puede calcular eficazmente el tiempo de trabajo efectivo en términos
semanales, mensuales o anuales, como demuestra también el debate sobre el control del
tiempo de trabajo. Esta dificultad se refleja a la hora de combinar el tiempo de trabajo
con una adecuada conciliaciéon de la vida laboral y personal. Dificultad que, como se
pone de manifiesto en la reciente regulacion del trabajo a distancia -Ley 10/2021-,
aumenta cuando se rompe el clasico binomio tiempo de trabajo/lugar de trabajo como
consecuencia de la conexion digital y del teletrabajo, algo que, ahora insistiremos, se va

a fomentarse mucho mas con el desarrollo de la 1A%,

La relacion entre trabajo y contraprestacion econdmica es mas a menudo definida y
controlada por el beneficiario, naturalmente (y legitimamente) de acuerdo con su
interés. Asi, los términos de “intercambio” en las “relaciones laborales” -que pueden,
como veremos mas adelante, asumir distintas estructuras y configuraciones juridicas-
estdn expuestos a situaciones de desequilibrio, traducidas en la tendencia a la
desvalorizacion del trabajo, que pueden entrar en conflicto con los fundamentos

axioldgicos del ordenamiento juridico y requieren alguna respuesta de éste®*’.

%6 |bidem., p. 198
> Monteiro Fernandes, Antonio, Direito do ..., 0p.Cit., p. 22.
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Ademas, el trabajo -ya sea, desde un punto de vista legal, “subordinado” o
“autonomo” (y veremos qué puede significar esto)- se desarrolla a menudo en el
contexto de relaciones de poder: poder de quienes se benefician de €l sobre quienes lo
realizan. Se trata, por tanto, de situaciones de supremacia de un sujeto privado sobre
otro, muy por encima del esquema de créditos y débitos que resultan de la relacion que
se establece entre ellos, y que resultan simplemente de la asimetria de intereses
contractuales. El orden juridico no puede dejar de atender tales fendmenos e interferir
en las modalidades en que éstos puedan resultar socialmente infundados o éticamente

reprobables®.

Desafios planteados por la revolucion digital que trae riesgos y oportunidades. Los
riesgos son los de una depresion en la deshumanizacion del trabajo, pues ademés del
dominio fisico sobre el trabajador, ahora hay un dominio_cerebral y es que el trabajo de
los hombres estd4 concebido sobre el modelo de los ordenadores, es decir, como el
enlace de ejecucion de un programa. El Gltimo avatar, es esta metafora del programa -
literalmente, “lo que ya esta escrito”- después de extenderse imprudentemente de la
informética a la biologia, ahora se aplica a los trabajadores. Habiéndose convertido en
enlaces de redes de comunicacion Ilamadas a procesar una cantidad cada vez mayor de
informacion las 24 horas del dia, son evaluadas mediante los indicadores de rendimiento
que se desprenden de su experiencia concreta de la tarea a realizar. Esta gobernanza por
nameros reconocid en la direccion mediante algoritmos todas las caracteristicas de la
subordinacion salarial, los trabajadores “uberizados” se mantienen firmemente en un
“trabajo inferior”, por los lideres politicos sometidos al cabildeo de los lobistas de las

plataformas®*.

En la empresa informatizada, la mente/cerebro obrero/la mano de obra ya no es el
monopolio de los gerentes. Se distribuye entre todos los trabajadores, de quienes se
espera responsabilidad e iniciativa, y que pueden y deben colaborar directamente,
independientemente de su lugar en la cadena de mando. La efectividad de tal empresa
presupone un acoplamiento entre las capacidades inventivas y organizativas de todos
sus colaboradores. Sin embargo, este acoplamiento supone que la funcién de direccién

ya no es una funcion de poder, sino que se convierte en una funcién de autoridad.

8 Ibidem., p. 22.
>3 Supiot, Alain, Le travail n’est pas une marchandise...., op. cit., pp. 16-17.
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Mientras que el poder se expresa dando 6érdenes, la autoridad se manifiesta al conferir
legitimidad a la accion. A diferencia de una relacion de dominacion, una relacion de
autoridad supone por parte de quien la ejerce que él mismo estd al servicio de la
produccion de una obra que trasciende su interés individual y al que pueden identificar a

todos los miembros del grupo de trabajo>>°.

Hasta la Revolucion Industrial, la lengua no confundia bajo un mismo término la
infinita diversidad de trabajos y de obras. El trabajo se identificaba con la persona del
trabajador y su cualificacion propia, de manera que no se podia colocar en el mismo
saco la actividad del carpintero, la del médico o la del musico. Cada tarea concreta
expresaba las cualidades particulares de aquellos que las realizaban y correspondia a un
lugar determinado dentro de la sociedad. Hasta el siglo XVIII, la palabra “trabajo”
(etimoldgicamente tri-palium: tripode al que se ataban los animales para herrarlos y, por
extension, instrumento de tortura) solamente designaba las actividades humanas mas
modestas, aquellas que, al igual que el trabajo de los animales domésticos, movilizan la
fuerza fisica, pero no implican el dominio de un arte particular. Por el contrario, aquel
cuya actividad requeria un saber y cualidades especiales no “trabajaba”, “obraba” en el
respeto de las reglas de su arte, ya fuera un arte mecanico, un arte liberal o un arte
dentro del terreno de las bellas artes™. Cada una de estas artes tenia, en efecto, su
nombre y sus reglas corporativas propias, reglas técnicas y reglas juridicas, y la practica
de este arte era parte de la identidad de quien tenia el dominio de éste. Dentro de esta
perspectiva, trabajar para otro no consistia en intercambiar un objeto impalpable,
Ilamado trabajo, por una suma de dinero, sino en poner en marcha su saber y sus
cualificaciones propias dentro de un marco juridico corporativo que regulaba la

organizacion interna de cada profesion, asi como también los vinculos con la ciudad®®.

Que responde a las preguntas del sentido del trabajo, de ¢por qué trabajar? (Para
contribuir mejor al bienestar comun) y el de su contenido, de ¢como trabajar? (Tener la
satisfaccion de dar la medida de su habilidad y conocimiento). En otras palabras, excluir
su trabajo como tal, su contenido y su significado. Por lo que, proponemos concepcion

ergoldgica del trabajo, es decir, una concepcién que, a partir de la experiencia misma

50 Ibidem., p. 19.
%1 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 15.
>2 Ibidem., p. 16.
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del trabajo, restaura la jerarquia de medios y fines indexando el estatuto del trabajador

sobre el trabajo/obra a realizar y no sobre su producto financiero®>.

Hoy en dia, aun se pueden observar los vestigios de esta concepcion no comercial del
trabajo en las profesiones liberales o en la funcién publica. En principio, el médico o el
abogado no son comerciantes libres para vender sus servicios al mejor postor, fijados de
comun acuerdo. Su trabajo se inscribe dentro de un marco corporativo, que regula las
condiciones de acceso a la profesiéon, impone una deontologia particular, posee sus
propias jurisdicciones ordinales, etc. Los servicios que proponen estan relacionados con
las cualidades de su persona, y el beneficiario de dichos servicios no paga ni un precio
ni un sueldo, sino honorarios, que se supone sirven a manifestar su reconocimiento por
los beneficios obtenidos, en principio, incalculables. Paralelamente, el juez o el docente
no arriendan sus servicios ya que son titulares de un oficio de interés general. Y el
dinero que perciben del Estado no es un salario, sino una remuneracion, lo que bajo el
antiguo régimen se habria llamado un beneficium, vinculado con su officium. En efecto,
esta remuneracién no es la contrapartida contractual del trabajo suministrado, sino una
parte integrante del vinculo estatutario que une a cada empleado publico con el Estado y
que conduce a éste a tratar dignamente a aquellos que lo sirven segun sus rangos y sus

cualidades™*.

El uso adecuado de la revolucién informatica presupone la adhesién de todos los
trabajadores a un fin comun. El espiritu de servicio publico se basa precisamente en esta
idea de trabajo. El vinculo de subordinacion no es un vinculo binario de dominacion
alli, porque el superior jerarquico esta alli al servicio del publico. Todo el trabajo se
organiza en torno a la realizacion de este servicio, con el que todos los agentes se
identifican y confiere dignidad a la funcion de cada uno, por modesto que sea. Este
espiritu de servicio publico es el que todavia impulsa a todos los agentes de una
institucion publica. Como indica su calificacion/cualificacion juridica, la remuneracion
de quienes trabajan para una mision de interés general es solo un medio al servicio de
este objetivo: es un tratamiento, cuyo monto debido les permite vivir con dignidad, y no

un salario indexado a los precios del mercado laboral®®.

553 Supiot, Alain, Le travail n’est pas une marchandise...., op. Cit., p. 32.
%% Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 17.
> Supiot, Alain, Le travail n’est pas une marchandise...., op. cit., p. 34.
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Es elemento esencial del contrato individual de trabajo que, a cambio de la
disponibilidad de trabajo, se deba al trabajador una retribucion, normalmente en dinero.
Lo que permite hacernos una idea de la magnitud del territorio que ha sido marginado
por la mentalidad industrial (cuando nadie se imaginaba que se pudiese convertir la
existencia de las personas en una entidad temporal cuantificada susceptible de venderse
en el mercado) debido sobre todo, a la inercia de las fuerzas politicas en que sus
objetivos queden reducidos a una cuestion de dinero u organizativa, que prefieren
recurrir de manera indiscriminada a una reduccion de la presion fiscal, inevitablemente
acompafada, ademas, por un recorte de los recursos para la ensefianza, la formacion y la
investigacion, junto con inercias de muchas realidades profesionales que privilegian la
flexibilidad de “salida” de su mano de obra respecto a las inversiones, a medio plazo,
que aseguren un mayor uso de la flexibilidad de trabajo en el interior del centro de
trabajo y, en todo caso, una mayor ocasion de empleabilidad y reocupacion de los
trabajadores, a las que se afiaden las inercias también en la psicologia de muchos
trabajadores que ven, incluso con aversion, el esfuerzo en una actividad formativa
solamente en los afios de juventud, sin olvidar las de algunos sectores de la ensefianza
frente a la necesidad de experimentar nuevas formas de autonomia y de poner en
entredicho viejas certezas y, por encima de todas, inercia también en muchos
comportamientos sindicales que se retrasan en poner en el centro de la negociacion

colectiva la conquista de un sistema de formacion para toda la vida laboral®.

De manera que, la legislacion laboral que surgio como respuesta al desarrollo de las
formas de produccion capitalistas, también es esencial para el buen funcionamiento de
una empresa moderna en el escenario econdmico posindustrial. EI recurso excesivo a
modalidades de trabajo que no ofrecen una verdadera proteccion laboral frena el
aumento de la productividad, precisamente porque impide la adquisicion de
competencias laborales especificas de la empresa y desvincula el poder empresarial de
las obligaciones de proteccién®®. Incluso en la coyuntura de transformacién digital, esta
relacion podria facilitar y mejorar “el recubrimiento de ‘poros’ del proceso laboral”
fomentando la “flexibilidad funcional” tanto mas importante cuando existe un interés
legitimo en mantener una calidad constante de los productos o servicios. Ademas, desde

la perspectiva del trabajador, ofrece varias formas posibles de ejecucién de las tareas

%% Fyndacion Sindical de Estudios, Antologia..., op.cit., p. 80.
>7 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, “La reglamentacion y el futuro del trabajo. ..., op. cit, p. 67.
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(por ejemplo, trabajo de duracion determinada, a tiempo parcial, intermitente y a
distancia) y, ademas, le aporta un solido sistema de seguridad, desarrollo de

competencias y motivacion®®.

En definitiva, la gobernanza por nimeros esta sacudiendo este armazon juridico, al
tratar al ser humano como una maquina inteligente. El trabajo ya no se presenta como
una cosa, como una fuente de energia de la cual uno seria el duefio y que se ponen bajo
sus Ordenes, sino que poner fin a la brecha entre el sujeto del contrato/contratante y el
objeto del “trabajo”, este gobierno genera un nuevo tipo de sujeto, el sujeto programado,
capaz de objetivarse a si mismo. El trabajador programado es un “sujeto objetivo”,
totalmente motivado por el calculo, capaz de adaptarse en tiempo real a las variaciones
de su entorno para lograr los objetivos que le han sido asignados. A nivel juridico, la
realizacion de esta nueva figura del trabajador solo puede alterar la fuerza obligatoria el
contrato de trabajo. Si esto Gltimo permite tratar el trabajo como algo negociable, es
porque reconoce al trabajador como un contratista. Este reconocimiento le da una
seguridad juridica minima, ya que su empresario no puede reducir su salario o aumentar
la duracion de su trabajo sin su consentimiento. Esta “rigidez” del contrato -que no debe
confundirse con la de la ley, que el liberalismo denuncia de manera obsesiva- dificulta
el despliegue de la gobernanza. Requiere una “mano de obra adaptable, asi como
mercados de trabajo capaces de reaccionar rapidamente a la evolucién de la economia,
para lograr los objetivos ...” (articulo 145 TFUE). En otras palabras, exige lo que
llamamos hoy trabajadores “flexibles”. Esta flexibilizacion se habia limitado hasta
ahora a las disposiciones legales y convencionales. Se ha ampliado a los contratos de
trabajo individuales mediante reformas recientes que permiten utilizar los acuerdos de la
empresa para reducir los salarios o imponer la movilidad geogréafica. Esta surgiendo un
nuevo tipo de relacion juridica que, a diferencia del contrato, no se refiere a una
cantidad de trabajo, medida en tiempo y dinero, sino a la propia persona del trabajador.
Dado que su capacidad de respuesta y flexibilidad son incompatibles con la fuerza
obligatoria de contrato, es inevitable privarlo de una parte de sus atributos

contractuales®®®,

%% |bidem., p. 68.
> Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit,, p. 256.
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Y es que, la gestion por objetivos consiste en colocar la carga del trabajador en una
obligacion de resultado, sin darle los medios para influir en el significado de su trabajo,
este desarrollo puede ser la fuente de un agravamiento de la alienacion en el trabajo. A
nivel juridico, esta modificacion de las formas de organizacion del trabajo plantea la
cuestion del lugar de estos objetivos en la economia del contrato de trabajo®®°. En
nuestros dias, el intercambio se da entre: de una parte, la disponibilidad de la persona
para hacer un trabajo determinado o un objetivo concreto, sobre la base de determinadas
habilidades, respondiendo de los resultados de dicho trabajo, incluso con la inseguridad
de la duracion de la relacién de trabajo, y, de otra parte, un cierto salario y un horario
concreto que se miden por las aptitudes demostradas y los resultados cualitativos y

cuantitativos obtenidos®®*.

En el pasado la cuestion del trabajo como valor abstracto se confundia, pues, con la
de la esclavitud y se concebia s6lo a través de operaciones juridicas que tenian por
objeto al esclavo (venta, renta, usufructo, liberacion y patrones). El trabajo servil era
reducible a una simple cantidad, a un valor mensurable en tiempo y dinero, mientras que
el trabajo del hombre libre se manifestaba solo a través de sus obras, productos unicos

que incorporaban sus cualidades y su genio®®.

Es solo con la revolucion industrial que la diversidad de obras humanas comenzo a
fusionarse en una sola categoria abstracta. Los productos, diferentes entre si segln su
uso, se han convertido en mercancias comparables desde el punto de vista del valor; del
mismo modo las obras, distintas entre si segin las cualidades requeridas, han sido
absorbidas por una sola nocién de obra, lista para ser medida e intercambiada. Tanto en
el caso del trabajo como en el de los productos, este movimiento de abstraccion ha
respondido a la necesidad de cuantificacion; estas son caracteristicas de la economia de
mercado y conducen a reducir siempre a nimeros la diversidad de los seres humanos y

de las cosas®®.

Esto explica el papel que asume la subordinacion en nuestra definicion contrato de

trabajo. El establecimiento de un mercado de trabajo suponia, de hecho, que el trabajo

%0 |hidem., p. 365-366

%1 Fyndacion Sindical de Estudios, Antologia..., op.cit. p. 34.
562 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 72.

%3 Ibidem., p. 72.
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se convirtiera en el posible objeto de un contrato. Este fue concebido sobre el modelo
del contrato de arrendamiento. Pero no podria haber sido un arrendamiento ordinario, ya
que el arrendatario en este caso no puede tomar posesion de la propiedad arrendada:
“como excepcion a lo que parece ser la naturaleza del arrendamiento, no hay entrega
material de la fuerza laboral a el patron, dada la imposibilidad de separar éste del cuerpo
del trabajador”. La subordinacion del trabajador a la voluntad del patron compensa la
imposibilidad de éste de entrar directamente en posesion de la fuerza de trabajo de la
que ha adquirido contractualmente el goce. “La subordinacion aparece, pues, como el
sustituto de la falta de posesion”. De esta forma, el trabajo se vincula en el contrato de
trabajo como un bien separable del trabajador y la subordinacién como forma particular

de tomar posesion de este bien>**.

Es de esta forma que han sobrevivido los lazos, ya visibles en el derecho romano,
que unen, por un lado, el trabajo servil (subordinado) con el trabajo abstracto (bien
cuantificable); y, por otro lado, del trabajo libre (autbnomo) al trabajo concreto (6pera).
Todavia en el siglo XVIII, Pothier escribio que solo los servicios innobles vy
mensurables en dinero pueden ser objeto de arrendamiento, como los de sirvientes,
trabajadores manuales, artesanos, etc. Esos servicios no pueden serlo por su excelente
calidad intrinseca o por la dignidad de la persona que los presta, se los quita de una
evaluacion econémica”. Incluso después de la revolucion industrial, algunas categorias
profesionales creian que la calidad particular de los servicios prestados era incompatible
con la subordinacion. Este ha sido el caso durante mucho tiempo, por ejemplo, de las
profesiones llamadas liberales -herederas de las “artes liberales”- que rechazaron con el
contrato de trabajo no solo la idea de subordinacion, sino también la de servicio dirigido

Gnicamente a el mercado®®

Asi entré en nuestro vocabulario la distincion entre salario, que es el precio del
trabajo que se compra y vende en el mercado, y honorario, que premia el inestimable
servicio del hombre de arte. En el contrato de trabajo es el valor abstracto del trabajo (el
valor del salario) el que estd en el centro de la relacion juridica, mientras que el
producto concreto del trabajo se mantiene fuera de la esfera del intercambio y

permanece, desde el principio hasta el final de la ejecucion del contrato, responsabilidad

%4 Ibidem., p. 73.
%% Ibidem., p. 73.
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exclusiva del empresario. Por el contrario, en el ejercicio de una profesion liberal, es la
particularidad del servicio prestado y la responsabilidad del profesional configurar la
relacion juridica, mientras que el valor de mercado del servicio queda relegado a los

mérgenes de la relacion®®.

Las apuestas asi puestas en el dominio del contrato de trabajo han cedido una tras
otra, y hoy ya no hay profesion que no se adecue a un ejercicio en régimen subordinado.
La distincion entre “profesiones subordinadas” y “profesiones autonomas” ha dado
paso, dentro de cada profesion, a la coexistencia de subordinacién y autonomia, y eso
vale para el trabajo, también vale para sus productos. Incluso aquellos productos que,
por su particular calidad, parecian total o parcialmente “fuera de negocio” (obras de
ingenieria, productos biotecnoldgicos, etc.) estan sujetos a la atraccion del régimen

juridico de las mercancias™’.

Todo ello cuestiona la naturaleza del contrato de trabajo.

Y es que, la crisis (el cuestionamiento de las barreras que separaban el trabajo
ejecutivo del trabajo creativo, el trabajo asalariado del trabajo autonomo, el trabajo

“abstracto” de la prestacion personalizada) se manifiesta en dos vertientes.

En primer lugar, la imposibilidad cada vez més frecuente de recurrir a la ficcion
econdémica y juridica del trabajo abstracto, como unidad de cuenta que permitia tanto la
compraventa de la mercancia-trabajo como la organizacion fragmentada del trabajo
subordinado, hace emerger la persona concreta del trabajador, como sujeto de la
relacion de trabajo, incluso dentro de la relacion del trabajo subordinado, y tras el acto
de compraventa: un sujeto de derechos sin derechos, al menos en lo referente a la

determinacion de las condiciones en que deben efectuarse en su trabajo concreto®®.

Y la creciente importancia de la calidad y autonomia del trabajo (capacidad de
seleccionar las informaciones y, por ello, de tomar decisiones) comporta, también para

los trabajos de mera “ejecucion”, una responsabilidad ante el resultado que recae en el

566 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p.74.
%7 Ibidem., p. 74.
%%8 Trentin Bruno, La ciudad..., op. cit., p.266.
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trabajador, y no tanto en su disponibilidad de erogar ocho horas diarias de trabajo,
dejando al empresario el uso efectivo de tales horas y la oportunidad de premiar esta
fidelidad>®®.

En segundo lugar, porque cada vez es menor como contrapartida equivalente de un
salario y de una disponibilidad pasiva de la persona, la perspectiva de un empleo estable

y, en todo caso, de una relacién de trabajo estable®™

, que exige sustituir las certezas
que ofrece la duracion indeterminada de la relacién de trabajo y por el intercambio entre
un salario ligado a un empleo flexible y el acceso del trabajador a una empleabilidad
que garantice, en vez del puesto de trabajo fijo, una ocasion de movilidad profesional en
el interior de la empresa; y, en todo caso, una nueva seguridad para que el trabajador,
tras una experiencia laboral determinada, pueda afrontar el mercado de trabajo en
mejores condiciones y con una mayor fuerza contractual. Y también se puede pensar en
la manera de reconocer a la persona concreta (que deviene un sujeto responsable y
activo y no pasivo en la relacion de trabajo) un derecho a la informacién, consulta y
control del objeto de trabajo: el producto, la organizacion del trabajo, el tiempo de
trabajo, el tiempo de formacion y el disponible para su vida privada; y de ello, dicha

persona debe responder con una actividad que ya no sera ciega e irresponsable®’.

En fin, se puede pensar en la necesidad de garantizar a todos los sujetos un contrato y
particularmente a los que recurren a la miriada de contratos por tiempo determinado o
a contratos de colaboracion coordinada y continua (siempre por tiempo determinado) el

principio de la certidumbre del contrato®”.

O sea, que reduzca el espacio de
arbitrariedad y discrecionalidad que el contrato individual de la compraventa atribuia al
acreedor de trabajo y evitar, en lo posible, el vinculo ciego de la sumisién voluntaria del
trabajador que sancionaba el mismo y que no han mellado, en esencia, el poder
discrecional del dador de trabajo/acreedor de trabajo en la determinacién del objeto
del trabajo y las reglas que, de vez en cuando, estaban presentes en la manifestacion de

la relacion de subordinacion de la concreta prestacion del trabajo®’>.

%9 Fundacion Sindical de Estudios, Antologia..., op. cit., p.75.
50 |bidem., p.75.

! |bidem., p.76.

52 |bidem., p.76.

>3 Trentin Bruno, La ciudad..., op. cit., p.264.
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Y aunque, el establecimiento de objetivos esta dentro del poder de direccion del
empresario. E incluso sus deberes cuando el contrato de trabajo establece que la
totalidad o parte de la remuneracidn se indexara en su realizacion. Sin embargo, para ser
oponible al trabajador, los objetivos deben cumplir tres condiciones: transparencia
(deben haber sido llevadas a su conciencia); realismo (deben ser “razonables y
compatibles con el mercado”); y finalmente, la capacidad personal y material para
alcanzarlos (el asalariado debe haber recibido la capacitacion y calificacion requeridas,
asi como los medios materiales para cumplir su mision). La evaluacion del logro de los
objetivos es el corolario de la autonomia otorgada al trabajador para alcanzarlos, de ahi
su omnipresencia en todos los mecanismos de gobernanza por ndmeros. Lo
caracteristico de este nuevo ritual, cuyo ejercicio, lejos de ser neutral, es la fuente de
muchos efectos perversos en el funcionamiento de las organizaciones. Si bien, la fuerza
juridica de los objetivos se limita en la medida en que el contrato de trabajo impone al
trabajador una obligacion de medios y no de resultados. De manera que “la insuficiencia
de los resultados no puede constituir en si misma una causa de despido”. Sin embargo,
esto no significa que el establecimiento de objetivos no tenga ningln efecto en la
ejecucion del contrato. No hacerlo puede justificar una reduccion en el salario. Cuando
sabemos que el monto del salario es el nucleo duro de las obligaciones del empresario,
el que no puede tocar incluso por buenas razones disciplinarias, aqui medimos el

impacto de la gestién por objetivos en la economia del contrato de trabajo®’*.

O que caracteriza este outro esquema €, visivelmente, o facto de o trabalho ser
dependente: € dirigido por outrem, e o trabalhador integra-se huma organizacao alheia.
Trata-se de trabalhojuridicamente subordinado, porque esta relagcao de dependencia nao
é, como se vera, meramente factual: o Direito reconhece-a, legitima-a e estrutura sobre

ela o tratamento das situacoes em que ocorre®’”.

Limitandose a recolhé-lo da experiencia social, reconhecendo-o e revestindo-o de um
certo tratamento normativo. A dependencia ou subordinacdo que caracteriza esse
modelo nao é urna imposicao legal, € um dado da realidade: quando alguém transmite a
outrem a disponibilidade da sua aptidao laboral (em vez de se reservar a possibilidade

de dispor déla num processo autodeterrninado e auto-organizado), esta nao s6 a assumir

5% Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit, p. 365-366.
> Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 26.

190



0 compromisso de trabalhar mas também o de sesubmeter a vontade alheia quanto as
aplicacoes dessa aptidao. Esta a obrigar-se a proceder em conformidade com os actos de
disposicao (ordens, instruyes, regras de organizado e disciplina) que a outra pessoa
efectué. Esses actos de disposicao, por muito variavel que seja a sua amplitude, sao
sempre necessarios: a forca de trabalho nao é um objecto que transite de mado em mao -
é um conjunto de atributos da personalidade do seu detentor.” O seu uso por outrem nao
pode ser imediato, passa pela vontade de quem a detém: a efectiva utilizacao da forca de
trabalho de A por B implica a obediencia de A a B. E porque essa utilizacao s6 pode, na
maioria nos casos, fazer-se em articulacdo com outros meios (trabalho de outras
pessoas, utilizacao de equipamentos, instalacbes e energias, etc.), ela passa pela
integracao de A numa organizacao estruturada e mantida por B - urna organizacao que
pode assumir a complexidade propria de urna empresa, ou a simplicidade de um lar de
familia ou mesmo de urna esfera de vida individual (como ocorre com o motorista

privado de urna pessoa)®’®.

Esta maneira de encarar as coisas sugere duas breves anotacoes. O resultado da
actividade e o risco da sua frustragcao escapam originariamente ao trabalhador. Y de otra
parte desvaloriza a estipulacao individual das condicdes de trabalho - da chamada
“individualizacao” do contetdo da relacao de trabalho, y es que a liberdade real de
estipulagéo estd, pelo lado do trabalhador, originariamente condicionada. As condigoes
do contrato, na medida em que se encontram na disponibilidade dos contraentes, sao,
em regra, ditadas pelo empregador, a quem cabe, também, a iniciativa do processo
negocial e, depois, j& na fase de execucdo do contrato, a determinacao concreta da

posicao funcional do trabalhador®””.

No Direito do Trabalho, o padrdo de referencia é marcado pela desigualdade
originaria dos sujeitos, ou seja, pela diferenca de oportunidades e capacidades
objectivas de realizacao de interesses proprios, e dai que a finalidade “compensadora”

seja assumida como um pressuposto da intervencao normativa®’®,

5’6 |bidem., p. 26.
7 |bidem., p. 32.
>’ Ibidem., p. 35.
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Este objectivo € prosseguido, em primeiro lugar, como ja se notou, pela limitacao da
autonomia privada individual, isto é, pelo condicionamento da liberdade de estipulagdo
no contrato de trabalho. Urna parte do espaco originario dessa liberdade é barrada pela
definicdo normativa de condi¢ées minimas de trabalho: a vontade do legislador supre o
provavel défice de um dos contraentes. Em segundo lugar, e tendo em conta que a
subordinacao e a dependencia econdmica do trabalhador sao susceptiveis de limitar ou
eliminar a sua capacidade de exigir e fazer valer os seus direitos na pendencia da
relacéo de trabalho, o ordenamento laboral estrutura e delimita os poderes de direcgéo e
organizacao do empregador, submetendo-os a controlo externo (administrativo, judicial
e sindical). Legitima-se, assim, a “autoridade patronal”, mas, do mesmo passo, sao
contidos os poderes facticos do dono da empresa e do dirigente da organizacao dentro

dos limites de faculdades juridicamente configuradas e reguladas®’®.

Para além dessa funcdo de proteccédo, o Direito do Trabalho tem também a de
promover a especifica realizacao, no dominio das relagoes laborais, de valores e
interesses reconhecidos como fundamentdis na ordem juridica global. Este vector
deriva da constatacao do elevado grau de implicagdo da pessoa do trabalhador na
relacao de trabalho e pée em relevo a necessidade de o desenvolvimento dessa relagcao
nao afectar negativamente a sua vida, a sua integridade fisica e psiquica, a sua dignidade
moral e social, garantindo-lhe, nalguma medida, a realizagao pessoal e a afirmacéo da

cidadania *®,

Se trata de retomar, como factores de legitimaao, as ideias de debilidade contratual e
de dependencia econdmica que a adopgao do modelo da subordinagao juridica, dados os
desenvolvimentos histéricamente verificados na condicao juridico-econdémica do

salariato, fez perder quase inteiramente de vista™**

. Aunque situagOes concretas pode ser
enganadora consiste no facto de ser suficiente, para que haja subordinagao, um estado
de dependencia potencial do trabalhador (conexo & disponibilidade que o patrao obteve
pelo contrato), nao sendo necessario que essa dependencia se manifesté ou explicite em
actos de autoridade e direccao efectiva. O trabalho é realizado de acordo com os

conhecimentos técnicos e a experiencia do trabalhador, abstendo-se o empregador de o

5% Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 36.
%80 |bidem., p. 37.
%81 Ibidem., p. 43.
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dirigir efectivamente. A ausencia de ordens resulta da sua desnecessidade ou mesmo do
interesse do empregador em beneficiar plenamente das aptidoes do empregado. Isto é
tanto mais real quanto mais se avanca na sofisticacdo e diferenciacdo das qualificagoes

profissionais®®.

Em tais casos, o trabalhador apenas ficara adstrito & observancia das directrizes mais
gerais do empregador em materia de organizacao do trabalho (local, horario, normas de
procedimento burocratico, regras disciplinares): existe subordinagao juridica sem

dependencia técnica®®.

A subordinacao consiste, essencialmente, no facto de uma pessoa exercer a sua
actividade em proveito de outra, no quadro de urna organizagao de trabalho (seja qual
for a sua dimensao) concebida, ordenada e gerida por essa outra pessoa. O elemento
organizatério implica que o prestador de trabalho est& adstrito a observar os parametros
de organizacao e funcionamento definidos pelo beneficiario, submetendo-se, nesse
sentido, & autoridade que ele exerce no &mbito da organizacao de trabalho, ainda que
execute a sua actividade sem, de facto, receber qual quer indicacao conformativa que
possa corresponder & ideia de “ordens e instrucoes” -nem, porventura, o beneficiario

estar em condicoes (técnicas ou préticas) de a formular®®*,

O elemento chave de identificacéo do trabalho subordinado ha-de, pois, encontrar-se
no facto de o trabalhador nao agir no seio de uma organizagao propria, antes se integrar
numa organizacao de trabalho alheia, dirigida & obtencao de fins igualmente alheios
(que tanto pode ser uma empresa como um lar de familia), o que implica, da sua parte, a
submissao as regras que exprimem o poder de organizacao do empregador - &

autoridade deste, em suma, derivada da sua posicao na mesma organizagao>®.

%82 |bidem., p. 148.
%83 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 149
%84 Ibidem., p. 150.
*% Ibidem., p. 150.
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Il. La subordinacion.

La gestion por objetivos es hoy el paradigma de la organizacién cientifica del
trabajo, tanto en el sector publico como en el privado. En lugar de someter al trabajador
a las reglas que definen su tarea de antemano, se asocia con la definicion de los
objetivos asignados a esta tarea, objetivos en principio cuantificados, que reducen a su
nivel las metas comunes de la organizacion. Cada trabajador estd “objetivado”: puede
medir y reducir la brecha entre los objetivos establecidos y su consecucion real, de
acuerdo con un proceso de autocontrol que se identifica absolutamente con la libertad,
ya que satisface el “deseo de dar la medida completa de uno mismo en lugar de hacer
simplemente lo adecuado”, se opone a la maxima (“lo mejor es enemigo de lo bueno”),
porqgue si consideramos imposible la cuantificacion de todos los objetivos, es irracional
sustituir su facultad de juicio por la busqueda de un Gnico objetivo®. Con la revolucién
del procesamiento de datos y la gestion que hace pasar el mundo del trabajo desde la
edad de la “mano de obra” al “cerebro del trabajo”, es decir, al trabajador “conectado’:
ya no esperamos que obedezca las drdenes mecanicamente, sino que cumpla con los

objetivos asignados al reaccionar en tiempo real a las sefiales que le llegan®®’

Subrayar la diferencia neta entre la relacion explotacion que nace en el mercado de
trabajo con la compraventa “desigual” del tiempo de trabajo y la relacién de opresion,
que evidencia la autonomia de la relacion de opresion y del sistema de poder insito en
todas las formas de organizacion industrial, tanto de las relaciones de propiedad como
de las politicas distributivas™®. En otras palabras, este tipo de intercambio se presenta
de modo desigual y contradictorio porque la responsabilidad de los resultados de la
actividad laboral coexiste, por un lado, con el mantenimiento de un poder unilateral de
las decisiones de la empresa de las modalidades de las actividades productivas, y, de
otro lado, con el también poder unilateral de dicha empresa de la duracion de la relacion
laboral®®. Se le expropia tendencialmente, al mayor niimero de personas, el control de
un conocimiento en constante evolucién, aunque exige contrariamente al trabajador (a

todos los trabajadores) una responsabilidad de los resultados por sus intervenciones

%8 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.cit, p. 218.

%87 Supiot, Alain “De la juste division du travail”, op.cit., p. 24.
%88 |bidem., p.251.
*% Fundacion Sindical de Estudios, Antologia..., op.cCit., p. 34.
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conscientes en la produccién; de esa manera se extiende la inseguridad y la precariedad
en el empleo, mediante los incesantes procesos de reestructuracion y deslocalizacion
que son ya fisiologicos y, por afadidura, un signo de vitalidad de la empresa

moderna>®.

Empresa adornada con todas las virtudes, presentada como modelo para la politica,
mientras que es el lugar mismo de una interrupcion voluntaria de la polis, el terreno
mismo de la imperfeccion de la democracia politica, la represion que lo tiene a su
merced. Y esto, por una razon profunda: es que en el trabajo la actividad de las personas
es siempre objeto, esencialmente, de un contrato de derecho privado que pone a estas
personas al servicio de las cosas. Esta inversion tiene a pesar de ser en gran medida
inalcanzable en la obra, es en este lugar en primer lugar donde se niega la primavera de
la civilidad democratica, alli donde se ‘“corrompe”. Alli, ahora cada vez mas en
detrimento del producto fabricado o del servicio prestado, se siente el privilegio de los
privilegios: el del patron de decidir solo el objeto del trabajo de manera discrecional. El
“trabajo sin calidad” resultante abre la puerta a un vacio civico: un objeto politico sin
sujeto politico. Con trabajo subordinado, la empresa aparece como una colectividad
todavia “incivilizada” cuya inmadurez politica es lamentablemente un modelo para la
organizacion de un estado ocupado en transformar todos los conflictos de la sociedad en
simples problemas técnicos especializados. Entendemos que busca menos pasar la
[lamada “sociedad civil” al Estado -como es ademéas la doxa dominante hoy- que lo
contrario: empujar a este Ultimo a regenerarse en contacto con una “genuina reforma
institucional de sociedad civil”’; hacia la institucién de lo que se llamara una nueva
generacion de derechos civiles enraizados en un derecho al conflicto de criterios sobre

la calidad del trabajo™".

Hemos pasado de un modelo de negocio integrado a una organizacién productiva en
red; de una organizacién del trabajo disefiada por ingenieros a una organizacion
programada por algoritmos; de una légica de la productividad del trabajo a una légica
del desempefio/rendimiento/prestacion del trabajador®®.

5% |pidem., p. 45..
L Clot, Yves, “Le travail: un objet politique sans sujet?”, ..., op.Cit., p. 133
%92 Vacarie, Isabelle, “Repenser al condition juridique ... «, op.cit., p. 145.

195



Mirar las sucesivas formas de organizacion del trabajo como un proceso de
“destruccion creativa”, es decir, como tantas fases de este proceso que Nno es
estacionario, pues constantemente la innovacion y el progreso técnico la empujan desde
adentro, llevando a la destruccion de elementos considerados obsoletos, a la creacion de
otros nuevos, expuestos ellos mismos a desaparecer bajo la presion de otras
innovaciones. EI cambio es estructural antes de ser cuantitativo. Si ve en este proceso el
verdadero resorte del capitalismo, que no se manifiesta constantemente con la misma
intensidad. La destruccion creativa pasa por largos ciclos, al ritmo de grandes cambios

tecnolégicos®®,

El taylorismo piensa al hombre en su relacién con lo que produce; sin embargo, hay
que abogar por pensar el trabajo en su relacién con el hombre que lo realiza. El trabajo:
dejar de tratarlo como un recurso, un objeto de gestion para verlo mas bien como la
expresion de la persona. Es a ese precio, precisa, que se convertira en el valor mas alto
por su relacion con el hombre que lo realiza y no por su relacion con lo que él produce.
Con esta formula, vamos mas alla de la concepcion econdmica del trabajo, que reduce a
éste a un componente de la organizacion productiva, algo cuantificable y compartible,
para ver en él un trabajo propiamente humano: aquel por el que el ser humano

transforma el mundo y deja su huella en é1°**,

De esta definicion se deriva su concepcion de la libertad, la identificacion de las
verdaderas causas de la opresion y, en consecuencia, la posibilidad de formular cuales
son las condiciones del trabajo no servil, cualquiera que sea el modo de organizacion
del trabajo, la verdadera libertad no se define por una relacién entre deseo y satisfaccién
sino por una relacion entre pensamiento y accion. Poco importa si las acciones son en si
mismas faciles o dolorosas, y poco importa si se ven coronadas por el éxito. Lo Unico
que importa es que el ser humano tenga su propia capacidad de actuar. Por tanto,
debemos ser conscientes de que la servidumbre se aloja en todo lo que hace que las
acciones del hombre no estén reguladas por su propio pensamiento, sino que por el
contrario le sean dictadas y que €l sea el juguete de la necesidad. Con el tiempo estas

causas han cambiado. Mientras que el hombre primitivo se vio obligado a trabajar por

5% bidem., p. 146.
% Ibidem., p. 149.
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necesidad “bajo pena de muerte casi inmediata”, hoy son mas bien las formas
patolégicas de la division del trabajo las que son fuente de opresion®®.

Estas formas patologicas son bien conocidas: fragmentacion de tareas, dualizacion
del mercado laboral o incluso division social de actividades, la mayoria de las veces a
expensas de las mujeres. Si bien la definicion de ser humano como, “el hecho del ser
esencialmente activo y la facultad de determinarse a si mismo”, saca facilmente a la luz
la contradiccion que habita en tal division social, a saber, que “toda victoria sobre los
hombres contiene en si mismo el germen de una posible derrota”. Entendemos entonces
que es cultivando esta contradiccion que emergen las condiciones para el trabajo no

servil®®,

Estas condiciones son dos en numero: a) preservar, redescubrir en el trabajo lo que
caracteriza al ser humano, es decir, la relacion entre pensamiento y accion, es decir,
preservar, redescubrir la inteligencia del trabajo; b) empoderar a todas las mujeres y
hombres para hacer cosas que les permitan encajar en el mundo y dejar su huella en él,

por decirlo de otra manera, para garantizar la libertad de trabajo para todos™".

Sin duda, estos dos requisitos son otras tantas claves para repensar la situacion
juridica de los trabajadores. Decaido en el contexto econdémico actual, el de la
innovacion disruptiva, de la disrupcion, su implementacion sugiere un programa con
tres ramas: 1) canalizar el suefio de los algoritmos para que la inteligencia artificial no
bloquee la inteligencia humana; 2) organizar la representacion colectiva y la expresion
directa de los trabajadores para mantener una comprension plural del trabajo y mas alla
del mundo; 3) distinguir la libertad de trabajo y la politica de liberacion del trabajo de
modo que el ser humano no esté sujeto al cambio sino que conserve el control del

mismo®%.

Y es que la experimentacién formas en que la sumisién conduce a un sentimiento de
“no contar para nada”. Formas contemporaneas de organizacion del trabajo ejercen hoy
la misma funcion de separar el trabajo de la existencia y el pensamiento de la accion.

Agravada por la globalizacion y la organizacion de los flujos laborales como una carrera

5% |bidem., p. 150.
%% Vacarie, Isabelle, “Repenser al condition juridique ... “, op.cit., p. 151
7 Ibidem., p. 151.
% Ibidem., p. 152,
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hacia el abismo, la devaluacion del trabajo se ha convertido posiblemente en el principio
de ajuste en la alineacion competitiva de los sistemas laborales nacionales. Pocos
comparadores muestran la diferencia entre mundializacién y globalizacién tan

claramente como este enfoque en la temporalidad del trabajo y sus efectos®*.

En que la empresa sabe que utiliza las libertades econémicas que le son otorgadas
para eludir impuestos o contribuciones a la seguridad social en los paises donde obtiene
sus ganancias viola el deber de solidaridad. El pais que se retira del acuerdo climatico
de Paris para obtener una ventaja competitiva viola el deber de solidaridad. Este
principio no es realmente desconocido para nuestro derecho internacional e inspira por
ejemplo el preambulo de la Constitucion de la OIT, para el cual: ElI hecho de que
cualquier estado no adopte un régimen laboral verdaderamente humano obstaculiza los
esfuerzos de otros, que desean mejorar la suerte de los trabajadores en sus propios

paises®®.

Al poner, pues, la organizacion del trabajo bajo el arnés de estos ritmos acelerados
inhumanos. El horizonte de este corto plazo que organiza la produccion del trabajo y del
pensamiento empresarial en la era de la globalizacion impone enormes exigencias a los
trabajadores, del tipo que destruye la experiencia del trabajo. La necesidad ahora toma
la forma de datos econémicos y la evaluacion permanente del trabajo, con la retirada del
reconocimiento. Tiene lugar en la transferencia al trabajador de la responsabilidad de su
propia disponibilidad y de su propia competencia. Este se debate entonces entre el
trabajo y la adquisicion de informacién para ejecutarlo correctamente, y en la
percepcion del tiempo de trabajo como una “inversion” en adelante no remunerada.
Cuando el ambiente de trabajo esta tan organizado que hace creer a las personas que no
hay otra forma racional de organizarse que a través de la maximizacion de la utilidad
individual, el retiro del reconocimiento se manifiesta en la imputacion de
responsabilidad individual por el deterioro de su propia situacion profesional, en el
necesario sometimiento a los dictados de la direccion. El disparate se vive como la
privatizacion del descontento y el sentimiento de fracaso profesional. Y, donde esta tan
organizado para hacer creer a la gente que no hay alternativas racionales para organizar

la produccion social mas que la motivacion por la ganancia y la innovacion impulsada

%9 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu”,..., op. cit., p. 209.
600 Supiot, Alain, “La souveraineté de la limite”,..., op. cit., p. 233.
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por el mercado, aparece el sinsentido de destruir el trabajo; las formas de produccion
intensivas en trabajo se someten radicalmente a las formas intensivas en capital, lo que
hace superfluo el trabajo y transforma a los trabajadores en poblaciones redundantes: el

sinsentido reside en la experiencia de la redundancia®®’.

En esta perspectiva, debe aligerarse el peso directo de la jerarquia, sobre todo
porgue, en empresas de alto valor afiadido, el superior jerarquico suele poseer un bagaje
de conocimientos inferior al de su subordinado en el &mbito de las tareas a realizar. El
control sobre el trabajador no falla, pero cambia su objeto. En lugar de centrarse en
como llevar a cabo una determinada tarea, se centra en su resultado. De ahi la aplicacion
en el seno de las empresas de normas destinadas a evaluar la cotizacion especifica de
cada trabajador. La estandarizacion de los gestos que caracterizd al modelo taylorista es
reemplazada por una estandarizacién de las personas. El objetivo sigue siendo reducir el
riesgo que siempre acompafia al contrato de trabajo (el empleador nunca esta seguro de
las cualidades del trabajador que contrata); pero la reduccion de la incertidumbre ya no
pasa por una codificacion de las formas de realizar el trabajo, sino por la interiorizacion,

por parte de cada empleado, de las normas y valores de la empresa®®.

Porque, “la completa subordinacién del obrero a la empresa y a quienes la dirigen se
basa en la estructura de la fibrica y no en el régimen de propiedad”.’® Por lo que, el
contrato de trabajo se puede considerar un contrato segun el cual una persona fisica se
compromete a trabajar bajo la subordinacion de otra, a cambio de una remuneracion. En
efecto, son muchos los contratos de intercambio a titulo oneroso referidos a una
actividad econémica que no constituyen un contrato de trabajo: la subordinacion es
considerada como un criterio esencial del contrato de trabajo: no solo uno de los
elementos de su definicion; es el elemento que lo distingue de todos los otros
contratos®®, que tiene un doble significado o sentido: un primer sentido, la
subordinacién designa un vinculo de pertenencia (subordinacion funcional, resultante de
la integracién a una organizacion); uno segundo, de vinculo de obediencia (una
subordinacion personal, resultante de la sumision a otro). El contrato de trabajo fue

siempre el punto de tension entre estos dos aspectos de la subordinacion. Al temer el

891 Christodoulidis, Emilios, “Les ‘mots du droit’ et le monde vencu”,..., op. cit., p. 210.
602 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 79.

%03 Fundacion Sindical de Estudios, Antologia..., op.cit., p.132.

%04 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 71.
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caracter extensible de esta nocion de dependencia econémica, la calidad de trabajador
implica necesariamente la existencia de un vinculo juridico de subordinacion del
trabajador a la persona que lo emplea y que el contrato de trabajo era, en consecuencia,
aquel que tiene por efecto ubicar al trabajador bajo la direccidn, el control y la autoridad
de su cocontratante. De este modo, se consagro el criterio llamado de la subordinacion
juridica, que caracteriza al asalariado por su sumision personal a las Ordenes y

directrices del empresario®®.

Pese a que, desde el punto de vista juridico “el empresario deriva de su poder de
direccién que nace del contrato de trabajo, el derecho a evaluar el trabajo de los

trabajadores™®®

, esto tiene su reflejo sobre la autonomia de la voluntad de las partes:
son libres de querer, pero solo si su voluntad se somete a objetivos que van mas alla de
sus propios intereses. Su libertad esta programada para lograr estos objetivos. No es
sorprendente que el contrato pueda ser un instrumento de subyugacion de la voluntad de
una persona a la de otra. Este es todo el significado del vinculo de subordinacion,
caracteristico del contrato de trabajo. Con el debilitamiento del criterio de
subordinacion, muchos empleados disfrutan de una cierta libertad, pero una libertad
administrada o minuciosamente establecida, sujeta a objetivos suscritos de acuerdo con
el Management. El poder se expresa luego a través de criterios “objetivos”,
independientes del poder arbitrario de un jefe. Del gobierno de los hombres, pasamos a
lo que hoy se llama “gobernanza”. La gobernanza es una técnica para normalizar el
comportamiento, que tiende a cerrar la brecha entre el derecho y el sujeto de derecho.
Esta nueva forma de disciplinar a los hombres obviamente convierte a los trabajadores,

en una palabra “Son objetivos™®"’,

En este contexto se produce el desplazamiento de la ley al vinculo caracterizado por
la proliferacion de nuevos contratos, que ya no solo estan destinados a obligar a las
partes a dar, hacer o no hacer algo determinado, sino a crear un vinculo entre ellas, lo
que obliga a uno a comportarse de acuerdo con las expectativas del otro. Vinculos de
lealtad en el trabajo que se manifiesta entonces mediante el establecimiento de

autonomia en la subordinacion del trabajador frente a su empresario e implica un mayor

%5 Ibidem., p. 72.
%% Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres.... op.cit. p. 220.
%07 Supiot, Alain, “Un faux dilemme: la loi ou le contrat?, DROIT SOCIAL, N° 1, 2003, p. 87.
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compromiso por parte del asalariado, que ya no debe contentarse con obedecer 6rdenes
mecanicamente por un tiempo y en lugares fijos de antemano, sino movilizarse
plenamente en el logro de los objetivos que se le asignan y someterse a procedimientos
para evaluar su prestacion. Por otro lado, implica para el empresario el deber de cuidar
los recursos fisicos y mentales y la capacidad profesional del trabajador para preservar

su “empleabilidad” en el mercado de trabaj0608.

Es decir, el contrato de trabajo no es solamente el lugar de un intercambio entre
trabajo y salario, sino que es, también, creador de un vinculo entre las partes. Este
vinculo se define, primero, como vinculo de subordinacién, pero el trabajador que
renuncia de este modo a su libertad recibe, como contraprestacion una cierta seguridad
econdmica. Este vinculo, hecho de dependencia y de seguridad, es el que define el
trabajo. El trabajo superpone, al intercambio de cantidades (tiempo de trabajo por

dinero), un intercambio cualitativo entre dependencia y seguridad®®.

El legislador asegura, también, al trabajador una cierta seguridad econdmica, al
desarrollar un derecho del trabajo que apunta a estabilizar el contrato de trabajo a
conservar la capacidad profesional del trabajador y a proteger el cuerpo de los
trabajadores. Subordinados a su empresario y expuestos a maquinas peligrosas, ya no
podian ser considerados responsables de su propia seguridad. EI compromiso fisico del
trabajador al servicio del empresario condujo a hacer pesar sobre este Gltimo una

obligacion de seguridad®®

y a hacerlo responsable de los accidentes que ocurrieran a
sus trabajadores. Estos accidentes eran doblemente perjudiciales ya que, al lesionar el
cuerpo del trabajador, también lesionaban la Unica fuente de sus ingresos. El principio
de seguridad fisica, que fue y sigue siendo el ndcleo del derecho del trabajo, con el
tiempo, influyo enormemente en la evolucion del derecho comun de las obligaciones.
Ocupa un lugar principal dentro del derecho social comunitario (especialmente, con la

importante directiva-marco europea del 12 de junio de 1989).

Por tanto, el empresario, con respecto a sus trabajadores, tiene una obligacion de

seguridad de resultado, y el simple hecho de no tomar las medidas necesarias para

%98 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.Cit. p., p. 391.
%09 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 116
%10 Ipidem., p. 113.
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preservarlos de los peligros de los que tiene o tendria que tener conciencia constituye
una falta inexcusable de su parte, que lo obliga a participar en la reparacion integral del
dafio que realiza la Seguridad Social. Esta obligacion contractual se superpone a la
obligacion legal de seguridad que pesa sobre el empresario o el responsable del
establecimiento con respecto a todos los trabajadores que estan empleados, incluso los
trabajadores temporales. Al ser el titular del poder, es directa y personalmente
responsable de las violaciones de esta obligacion de seguridad, y solamente puede

delegar esta responsabilidad bajo condiciones rigurosas®*.

Los sistemas de gestion de la prestacion de trabajo basados en indices de referencia
tienen como efectos: a) un ataque a la dignidad de las personas por su devaluacién
permanente utilizado para crear una competencia ininterrumpida entre los empleados, b)
un sentimiento de inestabilidad debido a que no hay posibilidad de posicionarse en la
consecucion de los objetivos anuales ya que el resultado de cada uno esta condicionado
por el de los demas, c) culpabilidad permanente por la responsabilidad de cada uno en el
resultado colectivo, d) un sentimiento de verglienza por haber privilegiado la venta en
detrimento del consejo del cliente, e) un incentivo pernicioso para anular las
regulaciones para ganar dinero, f) una proliferacion de trastornos fisicos y mentales

observados entre los empleados®*?.

Y es que la proteccion de la salud ha constituido siempre un nucleo duro del derecho
social y, por tanto, no es sorprendente que sea sobre esta base que la resistencia legal a
la influencia de la gobernanza por niumeros se exprese con mayor fuerza. Esta
resistencia sera tanto mas fructifera cuanto que obligo a reinsertar en el ambito de la
justicia social la cuestion de la organizacion del trabajo, que habia sido excluida por el
compromiso fordista. Historicamente, el derecho social se ha construido en circulos
concentricos en torno a dispositivos que protegen los cuerpos de mujeres y nifios, es
decir, los recursos fisicos de la nacién. Hoy, una dindmica similar podria ponerse en
marcha en torno a la proteccion de sus recursos intelectuales, y ya podemos ver la

resistencia legal a la gobernabilidad por n(imeros ganando otro terreno®'.

%11 Ibidem., p. 114.
%12 Supiot, Alain, La Gouvernance par les nombres. ..., op.Cit., p. 270.
%13 Ibidem., p. 270.
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Asi fue como el Comité Europeo de Derechos Sociales (CEDS), organismo
encargado de velar por el cumplimiento de la Carta Social del Consejo de Europa,
condend en octubre de 2012 algunas de las medidas adoptadas por el gobierno griego
bajo la presion de la Troika. El Comité afirma en términos generales que “una mayor
flexibilidad laboral para combatir el desempleo no puede llevar a privar a amplias
categorias de trabajadores de sus derechos laborales basicos, contra la arbitrariedad del

empresario o los caprichos de la coyuntura.”®**

En definitiva, las defensas inmunitarias que el derecho opone asi a la gobernabilidad
por nimeros conducen a una profunda transformacion del propio ordenamiento juridico

que, para mantenerse, debe ser transformado®.

I11. Singularidad de una mirada (La Escuela de Laboralistas de
la Universidad de Zaragoza) y sus concomitancias con lineas

doctrinales de laboralistas portugueses.

En este momento cobra especial actualidad el planteamiento doctrinal de la Escuela
de Laboralistas de la Universidad de Zaragoza, dirigido a descubrir el porqué y el para
qué del contrato de trabajo entendido como negocio juridico bilateral (crea una relacién
juridica en que las partes tienen obligaciones reciprocas) en el que predomina el
contenido patrimonial, que se deriva de su naturaleza de negocio de cambio (trabajo por
salario), lo que no quiere decir que el trabajo sea una mercancia y que es de naturaleza
personal en su realizacion, con caracter continuado, porque su cumplimiento se dilata
en el tiempo, y ello es condicién para que se produzca el efecto perseguido por las
partes: prestacion continuada de trabajo, no de tracto sucesivo, porque el tracto sucesivo
permite trocear el cumplimiento, mientras que en la prestacion del trabajo se da ese
caracter continuado, no hay solucién de continuidad (aunque se interrumpa por los
descansos o0 vacaciones), y dentro del &mbito de organizacion y direccion del
empresario o empleador, colaborando el trabajador con el fin productivo del empresario,
lucro o ganancia ilimitados o de las Administraciones Publicas de garantizar la

prestacion del servicio publico que es de obligado cumplimiento o dicho de otro modo,

%14 Ibidem., p. 270.
%15 Ibidem., p. 271.
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el fin integrado en el ordenamiento administrativo de garantizar la permanencia y
esencialidad de los servicios publicos, respeto de estos fines y la satisfaccion de los
intereses de todos que en Gltimo término supone mantener el volumen de empleo en las
mismas; concretos objetivos que se proponen alcanzar que no es otro que la

supervivencia y viabilidad de ellas®™®.

Un contrato bilateral o de prestaciones reciprocas, en virtud del cual nacen del
mismo contrato, como unidad, dos obligaciones paralelas: una de prestar trabajo para
otra persona y bajo sus 6rdenes o control, y otra, del lado del empresario, de retribuirlo.
La dependencia engarza en la misma causa del contrato. El efecto constitutivo de las
obligaciones del trabajador y empresario en el momento de la perfeccion del contrato
que se orienta, en la configuracion normativa del articulo 1258 del Cddigo Civil, a la
produccion de unos efectos juridicos que exceden del exclusivo contenido regulador del
acuerdo. El poder de direccion empresarial no es un elemento de la estructura del
contrato de trabajo, que sea preciso para la constitucion y el nacimiento de las
obligaciones reciprocas de las partes, sino un elemento integrador de los efectos finales

del mismo®’.

El articulo 1258 del Codigo Civil, pues, presta apoyo normativo a la constitucion de
las obligaciones reciprocas de las partes, se explicita diciendo: el deber de trabajo y el
reciproco de retribucién existen como tales desde que el contrato se perfecciona, pues es
consensual (significa que se perfecciona por el mero consentimiento de las partes,
guedando éstas, por tanto, obligadas a todos los efectos derivados del contrato desde el
momento mismo en que consintieron en obligarse, y pudiendo serle a ambos sujetos
exigidas desde entonces sus respectivas prestaciones), y también desde entonces existe
la causa de las singulares prestaciones de trabajo que se especifican mediante el poder
de direccién. De manera, que el ejercicio del poder de direccién y las singulares
obligaciones de trabajo no son mas, segun los términos del articulo 1258 del Cddigo
Civil, que consecuencias conforme a la naturaleza del contrato de trabajo, que estén in
obligatione desde el principio, esto es, desde que el contrato se constituye, y ello porque

el articulo 1258 CC expresa justamente eso, Yy es que desde ese momento obliga no sélo

%16 Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo. Simulacion, fraude de ley y abuso de
derecho en la contratacion laboral. Editorial Digicopy. Fecem. Zaragoza, 2020, pp.101 y 102.

817 Trevifio Pascual, Mariano, Apuntes para un Curso de Derecho del Trabajo. Régimen Laboral de la
Empresa, Zaragoza, Digicopyfecem, Universidad de Zaragoza, 2019, p. 13.
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al cumplimiento de lo expresamente pactado, sino también a todas las consecuencias

que, seglin su naturaleza, sean conformes a la buena fe, al uso y a la ley®*®,

En definitiva, el contrato de trabajo sigue basandose en el consentimiento mutuo vy,
por ende, bilateral de las partes en el momento de su celebracion. Sin embargo, una vez
que el contrato entra en vigor, los trabajadores quedan sujetos a las facultades
unilaterales de los empleadores, que ya no necesitan su consentimiento para dirigir,
supervisar y disciplinar su desempefio laboral. En contra del principio juridico general
que exige el consentimiento del deudor (en el contexto de la relacién de trabajo, el
asalariado) para ejecutar y hacer cumplir decisiones unilaterales, el contrato de trabajo
permite que los empleadores no recaben la aprobacion de los trabajadores antes de
emitir 6rdenes o de modificar las obligaciones pertinentes, dentro de los limites de lo
que es razonable y licito en virtud del ordenamiento juridico, y los faculta para
supervisar y sancionar a los trabajadores que incumplan las normas. En suma, la
sujecion juridica a la autoridad del empleador es la razén de ser de la relacion de

trabajo, y no un mero efecto juridico de tales regimenes contractuales®'®.

Y por otra parte, la llamada a la ley supone también que el empresario y el trabajador
no tienen libertad para hacer un contrato de trabajo o no estipularlo, si lo que quieren es
conseguir una prestacién de trabajo dependiente y retribuida: eso siempre tendra que ser
un contrato de trabajo, lo que significa que se impone a la voluntad de las partes esa
determinacion del legislador de canalizar unas declaraciones de voluntad a traves de lo
que se denomina contrato de trabajo, con la independencia de la denominacion que le
den las partes, por lo que estamos ante un contrato tipificado. Es decir, el contrato de
trabajo es un contrato intervenido y de utilizacion reforzada, lo que lleva a considerar su
tipificacion legal como una tipificacion que se inscribe en el orden publico contractual,
de manera que cualquiera que sea la denominacion que le den las partes y aunque éstas
quieran evitar el régimen del contrato de trabajo, si las prestaciones coinciden con las
que corresponden al contrato de trabajo, inexcusablemente su calificacion judicial,

620

Ilegado el caso, sera la de contrato de trabajo’ . Al activar la aplicacion de un estatuto

del trabajador de orden publico, la calificacion de contrato de trabajo no esta disponible,

*% Ibidem., pp. 117 a 120.
619 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacion y el futuro del trabajo.. ., op.cit., p. 64.
%20 Trevifio Pascual, Mariano, Apuntes para un..., op. cit., pp. 119 y 120.

205



es decir que no depende ni de la voluntad expresada por las partes, ni de la
denominacion que las mismas han dado a su contrato, sino de las condiciones de hecho

en las cuales se ejerce la actividad del trabajador®.

Consiguientemente, el ejercicio del poder de direccion, los demas derechos derivados
del contrato, de la ley, etc., en germen, esta ya contenido en el momento de la prestacion
del consentimiento, de manera que el desarrollo y el incremento del contenido del
contrato de trabajo en fase de ejecucion no son mas que una consecuencia que se sigue
del cumplimiento y que integran los efectos finales del contrato: no hay solucion entre
el momento contractual y la incorporacion a la empresa y los efectos finales del contrato

de trabajo®®.

También para Julio Manuel Vieira Gomes, o contrato de trabalho é um contrato
consesual. Rege, pois, em regra, o principio da liberdade de forma (artigo 102.° do
Caodigo do Trabaiho), poderido o contrato concluir-se verbalmente e sendo frequente,
inclusive, que o contrato se celebre através de comportamentos concludentes. O
principio da consensualidade nao favorece apenas a celeridade, mas joga a favor do
trabalhador quepodera provar por qualquer meio a existencia de um contrato de trabalho
concluido por exemplo, tacitamente. Dai que a proliferacdo de exigencias de forma ad
substancia materia de contrato de trabalho subordinado se possa revelar prejudicial para
o trabalhador: em primeiro lugar, porque ainda que arribas as partes, de um ponto de
vista estritamente formal, sejam responsaveis pelo incumprimento da forma, este
incumprimento é, em regra, imputivel & parte mais forte na fase pre-contratual que sera
normalmente o candidato a empregador. Se a exigencia de uma forma legal acarretar a
nuliddade do contrato de trabalho, en consequencia -apesar do regime especial que, em
regra, se aplicara ao, contrato de trabalho invalido en quanto estetiver sido executado -
sobretudo para a parte mais fraca (ja que, aparentemente, o empregador passara a poder
invocar a nulidade a qualquer, momento). Além disso, se uma determinada forma for
exigida ab substantiam (ou de um contrato de trabalho com caracteristicas especidis)
parece que um Tribunal nao poderad requalificar um contrato e considerar que esta

preenchido o tipo legal do contrato cuja forma legal ad substantiam nao foi cumprida®?>.

621 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 71.
622 Trevifio Pascual, Mariano, Apuntes para un..., op. cit., p.120.
%23 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 83.
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Trata-se, tambén, de um contrato sinalagmatico, ainda que se fala frequentemente de
uma atenuacao do sinalagma ou de uma incapcidade deste de aprender todo contrato,
assim em materia de retribucao em circunstancia de que é muito frequente, que o dever
de pagar a retribuicao se mantenha em situacées em que nao ha qualquer prestacao de
trabalho: a titulo de exemplo, refuam-se as ferias, algumas hipéteses de suspensdo do
contrato de trabalho por motivo imputavel ao empregador, certas faltas justificadas.
“(N)ao pode deixar de aparecer como singular que num contrato destinado ao
intercambio de equivalentes, um dos dois contratantes permaneca em principio obligado
& sua prestacdo, mesmo quando o outro legitimamente se abstém de cumplir”. Para
alguns autores esta seria uma clara demonstracdo de que o sinalagma nao domina toda a
excucao do contrato de trabalho, havendo frequentes derrogacoes ao sinalagma
funcional, derrogagoes que permitiriam falar de uma crise do sinalagma ou, de um outro
prisma, escapar da tirania da correspectividade (correspondencia/reciprocidad). A
verdade contudo, é que o fendbmeno nao é tdo linear e presta-se a outras interpretacées.
Desde logo porque em alguns destes casos, poder-se-ia falar simplemente de uma

retribucao diferida®®*.

Desta Optica, a retribuicdo nao pode deixar de reflectir a natureza fortemente
relacional do contrato de trabaiho, ou por vezes se diz na doutrina laboral, a obrigacao

de colaboracéo que impénde sobre ambas as partes no contrato.

No entanto, para uma parte da doutrina sera preferivel reconhocer
desasombradamente o caracter “anfibio” da retribuigao, ou seja, se deixa reduzir a mero
correspectivo do trabalho prestado, nem mesmo com correccao de que, para além do
trabalho, importaria atender & implicacao da pessoa do trabalhador na execucao do seu
contrato de trabalho. Afirma-se que haveria o0 perigo de assim se obscurecerem as
diferencas entré as diversas componentes que constituem a prestacdo do empregador,
reconduzindo-as artificialmente a fonte Unica do contrato. Ora, ao invés de um
correspectivo proprio do direito comercial ou do direito das obrigacdes, “a obrigacao
retributiva (na relacao de trabalho subordinado) é expressao de valéncias maltiplas que

nao podem ser reconduzidas estritamente 4 logica do cambio”, como se tornaria

%24 Ibidem., p. 761.
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evidente ao considerar a exigencia constitucional de um salario minimo ou a exigencia

de um salario adequado®®.

Las concordancias con el planteamiento de la Escuela de Derecho del Trabajo de
Zaragoza son enormes, que ante el dilema de si: ¢;La génesis y el régimen de las
obligaciones reciprocas es efecto del contrato como relacion juridica nueva y unitaria, o
de existir obligaciones contrapuestas que se sirven entre si de causa? La teoria del
sinalagma recoge la segunda solucion: bilateralidad o reciprocidad se identifica con una
causalidad mutua de las obligaciones en su génesis (sinalagma genético) e
interdependencia de las prestaciones en la fase de cumplimiento (sinalagma funcional),
si bien se advierte, en la doctrina civilista, una tendencia a no insistir con claridad en la
sustantividad del sinalagma, identificandola con la bilateralidad de los contratos, como
vemos y a continuacion reforzaremos pasa en cierta doctrina laboralista portuguesa,
cercana al entendimiento de la reciprocidad de los contratos bilaterales, refiriendo el
sinalagma genético al contrato como unidad, como vinculo de interdependencia entre
las ventajas respectivas que las partes esperan obtener por el acuerdo, y el funcional al
objeto de cada una de las obligaciones, es decir, a las prestaciones; y es que la
correspondencia entre ambos sinalagmas es normal, mas no necesaria, porque cada
intercambio juridico esta dispuesto y caracterizado por una apreciacion normativa
discrecional, y aun siendo dominante en la doctrina espafiola, el caracter bilateral de un
contrato hace referencia a la estructura interna del mismo, a su funcién de fuente
productora de dos obligaciones que tienden a operar un cambio de bienes o servicios,
expresion de bilateralidad que mienta la existencia de prestaciones reciprocas debidas
por obra del vinculo juridico , creado, tendentes a operar un intercambio de bienes o
servicios o de aquellos por estos. Pues si la expresion de la voluntad de obligarse que
hacen las partes es suficiente para crear el vinculo obligatorio (el contrato bilateral en el
caso que nos ocupa), huelga cualquier justificacion adicional, como es la teoria del
sinalagma; es decir, carece de sentido explicar que las obligaciones reciprocas de las
partes nacen porque se apoyan causalmente la una en la otra, ya sea en su génesis o

durante la vida del contrato. En sentido muy distinto, tales obligaciones nacen por el

%2 Ihidem., p. 762.
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consentimiento de las partes y del mismo contrato, como vinculo o relacién juridica

unitaria®?,

Este entendimiento laxo do sinalagma también lo encotramos en Antonio Monteiro
Fernandes que considera que os sinalagmaticos ou bilaterais aos contratos pelos quais
“ambas as partes contraem obrigacoes, havendo entre elas correspectividade ou nexo
causal”, isto é, surgindo reciprocamente condicionadas, segundo a vontade das partes.
Assim, cada um dos sujeitos do contrato se compromete a realizar certa prestacao para
que ese 0 outro efectivar urna prestacao que ao primeiro interessa. E o que sucede no

contrato de compra e venda - e no contrato de trabalho.

Com efeito, da nocdo legal transcrita resulta claramente que sao elementos
definidores e, portanto, essenciais deste contrato a obrigacao de trabalho e a obrigagao
de retribuir, ligadas por um nexo de condicionalidade reciproca. Este nexo nao releva,
porém, somente na formacao do contrato, isto €, no momento em que 0s sujeitos
assumem aquelas obrigacgoes, pois projecta-se no desenvolvimento da relacao juridico-

laboral®’.

Pues, este principio sofre como se verd, desvios explicitos relativamente a certas
modalidades de suspenséao do contrato (em que, por conseguinte, nao ha trabalho mas ha
direito a retribuicéo) - veja-se, em especial, o art. 30971. Mas a lei nada diz a esse
respeito para o caso de a suspensdo assentar em impossibilidade da prestacdo do
trabalho por facto ligado ao trabalhador: nao ha desvio ao principio, este aplica-se em
pleno. Pero rige desde hace mucho tiempo la regla contraria en cuanto as faltas
justificadas nao determinam a perda da retribuicao, salvo em determinadas situagdes
que se podem definir pelo trago comum de ao trabalhador serem presumivelrnente
assegurados rendimentos sucedaneos do salario (art. 255° CT). Decerto que a presente
orientacao da lei nesse ponto reflecte urna desvalorizacdo progressiva do classico
sinalagma entre trabalho e salario. Mas assui ainda um outro significado, que se
relaciona com a caracterizagdo do compormentd devido pelo trabalhador com base no

contrato - e, nesta perspectiva, nao colide com o caracter sinalagmatico do mesmo

626 Rivero Lamas, Juan, “Tipificacion y estructura del contrato de trabajo”, ...., op. cit., pp. 35-36-37-42-
47,
%27 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 179.
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contrato. Ja se notou, com efeito, que a obrigacao laboral nao se efectiva, esencialmente,
pela execucdo material do trabalho, mas sim pela colocacdo e permanencia do
trabalhador na disponibilidade da contraparte; ora esta situacdo de disponibilidade
comporta-se dentro dos limites do exigivele harmoniza-se, por isso, ce situagoes
eventuais de ausencia justificada - quer dizer, situac6es em que a comparéncia do
trabalhador se nao possa ter por socialmente exigivel, nao prejudicando tais faltas a

disponibifidade por ele devida, na medida em que o é°%,

Importaria, pois, aceitar a incontornavel relatividade do préprio conceito retribuicao.
Nao so por se tratar de uma nocao teleologica, mas também porque, “(f)ace a causa
genética e funcional do contrato a retribuicao consiste em tudo o que o trabalhador
recebe em troca nao apenas da sua prestacao de trabaiho, mas também por causa da sua
sujeicao pessoal na relagao”. Haveria, assim, no seio da obriga¢do contratual de retribuir
duas esferas distintas, correspondendo a duas funcgoes tipicas, que, se de algum modo se
completam, também se acham em constante tensao: por um lado, uma esfera em que a
retribuicao conserva as caracteristicas de uma obrigacao correspectiva ao trabalho e em
que a sua natureza e disciplina resultam, fundamentalmente, dos interesses e das
utilidades que as partes retiram do contrato e da sua execucao; e uma segunda esfera em
que a retribuicao reveste caracteristicas de uma obrigacao social e alimentar, porquanto
a sua natureza e disciplina sao essencialmente influenciadas pela necessidade de tutela

de interesses que transcendem a autonomia privada e se situam num outro plano®®.

En resumen, la tipificacion legal del contrato de trabajo supone, en:

primer término, reparar en su causa, la prestacion de un mero consentimiento que
hace nacer dos obligaciones para las partes independiente y autonomas, el intercambio
de trabajo por retribucion, en razon de las cuales devienen reciprocamente acreedoras y
deudoras, independencia de las obligaciones que no perjudica el equilibrio de las
prestaciones®™®. Sefialar que los juristas romanos no tenfan ninguna teoria general sobre
qué era un contrato o por qué era exigible. Sabian que uno solo podia vincularse por un

contrato dando su consentimiento. Pero si uno estaba obligado por dar su

%28 |bidem., p. 180.
629 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 763.
%30 Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo..., op. Cit., p. 103.
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consentimiento dependia del tipo de contrato en el que se deseaba participar. Algunas
eran vinculantes con el consentimiento. Tampoco tenian una idea de lo que constituia el

consentimiento.

Los escoléasticos tardios discutieron si los contratos eran vinculantes en principio y
decidieron que si y también desarrollaron una teoria basada en las ideas de la accion
voluntaria de cuando un contrato era nulo por error y cuando deberia exonerarse de su
cumplimiento por alteracion de las circunstancias. Entre los dos tipos basicos de
contratos se distinguen los de mera liberalidad y los contratos de intercambio, que eran
actos voluntarios de justicia conmutativa que exigian igualdad de modo que al momento
de su celebracion ninguna de las partes se enriquecia a costa de la otra y, en
consecuencia, impulsaron las reglas romanas para garantizar que los contratos de
intercambio se hicieran con prestaciones iguales e interpretaron los términos implicitos
de un contrato (términos que los romanos habian dicho que se entendian en un contrato

como cuestion de buena fe) como términos que preservaban la igualdad®®.

Y aun cuando no se puedes olvidar la centralidad econémica que tiene la prestacion
del trabajador y que “evita” el nudo de la produccion y del trabajo (los factores de
subordinacion, heterodireccion y comprension de la autonomia decisional del trabajo
asalariado en todos los campos de la actividad social) para afirmar la primacia

(exclusiva) de la cuestion distributiva o redistributiva (la explotacién del trabajo)®*.

Esto es, “... jAcaso no debemos considerar el valor como la unidad entre el valor de
uso y el valor de cambio? Por si solo, ¢es el valor como tal forma general, en oposicion
al valor de uso y al valor de cambio como formas particulares del mismo? ¢Es esto

significativo para la economia?”.

Por qué el trabajo incorporado diferia del trabajo comandado/contratado, Marx lo
explicaba asi “‘El valor del trabajo y la cantidad de mercancias que una especifica
cantidad de trabajo puede comprar no son idénticas’, ;jPor qué no? ‘Porque el
producto del trabajador no es igual al pago que percibe’. Es decir, que la identidad no

existe, porque se da una diferencia -el valor del trabajo no es idéntico a los salarios por

%31 Gordley, James, Foundations of Private Law...., op.cit., p. 287.
%32 Bruno Trentin, La ciudad..., op. cit., pp.268-269.
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el trabajo-. Porque son diferente. Por lo tanto, no son idénticos. Extrafia Idgica, esta.

Bdsicamente no hay ninguna razon para ello, excepto que en la prdctica no es asi”.

Y deduce la plusvalia: “... Lo que el capitalista adquiere a través del intercambio es
capacidad de trabajo; este valor de cambio por el que paga. El trabajo vivo es el valor
de uso que este valor de cambio tiene para él, y de este valor de uso emana la plusvalia

., . . , 633
v la suspension del intercambio como tal”.

En esta brecha se inserta y opera con coherencia la nocion de causa del contrato que
en el Derecho espafiol se situa en el Codigo Civil (CC) bajo el expresivo epigrafe “De la
causa de los contratos”, de manera que la estructura contractual estd integrada porque
la causa que supone la prestacion del consentimiento que da lugar al contrato ha de ser:
“sobre cosa y la causa que han de constituir el contrato” articulo 1262 CC; es decir que
como paradigma negocio bilateral no solo incluye dos declaraciones de voluntad, sino
que también genera dos obligaciones (la de prestar trabajo dependiente para el

trabajador y la obligacién salarial para el empresario)®.

De manera que, en el camino hacia la ansiada fuente de la plusvalia, criticando
explicaciones basadas en el intercambio desigual o en la utilidad creciente a traves del
intercambio, restablece el axioma clasico de que el intercambio implica la transferencia
de equivalente, asi como la conclusién de que, por lo tanto, el intercambio no puede por
si mismo darnos la respuesta. Sin embargo, al mismo tiempo la circulacion basada en el
intercambio de equivalentes debia ser el punto de partida desde el que deducir la fuente

de la plusvalia®®.

Por eso ese algo “en-mas” que pueda existir excede a todas las formas de contrato.
Algo “en-mas” que excede a toda forma de evaluacion, y por tanto excede a todo intento
de absorcién dentro de la forma problema-solucion. Existe un mas-de-valor que resiste a
toda sustitucion calculatoria, ese “en-mas” tiene como nombre lo insustituible®®. El
trabajo como el derecho de los derechos, como el acto constitutivo de la condicién

humana, factor de identidad y al mismo tiempo de cambio y no como presidido por un

633 Keen, Steve, La economia..., 0p. Cit., p. 703.

%34 Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo..., 0p. Cit., p. 43.

635 Keen, Steve, La economia..., op.cit. p. 706.

838 Miller, Jacques-Alain y Milner, Jean-Claude., ;Desea usted ser..., op.Cit. p. 24.
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elemento de forzosidad y necesidad que es al propio tiempo irreductible y omnipresente,
esto es como un esfuerzo o un “sufrimiento ennoblecedor” que, precisamente por su
naturaleza, debe ser compensado y protegido a través de una politica social

redistributiva®®’.

en segundo término, reparar en su régimen juridico [en el que la legislacion positiva
opera una remodelaciéon continua del contenido de las obligaciones, que rompen su
equilibrio formal, entendido como correspondencia causal y simétrica de las mismas;
porque a partir del articulo 1274 CC no cabe el contrato gratuito, dado que el salario es
un elemento de la estructura (por ser bilateral) como del contenido (por ser oneroso), al
considerar unitariamente como causa de todo contrato el oficio o beneficio, si bien la

bilateralidad es la causa de cambio del contrato de trabajo]®*®.

Para a maior parte da doutrina a retribuiccdo € um elemento essencial do contrato,
um dos elementos sem os quais nao pode sequer existir trabalho subordinado. Sublinhe-
se, no entanto, que muito embora esta seja a opinido dominante nao é pacifica, ja que
para uma parte da doutrina a retribuicao faria apenas parte dos naturalia negoti. A
questao consiste, desde logo, em saber se é possivel prestar trabalho gratuitamente. Para
alguns autores, as partes poderiam excluir a retribuicao no contrato de trabalho sem
necessariamente afastar o tipo legal do contrato de trabaiho subordinado. Essa hipdtese
nao estaria prevista na lei, simplesmente porque é marginal. A onerosidade seria pois

um elemento normal, mas nao um elemento essencial ao contrato de trabalho®®.

A obrigagdo de actividade que o trabalhador assume implica, de certo modo, su
ejecucion continuada (uma “actividade” é, logicamente, uma serie de actos que se
entendem no tempo); a situacao de subordinac&o (e o correlativo exercicio de poderes
de organizagao e autoridade pelo empregador) tem caracter duradouro, supoe a
integracao estavel de uma das partes na organizagao de meios predisposta pela outra.

Até pode acontecer que o contrato dure pouco tempo, mas, enquanto vigorar, ele

837 Ariedma, Iginio, La sinistra de Bruno Trentin. Elementi per una biografia, Ediesse, Roma, 2014, p.
29.

%38 Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo..., op. Cit., p. 104.

%39 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 91.
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recobre uma “situacdo”, uma “continuidade” e nao apenas 0 momento em que duas

prestacoes se realizam e esgotam.

Esta “continuidade” que é propria do contrato de trabalho esta na origem da regra
segundo a qual o contrato de trabalho tem, por assim dizer, “naturalmente”, duragao
indeterminada. Essa regra, derivada da adesao do legislador & directriz de politica
legislativa que valoriza a estabilidade ou seguranga do emprego®?, dado que desde el
punto de vista del trabajador, o vinculo tem por alcance a atribuicdo de uma
determinada situacdo econdmica e social ao trabalhador nao s6 dentro dos limites da
organizagao laboral mas também com reflexos no seu circulo familiar e social. Na
mesma perspectiva, a cessacao do contrato significara a destruicdo de um “quadro de
vida” - a quebra de um processo continuo de angariacdo de meios de subsistencia, 0

apagamento de perspectivas de “carreira”, uma crise de “seguranca”, em suma®*'.

Também do lado do empregador se manifestam interesses ligados & perdurabilidade
do contrato. Esses interesses, € certo, concorrem com o0s da adaptabilidade da
organizacao de trabalho. Mas ambos devem ser reconhecidos: se o empregador tem
vantagem em ajustar a duracéo do contrato a necessidade efectiva de trabalho, € verdade
também que a participacdo continua do trabalhador no processo de realizacdo de
escopos alheios gera a sua progressiva identificacdo com esses escopos e desenvolve
assim as suas aptidoes especificas, “reforcando e cimentando o complexo dos actos
volitivos de apego e de fidelidade a empresa, e atenuando a subordinagao”. Nesta

medida, a continuidade pode ser um factor favoravel 4 adaptabilidade®.

Pues en una vuelta mas sobre el juego de la causa considero que la identificacién de
la causa primaria, intercambio de trabajo dependiente por salario, tiene al fin y a la
postre en el derecho a la formacion y promocion la cruz del sur que apunta hacia la
vigencia del principio de estabilidad en el empleo, ya que la perspectiva de realizar una
carrera profesional, durante la vida laboral, se ofrece precisamente a través del contrato
por tiempo indefinido. Es tal perspectiva y no la mera conservacion del puesto de

trabajo, promesa implicita o la causa, si se quiere, del contrato de trabajo por tiempo

%40 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 182.
%1 Ibidem., p. 183.
%2 Ibidem., p. 183.
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indefinido, “la que da a este un caracter peculiarisimo y explica la preferencia por ellos

del ordenamiento juridico” y convierte en estrella polar del derecho del trabaj0643.

Me deja enorme y gratamente sorprendido que de la caracterizacion da prestagédo de
trabalho é uma prestacao de caracter eminentemente pessoai, debido a los deberes de
conducta que aparecen para las partes, que coexisten junto a los deberes de prestacion,
en los que prima los aspectos juridico personales; seja frequente, por isso, na doutrina
afirmar-se, como expressdes quando nao sindnimas, pelo menos muito préximas, que o
contrato de trabalho é um contrato intuitu personae e que a relacao que dele resulra é
uma relacao fiduciaria. Por vezes, acrescenta-se, igualmente, que a prestacao realizada
pelo trabalhador é uma prestacao infungivel (até por forca desse elemento fiduciario) o
que explicaria a impossibilidade de o trabalhador se fazer substituir por outrem na
execucao da sua prestacao. Se derive a este respeito, quando afirma que “ainda que a
massificacao tenha quebrado o la¢o fiduciario entre o trabalhador e 0 empregador, nao é
aceitavel que um trabalhador, certo dia, para a realizacao da actividade a que se obrigou,
se faca substituir por outrem, acrescentando o autor que se a relacao laboral nao se
baseasse na fidlcia, a substituto seria admissivel, pois a actividade a desenvolver pelo
trabalhador era fungivel e concluindo que € a infungibilidade da prestagcao nao permite a
substituto, ainda que temporaria do trabalhador. O autor reconhece que o lago fiduciario

pode ser reduzido, mas afirma que subsiste sempre o intuitu personae®*.

Julgamos poder afirmar-se que um negocio é celebrado intuitus personae quando a
consideracao das qualidades da outra parte foram essenciais para a decisao de contratar,
de tal modo que, se tais qualidades nao existissem, o contrato nao teria sido celebrado
ou nao teria sido celebrado com essa pessoa. Parece, por conseguinte, que para que um
contrato seja um contrato intuitu personae, a consideragao da pessoa e das qualidades
essenciais do outro contratante hao-de ter sido um motivo determinante para o
consenso. E, quanto a nos, muito duvidoso que seja sempre esse 0 caso no contrato de

trabalho: em certas actividades pouco qualificadas hesitamos em afirméa-1o°*.

843 Alonso Olea, Manuel, Las Fuentes del Derecho, en especial del Derecho del Trabajo segin la
Constitucion, Civitas, Madrid, 1982, p.

%4 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 86.

%3 Ibidem., p. 87.
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Talvez um dos factores que tem induzido a maioria da doutrina a afirmar que o
contrato de trabaiho e um contrato intuitu personae e que a prestacao de trabalho €
sempre infungivel seja o receio de que, de outro modo, se estaria, afinal, a reconhecer
que otrabalho ¢ uma mercadoira. Mas a afirmacao de que o trabalho nao é uma
mercadoria implica o reconhecimento do que ha de pessoal no trabalho humano que nao
pode ser destacado da pessoa -vindo, como vem, na sugestiva expressao de Marx,
“embrulhado em carne e 0sso”- mas nao aqueloutras assercoes de que, da perspectiva do
credor, duas prestacdes de trabalho nunca se equivalem e nao sao por isso fungiveis
entre si e que sao sempre decisivas na decisao de contratar a identidade e as qualidades
do trabalhador (sobrerudo numa época em que o contrato de trabalho € cada vez mais

um contrato de adesao)®*°.

Afigura-se-nos, também, que nao deve confundir-se negdcio intuitu personae
negocio fiduciario. E que nao parece que as qualidades da outra parte sejam sempre do
tipo ao qual esta associada, normalmente, uma particular fiddcia; Quem contrata um
modelo pela sua excepcional beleza pode celebrar um contrato intuitu personae, mas

nao nos parece que o contrato seja fiduciario®’.

Mas, e sobretudo, parece-nos exagerada a afirmacao de que todos os contratos de
trabalho déo lugar a urna relacgao fiduciaria, pelo menos em termos de fiducia pessoal.
Mais uma vez, importa ter presente o que € que, em rigor se pretende afirmar com tal
assercao: nada temos a opor se o0 que se pretende dizer é que em qualquer contrato de
trabalho o empregador deve poder confiar que o trabalhador cumprira o contrato de
acordd com os ditames da boa fé. Com efeito, em qualquer contrato h4 uma confianca
reciproca entre os contraentes, uma confianca legitima associada também & realizacdo
de cercos papéis sociais e que o Direito tutela. Mas afirmar-se que a relagao laboral é
sempre uma relacao fiduciaria parece querer exprimir algo substancialmente mais
ambicioso: significaria que qualquer trabalhador subordinado estaria, s6 porque o seu
contrato € um contrato de trabalho, e nao, por exempio, um contrato de prestacéao de
servigos, sujeito a uma especial obrigacdo de lealdade. Admitimos, sem qualquer
dificuldade, que a relacao laboral seja amiude uma relacdo fiduciaria, quer pela

especificidade das fungbes exercidas (os cargos de confianca), quer até pelo local de

%4 Ibidem., p. 87.
%7 Ibidem., p. 87.
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trabalho -o trabalho doméstico gera quanto a nos, uma relacao fiduciaria pela introducao
do trabalhador na intimidade do lar do seu empregador- quer, até, porvenrura, em razao
do sector econdmico em que a actividade do trabalhador se sitla ou das relacoes
pessoais criadas no &mbito da empresa, mas nao nos parece que se possa pretender que
em todos os contratos de trabalho haja um lago fiduciario (ao menos de fidicia pessoal).
E repare-se que, mesmo que nao haja uma especial fiducia, tal nao acarreta que nao
possa haver outras razoes para que um trabalhador nao se possa fazer substituir, a seu
bel-prazer, na execucéo da prestacao. Podem existir raz6es técnicas e organizativas (que
nao tem a ver com uma especial confianca na pessoa do trabalhador) para que a empresa
nao pretenda que o seu espaco seja devassado por estranhos com quem nao contratou E
0 trabalhador nao assumiu apenas, pelo seu contrato de trabalho, a obrigacao de
trabalhar, assumiu igualmente uma serie de obrigacdes acessorias aue poderia ser muito
duvidoso que incidissem igualmente sobre o substituto. E o empregador, por seu turno,
assumiu certos riscos (por exempio, o risco de acidentes-de trabalho) em relacao &

pessoa concreta do seu parceiro contratual e nao, mais uma vez, face a estranhos®*®,

A afirmagdo de que a prestacao de trabalho é infungivel é muito requeme, mas
também nao é aceite pacificamente pela doutrina, subsistindo algumas vozes que
considerara que a mesma pode ser fungivel. Uma prestacao serd infungivel quando for
essencial que o devedor cumpra pessoalmente, de tal modo que a prestacao realizada
por um terceiro representa uma prestacdo substancialmente diversa em relacao ao
interesse do credor e & consideragado social. A infungibilidade tanto pode ser objectiva,
decorrendo da natureza da prestacéo e da estrutura do contrato, como subjectiva, por ser

essencial para o credor que a pretacao seja efectuada por uma certa pessoa®®.

Que al margen de cuales sean las concretas motivaciones que llevaron a las partes a
celebrarlo, la causa del contrato es su finalidad practica protegida por el derecho: el
intercambio de trabajo dependiente por retribucion. La inclusién de la dependencia en
la connotacion contractual esté referida al modo de realizarse la prestacion de trabajo,
complementando la causa tipica sefialada: esto es, colaborando el trabajador con el fin

650

de organizacion creado por el empresario™. Que contempla el supuesto en que las

%48 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 88.
%9 Ibidem., p. 89.
850 Rivero, Juan, “Tipificacion y estructura del contrato de trabajo” (1972), ..., op. cit., pp., 50-51.
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partes, de comun acuerdo (0, una sola de ellas, con conocimiento de la otra y sin que
ésta lo hubiera rechazado), se propone con el contrato alcanzar una determinada
finalidad u obtener un concreto objetivo®!, que puede identificarse con lo que se llama

%52 " Que no es sino una transposicion de la nocién de

la “causa concreta del negocio
contrato como composicion de intereses diversos que, en el momento de su ejecucion,
implica actitudes cooperativas, sin que esta cooperacion esconda el conflicto entre los
intereses de las partes y, consiguientemente, la nocion de contrato de trabajo no se
reduce a un contrato de cambio, sino que da lugar a una relacion de cooperacion, que ha
desarrollado, en especial, y sobre esta base, nociones tales como las de “interés de
empresa” (supervivencia y viabilidad de la empresa) o de poder “inherente a la
condicion de empresario”, y en que deudora de trabajo una de las partes -y acreedora de
salario- dentro de la empresa, queda configurada la otra, reciprocamente, como
acreedora de trabajo y deudora de salario®®. Es decir lo que existe, son relaciones
laborales en una organizacion laboral (interna o externa) de la empresa dirigida al logro
del fin de la misma, lucro o ganancia ilimitados®®* o de las Administraciones Publicas
de garantizar la prestacion del servicio publico que es de obligado cumplimiento o dicho
de otro modo, el fin integrado en el ordenamiento administrativo de garantizar la
permanencia y esencialidad de los servicios publicos, respeto de estos fines y la
satisfaccion de los intereses de todos que en Ultimo término supone mantener el
volumen de empleo en las mismas; concretos objetivos que se proponen alcanzar que no

es otro que la supervivencia y viabilidad de ellas.

Posicion que a la luz de los datos normativos y del contexto externo de referencia, es

actual e innovadora.

No contrato de trabalho, pelo contrario, 0 que esta em causa é a propria actividade
do trabalhador, que a outra parte organiza e dirige no sentido de um resultado, o qual
(ai) esta por seu turno fora do contrato; assim, nomeadamente, e por principio (sujeito,
no entanto, a restricoes que serdo oportunamente indicadas), o trabalhador que tenha

cumprido diligentemente a sua prestagcao nao pode ser responsabilizado pela frustragao

%51 Diez-Picazo, Luis, Fundamentos del Derecho Civil Patrimonial, Il Las Relaciones obligatorias,
Editorial Civitas, Navarra, 2008, p. 1071

%52 De Castro y Bravo, Federico, El negocio juridico, Editorial Civitas, Madrid, 1985, p.174.

653 Alonso Garcia, Manuel, Curso de Derecho del Trabajo, Barcelona: Ariel, 1987, p. 341.

%4 Ibidem., p.348.
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do resultado pretendido. Os trabalhadores estdo obrigados & presenca e &
disponibilidade; o cumprimento das suas obrigagdes contratuais nao se esgota na
efectiva actuacao perante as emergencias que surjam®®. Na verdade, aquilo a que o
trabalhador se obriga ¢é, fundamentalmente, a colocar e manter a sua forcea de trabalho
(conjunto de aptidoes psiquicas e fisicas) disponivel pela, entidade patronal, em certos
termos e dentro de certos limites qualitativos e quantitativos, enquanto o contrato
vigorar. E obvio que tal disponibilidade contém a necessitas do servico efectivo (se,
quando, onde e como 0 empregador determinar), mas o servido efectivo nao esgota o

comportamento devido pelo trabalhador com base no mesmo contrato®®®.

Por um lado, a disponibilidade pode significar o poder de dispor das aptidoes
profissionais e pessoais do trabalhador, que este conserva durante a execucao de um
contrato de prestacao de servico, mas aliena ou transmite ao celebrar um contrato de
trabalho. Por isso se fala ai de hétero-disponibilidade. Em rigor, a “transaccao” que se
efectla com este Gltimo contrato é a desse poder de dispor versus urna contrapartida
econémica. Em ultima analise, o objectivo visado pelo empregador é a actividade
resultante da aplicacdo das referidas aptidoes pessoais e profissionais do trabalhador,
mas 0 objecto imediato do contrato é o poder de dispor délas, isto €, de ditar as moda-
lidades (tempo, modo) dessa aplicacdo. E por isso que o trabalhador pode cumprir o
contrato, apesar de inactivo no tempo e no local pré-definidos para a prestacao de
trabalho - sempre que tal inactividade seja determinada pelo empregador. Esta primeira
acepcao da “disponibilidade” reflecte a estrutura da relacdo que se estabelece com o

contrato de trabalho: ¢ a “disponibilidade” que com ele se transmite®®’.

Numa outra perspectiva, fala-se de disponibilidade no sentido de prontidao do
trabalhador para a execucao do trabalho. De qualquer modo, esta segunda acepgao da
“disponibilidade” refere-se ao comportamento do trabalhador na execugao do contrato,

isto é, 4 concretizacao da “disponibilidade” transmitida através dele®®.

Quando a lei aponta a actividade do trabalhador como objecto do contrato, nao esta a

assumir que s6 ha cumprimento se e enquanto o trabalhador esteja activo, mas apenas a

%55 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 139
%% Ibidem., p. 140
%7 Ibidem., p. 140.
%8 Ibidem., p. 141.
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estabelecer o contraponto com a definicdo do art. 1154- do CCiv. que coloca o0 acento
tonico no resultado da actividade. Quer-se assim significar que é esse - a actividade,
nao o resultado - o especial modo de concretizacao da forga laboral que interessa
directamente ao contrato de trabalho. Consequentemente, a referenciacdo do vinculo &
actividade indica que o trabalhador nao suporta o risco da eventual frustragao do

resultado pretendido pela contraparte®®.

Ahora bien, o fim visado pelo empregador nao € irrelevante na execucdo do contrato
de trabalho, pois pode ser tomado em conta na determinagao do comportamento devido
pelo trabalhador, se e na medida em que for conhecido ou cognoscivel por ele. Mas a
consideragao do fim ou resultado da actividade vale apenas (dentro desses limites) no
quadro da apreciacdo da diligencia a empregar pelo trabalhador; a obtencdo ou a
prestacao do resultado nao relevam em si, directamente, para a determinacao do
cumprimento ou incumprimento do contrato®. Pues torna-se evidente a possibilidade
de o trabalhador nao cumprir essa obrigacao, apesar de exercer efectivamente a sua
actividade de acordd6 com o modelo acordado com o empregador. Na verdade, a
prestacao de trabalho é instrumental em relacao aos fins da entidade patronal: é a
finalidade (o resultado previsto e desejado pelo empregador e que constitui a sua
motivacao negocial) que confere sentido, forma e limites - como objecto de uma

%1 O fim da actividade so &,

obrigagéo - & actividade comprometida pelo trabalhador
neste plano, relevante se e na medida em quefor ou puder ser conheadopelo
trabalhador. Ja se vé que tal conhecimento pode ser impossivel quanto ao escopo
global e terminal visado pelo empresario-empregador; todavia, o processo em que a
actividade do trabalhador se insere é naturalmente pontuado por uma serie de objectivos
imediatos, ou, na terminologia dos autores alemaes, fins técnico-laborais
(arbeitstechnische Zwecke), os quais, ou uma parte dos quais (pelo menos os
directamente condicionados pela execucao do trabalho), se pode exigir - e presumir -
gue sejam nitidamente representados pelo trabalhador. Essa finalidade (conhecida do
trabalhador) releva para o entendi-mento da boa fé no cumprimento da sua obrigacao
(art. 126. CT). Se o trabalhador executa a sua actividade de modo a contrariar ou

impossibilitar, intencionalmente, o resultado a que ela se destina, estara a violar a boa fé

%9 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 141.
%0 |bidem., p. 141
%1 Ibidem., p. 143.
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na execucao do contrato. Mas o fim visado pela actividade contratada releva ainda para

a definicao da diligencia que o trabalhador deve empregar na sua prestacgao.

A relevancia do fim da actividade comprometida pelo trabalhador manifesta-se,
fundamentalmente, no elemento diligencia que integra o0 comportamento por ele devido
com base no contrato. En sentido normativo, a diligencia pode genéricamente definir-se
como “o grau de esforgo exigivel, para determinar e executar a conduta que representa o
cumprimento de um dever”. No que concerne & prestacao de trabalho, a diligéncia
devida varia fundamentalmente com a natureza desse trabalho, com o nivel da aptidao

técnico-laboral do trabalhador para aquele e com o objectivo imediato visado®?.

De modo algum poderiamos, pois, autonomizar um “dever de diligencia” perante a
obrigacao principal assumida pelo trabalhador: a diligencia constitui um elemento
integrador da conduta pela qual essa obrigacdo é cumprida. Ela esta, inclusivamente,
presente na disponibilidade ou prontiddo para a execucao o trabalho, por parte de um

trabalhador temporariamente inactivo por motivo ligado & empresa®®*.

Pues la revision iniciada y ampliamente desarrollada por nosotros, en nuestras
investigaciones, nunca se ha quedado anclada en la directriz tiempo/ trabajo a cambio de
retribucion y seguridad e la persona (ya no incluso en el puesto de trabajo, al menos en
los términos considerados anteriormente), sino que como el Manifiesto, de tres
iuslabolaristas italianos de diferentes edades para conmemorar el medio siglo de su
Estatuto de los Trabajadores, al reflexionar sobre la estructura del contrato de trabajo
dependiente y preguntarse sobre el “nuevo” contrato de trabajo subordinado, plantea si
debe examinarse segun el enfoque tradicional de intercambio y de existencia de
intereses opuestos 0 haciendo hincapié en la presencia de intereses comunes que
impulsen a las partes a comportamientos cooperativos, se inclina por esta segunda
formula que coloca al trabajador en una posicién de colaboracion en los fines de
produccion de la empresa y en su gestion eficiente y competitiva, reconociéndole

nuevos derechos de participacion.

%62 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 144.
%3 Ibidem., p. 144.
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Y dice el Manifiesto como deciamos, decimos y diremos que el trabajador
dependiente “colabora en la realizacion de los fines productivos empresariales y en la
gestién eficiente y competitiva de la empresa, frente al salario y la seguridad de la
persona, y, mas ampliamente de un pleno “reconocimiento” de su papel esencial en la
actividad empresarial y de la consiguiente valoracion de sus habilidades vy
capacidades. De este modo, la nueva causa “colaborativa y participativa” del contrato
de trabajo subordinado resultaria de la condensacion conceptual de realizaciones
normativas precisas, destinadas a potenciar al trabajador y a promover una nueva
vision de la relacion de trabajo, en la que el conflicto no desaparezca, sino que se

. , S . 664
convierta solo en un recurso de ultima instancia .

Entre las muchas posiciones tomadas por este “Manifiesto”, la Unica, seca y radical,
llama la atencion sobre la naturaleza del “nuevo” contrato de trabajo y sobre el
contenido del “intercambio contractual”, que aboga por una “causa colaborativa y
participativa”, en el contexto de un reconocimiento mutuo concebido (concepcion,
digamos filosofica). En efecto, a partir de la ya mencionada, exigente, racionalidad de
sintesis, en el “M” Partimos de la estructura fundamental del contrato individual
desplazando el eje sustentador de los intereses, en conflicto y en comdn, mas a favor de
estos Ultimos: con un enriquecimiento de la dotacion de los derechos y expectativas del
trabajador como consecuencia del hecho - en alguna medida internalizada - tipificado en
la causa del contrato - que el “colabora en la realizacion de los fines productivos de la

empresa y en la gestién competente de la misma”°®.

El concepto que surge de estas interconexiones y por tanto el de “colaboracién”,
tiene un significado totalmente diferente en el ordenamiento juridico italiano en el art.
2094 cod. civ. (0 incluso mas en el art. 2086) del que tiene en el art. 46 de la
Constitucidn, con lo que el derecho del trabajo podria cambiar de rostro en funcién de la
forma en que se estableciera el principio de “colaboracion de los trabajadores en la

gestion de empresas™, en la citada disposicion constitucional.

%4 Bruno Caruso, Riccardo Del Punta, Tiziano Treu, “Manifiesto por un Derecho del Trabajo sostenible”,
Derecho de las Relaciones Laborales, n° 8 Agosto-Septiembre, 2020, p. 1119.

%% Pedrazzoli, Marcello, “Partecipazione-collaboraziones-cooprazione e “dosaggio” giuslavoristico degli
interessi: un filo rosso de Federico Duran Loépez, en Los Desafios del Derecho del Trabajo ante el
Cambio Econdmico y Social. Libro en homenaje a Federico Duran Lépez, Coodrs. Carmen Saez,
Federico Navarro Nieto y Pedro Gomez Caballero, lustel, Madrid, 2021, pp. 68-69.
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Por ello, la dependencia tiene una dimension causal, porque el trabajador es
retribuido por y para prestar trabajo dependiente. La dependencia es la voz pasiva del
ejercicio de los poderes directivos, y surge por la necesidad de la division del trabajo en
las organizaciones laborales, lo que conlleva una continuada puesta a disposicién de la
energia laboral del trabajador, con el fin de que sea integrada y utilizada por el
empresario mediante el poder de direccién para la consecucién del fin de la empresa®®.
Que no es sino nada mas que manifestacion del “Compromiso fordista” que consistio en
intercambiar seguridad econémica por dependencia laboral, es decir hacer pagar a las
empresas el precio de una abdicacion de la libertad de los trabajadores considerada
inevitable desde el principio. La expresion juridica de este compromiso fue el modelo
de empleo remunerado, que incluye un estatus de proteccion en cualquier contrato de
trabajo. Este estatuto tiene como objetivo garantizar la seguridad fisica de los
trabajadores, limitar la duracion de su trabajo y proporcionarles un salario digno.

Elemento clave, pues, de la relacion de trabajo es la subordinacion personal del
trabajador a las facultades de mando, organizacion y disciplina del empresario. Este
modelo juridico facilita la instauracion de una estructura jerarquica en la que el
empresario puede desplegar estrategias empresariales innovadoras, capaces de adaptarse
a la evolucién de las necesidades de la organizacion y del mercado. Méas concretamente,
el poder empresarial (en cualquiera de sus manifestaciones) y el compromiso de
obediencia, lealtad y cooperacion del trabajador son rasgos definitorios de la relacién de
trabajo. Esta modalidad contractual puede impulsar la adopcion de métodos de
produccion consolidados y el rendimiento de las competencias, al promover la buena
disposicion de los trabajadores hacia tareas mas gratificantes, significativas e

innovadoras en un contexto de transformacion digital®’.

Y debido a la apertura de las fronteras, que responde a una serie de factores bien
conocidos (econdmicos, politicos y técnicos), que conduce a las empresas a desarrollar
estrategias econdémicas mundiales que se fundan en la valorizacion de las ventajas
competitivas locales y conducen a la instrumentalizacion de la industria por medio de
las finanzas. De modo que, los mercados internacionales ejercen sobre los derechos del

trabajo una presion sobre la baja de los costos que desvaloriza el trabajo con respecto al

%6 Trevifio Pascual, Mariano , Apuntes para un..., op. cit., p. 12y 13.
%7 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacion y el futuro del trabajo...., op.cit. p. 67.
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capital, al mismo tiempo que ejercen una presion sobre el alza de la cualificacion del
trabajo, que debe responder a las exigencias crecientes de creatividad y de

reactividad®®®,

Por otra parte los desarrollos mas recientes en el derecho de sociedades, implican que
la libertad de empresa es la extension colectiva de la libertad de trabajar, al conferir una
dimensidn institucional a la cooperacion entre los hombres, siempre que se retinan los
tres componentes de la institucién identificados por Hauriou: la idea de un trabajo a
realizar , el ejercicio de un poder sujeto a reglas y la comunidn de sus miembros en la fe
puesta en el valor de este trabajo. Tanto como la funcion antropoldgica del trabajo, esta
dimensién institucional de la empresa se ve amenazada por la dindmica del capitalismo,
que trastoca la jerarquia de medios y fines, convirtiendo el trabajo en un mero medio al
servicio de fines exclusivamente econdmicos. Asi como se supone que el trabajador no
tiene otro fin que su salario, del mismo modo se supone que la empresa no tiene otro fin
que el beneficio de sus accionistas. La ficcion del trabajador mercantil trae consigo, por
tanto, la ficcion de la empresa mercantil, con los mismos riesgos de perder el contacto
con las realidades del entorno de vida. Sin embargo, esta reduccién “friedmamana” de
la empresa a una maquina de hacer dinero ahora es ampliamente cuestionada, porque no
es ecoldgica y socialmente sostenible esta adquiriendo ahora cierta consistencia

juridica®®.

En el modelo industrial de la empresa centralizada y jerarquizada, que abarca todos
los aspectos de la realizacion de un producto, era posible hacer una clara distincion
entre trabajo subordinado y trabajo independiente. Esta oposicion desaparece dentro del
modelo reticular de la accién econémica que prevalece hoy. En lugar de formar parte de
organizaciones colectivas estables y fuertemente jerarquicas, el trabajo responde cada
vez mas a procedimientos de coordinacion en redes con trazos inciertos. En el derecho
del trabajo, la idea de la subordinacion juridica -de sumision estrecha a las 6rdenes de
un jefe- se suaviza para dar paso a la integracion dentro de una organizacion, en el seno
de la cual los trabajadores son libres de realizar los objetivos convenidos de la manera
que lo deseen, y que constituyen tantas normas impersonales de evaluacion que se

imponen tanto a ellos mismos como a sus jefes. Por el contrario, en derecho civil y

%8 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 34.
%9 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture” ..., op.cit., 48.
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mercantil, la independencia juridica pierde parte de su sustancia para someter a los
empresarios a disciplinas colectivas de redes integradas de produccién o de distribucion.
Estos empresarios dependientes asumen las responsabilidades de la empresa sin poder
hacerlo libremente. En ambos casos, se trata de una nueva forma de subordinacion que
se da: la fidelizacion. El vinculo de lealtad infeuda a una persona con los objetivos de
otra, que los controla y les otorga cierta autonomia y proteccion. Este nuevo paradigma
refleja tanto nuevas formas de relaciones individuales de trabajo (asalariadas o no)
como nuevas formas de organizacion empresarial (en cadenas y redes productivas) o
nuevas formas de infeudacion de ciertos Estados, a partir de su adhesion voluntaria a
tratados desiguales o planes de ajuste estructurales que les privan de una parte de su

soberania®’®.

El derecho del trabajo ha jugado un papel importante en la identificacion y encuadre
de estas nuevas formas de organizacion del poder, pues su enfoque de las redes parece
mucho mas incierto, y sin embargo emerge a través de normas que rigen la salud y la

seguridad o la subcontratacion®’.

Asi varias investigaciones realizadas en el campo han destacado la integracion de
estos trabajadores en redes de produccion o distribucion. Estan sujetos a normas
colectivas en el ejercicio de su actividad profesional, debiendo cumplir una determinada
cantidad de normas comerciales (politicas de precios, publicidad, atencion al cliente,
etc.) y técnicas (normas de calidad, métodos de fabricacion, disposicion de los locales,
etc.) y someterse al control del cumplimiento de estas normas por parte del cliente. A
cambio tienen la garantia de una estabilizacion de la relacion contractual, lo que se
traduce en particular en el derecho a una indemnizacion en caso de extincién de la
relacion. Los contratos de integracion que formalizan este intercambio siguen siendo
contratos individuales, pero se enmarcan a nivel colectivo, tanto a través de contratos
tipo, negociados colectivamente, como a través de convenios colectivos propiamente
dichos. Esta tendencia general, al estar ligada a la organizacion de empresas en red,
afecta a la mayoria de los sectores de actividad. Pero se manifiesta de formas diferentes
segun las profesiones, lo que vuelve a suscitar la hip6tesis de un vinculo estructural

entre el trabajo autonomo vy el trabajo concreto. Aqui se podrian examinar varios casos.

%70 Supiot, Alain, Le Droit du..., op. cit., p. 73.
%71 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 82.
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Piénsese en el de las profesiones sanitarias, que la generalizacion del derecho de la
seguridad social sitta invariablemente en una relacion de dependencia economica frente
a las arcas publicas, aun cuando se trate de trabajadores por cuenta propia
juridicamente; o el caso de los contratistas, que, en determinados sectores (construccion,
transporte por carretera), estan sujetos a normas especiales encaminadas a evitar la
dilucion de responsabilidades en materia de seguridad y salud. Nos limitaremos aqui a
mencionar dos casos especialmente reveladores: el de los contratos de integracion en la

agricultura y el de las redes de distribucién comercial®’.

En el sector agricola es de especial interés porque sigue siendo un baluarte del
trabajo autonomo en la mayoria de los paises europeos. Pero la existencia de esta
autonomia juridica no puede ocultar la fuerte dependencia econdémica en la que se
encuentran hoy la mayoria de los agricultores europeos. Dependencia de la politica
agricola comun, que subvenciona una parte importante de la renta agraria, Yy
dependencia de las industrias agroalimentarias. La integracion en las redes productivas
agroalimentarias tiene como contrapartida el sometimiento a normas técnicas; estas se
refieren a materias primas, métodos de trabajo, comercializacion, y dan lugar a un poder
de control por parte de las empresas integradoras. La integracion contractual puede
derivar tanto de contratos para la produccion y comercializacion de los productos
(Bezugs undAb-saztzvertrage), como de contratos “remunerativos” (Vertage mit
Lohnvertragscharakter). En este Gltimo caso, el agricultor esta sujeto a las directivas de
su contraparte y, a cambio, se le garantiza un cierto nivel de remuneracion; pero sigue
siendo legalmente un trabajador por cuenta propia. EI mundo agricola ofrece asi la
imagen de un sector econdmico que ha pasado directamente de una organizacion del
trabajo preindustrial, basada en una pequefia explotacion agricola independiente, a una
organizacion que uno estaria tentado de calificar de posindustrial, basada en redes de
produccion. que sitdan a la agricultura en una situacion de dependencia econémica del

cliente, conservando la calificacion legal de trabajador por cuenta propia®’>.

El panorama que ofrece el sector de la distribucion comercial es similar en muchos
aspectos. EI modelo industrial (el hipermercado basado en Taylor destinado a minimizar

el uso del factor humano) que ha hecho estragos en algunos paises (como Francia,

%72 |bidem., p.87.
%73 Ibidem., p. 87.
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gracias sobre todo a la corrupcién politica) ha llevado a la integracion vertical de
algunos proveedores por parte de una gran distribuidora o un grupo de distritos (centro
de compras), pudiendo asi establecer su propia red de abastecimiento. Este tipo de red
se teje a través de contratos marco (contrats de référencement), en virtud de los cuales el
proveedor referenciado accede al sistema de distribucion de su contratante. EI poder
adquisitivo del distribuidor le permite obtener condiciones privilegiadas y someter a los
proveedores a determinados estandares técnicos de calidad de los productos o de
servicio postventa, mientras que la integracién en la red garantiza a los proveedores, a
cambio, una seguridad de sus ventas en el mercado. Estas redes de distribucion se tejen
a través de contratos de franquicia o concesion que vinculan a los comerciantes con el
proveedor cuyos productos distribuyen. Garantizado en una parte (o en la exclusividad)
de las ventas de un producto o de una marca, asi como por el soporte técnico y
comercial del proveedor, el distribuidor debe, a cambio, cumplir con ciertos estandares
técnicos, a saber, una politica de precios y unos métodos de comercializacion que son

decididos por el proveedor .

Asi, el trabajo autonomo y el trabajo subordinado se encuentran enredados en la
misma nueva logica de ejercicio del poder econémico. La empresa moderna no estd mas
satisfecha con la simple obediencia a las directivas que con la autonomia absoluta. Debe
sujetar a sus propios fines las capacidades de iniciativa y responsabilidad de las
personas en el ambito laboral. Se inventan nuevas formas de gobernar a los seres
humanos, que evocan el vasallaje feudal: se establece asi un vinculo de sujecion méas o
menos duradero, que no hace que el vasallo pierda su calidad de un hombre libre, sino
que le obliga a usar esta libertad al servicio de los intereses de su sefior feudal. Asi
como la posesion servil no era el feudo, tampoco se confunde el trabajo subordinado
con la integracién econdmica del trabajador por cuenta propia. Pero ambos derivan del
mismo modelo cultural, lo que lleva a considerar sus relaciones ya no en términos de

oposicidn, sino de articulacion®”.

De manera que o método indiciario corresponde a um juizo de aproximagdo que

atende a um feixe de indicios®’®.

%74 Ibidem., p. 88.
675 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. cit., p. 89.
%76 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. pp. 128-129.
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Sendo a subordinacao definida (pelo art. 11° CT) por referencia ao “ambito de
organizacao” e & “autoridade” do empregador, ou construida (pela doutrina) como um
estado de heterodeterminado em que o prestador de trabalho se coloca, nem assim fica o
julgador munido de instrumentos suficientes e seguros para a qualificacdo dos casos
concretos. ]& percorremos as razoes dessa dificuldade. A determinacao da subordinagao
nao se pode, na maioria dos casos, fazer por mera subsuncao nesse conceito. A
subordinagao € um conceito-tipo que se determina por un conjunto decaracteristicas que

podem surgir combinadas, nos casos concretos, de muitas maneiras®’’.

La idea rectora de esto consiste en lineas generales en preguntarse si el trabajador
ejerce su libertad de emprender o s6lo su libertad de trabajar. Esta idea general se
implementa a través de dos conceptos bien conocidos, que la jurisprudencia utiliza para
calificar al trabajador como empleado. El primero es el de insercion de la relacion de
trabajo en una estructura organizada, que potencia el ejercicio del poder directivo por
parte del beneficiario del servicio no sobre la ejecucion de la obra, sino sobre las
condiciones de esta ejecucion. El segundo es el de la participacion en un proyecto
empresarial de otros. Se trata de una prueba negativa que consiste en comprobar que el
prestamista, por un lado, no tiene empleados ni clientes propios y, por otro, que no
asume riesgo empresarial. Sin embargo, cabe sefialar que estos indices, positivos o
negativos, no reemplazan el criterio calificativo de subordinacion, sino que sirven para
hacerlo funcional. Una evolucion jurisprudencial de este tipo se encuentra en la mayoria
de los demas paises europeos. Asi, por ejemplo, en Alemania, donde se utiliza la nocién
de “dependencia personal” (personlicher Abhangigkeit) para distinguir al trabajador
subordinado (Arbeitnehmer) del trabajador por cuenta propia (Selbstcmgiger), la
jurisprudencia y la doctrina han elaborado un sistema muy similar al francés. La
comprobacion de la dependencia se realiza, por un lado, de forma positiva, examinando
si el trabajador esta integrado en una organizacién de produccion controlada por otros y,
por otro lado, de forma negativa, comprobando que el interesado no trabaja por cuenta
propia, no participa en el riesgo de ganancias y pérdidas, no tiene herramientas de

trabajo propias y de sus clientes, etc®’®.

%77 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., pp. 158-159.
%78 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. Cit., p. 91.
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Pero la ampliacién del campo de aplicacion del derecho laboral también puede
derivar de la intervencion del legislador. La técnica del conjunto de indices tiene, en
efecto, el inconveniente de hacer incierta la calificacion juridica de los trabajadores que
se encuentran en la frontera entre el trabajo por cuenta ajena y el trabajo por cuenta
propia. Es para remediar esta incertidumbre que en varios paises se ha recurrido a la
asimilacion por ley de algunas categorias profesionales a trabajadores subordinados.
Esta técnica tiene una dimension societaria evidente en la medida en que depende del
concierto profesional: la prueba de la pertenencia a una determinada profesion exime de
la de la existencia del vinculo de subordinacion y basta para justificar la aplicacion del
estatuto de subordinado trabajador. La ampliacion del campo de aplicacion del derecho
laboral también podria resultar de la adopcion del criterio de dependencia econémica,
que fue descartado en los afios treinta. En Alemania, una parte de la doctrina habia
recomendado que se utilizara este criterio para evitar los problemas del derecho laboral.
Esta tesis fue defendida en particular por el profesor Rolf Wank, para quien la sumision
a las directivas personales ya no puede ser considerada como el elemento discreto de la
subordinacion. Segun esta tesis, la necesidad de proteccion no estd ligada a la
subordinacion juridica, sino al hecho de depender econdmicamente de un solo

empleador®”®.

IV. La Inteligencia Artificial y las nuevas formas de

dependencia/subordinacion.

El trabajo asalariado, expresion de este intercambio entre subordinacion y seguridad,
se ha convertido asi en la forma de trabajo paradigmatica.

Si bien la prominencia juridica del trabajo se sitla en varios niveles. En primer lugar,
en el hecho de que es -en cualquiera de sus modalidades- una forma de expresion e
implicacion de la personalidad del agente, entrando asi en potencial contacto con un
ambito crucial del ordenamiento juridico, que es el de proteccion de los derechos
fundamentales de la persona. Esta interferencia se hace tanto mas probable cuanto que
es cierto que el trabajo, cualquiera que sea la forma en que se presenta en la vida social,

es, desde el punto de vista econdmico, un factor de produccién con costos asociados,

%7 Ibidem., p. 92.
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tendiendo, naturalmente, a considerarlo como un “bien” que tendra un “precio” y, por lo
tanto, derivar su tratamiento como una “mercancia” sujeta a las leyes de la oferta y la
demanda en su propio mercado - el “mercado de trabajo”. En las luminosas palabras “la
nocion moderna de trabajo sélo aparece cuando el trabajo es tratado como una
mercancia por el pensamiento econémico”; y el problema es que “el trabajo no es una
mercancia, es inseparable de la persona del trabajador”; hay por tanto “una ficcion

economica que plantea un temible enigma al derecho”®®,

En segundo lugar, se tratara unicamente de formas de trabajo libres, proporcionadas
voluntariamente, quedan excluidas las actividades que no se basen en un compromiso
libremente asumido sino en una imposicion externa (de la ley, de la autoridad pablica o
incluso de los particulares). “Libertad” de que se trata en la definicion del objeto de esta
rama del derecho es una libertad formal: consiste en la posibilidad abstracta de aceptar o
rechazar un compromiso de trabajo, de elegir profesion o tipo de actividad (art.
47°CRP), e instrumentar tales elecciones a traves de transacciones juridicas especificas.
Por tanto, el Derecho del Trabajo se desarrolla en torno a un contrato -el contrato de
trabajo- que es el titulo legal tipico para el ejercicio de esta libertad®®.

Después de disefiar computadoras sobre el modelo de lo que se creia que era el
funcionamiento de la inteligencia humana, esta nocion deshumanizada del trabajo se
aplica a su vez no solo a los trabajadores, sino a todos los trabajadores, ya sean gerentes
o trabajadores, todos los cuales son considerados como maquinas programables®®. Se
renuncia al ideal civico de autonomia en el trabajo para identificar la justicia social con
el tema de la distribucion de la riqueza producida, con la liberacion de la necesidad
(libertad de desear). En tal sistema cognitivo, el trabajo se considera Unicamente en
términos de empleo, salarios y ganancias, y desaparece la cuestion de su significado. El
desfase entre el fin economico y el objeto concreto del trabajo que caracteriza a los
trabajadores se ha extendido asi no solo a la gestion de las empresas, sujeta a la creacién
de valor para el accionista, sino también a la de los estados, cuya estabilidad politica

depende de su capacidad de distribuir los frutos del crecimiento®®.

%80 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 22.

%1 |bidem., p. 24.

%82 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture” ..., op.cit., p. 41.
%3 Ibidem., p. 42
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El trabajador ya no se concibe sobre el modelo de una maquina que obedece
mecanicamente las ordenes que recibe, sino sobre el de la computadora, 0 méas bien de
una maquina inteligente capaz de alcanzar de manera autonoma los objetivos que le son
asignados, al reaccionar en tiempo real a las sefiales que le llegan. De ahi la difusion de
la direccion por objetivos, que consiste en dejar un margen de autonomia en la
ejecucion del trabajo, mediante un control del rendimiento/prestacion que se mide con
indicadores cuantitativos. Al paradigma de la subordinacién le sigue el de la
programacion de los trabajadores. Esta gobernanza de los nimeros ya no esta reservada
a los trabajadores de cuello azul y de cuello blanco, sino que se extiende a los gerentes y
trabajadores por cuenta propia, asi como a las empresas y los estados. Esta revolucién
técnica crea nuevos riesgos y, al mismo tiempo, crea nuevas oportunidades para el

establecimiento de un “régimen de trabajo humano real”®®*,

A las profecias recurrentes de una reduccion masiva del trabajo humano se afiadio
entonces una profunda transformacion cualitativa: la uberizacion -asi se denomina en
clave esta transformacion- ha visto como nuevas redes colaborativas reemplazan
gradualmente a las antiguas empresas. La actividad de estas redes se basa en nuevas
maquinas, definidas como inteligentes, pero su funcionamiento difiere del trabajo
gratuito de sus usuarios, asi como del mal pagado “click work” de una miriada de
ratones. Maquinas que coordinan las actividades de todos, pero también controlan y
memorizan su ejecucion, asi como evalGan y recompensan a quienes mejor realizan su
tarea, “desconectando” en cambio a quienes no son tan buenos, todo de manera
“objetiva”, es decir, sin intervencion humana. EI modelo de negocio que aglutinaba
varios grupos de trabajo bajo la autoridad de una uUnica direccion estaria, por tanto,

condenado a desaparecer®®.

Asimismo, y segun la experiencia hasta el momento, parece que los sistemas de 1A
fomentan el trabajo realizado a través de plataformas on-line, esto es, la también
denominada ‘“economia colaborativa” o ‘“sharing economy”, caracterizdndose por:
primero, la digitalizacion (y consiguiente desmaterializacion) del ofertante de los bienes
0 servicios; segundo, la capacidad tecnologica de poner en contacto con inmediatez al

demandante de un bien o servicio y un potencial ofertante; y, tercero, la delegacién de

684 Supiot, Alain, La sovranita del limite...., op. cit., pp. 134-135
%8 Supiot, Alain, “Homo faber: continuita e rotture” ..., op.cit., p. 22.
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decisiones empresariales a un software que dotado de IA capaz de realizar
razonamientos programados de rendimiento y calidad de servicio y ejecutar estas
decisiones en la plataforma, con consecuencias contractuales para la plataforma, el

prestador y el receptor®®.

La principal causa de la disrupcion que representa la 1A en el marco legal de la
organizacion del trabajo, en general, y de las relaciones laborales, en particular, es su
potencialidad para adoptar decisiones auténomas y predictivas, al margen o en
colaboracién con las personas. Si la IA puede adoptar decisiones autbnomas en los
procesos de la empresa, entonces la diferencia esencial con otras tecnologias y que
marca su distintivito legal es que puede desarrollar procesos automatizados e
innovadores en la adopcidn de decisiones, sin que estas estén programadas previamente.
A ello se une su capacidad predictiva, que, de aplicarse a las relaciones laborales,
implicaria que las decisiones claves en materia de personal -seleccién, promocién,
retribuciones...- puedan estar basadas en probabilidades de desarrollos futuros, con los
riesgos que ello puede implicar para la reproduccion de modelos homogéneos
potencialmente contrarios a la innovacion y a la diversidad. Ademas, para dotar a la 1A
de esa capacidad decisional autdbnoma y predictiva, se va a requerir una acumulacion
crecientemente extensa de los datos que suministra la organizacion, incluyendo los de
sus trabajadores, lo cual va a hacer necesario un constante y progresivamente complejo

equilibrio con la normativa cada vez més incisiva de proteccion de datos®®”’.

Con otros términos, y por reiterar una cuestion trascendental en base a esa
posibilidad que hemos sefialado de adopcion autdnoma y predictiva de decisiones de la
IA que puede tener significativas consecuencias para derechos fundamentales de la
persona, toda empresa ha de hacer dos consideraciones esenciales en orden a dotarse de
seguridad juridica respecto a la implantacion organizacional extensiva de la 1A. Por un
lado, la empresa se va a responsabilizar del “comportamiento legal y socialmente
responsable” de la 1A en su organizacion, de forma que deberé asegurarse la transmision
efectiva a aquélla de los principios, valores y deberes legales para que se produzca en

todo momento un funcionamiento acorde.

%8 Del Rey Guanter, Salvador y Tena Planas, Guillermo, PROYECTO TECHNOS, Inteligencia artificial
y su impacto..., op.cit. p. 239.
%7 Del Rey Guanter, Salvador, “Inteligencia artificial y relaciones laborales: ..., op.cit., p. 188.
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También algunos de los derechos laborales reconocidos en el articulo 35 CE pueden
verse afectados por decisiones empresariales de implantacion de la 1A, como puede ser
el caso del derecho al trabajo o a la promocion profesional. Debemos tener en cuenta
que no siempre esa afectacion ha de ser negativa, incluso, al contrario, puede ser
promocional de tales derechos, y que, ademas, hay vertientes de esos derechos a nivel
constitucional que no solo tienen una dimension individualizada, sino colectiva e
incluso institucional, de deberes o politicas de los poderes publicos, y no sélo del

empresario en cuanto tal®®,

Por lo que el codigo ético y de RSE habran de ser “interiorizados” por la IA,
especialmente cuando ésta viene inicialmente conformada por un tercero al que se le
adquiere el programa de 1A, y que puede tener parametros y algoritmos no acorde a
aquellos principios, valores y deberes. Por otro lado, la empresa debe establecer un
procedimiento permanente de supervision para que la 1A no se desvie en su proceso
decisorio de aquellos principios, valores y deberes, especialmente considerando que se
va a “nutrir’ de informacion, datos y opiniones de sus trabajadores o de terceros que
pueden provocar que la IA, en sus resultados y opiniones, contradigan eventualmente a
aqueéllos. En este sentido, y en la fase actual practicamente experimental de la aplicacién
organizacional de la IA, sus conclusiones deben reflejar una “opinion” mas en el

proceso decisorio a adoptar por el empresario, y no “la opinién” Gnica y definitiva®®®.

Caracteristicas, pues, de una realidad productiva altamente digitalizada que pueden
traer tanto lo mejor como lo peor, dependiendo si podemos tenerla bajo control o no,
pues los alogaritmos por los cambios que introducen en todos los aspectos de las
condiciones de trabajo y porque dichas alteraciones se estan dando de manera ajena al
esquema tradicional de participacion de las personas trabajadoras en la empresa,
conllevan formas de alienacion de personas sin predecentes. El obrero industrial de los
Temps modernes podia contentarse con obedecer érdenes y mantener la autoestima en
cuanto a los demas. No se le pedia que entregara su corazon, su fe, su inteligencia y su
creatividad a la empresa. El trabajador posmoderno, en cambio, es tratado como una
maquina programable, supuestamente reacciona instantaneamente a las sefiales con las

gue es bombardeado para lograr objetivos cuantificados desconectados de las realidades

%88 |bidem., p. 189
%9 Ibidem., p. 191.
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de su trabajo. De ahi la enajenacién mental y el desposeimiento de uno mismo jamas
igualados en el modelo industrial, que ponen en peligro la salud mental y han dado
lugar a nuevos riesgos de agotamiento profesional (complejo del quemado/burn out) y
suicidios en/por el trabajo. Por otro lado, las formas de organizacion que apuestan por la
libertad y la autonomia de los hombres son también una oportunidad para la
emancipacién de los trabajadores y pueden contribuir a las metas de liberacion del
trabajo que siempre han sido las del movimiento sindical. Esto supondria que el
objetivo de la justicia social se extiende al contenido del trabajo en si, y no solo a su

remuneracion o su duracion®®.

Las transformaciones del trabajo dentro de la sociedad “postindustrial” originaron
nuevos riesgos fisicos (ej., patologias ligadas al trabajo con monitores) dentro de las
empresas, asi como tambien riesgos psicoldgicos. ElI aumento de la carga y de la
intensidad del trabajo que acompafi6 la reduccion de su duracion, agravado por ciertas
maneras de gestion de los recursos humanos (“gestion por el estrés”) puede traducirse
en un acoso moral de los trabajadores, que la ley prohibe en el presente. De modo mas
general, la obligacion de seguridad empresarial se extendio a la salud mental de los

trabajadores®”.

Se ha observado que el uso de dispositivos tecnoldgicos puede asociarse con la
intensificacion de practicas autoritarias y de vigilancia. Advierten del riesgo de que la
tecnologia se utilice para exacerbar la jerarquia y el control sobre los trabajadores, en
vez de facilitar un nuevo entorno emancipador. Ciertos avances tecnologicos (por
ejemplo, brazaletes electrénicos, aplicaciones colaborativas y programas instalados en
los dispositivos informéticos de los trabajadores) abren la puerta a nuevas préacticas de
elaboracion de perfiles, organizacion y supervision del trabajo, como la “analitica de
personas” y la “gestion algoritmica”®®; afiadir que las camaras de videovigilancia
Unicamente recogen imagenes, mientras que el software de IA tiene capacidad para
analizar multitud de comportamientos y tomar decisiones en funcion de ellos, de modo
que estamos ante un método de control mucho mas intrusivo: un software con IA

captara imagenes pero también sera capaz de analizar los gestos, el vestuario, el tono de

%% Supiot, Alain, Le Droit du..., op. Cit., p. 74.
%91 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p., p. 115.
%92 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacion y el futuro del trabajo..., op.cit., p. 57.
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voz utilizado con los clientes, o incluso el estado de &nimo del trabajador, que pueden
incrementar los riesgos de caracter psicologico por el hecho de que el trabajador es
consciente que un software estd continuamente analizando su conducta y sus

resultados®®,

Desde esta perspectiva del derecho a la intimidad del trabajador, los sistemas de 1A
pueden implicar un proceso de intercomunicacion constante maquina-ser humano con
importantes implicaciones juridicas. Ello se acentta por el hecho de que los dispositivos
de 1A, para aumentar sus funciones o rendimiento, pueden estar dotados de medios
audiovisuales que permitan a la empresa registrar constantemente iméagenes y
conversaciones de los trabajadores. La captacion de imagenes con sistemas de IA
debera realizarse conforme a los criterios establecidos por la LO 3/2018 (art. 89) y por
nuestros tribunales para la grabacion mediante cadmaras de videovigilancia en los
centros de trabajo. En el caso de los dispositivos de IA que incorporen micréfonos o
sistemas de grabacion sonora, hay varios derechos fundamentales que se pueden ver
especialmente afectados y es por ello que se observa una especial cautela del
mencionado articulo 89 y de los tribunales para su desarrollo al entender que existe mas
riesgo de vulnerar los derechos mencionados a través de sistemas de escucha que
mediante captacion de imagen. En este caso, los tribunales han considerado que la
grabacion estaria justificada si tiene por finalidad controlar la buena realizacion o la
mejora del trabajo y no se recogen comentarios de indole personal. Con respecto a la
captacion de datos biométricos mediante sistemas de 1A, como el reconocimiento facial
u ocular, son datos especialmente protegidos, tanto en la normativa estatal actual, como
en el RGPD y en la LO 3/2018. El hecho de que sean datos especialmente protegidos
(sensibles) supone que el empresario s6lo podréd utilizar estos datos en los casos
expresamente autorizados por Ley (por ejemplo, nos dice la doctrina judicial al
respecto, el reconocimiento ocular es un medio admitido para cumplir con la obligacion
legal de control de entrada y salida del centro de trabajo si no existe un medio
alternativo menos invasivo) o cuando disponga del consentimiento explicito del
afectado. Eso es asi debido a que los datos biométricos pueden revelar informacion

sobre datos sensibles del trabajador (origen étnico, raza...)**.

%% Del Rey Guanter, Salvador y Tena Planas, Guillermo, PROYECTO TECHNOS, Inteligencia artificial
y su impacto..., op.Cit., pp. 355 y 291.
%% Del Rey Guanter, Salvador, “Inteligencia artificial y relaciones laborales: ..., op.cit., p. 195.
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Los problemas con los meios de vigilancia a distancia no son solo espafioles, sino
también portugues, donde la relativa a utilizagao de “meios de vigilancia a distancia no
local de trabalho, mediante o emprego de equipamento tecnoldgico, coma finalidade de
controlar o desempenho profissional do trahalhador”, o principio legal é o da proibicéo
(art. 20° do CT). Esta proibicao, enca rada isoladamente, torna-se quase
incompreensivel face ao reconhecimentolegal do poder de direccao do empregador (art.
97° do CT) -poder esse que, naturalmente, engloba faculdades de controlo e supervisao
da actividade do trabalhador. O que permite entender essa proibicao - alias, nao absoluta
- € 0 seu enquadra- mento legal, no regime da proteccao da reserva da intimidade da
vida privada. Da exposicao da pessoa do trabalhador- enquanto tal - no cumprimento
do contrato de trabalho, envolvendo limitacdes da sua liberdade, nao resulta a sua
robotizacao: resta sempre um irredutivel espaco de privacidade, que se pode exprimir
por comunicagoOes telefonicas, conversas coro companheiros de trabalho, pequenas
interrupgGes de actividade sem quebrado tempo de trabalho (art. 197°/2), gestos ou
expressoes de agrado ou desagrado, etc. A vigilancia a distancia é indiferenciada quanto
ao seu objecto e aos seus resultados - permite intromissoes na privacidade que néo
seriam legitimas no exercicio normal dos poderes de controlo e supervisao do

empregador. Dai a proibicao legal®®.

Desde logo, porém, se esclarece que s6 € proibido o “emprego de equipamento
tecnologico” nessa vigilancia - ou seja, 0 uso de meios que dispensam a presenca fisica
do empregador, da hierarquia ou de outro pessoal de controlo, e que nao sejam
imediatamente percepcionaveis pelo trabalhador, mantendo-o na ignorancia do facto de
estar a ser vigiado. O texto legal sobre esta matéria leva a supor que 0s meios de
vigilancia a distancia considerados pelo legislador sdo apenas os circuitos fechado de

televisao, com ou sem gravacéo de imagem e som (art. 20%/3)°%°.

Também aqui, porém, se excepcionam da proibicao 0s casos em que estejam em
causa “a protecao e seguran a de pessoas e bens” ou “particulares exigéncias inerentes
a natureza da actividade”. Se virmos bem, estas “excepcoes” permitem legitimar
praticamente todas as situacées em que o empregador pode ter interesse (legitimo ou

nao) em vigiar com permanéncia 0 comporta mento do trabalhador. E certo que a

%% Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 304.
%% pidem., p. 304.
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utilizacao de tais meios tem que ser formalmente justificada, levada ao conhecimento
prévio do trabalhador, e, sobretudo, autorizada pela Comissao Nacional de Proteccao de
Dados Pessoais. Mas a consideracao de razoes de segurarnca de pessoas e bens e de
caracteristicas especiais da actividade é susceptivel de abrir um vasto leque de situagoes
excepcionadas. De resto, avigilancia a distincia regularmente efectuada permite, de
acordo com jurisprudéncia dominante, obter prava Util e legitima de actos ilicitos do
trabalhador (como de terceiros), corn relevancia disciplinar ou criminal. O que em
suma, parece vedado pelo regime legal é a possibilidade de, a partir da informacgao
recolhida pelos meios de vigilancia a distancia, serem tiradas consequencias no
tococante a avaliacao do desempenho do trabalhador, nomeadamente quando desta
avaliacao dependam a sua evolucao profissional ou a atribuicao de beneficios

econémicos (prémios de desempenho)®’.

O Tribunal Europeu dos Direitos do Homem adoptou, recentemente, posicao radical
quanto a possibilidade de uso ndo previamente revelado de video-vigilancia em locais
de trabalho, quando existem fundadas suspeitas de furto ou de outros comportamentos
ilicitos por parte de trabalhadores. Num processo concluido em 2018, TEDH apreciou a
situacao de um conjunto de empregadas de caixa num supermercado espanhol, que
foram despedidas apds verificacdo, por aquelee por outros meios probatérios, de que
furtavam artigos da loja. Os tribunais espanhdis, em todas as instancias, consideraram
que, havendo fundadas suspeitas de furtoo, uso (encoberto) de video-vigilincia com esse
objectivo era adequado, necessario e proporcionado, no confronto coma privacidade das
mesmas trabalhadoras. Tomaram também em consideracao facto de que, em simultineo
com algumas camaras nado reveladas, funcionavam outras que eram do conhecimento
dos trabalhadores do supermercadoe ainda facto de que a verificacdo da prética de
furtos pelas trabalhadoras tinha sido feita tamben por testemunhos e outros meios de
prova. O TEDH entendeu, no entanto, por maioria, ter havido violacao do art. 8 da
Conven 4o Europeia paraa Proteccao dos Direitos Humanos e das Liberdades
Fundamentais, em que se consagrao “direito ao respeito pela vida privada e familiar”.
Entre os fundamentos da deciséo, destaca-se a seguinte ponderagao: “a video-vigilancia
oculta de um trabalhador no seu local de trabalho leve ser considerada, enquanto tal,

como uma intrusao consideravel na sua vida privada. Ela redunda na documenta ao

%7 Ibidem., p. 306.
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gravada e reproduzivel da conduta de uma pessoa no seu local de trabalho, de que ele
ou ela, estando obrigado(a) pelo contrato de trabalho a prestar o trabalho nesse local,
nao pode afastar-se”. Com base nesta consideragdo, o Tribunal entendeu que a “vida
privada”, no sentido do art.8 da Convencdo, era afectada por aquelas medidas. Note-se
que o efeito pratico da decisao consistiu na atribuicédo a cada urna das trabalhadoras de
urna indemnizacao por danos ndo patrimoniais (de 4.000 euros), além de urna
importancia relativa as despesas judiciais, ficando fora de questdo a licitude dos

despedimentos®®,

Por lo que se debe partir para establecer la extension y limites empresariales en el
control mediante medios tecnologicos de las sentencias del Tribunal Europeo de
Derechos Humanos de 5 de septiembre de 2017 (Caso Béarbulescu v. Rumania) y de 9
de enero de 2018 (Lo6pez Ribalda y otros v. Espafia), que sefialan como criterios que los
Estados deberian considerar como relevantes cuando sus tribunales enjuicien casos en
los que esté en juego el respeto de la vida privada en el contexto del empleo: a)
Verificacion de si el empresario ha notificado clara y previamente sobre la posibilidad
de monitorizacién y su naturaleza. b) Alcance y grado de la intrusion de la
monitorizacion en la privacidad del trabajador. ¢) Comprobacion de si el empresario ha
proporcionado razones legitimas para la monitorizacion de las comunicaciones y el
acceso a su contenido. d) Posibilidad de establecer métodos menos intrusivos. e) Qué

consecuencias se derivan para el trabajador sujeto a monitorizacion®®

, test que debe
completarse con los criterios sobre tratamientos de datos con fines de video vigilancia

incorporados a la LOPD.

Pues el futuro, ya presente, del trabajo también es esto: algoritmos e inteligencia
artificial en la organizacion de turnos y tareas, en la evaluacion de los empleados, en
decisiones de contratacion y despidos o en la prevencion de riesgos laborales...; por lo
gue se ha tenido muy presente en la negociacion entre el Gobierno y los agentes sociales
ha llevado a la aprobacion del Real Decreto-Ley 9/2021, de 11 de mayo, que modifica
el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, para garantizar los
derechos laborales de las personas dedicadas al reparto en el &mbito de plataformas

digitales, al afiadir un nuevo parrafo d) al apartado 4 del articulo 64 del ET en el que se

%% Ibidem., p. 307
%9 Ibidem., p. 354,
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establece la obligacion para todas las empresas de informar a los representantes de los
trabajadores sobre los “pardmetros, reglas e instrucciones en los que se basan los
algoritmos o sistemas de inteligencia artificial que afectan a la toma de decisiones” en
lo relacionado con las condiciones laborales, para evitar cualquier uso perverso. La
I6gica de un algoritmo puede ser correcta, pero en su programacion puede tener factores
modificadores que pueden proceder del analisis estadistico de datos anénimos que
pueden incorporar un sesgo por incompletos, o por tratarlos fuera de contexto. No se
trata de que las empresas digan como son los algoritmos, sino de qué marco, qué le
dejas, de donde saca los datos, qué parametros, qué datos estan cogiendo y la toma de
decisiones final. En definitiva, ¢qué efectos esta teniendo?, por ejemplo, si estos sesgos
permiten distinguir si el motivo por el que un repartidor se presentaba al trabajo estaba

justificado o no.

Frente de resistencia importante se encuentra en la oposicién activa a la adquisicion
de datos por parte de las grandes empresas tecnoldgicas. Una caracteristica central de
vivir bajo un régimen de capitalismo digital es estar inscrito en un proceso continuo y
en expansion de captura de datos mediante el cual nuestras actividades cotidianas se
capturan, vinculan y analizan con miras a impulsar nuevas innovaciones Yy
oportunidades de acumulacion. Los datos se mercantilizan, su valor es inherente una vez
mas a futuras promesas de rendimientos cada vez mayores de las ganancias y el poder
que generalmente implican una mayor automatizacién y el encierro del conocimiento a
través de patentes. La ‘soberania de los datos’, en el sentido radical, implica acciones de
la sociedad civil o cooperativas econdmicas para mantener los datos en comdn en lugar
de la propiedad privada de las grandes tecnologias; destruir en lugar de analizar con el
fin de crear valor de mercado; y para almacenar en lugar de exportar datos. Esta no es
una posicion antitecnoldgica, sino un acto de reequilibrio de las visiones tecnologicas
lejos de los reclamos de conveniencia y flexibilidad orientados al mercado a toda costa
hacia la remodelacion de las arquitecturas tecnolégicas en linea con los principios de

justicia econémica y social y las relaciones de clase subyacentes’®.

700 Sangeetha Chandrashekeran and Jathan Sadowski, “Post-Capitalist Techno-Futures: Beyond

Instrumental Utopianism”, en Post-Capitalist Futures. Paradigms, Politics, and Prospects, Edited by
Samuel Alexander Sangeetha Chandrashekeran Brendan Gleeson, Palagrave Macmillan, Springer Nature

Singapore, 2022, p. 111.
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Existen numerosos ejemplos en todo el mundo de iniciativas de soberania de datos.
Destacamos aqui el trabajo de una cooperativa estadounidense de productores agricolas
que ha creado un deposito de almacenamiento de datos controlado por los mismos
agricultores. AgXchange es un deposito de datos independiente propiedad de
agricultores que permite a los productores controlar, almacenar, ver y compartir sus
activos de datos agricolas en sus propios términos. Los datos se mantienen en comun en
lugar de encerrarlos y privatizarlos. Se resiste la privatizacion capitalista y el dominio
del mercado mediante la promocion de la gobernanza publica y la gobernanza
participativa para el bien coman. Junto a estos cambios, existe un creciente movimiento
de base centrado en reclamar la “soberania tecnologica”, cuyo objetivo es poner en
practica “formas de imaginar y construir alternativas al modelo hegemonico de

desarrollo tecnologico™ .

Esto implica que los datos se conciban como un bien publico. Es més que un llamado
simplista para obtener méas datos de codigo abierto para hacer que los gobiernos rindan
cuentas y resolver “problemas perversos”. Mas bien se trata de cdmo se aprovecha la
capacidad conectiva para un proposito colectivo y movimientos sociales radicales. La
comunicacion rizomatica que permite Internet ha sido aprovechada por extremistas
blancos y otros para perpetuar viejas formas de violencia de nuevas formas. Por lo tanto,
cualquier nocién de gobernabilidad democratica debe ir acompafiada de marcos para la
rendicion de cuentas. Esto implica un compromiso critico y directo con los procesos de
como se crean los datos, quién tiene el poder de controlarlos y desplegarlos, y la
participacion en el disefio de alternativas radicales. Necesitamos mirar profundamente
“en la pila”, a las capas de componentes y servicios que componen el software y las
aplicaciones, para entender como las decisiones de infraestructura producen accion, esto
incluye términos de servicio, la arquitectura de objetos virtuales, como cosas banales
como los protocolos codifican el mundo e instancian principios a través de técnicas

como la puntuacion y la distribucién de recursos’®.

La rendicion de cuentas significa repensar las geometrias bésicas del poder
institucionalizadas a través de empresas monopdlicas y mercados desregulados

(caracteristicas dominantes de las economias capitalistas) que no estan sujetas a la

1 Ibidem., p. 112.
92 |bidem., p. 112.
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supervisiéon publica, y gobernar a través de marcos de responsabilidad publica las
empresas que construyen las infraestructuras de Internet que nos rodean. Por ejemplo,
cuando la toma de decisiones algoritmica da como resultado resultados discriminatorios
e inequitativos, necesitamos que se apliquen estandares de justicia y transparencia. Esto,
por supuesto, plantea preguntas sobre donde se encuentra el lugar de control, en interés
de quién se enmarcan los algoritmos y qué sucede cuando los sistemas autdonomos
llevan la ldgica inicial a nuevos lugares invisibles. ¢Quiénes son los informaticos e
ingenieros que crean sistemas ciberfisicos autdbnomos, y quién se sienta en la mesa para
fijar estandares y regularlos? Todos estos son asuntos importantes de preocupacion para
un futuro poscapitalista que deben abordarse junto con o antes del desarrollo de la

tecnologia’®.

V. El teletrabajo.

Pues los enlaces de redes de comunicacion procesan cada vez una mayor
informacién las 24 horas del dia, que es evaluada mediante indicadores de rendimiento,
de ahi el auge e incremento espectacular de las patologias mentales en el trabajo.
Reiterar (articulo 4.2 d) ET) que, las caracteristicas de la IA pueden generar nuevos
riesgos de carécter psicoldgico o de estrés mental en tanto que, una de las formas de
actuacion de los dispositivos inteligentes es la capacidad de analizar constantemente (24
horas/7 dias a la semana) la conducta del trabajador. Esta capacidad, mas alla de
problemas de stress mental, puede incluso generar el riesgo de que los trabajadores
adapten su conducta segun la actuacion del dispositivo, apareciendo comportamientos
de dependencia o alienacion tecnoldgica que afecten al trabajador de manera profesional
y personal. La mayor intensidad del trabajo y el trabajar con una maquina que
progresivamente va siendo mas inteligente -generando para el empleado una especie de
desafio constante- puede derivar en patologias de caracter psicosocial. Al mismo tiempo
y paradojicamente, la 1A puede ser en si misma un mecanismo para evitar riesgos y
reducir consecuencias negativas para la salud, como el estrés laboral o la carga excesiva
de trabajo, por su capacidad para analizar grandes cantidades de datos y extraer
conclusiones de los mismos y por su capacidad predictiva y susceptible de crear perfiles

de riesgos futuros personalizados para cada trabajador en funcion de su historial médico

% Ibidem., p. 113.
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en la empresa. Junto a ello, la capacidad de la A como mecanismo de gestion de salud
mas potente, capaz incluso de personalizar los estados de cada concreto trabajador, hace
que debamos plantearnos hasta qué punto la introduccion de estos sistemas puede
fortalecer tendencias a una cierta internalizacion de aquella gestion en la empresa,

complementando las tareas que actualmente realizan las entidades externas’®.

Incluso en modalidades de trabajo como el teletrabajo (trabajo a distancia y trabajo a
domicilio) que se caracteriza por un grado de autonomia considerable del trabajador, ya
que le corresponde la organizacion de su tiempo, concebida como una nueva vision del
bienestar, que se denomina blending. Su rasgo distintivo reside en el sentido univoco
del trabajo y la vida privada, pero con mas acento, si cabe, en la unidad de ambos. El
término se impone desde la perspectiva individual, a partir de un razonamiento
psicolégico, y desde la perspectiva empresarial, en el contexto favorecer la
productividad de la empresa a partir del ahorro del gasto de transporte. Esto es, el blend
se vincula al proyecto empresarial insistiendo en una mayor motivacion del trabajador,
para que “corra kilometros extra y alcance las metas propuestas por la empresa”, pues
en nuestro entorno cultural, los smartphones e Internet han puesto fin al tiempo de
trabajo. Por tanto, no existe el concepto del fin de la jornada laboral, tras cerrar la puerta

del despacho v salir a la calle’®.

Asi, desde la perspectiva empresarial, el objetivo de conseguir un compromiso
completo con la empresa se situa en el centro de las politicas de recursos humanos. A tal
fin, el trabajador tiene que identificarse con la empresa, de alguna manera, diluirse en
ella, asociandose plenamente con su cultura y convirtiendo el trabajo en la vida y la vida
en el trabajo. Podemos afirmar que pretende volverse sobre el sistema de trabajo total a
través de una penetracion mucho maés capilar, no dejando fuera de si ningiin &mbito vital
del individuo. Se da la paradoja de que la administracion flexible del tiempo de trabajo,
en vez de crear ventajas para el trabajador, derriba los Gltimos limites, y lo transforma

en un Gnico y flexible instrumento de produccion’®.

% Del Rey Guanter, Salvador, “Inteligencia artificial y relaciones laborales: ..., op.cit., p. 196.

7% Usakoba, Tatsiana, “La conciliacion y la industria 4.0 en el marco juridico de la UE”, en La revolucién
tecnoldgica y sus efectos en el mercado de trabajo: un reto del siglo XXI, Mella Méndez, Lourdes
(Directora) y Villalba Sanchez, Alicia (Coordinadora), editorial Wolter Kluver, Madrid, 2018, pp. 340 y
341.

7% Ipbidem., p. 343.
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Desde el inicio, los conceptos de tiempo y lugar de trabajo se ven afectados, ya que
es una forma de trabajo que promueve la libre eleccion, por parte del trabajador, del
lugar de trabajo, asi como la definicion de los horarios de trabajo perturba las fronteras
rigidas que separan estos conceptos. En otros aspectos de la relacion laboral, el smart-
working (trabajo inteligente) pone en tela de juicio la forma en que se ven, es decir y en
términos de acotar la subordinaciéon legal, el alto grado de autonomia, los instrumentos
de trabajo y el derecho a la ocupacion efectiva, asi como como descentralizacién
productiva’. Por lo que, en su aproximacién conceptual al smart-working, el
Parlamento Europeo rechaza rotundamente el cambio de una cultura de presencia por

una cultura de disponibilidad permanente’.

La cuestion que nos planteamos es como influye la 1A en todos estos cambios que se
estan produciendo en relacion con el tiempo de trabajo. Mas alla del efecto reductor en
horas de trabajo que puede tener la introduccién de la IA, sobre el que todavia no hay
una demostracion cientifica, lo que parece claro es que un software no necesita
descansar, ya que puede estar activo todas las horas del dia y puede ser accesible desde
cualquier lugar, no siendo necesario que aquellos trabajadores cuyas funciones se
realicen a través de un software con IA trabajen unas horas concretas en un lugar
concreto. Este cambio de configuracion podria tener afectacion en el descanso del
trabajador, en tanto que, al no tener un horario concreto al que atenerse y no separar el
espacio laboral del personal, tampoco dispondria de un tiempo fijo de descanso, ni entre
jornadas laborales, ni en fines de semana. Respecto al control sobre el cumplimiento de
la jornada de trabajo, de mayor urgencia con la reforma de 2019 del articulo 34 ET, el
uso adecuado de la 1A puede contribuir a una gestion del tiempo de trabajo mas sencilla
y racional, en la medida en que toda actividad laboral pasara por los sistemas de 1A, que
se erige como el “supervisor” central de la empresa a estos efectos. El software de IA es
capaz de calcular las horas necesarias para realizar un proyecto concreto, calculo que
puede servir tanto al empresario, a efectos de controlar que el tiempo empleado es el

correcto, como al trabajador, para poder organizarse en el marco de un horario

7 Moreira Dias, Joao, “Smart Working”, en Los actuales cambios sociales y laborales: nuevos retos
para el mundo del trabajo, Mella Méndez, Lourdes (Directora) y Serrani, Lavinia (Coordinadora), Edita
Peter Lang, Bern, 2017, p. 171.

7%8 Usakoba, Tatsiana, “La conciliacion y la industria 4.0...”,0p.cit., p. 345,
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flexibilizado y contabilizar aquellas horas que puedan calificarse como

extraordinarias’®.

En todo caso, es evidente que, con la extension de la aplicacion organizacional de la
IA, se abren nuevas posibilidades de flexibilizacion en la ordenacion del tiempo de
trabajo, de forma que se abren nuevas vias de potenciar la conciliacion de la vida
personal y familiar con la laboral, y con ello de mejor determinacion del “derecho a la
desconexion” contemplado en el articulo 88 LO 3/2018 -y en el articulo 18 de la
mencionada Ley 10/2021-.

Esta proibicao legal deve, por outro lado, ser confrontada com a previsao do
teletrabalho no quadro das “modalidades do contrato de trabalho™. No art.165° do CT, o
teletrabalho ¢ definido como “a prestagao laboral realizada com subordinagao juridica,
habitualmente fora da empresa e através do recurso a tecnologias de informacao e de
comunicagao”. Desta definicao resulta que a subordingao e, por conseguinte, os poderes
de direccao e supervisdo do empregador se concretizam “a distancia”, com a
continuidade propria:- da relacao de trabalho, o que (deixados de lado a telepatia e
outros fendmenos paranormais) sé é possivel mediante a permanente comunicagao on
line entre o empregadore o trabalhador. Dai que o teletrabalho constitua urna
modalidade legalmente autorizada de vigilancia a distancia por parte do empregador -e
dai o cuidado do legislador com a especifica protecao da privacidade do teletrabalhador
(art. 170 do CT)"*°.

A qualificacao do teletrabalho como sendo ou nao trabalho subordinado é materia
controversa e que, face & heterogeneidade de situagées, nao pode ser maneira uniforme.
Num primeiro momento, dir-se-ia que os indicios tradicionais utilizados para verificar
se uma determinada situacao concreta se aproxima do modelo do trabalho subordinado
conduziriam & resposta negativa. O teletrabalhador, desde logo, nao trabalha nas
instalag6es do seu empregador; além disso, € frequentemente remunerado pelo resultado

e nao em funcao do seu tempo de trabalho. Por vezes, também o hardware que utiliza,

9 el Rey Guanter, Salvador, “Inteligencia artificial y relaciones laborales: ..., op.cit., p. 199.
19 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 308.
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sobretudo agora que 0s seus custos se tém reduzido sensivelmente, pertence ao proprio

tabalhador’*.

Contudo, e ainda que haja algumas vozes discordantes, ha boas razoes para, pelo
menos quanto ao teletrabalho online, afirmar a existencia de um trabalho subordinado.
Para quem acredite que o essencial é a existencia de um poder de direccao e de controlo
sobre 0 modo de execucdo da prestacdo, esse controlo existird certamente em tais
situagcOes e de modo porventura ainda mais intenso do que em hipGteses em que o
trabalhador esta fisicamente presente na empresa. Com efeito, o empregador controla,
através do computador, o numero de operagoes realizadas, o tempo empregue na sua
realizacao o ritmo de trabalho com a frequéncia e a duracao das pausas, as COnexoes
realizadas. As proprias possibilidades de autogestao do tempo de trabalho por se revelar,
por vezes, como ilusorias perante grandes volumes de e prazos relativamente curtos
para a sua entrega. Algunos autores afirmanmesmo que no teletrabalho, sobretudo
online, os poderes de direccao e de controlo nao sao externos a prestacdo, mas surgem
incorporados na propria férramenta de trabalho, a qual representaria “uma especie de
prolongamento do empresario”. Mesmo em formas de teletrabalho nao interactivo, o
software utilizado e escolhido pelo empregador pode igualmente permitir um controlo
relativamente apertado da prestacdo. Relativamente ao teletrabalho alternado trata-se de
uma situacdo em que, por vezes, a um trabalhador “interno” ¢ feita uma proposta de
alteragao do contrato para que este passe a trabalhar como teletrabalhador durante
alguns dias por semana. Em tal situagdo mantém-se, evidentemente, o seu estatuto de
trabalhador subordinado que, em todo caso serd normalmente mais facil de afirmar
porque, quanto a uma parte da sua prestacdo, o trabalhador continua a estar sujeito ao
dever de se apresentar na empresa e a horarios de trabalho. Noutras modalidades de
teletrabalho como o teletrabalho nos escritorios satélite ou nos escritorios de vizinhaza
os Teletrabalhadores estao incorporados na organizacdo do respectivo escritorio e estao
frequentemente sujeitos a horarios de trabalho. Quanto aos teletrabalhadores
inteiramente  movéis trata-se, sobretudo, de actividades que ja& antes do
desenvolvimentos dos novos meios de comunicacdo e informado eran normalmente
realizados fora do estabelecimento pelo que dir-se-a que a utilizacao desses novos meios

de comunicacéo nao tém grande relevancia para a sua qualificacao’*?.

1 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 743.
"2 Ibidem., p. 744.
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A passagem do regime geral ao regime de teletrabalho exige um acordd das partes,

nao cabendo no exercicio unilateral do poder de direcgao pelo empregador’*2,

Insistir que em qualquer das formulagoes, porém, clarificarse que se trata de urna
modalidade de trabalho juridicamente subordinado, ou seja, trabalho realizado “no
ambito de organizado e sob a autoridade do empregador” (art. 11°). Estao fora do campo
de observacao do legislador (e, portanto, do &mbito desta no¢ao) todas as formas de
prestacao de servico que, embora utilizando sisteméaticamente processos electronicos de
comunicagao, deixam intacta a auto-organizacdo dos profissionais envolvidos e se
desenvolvem a coberto de relacoes contratuais cujo objecto sao os resultados ou o0s
produtos de tais actividades. Na verdade, o que reclama a atencéao do legislador é o facto
de a subordinagao se exprimir, de modo particularmente intenso e invasivo, através do
uso de tecnologias de comunicacao nao presencial, possibilitando o controlo &
distanciada; actividade do trabalhador’*,

De qualquer modo, o que distingue o teletrabalho, na sua pureza, é o facto de a
subordinagdo juridica se concretizar, nao através de acgOes inscritas numa relagao
presencial entre trabalhador e a sua chefia ou o empregador, mas mediante 0 uso de
instrumentos e processos comunicacionais de direc¢ao, seguimento e controlo da
actividade do trabalhador & distancia (ainda que ele possa, por opgao prépria, encontrar-
se em instalagoes da empresa, 0 que nao corresponde & hip6tese normal). Por outras
palavras: o sistema de trabalho organiza-se de modo que o empregador ou a chefia tém,
em cada momento (de um “horario de trabalho”), a possibilidade de transmitir
instrucées, acompanhar directamente a sua execucdo e realizar eventuais accoes
correctivas, sem que se achem na presenca um do outro. Trabalhador e empregador
estdo, durante o periodo de trabalho, permanentemente ou nao, ligados embora nao na

presenga um do outro’™.

Um arranjo destes comporta graus de intensidade da subordinacdo que podem ser
imensamente mais elevados que os da normal organizacao de trabalho na instalagéo da

empresa, sobretudo se 0 acompanhamento da accdo do trabalhador nao for por este

3 |bidem., p. 747.
% Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.Cit., p. 244.
3 Ibidem., p. 245.
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percepcionado, nomeadamente sendo realizado por meios técnicos que ele desconhega.
A admissibilidade legal do teletrabalho confina com a proibicao legal do uso de meios
de vigilancia a distancia no local de trabalho (art. 20" CT), sendo certo que esta Gltima
nao é absoluta. Mais do que os riscos de violagdo da privacidade (art. 170°), que
também existem, o teletrabalho induz riscos de hipersubordinagao, urna vez que a
“presenca” do empregador e/ou da hierarquia nao sejam visualizaveis nem previsiveis

pelo trabalhador’*®.

Esses riscos sao acentuados pelo facto de que o teletrabalho envolve um grau
aparentemente elevado de autonomia do trabalhador. Instalado no seu domicilio ou em
outro local por ele escolhido, ele disfruta de uma ilusoria sensacao de liberdade, que,
nalguns casos, o leva a comportamentos vulneraveis sob o ponto de vista da disciplina

laboral "’

A definicao do horario de trabalho assume relevancia evidente: é a partir déla que se
aplica o regime do trabalho suplementar, assim como o “dever de abstencdo de

contacto” agora consagrado no art. 199’-A"%,

O acordd de teletrabalho deve ainda definir a propriedade dos instrumentos de
trabalho, “bem como o responsavel pela respectiva instalcdo e manutencao”. Na
generalidade dos casos, essa propriedade é do empregador -trata-se mesmo de uma
caracteristica do trabalho subordinado. No teletrabalho, porém, os instrumentos de
trabalho - computador, impressora... -podem ser 0s que ja pertenciam’ ao trabalhador, ou
ser adquiridos por ele com financiamento do empregador, ou, ainda, ser fornecidos por
este Ultimo (art. 168°/1). E a especificacao da modalidade escolhida que deve constar do
acordo. Um dos planos em que essa especificacao pode relevar € o da determinacao das
“despesas adicionais” eventualmente ortadas pelo trabalhador em consequéncia das
aquisicoes e dos cusios de utilizagdo (energia, internet) e manutencéo dos equipamentos
(art. 16872)"*°.

18 Ibidem., p. 245.
7 Ibidem., p. 245.
8 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 248.
™ Ibidem., p. 248.
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A determinacao das despesas adicionais suportadas pelo trabalhador pode oferecer
grandes dificuldades de ordem pratica, tanto para ele (que tem o 6nus de apurar e provar
essas despesas e 0 seu caracter “adicional”) como para 0 empregador (que tem que as
verificar e pagar “imediatamente apds a realizacdo” délas: art. 168%4). Tudo parece
aconselhar, no plano préatico, que seja fixado pelas partes um valor aforfait de caracter
liberatorio, naturalmente sujeito a revisao consensual sempre que algum dos contraentes
0 considere oportuno. No entanto, essa solucao envolve o risco de conferir a tal
montante a qualificacdo de elemento da retribuigdo. A lei afasta esse risco ao exigir a
comprovacao das despesas adicionais, por determinado processo, sendo claro que os
respectivos valores serao qualificados como custos do empregadér mas nao como
rendimentos do trabalho. A solucédo da lei é clara e inequivoca, mas dificil de por em

pratica’®.

Que responden, al igual que en Espafia, a las exigencias del Acuerdo Marco Europeo
sobre Teletrabajo, suscrito por los interlocutores sociales en julio de 2002 y revisado en
2009, como pone de manifiesto la Exposicion de Motivos de la Ley 10/2021, de 9 de
julio, de trabajo a distancia, pues “ En la actualidad, mds que trabajo a domicilio lo que
existe es un trabajo remoto y flexible, que permite que el trabajo se realice en nuevos
entornos que no requieren la presencia de la persona trabajadora en el centro de

trabajo.

Esta virtualizacion de las relaciones laborales desvincula o deslocaliza a la persona
trabajadora de un lugar y un tiempo concretos, lo que sin duda trae consigo notables
ventajas, entre otras, mayor flexibilidad en la gestion de los tiempos de trabajo y los
descansos; mayores posibilidades, en algunos casos, de una autoorganizacion, con
consecuencias positivas, en estos supuestos, para la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral; reduccion de costes en las oficinas y ahorro de costes en los
desplazamientos; productividad y racionalizacion de horarios; fijacién de poblacién en
el territorio, especialmente en las areas rurales; compromiso y experiencia de la

persona empleada; atraccion y retencion de talento o reduccion del absentismo.

2 Ibidem., p. 249.

248



La figura del teletrabajo como forma de trabajo a distancia estd cogiendo auge
frente a la organizacion empresarial tradicional, lo que sin duda trae consigo préacticas
novedosas y mas flexibles, estimula cambios organizativos en las empresas y fortalece
la formacion y empleabilidad de las personas trabajadoras. ....Sin embargo, también
presenta posibles inconvenientes: proteccion de datos, brechas de seguridad,
tecnoestrés, horario continuo, fatiga informatica, conectividad digital permanente,
mayor aislamiento laboral, pérdida de la identidad corporativa, deficiencias en el
intercambio de informacién entre las personas que trabajan presencialmente y aquellas
que lo hacen de manera exclusiva a distancia, dificultades asociadas a la falta de
servicios basicos en el territorio, como la conectividad digital o servicios para la
conciliacion laboral y familiar, o traslado a la persona trabajadora de costes de la

)

actividad productiva sin compensacion alguna, entre otros.’

Para lo que la Ley proporciona “una regulacion suficiente, transversal e integrada
en una norma sustantiva Unica que dé respuestas a diversas necesidades, equilibrando
el uso de estas nuevas formas de prestacion de trabajo por cuenta ajena y las ventajas
que suponen para empresas y personas trabajadoras, de un lado, y un marco de
derechos que satisfagan, entre otros, los principios sobre su caracter voluntario y
reversible, el principio de igualdad de trato en las condiciones profesionales, en
especial la retribucion incluida la compensacion de gastos, la promocion y la
formacion profesional, el ejercicio de derechos colectivos, los tiempos maximos de
trabajo y los tiempos minimos de descanso, la igualdad de oportunidades en el
territorio, la distribucion flexible del tiempo de trabajo, asi como los aspectos
preventivos relacionados basicamente con la fatiga fisica y mental, el uso de pantallas

>

de visualizacion de datos y los riesgos de aislamiento.’

No obstante, “teniendo en cuenta las peculiaridades del trabajo a distancia, se
recogen aspectos complementarios, que resultan necesarios precisamente para

garantizar que se mantiene el mismo nivel de proteccion.

Asi, elementos como la entrega e instalacion de equipos y medios necesarios para el
desarrollo del trabajo a distancia, los costes asociados a su uso y mantenimiento, el
ejercicio de acciones formativas adecuadas y especificas, la identidad de acceso, de

trato y conocimiento puntual en las oportunidades de promocion profesional, la
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instalacion de medios de control y vigilancia, la correcta aplicacion de las medidas de
seguridad y salud, las limitaciones al acceso del lugar de trabajo cuando coincide con
el domicilio de la persona trabajadora, la organizacion del tiempo de trabajo, incluidas
la flexibilidad, los periodos de disponibilidad y el adecuado registro, la vinculacion
necesaria a un centro de trabajo, etc., son condiciones esenciales que deben figurar de
manera expresa sin perjuicio de la legislacion estatutaria y de los convenios colectivos

aplicables.

En este apartado ocupan un lugar destacado los derechos de las personas
trabajadoras relacionadas con el derecho a la intimidad y el uso de dispositivos
digitales en el &mbito laboral, proteccion de datos y derecho a la desconexion digital de
acuerdo con lo previsto en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de
Datos Personales y garantia de los derechos digitales y el Reglamento (UE) 2016/679
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién
de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de sus datos personales y a la

libre circulacion de estos datos.

Asimismo, se entiende necesario establecer en la medida precisa las facultades de
control y organizacion que corresponden a la empresa, para garantizar un uso y
conservacion adecuados de los equipamientos entregados, las limitaciones de uso
personal de los equipos y conexiones, el cumplimiento por la persona trabajadora de
sus obligaciones y deberes laborales y las instrucciones necesarias para preservar a la

empresa frente a posibles brechas de seguridad.”

VI. La presuncion de laboralidad de la prestacion de servicios a

través de plataformas digitales.

Las visiones dominantes de las tecno-utopias oscurecen deliberadamente la
explotacion subyacente en la que se basan; esto incluye futuros “inteligentes” donde las
plataformas digitales, utilizando capacidades de vanguardia de logistica automatizada,
en red y basada en datos, poseen y operan en Servicios esenciales e infraestructura de la
vida cotidiana. Por ejemplo, la votacion exitosa de la Proposicion 22 en California en

2020 permitio a las empresas de la economia informal como Uber y Lyft clasificar a los
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conductores como contratistas independientes, lo que les permitié negar beneficios a los
trabajadores que son el equivalente funcional de los asalariados. Este resultado afianza
aun mas las préacticas laborales de explotacion de la economia colaborativa: consagra un
salario minimo inferior al minimo y la préctica de remunerar solo por actividades
designadas, pero no por el tiempo disponible para realizar las actividades. La tecno-
utopia de la provision de servicios bajo demanda se basa en los reclamos de las
empresas de brindar flexibilidad a los trabajadores y precios mas bajos para los
consumidores. Estos se juegan contra los derechos de los trabajadores por salarios

dignos y protecciones basicas de salud y seguridad ocupacional .

Las plataformas digitales aceleran la acumulacion de capital a través de procesos de
circulacion y mercantilizacion y los proveedores de plataformas son duefios de los
medios de produccion. Empresas como Uber y Amazon han logrado acoplar el precio de
sus acciones con las ganancias. A pesar de registrar pérdidas constantemente, mantienen
la confianza de los mercados de capital a través de sus predicciones utdpicas sobre el
futuro y luchan agresivamente contra las acciones que amenazan la narrativa del
crecimiento exponencial ilimitado. A diferencia de Europa, las leyes laborales de EE.
UU. solo permiten la negociacion en un lugar de trabajo, no en base a un total, lo que
coloca a los trabajadores en una posicion estructuralmente débil frente a una
corporacion global. A pesar del campo de juego altamente desigual, una fuerza laboral
organizada en cualquier escala es una “disrupcion” fundamental para las visiones del
sector tecnologico, que esta a la vanguardia de la acumulacion capitalista en el periodo

contemporaneo'?,

Ademas, la plataformizacion del trabajo puede considerarse como el efecto
combinado de un proceso de desintegracion vertical de las empresas unido a la
generalizacién de la organizacion y de gestion de la produccion y distribucion con
sistema “justo a tiempo/Just time” (JIT) de las tareas subcontratadas con ayuda de
herramientas digitales, mediante la elaboracion de un plan maestro de produccion
efectuado normalmente por periodos mensuales, para el abastecimiento de materias

primas y productos incorporados, que permite la entrega del producto al cliente en el

21 Sangeetha Chandrashekeran and Jathan Sadowski, “Post-Capitalist Techno-Futures: Beyond
Instrumental Utopianism”, ..., op.cit., 109.
22 Ibidem., p. 111.
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momento justo. El citado sistema comporta la ausencia de stocks de materias primas,
materiales en proceso y producto acabado, existiendo Unicamente los denominados
“stocks de seguridad entre fases”. La esencia de JIT es que los suministros llegan a la
fabrica, o los productos al cliente, “justo a tiempo”, eso es poco antes de que se usen y
solo en las cantidades necesarias. Esto reduce o hasta elimina la necesidad de almacenar
y trasladar la materia prima del proveedor a la fabrica y para los clientes del productor,

no se produce bajo suposiciones, sino sobre pedidos reales.

Modelo de prestacion de servicios empleado por las plataformas digitales en el nuevo
entorno digital basado en la integra externalizacion de la actividad econémica mediante
trabajadores autonomos. Aungue la descentralizacion productiva es una practica
empresarial ampliamente conocida y practicada en el mercado de trabajo, el modelo de
externalizacion productiva empleado en el contexto de la on-demand economy
encuentra caracteristicas hasta el momento desconocidas y Unicamente posible mediante

el uso de nuevas tecnologias, como es el crowdsourcing y la contratacién on-demand’?.

Se valen de las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) para poner en
contacto a “proveedores” con “clientes” para tareas de caracter puntual, esto es, trabajos
que se ejecutan de forma virtual o presencial por encargo, con lo que minimizan los
costos de transaccion asociados a la contratacion de trabajos (obtencion de informacion,
fijacion de un precio, negociacion y ejecucion de un contrato) y, por lo tanto, agilizan la
intermediacion laboral, pudiendo reunir rapidamente a los trabajadores eventuales que
necesitan para los proyectos y recurrir en mayor medida a proveedores externos. Desde
una perspectiva juridica, estos formatos excluyen por completo a los trabajadores,
cuestionablemente clasificados como auténomos, de los regimenes de proteccion laboral y
de las prestaciones de seguridad social que tradicionalmente se otorgan a los asalariados.
Los trabajadores tampoco se benefician de los principios y derechos fundamentales en el
trabajo, como la libertad sindical, la negociacién colectiva o las medidas contra la

. i ., 724
discriminacion

2 Ginés i Fabrellas, Anna, “Crowdsourcing y contrataciéon on-demand: ¢una modalidada licita de
externalizacion productiva en el nuevo entorno digital?”, en Los actuales cambios sociales y laborales:
nuevos retos para el mundo del trabajo, Mella Méndez, Lourdes (Directora) y Serrani, Lavinia
(Coordinadora), Edita Peter Lang, Bern, 2017, p. 190.

24 Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacion y el futuro del trabajo...., op.cit., p. 58.
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Se da una “la transferencia del riesgo del empresario al trabajador y, por extension, al
Estado”, junto a una ampliacién de la prerrogativa empresarial, a través de canales mas
omnipresentes e invisibles que nunca, sin la contrapartida de seguridad que tal
prerrogativa garantizaba en el pasado. De hecho, el modelo se basa principalmente en
sélidas prerrogativas del empresario combinadas con responsabilidades liquidas. El riesgo
de incertidumbre de la demanda, un componente tradicional del “riesgo empresarial”, se
traslada de las empresas a los trabajadores mediante un proceso de reprecarizacién y
desreglamentacion del empleo, en cierto modo contrario al que se produjo durante la
industrializacién anterior. En muchos casos, la subcontratacién facilitada por los medios
digitales se utiliza deliberadamente para disponer de un conjunto de trabajadores de
forma instantdnea, reduciendo los costos irrecuperables y creando una organizacion
hipervolatil. Es evidente, que el trabajo mediatizado por plataformas es un aspecto menor
pero distintivo de la practica mas general de externalizacidon del trabajo a contratistas
independientes individuales sin ninguna de las responsabilidades y cargas asociadas a la

., 725
relaciéon laboral “".

Este modelo de externalizacion productiva ha recibido la
denominacion de crowdsourcing y ademas las nuevas tecnologias permiten la
contratacion de trabajadores autbnomos on-demand, esto es, en el momento preciso en

que se produce la demanda o solicitud del servicio por parte del cliente’?®,

Por lo que estd presente siempre el interrogante de concretar la naturaleza de la
relacidn contractual que se genera entre el empresario que gestiona la plataforma digital,
por un lado, y el profesional que presta los servicios a los usuarios finales de la misma,
de otro lado, que se resuelve admitiendo que el trabajo de los profesionales resulta
indispensable para el negocio de las compafiias, por lo que la auténtica actividad de la
empresa coincide con la desarrollada por los trabajadores, a efectos de apreciar tal
circunstancia como propia de una empresa que emplea trabajadores, en detrimento de
validar la existencia de una plataforma informatica que puede subsistir al margen de sus
usuarios. En este punto también, con la referencia de la Union Europea, la STJUE de 20
de diciembre de 2017, C-434/15 (Asunto Asociacion Profesional Elite Taxi y Uber
Systems Spain S.L.) ha declarado recientemente el servicio de intermediacion que tiene
por finalidad conectar, a través de una aplicacion movil a cambio de una remuneracion,
a conductores no profesionales que usan su propio vehiculo con personas que desean

hacer un trayecto urbano, como un servicio de transporte a efectos del Derecho de la

72 |bidem., p. 59.
72° Ginés i Fabrellas, Anna, “Crowdsourcing y contratacion on-demand: ..., op.cit., pp. 190 y 191.
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Union Europea. Y rechazando la actividad econémica de la plataforma se limitaria al
disefio de una plataforma informatica que posibilita la conexion entre profesionales

dispuestos a ofrecer sus servicios y usuarios demandantes de esos servicios'?’.

Asi las conclusiones a que lleg6 la Sentencia en EEUU en el caso O'Connor sobre
Uber que no podia ser considerada una empresa tecnologica porque: establece
recomendaciones para la prestacion de servicios, fijacion de precios, cobro directamente
el servicio a los clientes, asume de un porcentaje de cada transaccién, ofrece los
servicios a los clientes (como, por ejemplo, un servicio de atencién al cliente), adopta
decisiones estratégicas respecto la actividad econdmica, establece sistemas de feedback
de los clientes y su empleo para controlar la calidad del servicio proporcionado, son
elementos que utiliza para excluir la naturaleza de meras empresas tecnoldgicas de las
plataformas digitales y declarar su insercién en un sector de actividad concreto’?.
Como por lo que refiere a la ajenidad en los riesgos al ponerse el acento en los
elementos tecnoldgicos, por ser estos los que constituyen el auténtico valor afadido y
diferencial, de manera que los materiales necesarios para prestar el servicio aportados
por el trabajador actuarian solo como una mera herramienta de valor netamente inferior
(aportacion por el trabajador del vehiculo o la bicicleta o moto) en términos

comparativos'*°.

En definitiva, tal como sefiala la STS de 25 de septiembre de 2020 (RCUD 4746/
2019) la empresa digital “no es una mera intermediaria en la contratacion de servicios
entre comercios y repartidores. No se limita a prestar un servicio electronico de
intermediacion consistente en poner en contacto a consumidores (los clientes) y
auténticos trabajadores auténomos, sino que realiza una labor de coordinacion y
organizacion del servicio productivo. Se trata de una empresa que presta servicios de
recaderia y mensajeria fijando el precio y condiciones de pago del servicio, asi como
las condiciones esenciales para la prestacion de dicho servicio. Y es titular de los
activos esenciales para la realizacion de la actividad. Para ello se sirve de repartidores

que no disponen de una organizacién empresarial propia y autbnoma, los cuales

2" Garcia Quifiones, Juan Carlos, “Economia colaborativa y Derecho del Trabajo: dos realidades
obligadas a entenderse en un contexto de dificil convivencia, en La revolucion tecnolégica y sus efectos
en el mercado de trabajo: un reto del siglo XXI, Mella Méndez, Lourdes (Directora) y Villalba Sanchez,
Alicia (Coordinadora), editorial Wolter Kluver, Madrid, 2018, p. 128.

728 Gings i Fabrellas, Anna, “Crowdsourcing y contratacion on-demand: ..., op.cit., p. 198.

2 Ihidem., p. 200.
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prestan sus servicios insertados en la organizacion de trabajo del empleador, sometidos
a la direccion y organizacion de la plataforma, como lo demuestra el hecho de que la
empresa digital establece todos los aspectos relativos a la forma y precio del servicio de
recogida y entrega de dichos productos. Es decir, tanto la forma de prestacion del
servicio, como su precio y forma de pago se establecen por la empresa digital. La
empresa ha establecido instrucciones que le permiten controlar el proceso productivo.
La empresa digital ha establecido medios de control que operan sobre la actividad y no
solo sobre el resultado mediante la gestion algoritmica del servicio, las valoraciones de
los repartidores y la geolocalizacion constante. El repartidor ni organiza por si solo la
actividad productiva, ni negocia precios o condiciones con los titulares de los
establecimientos a los que sirve, ni recibe de los clientes finales su retribucion. El
trabajador no tenia una verdadera capacidad para organizar su prestacion de trabajo,
careciendo de autonomia para ello. Estaba sujeto a las directrices organizativas fijadas
por la empresa. Ello revela un ejercicio del poder empresarial en relacion con el modo
de prestacion del servicio y un control de su ejecucion en tiempo real que evidencia la

concurrencia del requisito de dependencia propio de la relacién laboral.

Para prestar estos servicios la empresa digital se sirve de un programa informatico
que asigna los servicios en funcion de la valoracion de cada repartidor, lo que
condiciona decisivamente la teorica libertad de eleccion de horarios y de rechazar
pedidos. Ademéas la empresa digital disfruta de un poder para sancionar a sus
repartidores por una pluralidad de conductas diferentes, que es una manifestacion del
poder directivo del empleador. A través de la plataforma digital, la empresa digital
lleva a cabo un control en tiempo real de la prestacion del servicio, sin que el
repartidor pueda realizar su tarea desvinculado de dicha plataforma. Debido a ello, el
repartidor goza de una autonomia muy limitada que Unicamente alcanza a cuestiones
secundarias: qué medio de transporte utiliza y qué ruta sigue al realizar el reparto, por

lo que concurren las notas definitorias del contrato de trabajo. ”

Doctrina contenida en esta Sentencia del Tribunal Supremo, que es recogida en la
exposicion de motivos del Real Decreto-Ley 9/2021, de 11 de mayo, por el que se
modifica el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por
Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, para garantizar los derechos

laborales de las personas dedicadas al reparto en el &mbito de plataformas digitales, en
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los siguientes términos al destacar que la STS de 20 de enero de 2015 (RCUD
587/2014) dice que: “En la sociedad postindustrial la nota de dependencia se ha
flexibilizado. Las innovaciones tecnolégicas han propiciado la instauracién de sistemas
de control digitalizados de la prestacion de servicios. La existencia de una nueva
realidad productiva obliga a adaptar las notas de dependencia y ajenidad a la realidad
social del tiempo en que deben aplicarse las normas....notas de dependencia y
ajenidad, pueden traducirse a la realidad de formas diferentes a las clasicas cuando la
empleadora asume los riesgos de la operacion y es beneficiaria de sus frutos,
realizando una labor de coordinacion, organizacion o control de la prestacion u
ostentando la potestad sancionadora, y ello aunque sus prerrogativas se manifiesten de
forma indirecta o implicita, a través de la gestion algoritmica, de las condiciones de
trabajo o del servicio prestado. ... a través de una plataforma digital, que son, por lo
tanto, los activos clave y esenciales de la actividad. En consecuencia, la forma
indirecta o implicita de ejercicio de las facultades empresariales abarca los supuestos
en los que una cierta flexibilidad o libertad por parte de la persona trabajadora en la
ejecucion del trabajo sea solo aparente, por llevar en realidad aparejada
consecuencias o repercusiones en el mantenimiento de su empleo, en su volumen o en el

resto de sus condiciones de trabajo.

Por lo que es importante a la hora de valorar la naturaleza real del vinculo, el
contenido de las prestaciones, y la configuracion asimétrica y efectiva de las
obligaciones asumidas en el acuerdo contractual, como un elemento necesario para
garantizar el efecto util y protector que corresponde al derecho laboral. Resultando
esencial para conseguir este nivel de proteccion adoptar un concepto material de
persona trabajadora y un concepto funcional de empresa, superando elementos
instrumentales que impidan garantizar el efecto atil de un conjunto de derechos
minimos de los que se ocupa de manera genuina el Derecho del trabajo. De otra
manera, corremos el riesgo de que un nimero creciente de personas que desempefian
su actividad en el contexto atipico de las plataformas digitales de reparto queden
excluidas de su ambito de aplicacion y condenadas a una situacién de extrema

vulnerabilidad.”

La promocidn del potencial que ofrece la tecnologia, como la informacion digital, el

internet de alta velocidad y la tecnologia audiovisual para las modalidades de
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(tele)trabajo “inteligente” implica tener en cuenta todos aspectos relativos a la
organizacion del tiempo de trabajo establecidos por la Directiva 2003/88/CE, que segun
el Auto del TIJUE de 22 de abril de 2020, asunto C-692/19, B contra Yodel Delivery
Network Ltd, relativo a la calificacion juridica de la relacion de un transportista con una
empresa de transporte de paqueteria, “debe interpretarse en el sentido de que se opone
a que una persona contratada por su supuesto empresario sobre la base de un contrato
de servicios que especifique que es un empresario independiente sea calificado como

‘trabajador’ en el sentido de dicha directiva, cuando tiene las siguientes facultades:

- de utilizar subcontratistas o sustitutos para realizar el servicio que se ha

comprometido a proporcionar;

- aceptar o no aceptar las diversas tareas ofrecidas por su supuesto empleador, o

establecer unilateralmente el nimero maximo de esas tareas;

- proporcionar sus servicios a cualquier tercero, incluidos los competidores directos

del empleador putativo; y

- fijar sus propias horas de “trabajo” dentro de ciertos parametros y adaptar su
tiempo a su conveniencia personal en lugar de Unicamente los intereses del supuesto

empleador.

siempre y cuando, la independencia de esa persona no parezca ficticia y no sea
posible establecer la existencia de una relaciéon de subordinacion entre esa persona y

’

SuU supuesto empleador.’

Lo que hace las delicias de quienes abogan por una propuesta legislativa que redefina
el propio concepto y ciertos aspectos regulatorios del TRADE para facilitar un mayor
encaje en el LETA de los trabajadores de las plataformas digitales. Una versién mas
incisiva de lo anterior, tal vez ahora demasiado prematura dada la dinamica extrema que

conoce este ambito, es la creacion de otra figura similar al TRADE, pero
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exclusivamente dedicada a las plataformas digitales”®. Y destacan la modificacion
adoptada en Francia por la LOI n.° 2016-1088, de 8 de octubre, de 2016, que modifica
el Code du Travail. Esta normativa dictamina que trabajadores independientes a
aquellos que utilicen para el ejercicio de su actividad profesional una o més plataformas
de intermediacion electronica, pero si la plataforma determina las caracteristicas o
requisitos del servicio otorgado o de la mercancia vendida y fije su precio tendran,
dichas plataformas, una obligacién de cotizacion y de cobertura de accidentes de trabajo
0 de seguros voluntarios, asi como la contribucion de la formacion profesional del
trabajador y ademas estos trabajadores independientes contaran con algunos derechos
colectivos como pueda ser el derecho a la organizacion sindical y al ejercicio de
conflictos colectivos. Se crean de esta manera tres modalidades: 1) trabajadores
independientes -profesionales- que trabajen en plataformas digitales sin que estas
intervengan en el disefio o precio del servicio prestado, en cuyo caso serian trabajadores
autonomos; 2) trabajadores independientes (nuestros TRADE) que trabajen para una
plataforma que les fija las caracteristicas esenciales del negocio y el precio del servicio.
En este caso, se aplicarian las protecciones arriba nombradas y, 3) prestadores de
servicios no independientes, esto es, trabajadores en plataformas digitales cuya
intervencion por parte de la plataforma en la forma en que se presta el servicio les

califique como “subordinados”"".

Si bien refieren el informe realizado por el propio Parlamento Europeo muy critico -
sobre la precariedad de los trabajadores de estas plataformas titulado The Social
Protection of Workers in the Platform Economy de 7 de diciembre de 2017, una de
cuyas conclusiones es que “existe un fuerte vinculo entre el trabajo en plataformas y la
precariedad”. Destacando como recomendacion méas importante invertir la carga de la
prueba estableciendo la condicion de trabajador, de tal modo que corresponda a las
entidades empleadoras probar que las personas que realizan un trabajo remunerado no

son trabajadores’.

™0 Del Rey Guanter, Salavador y Tena Planas, Guillermo, Economia de plataformas, Blockchain y su
impacto en los Recursos Humanos y en el Marco Regulatorio de las Relaciones Laborales, Walter
Kluwer, Madrid, 2019, p. 127.

! Ibidem., p. 133.

32 Ibidem., p. 138.
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Condicién de trabajador que no estoy seguro que garantices la Disposicién adicional
vigésimo tercera introducida en el texto refundido de la Ley del Estatuto de los
Trabajadores, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre por el
Real Decreto-Ley 9/2021, de 11 de mayo, para garantizar los derechos laborales de las
personas dedicadas al reparto en el ambito de plataformas digitales, en la que se

establece que:

Por aplicacion de lo establecido en el articulo 8.1, se presume incluida en el ambito
de esta ley la actividad de las personas que presten servicios retribuidos consistentes en
el reparto o distribucion de cualquier producto de consumo o mercancia, por parte de
empleadoras que ejercen las facultades empresariales de organizacién, direccion y
control de forma directa, indirecta o implicita, mediante la gestion algoritmica del
servicio o de las condiciones de trabajo, a través de una plataforma digital.

Esta presuncion no afecta a lo previsto en el articulo 1.3 de la presente norma.”

Que, como primera impresion, por el amontonamiento de indicios, parece reiterar la
definicion del articulo 1.1 ET, exigirian una prueba del hecho base equivalente a la del
hecho presumido y asi nada hay que presumir”®, y por tanto intil, ya que envolveria
una afirmacién tautoldgica, que viene a decir que se produce la existencia de un

contrato de trabajo cuando existe un contrato de trabajo.

Teria que demonstrar a verificagao cumulativa dos varios requsitos consagrados nas

alineas desse preceito (como se disse, na sua primeira sao).

Para beneficiar da “presuncao” legal era, no entanto, necessario provar que se
verificavam cumulativamente os principais indicios tradicionalmcnre referidos -e até
uma circunstancia que comummente nao era apresentada como tal, a prestacdo de
trabalho por um periodo ininterrupto superior dias- caso em que, de qualquer modo, ja
teria sido demonstrada, em principio, e a luz do método indiciario, a existencia de
contrato de trabaiho que a “presuncao” parecia desprovida de qualquer sentido util. E

tdo-pou vislumbrava em que é que a referida “presuncao” facilitava o esforco probatério

33 Alonso Olea, Manuel y Casas Baamonde, M2 Emilia, Derecho del Trabajo, Civitas, Madrid, 2009, p.
329.
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do trabalhador quando ele tinha praticamente que provar que havia contrato trabalho

para que este se presumisse...”*

Empregando a conhecida imagen norte-americana segundo a qual o que anda, nada e
grasna como um pato, seria 0 mesmo que dizer que depois de provado que o animal a
anda, nadda e grasna como um pato e tem as penas e 0 bico do mesmo, “presume-se”
que € um pato... Acrescente-se que a referida “presuncao” nao apenas era inatil como
podia reveiar-se perniciosa, se fosse incorrectamente compreendida. Em primeiro lugar
porque a circunstancia de o esforco probatorio ser tao elevado para que o trabalhador
pudesse “beneficiar’ dela poderia contribuir para que, quando houvesse indicios em
sentidos opostos, mais facilmente se negasse a existencia de contrato de trabalho,
porquanto era necessaria a existencia cumulativa dos principais indicios para que
operasse uma mera presuncao de contrato de trabalho. E em segundo lugar, pela
exigencia de um periodo minimo de duracdo do contrato para que este se presumisse, a
qual poderia ser confundida com a exigencia de uma duragdo minima para que o

contrato de trabalho exista, exigencia que nao existe no nosso ordenamento’=.

Tanto es asi que, em Italia, chegou-se a propor uma presuncao segundo a qual se
presumirla a existencia de um contrato de traba sempre que o trabalhador desenvolvesse
uma actividade continuada e exclusivamente pessoal, sob as ordens e controlo de
outrem; tamben considerou-se uma “inutil tautologia” e observou que “se subsistem
todos es indicios nao ha mais nada a valorar porque a relacao €, sem duvida, de trabalho

subordinado”’®.

Por lo que, una lectura méas detenida de la Disposicién adicional vigésimo tercera
introducida en el texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores en relacion
con el contexto y, sobre todo, el contenido de la exposicion de motivos del Real
Decreto-Ley 9/2021, de 11 de mayo, que dice que se trata “de una presuncion de
laboralidad de las personas que prestan servicios en dicho ambito ‘en la economia de
las plataformas digitales de reparto’”, borraria la primera impresion, pues partiendo del

hecho conocido de “prestar servicios en plataformas digitales”, que esta probado, por

% \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 142.
35 |bidem., p. 143,
3 Ibidem., p. 141.
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deduccion se da como probado otro hecho, el primer hecho se llama indicio y el
segundo hecho presumido (prestacion personal, voluntaria, retribuida, por cuenta ajena
y dependiente) y asi probarse que se dan todas las caracteristicas exigidas por el articulo
1.1 del ET, por existir un enlace preciso y directo segun las reglas del criterio del
criterio humano, que no es sino la presuncion de que existe un contrato de trabajo por el
mero hecho de prestar un servicio a una persona y recibir estos servicios el empresario,
es decir, entre “el que da un trabajo ... y el que lo presta”, aunque no hubiera salario y

nada se hubiera estipulado de forma verbal o escrita.

Técnicamente como opera esta atenuacdo do esforco probatorio? A presuncao
estabelece uma conexao entre dois factos, um conhecido e que tera que ser provado, a
partir do qual se infere ou deduz um outro facto, cuja existencia nao foi demonstrada
pelos meios ordinarios de prova. Caracteristico deste método é atribuir, deste modo,
uma relevancia probatoria ao “facto-base” que ele, de outro modo, nao teria, 0 que
levou, a afirmar que a nota caracteristica da presuncao € “a existencia de um facto que
nao tem importancia para o efeito juridico em questao, mas do qual a lei retira a

concluséo da existencia de um outro facto importante”.

Que pese a que no supone que estemos ante una inversion de la carga de la prueba,
sino mas bien ante una norma especial de distribucién de la carga de la prueba y quede
en penumbra el cumplimiento o no de una de las recomendaciones, del informe del
Parlamento Europeo titulado The Social Protection of Workers in the Platform Economy
de 7 de diciembre de 2017, garantizar la aplicacion de la condicién trabajador por parte
de una autoridad independiente, en lugar de mediante sentencias fragmentadas de los

tribunales.

O problema reside, como € evidente, em que para que a presuncao funcione como
meio de facilitar a prova nao se pode exigir para que ela interveha um esforco
probatorio praticamente equivalente ao que seria necessario realiza para provar
“directamente” o facto que se presume. Noutras palavras , “as presuncoes legais e em

geral, as inversoes e modificacdes dos énus probatorios, tém a funcao de simplificar e
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facilitar o cumprimento de tais 6nus por parte de um sujeito, através da simplificacao da

fattispecie' %',

Sin embargo, pensamos que en los dos supuestos antedichos, estariamos ante una
presuncion iuris tantum, pues probado que se han prestado servicios o trabajo “para
otro” se presume que es por cuenta ajena, y quien lo niegue es el que tiene que probar
que se trabajo por vinculo distinto; probado que es por cuenta ajena, se presume que es
un contrato de trabajo, quien lo niegue, tendré que probar que es no remunerado; pero es
mas la presuncion esta a favor del contrato de trabajo y en contra del arrendamiento
civil de servicios; y si se dudase, que se duda, que la presuncion no ataja los riesgos de
un modelo de subcontratas al que las plataformas digitales exigen que los repartidores
sean trabajadores (que no ponen los repartidores, sino que lo hace la restauracion), la
presuncion tiene como consecuencia mas relevante: que juega en contra de la
simulacion (se trata de un supuesto de puesta a nombre de otro, incluso en sentido
estricto, o si no de un intermediario, testaferro, ilegal cesion de trabajadores) en cuanto
a la persona a la que se presta el trabajo es el empresario (doctrina del “patrono
aparente”), pero el trabajo redunda en beneficio de un tercero, en virtud de cualquier

relacion entre ambos, con lo que la presuncidn es iuris et de jure”®.

Al mismo tiempo, todos somos testigos y usuarios de un nuevo modelo de
organizacion de servicios desde plataformas digitales como Google o Uber. La
expresion “innovacion disruptiva” resume a la perfeccion el objetivo que mueve a sus
disefiadores: expandir el mercado, sacudir posiciones establecidas, eludir las reglas del
juego. Tantas estrategias que alimentan nuevas formas de trabajo digital: microtareas,
trabajo a distancia, en red, donde la tarea, el proyecto o la misidn sustituyen al puesto de

trabajo, donde la figura del autoemprendedor ocupa el lugar del empleado’®.

En conclusion, el capital tecnolégico ha logrado enfrentar a segmentos de la clase
trabajadora, como cuando Uber amenaz6 con retirar su servicio de California si se veian
obligados a reconocer a sus conductores como trabajadores. O cuando empresas como

Amazon (con 400.000 trabajadores de almacén en USA) amenazan con trasladar el

*7 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 141.
38 Alonso Olea, Manuel y Casas Baamonde, M@ Emilia, Derecho del Trabajo, .., p. 329.
7 Vacarie, Isabelle, “Repenser al condition juridique ... «, op.cit., p. 147.

262



costo de mejores condiciones de trabajo a los consumidores. Al subsidiar servicios
baratos y convenientes con explotacion laboral y extraccion de datos, el capital
tecnoldgico crea una relacion antagdnica entre usuarios y trabajadores. Es dificil
convencer al publico de que el poder de los trabajadores es un tema vital en la sociedad
cuando la infraestructura de la vida cotidiana ahora es propiedad y esta operada por
empresas de plataformas gigantes. Para que las personas actien colectivamente como
ciudadanos, en lugar de pensar individualmente como consumidores, deben existir
alternativas financiadas con fondos publicos y Servicios sociales mas solidos que

ayuden a realinear los intereses de los usuarios y trabajadores’*.

Mas alla de cierto punto, mas innovacion tecnoldgica da resultados negativos, de
modo que las ganancias para los usuarios mas astutos y de élite se correlacionan
inversamente con la igualdad y la libertad de la gran mayoria de los usuarios. La
sociedad y la comunidad se erosionan a través de la creacion de paisajes mediaticos
hostiles que aislan e individualizan, polarizan y fragmentan las mismas cualidades de
comunidad y conexion que, irénicamente, aparecen tan fuertemente en la propaganda
publicitaria tecnoldgica, se precisa el desarrollo y despliegue de herramientas de
convivencia que estén enraizadas en los principios de igualdad, justicia, plenitud de
significado, seguridad y resiliencia. Esta vision contrasta con el desarrollo tecnologico
bajo el capitalismo, que estd moldeado por los dictados de la maximizacion de

ganancias, incluso si esto ocurre a expensas de las personas y el planeta™".

En Portugal, que sepamos no existe, una regulacion de la prestacion de servicios de
restauracion a través de mensajeros/repartidores, ni una exclusion de los transportistas
en los términos del art. 1.3 g) del ET sefiala que resulta excluido “en general todo
trabajo que se efectle en desarrollo de una relacion distinta de la que se define en el
apartado 1", concretando a continuacion que “a tales efectos se entendera excluida del
ambito laboral la actividad de las personas prestadoras del servicio de transporte al
amparo de autorizaciones administrativas de las que sean titulares, realizadas,

mediante el correspondiente precio, con vehiculos comerciales de servicio publico cuya

™0 Sangeetha Chandrashekeran and Jathan Sadowski, “Post-Capitalist Techno-Futures: Beyond

Instrumental Utopianism, ..., op.cit., p. 113.
™ Ibidem., p.114.
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propiedad o poder directo de disposicion ostenten, aun cuando dichos servicios se

realicen de forma continuada para un mismo cargador o comercializador”.

Tal especificacion puede servir para clarificar en sentido excluyente los problemas
planteados en este sector por la jurisprudencia sobre si son trabajadores o no los
transportistas y la insuficiencia y poca seguridad de los criterios utilizados por ésta (el
tipo de vehiculo, si se considera medio de trabajo o inversion empresarial, etc.). El
nuevo precepto va mas alla de tal distincion y se atiene preferentemente al criterio de la
propiedad y/o poder directo de disposicion sobre tales vehiculos, asi como al tipo de
servicio (vehiculos comerciales de servicio publico y servicio de transporte al amparo

de autorizacion administrativa).

No se excluyen a los transportistas que, ademas de la actividad de transporte, llevan a
cabo otras conjuntamente (cobros o ingresos, colocar carteles publicitarios,

instalaciones o control de calidad).

La exclusién tampoco afecta al contrato de trabajo de los mensajeros, pues la
mensajeria menuda o ligera no requiere autorizacion administrativa. En todo caso, se
trata de una presuncion, que reviste caracter constitutivo con efectos de futuro, segun se

esta interpretando por los Tribunales’.

Lo que si existe en Portugal al igual que en Espafia es una regulacion de los
transportistas de pasajeros con vehiculo propio, 0 no tan propio, y que trabajan en
régimen de autonomia al amparo de autorizaciones administrativas (Taxista, Grandes
Turismos, Uberizados, etc), es mas en Portugal en concreto al amparo de la Lei n.°
45/2018 de 10 de agosto Regime juridico da atividade de transporte individual e
remunerado de passageiros em veiculos descaracterizados a partir de plataforma

eletrénica.

2 Trevifio Pascual, Mariano, Apuntes para un..., op. cit., pp. 19 a 21.
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VII. Variaciones sobre el poder de direccion.

La clave de esta construccion juridica paraddjica es la autonomia de la voluntad de
los que se sittan asi, de forma libre, en una relacion de subordinacion con respecto a
otro. Ahora bien, esta construccion no es respetuosa con las implicaciones del principio
de la autonomia de la voluntad. Ante todo, el vinculo de subordinacién es incompatible
con la exigencia de una determinacion precisa de la obligacion del trabajador. EI poder
de direccion permite al empresario utilizar la fuerza de trabajo del trabajador para servir
a los intereses de la empresa. En efecto, el contrato de trabajo pone al trabajador a
disposicion del empresario: la obligacién del trabajador comporta, en general, una gran
indeterminacion; esta es la marca distintiva del contrato de trabajo’*. En los otros
contratos, el acreedor solo fija, de acuerdo con el deudor, el objeto de la obligacion; en
nuestra sociedad, ciertos servicios son adquiridos por los compradores unas veces a
través de un contrato mercantil de obra o servicio, y otras veces con un contrato de

trabajo’**.

El contrato de trabajo normalmente confiere al empresario el derecho de controlar y
dirigir la prestacion de un trabajador, a cambio de una promesa de continuidad y
seguridad en el empleo. En consecuencia, el trabajador “conviene en acatar la
autoridad” del empleador sin resistencia. Este andlisis explica por qué la empresa
integrada verticalmente suele recurrir de manera instrumental a los contratos de trabajo
en lugar de formalizar un conjunto de contratos de servicio. En una estructura de fuertes
interdependencias, es conveniente organizar a las personas en vez de depender
exclusivamente de las transacciones del mercado. El aumento de los costos de
organizacion asociados con el trabajo se compensa con la posibilidad de ejercer
plenamente la autoridad de gestion y las facultades de control y mando. El atributo
exclusivo de la relacion de trabajo es su flexibilidad esencial, de la que disfrutan las
partes y que se asocia a la naturaleza intrinseca de la “incompletitud contractual”, cuyo

objetivo es lograr la cooperacion entre las partes mediante ajustes graduales’.

3 Supiot, Alain, Critica del Derecho..., op.cit., p. 144.

744 putterman, Louis, La naturaleza econdmica de la empresa, Alianza Economia, Madrid, 1994, pp. 132
a 138.

> Aloisi, Antonio y De Stefano, Valerio, La reglamentacion y el futuro del trabajo...., op.cit., p. 60.
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Y pese a que se ha venido atendiendo a la flexibilidad numérica (o externa) en lugar
de analizar la flexibilidad interna (o funcional), en la que cabe esperar que el trabajador
obedezca drdenes, y se hace hincapié en las supuestas ineficiencias y rigideces
asociadas a una legislacion estricta de proteccion del trabajo, los problemas juridicos
planteados por los cambios tecnolégicos y la reorganizacion empresarial se han
abordado exclusivamente desde una perspectiva externa fuera de los limites de la
relacion de trabajo. Sin embargo, todas las formas de flexibilidad interacttian entre si’*®,
pues todas ellas pueden coexistir comodamente con la determinacion juridica del trabajo
asalariado. En efecto, los trabajadores pueden elegir cuando y cuanto desean trabajar, e
incluso tienen la opcion de trabajar sin supervision inmediata, manteniendo su
condicion de asalariados en el sentido juridico del término. Tanto desde la perspectiva
del trabajador como del empleador, la relacion de trabajo puede aunar la seguridad del
empleo con las ventajas de la flexibilidad, dado que esta condicion es perfectamente

compatible con diversas formas de “atipicidad” organizativa’’.

Es decir, la caracteristica juridica esencial del contrato de trabajo, junto con su
funcién socioecondmica pertinente, reaparece cuando la relacion de trabajo tiene lugar
en condiciones 0 entornos poco jerarquizados. Por ejemplo, los trabajadores podrian
tener un grado muy alto de autonomia en la ejecucion de la tarea asignada, en virtud de
directivas programaticas o de un modo particular de organizacion descentralizada, y,
aun asi, estar sujetos a un considerable poder empresarial “previamente ejercido”. El
corolario es que los trabajadores acceden a desplegar sus energias durante el tiempo que

dedican al empresario, sin tener que producir necesariamente un resultado tangible’®.

En el contrato de trabajo, pues, el empresario adquiere un poder de direccion
continuo sobre la actividad del trabajador durante la ejecucion del contrato’®. La idea

™ Ibidem., p. 61.

7 Ibidem., p. 61

8 |bidem., p. 63-64

7 pytterman, Louis, La naturaleza econdmica..., op.cit., pp. 132 a 138. Herbert Simon con su modelo
formal trata de demostrar que el contrato de trabajo posee cualidades atractivas, en condiciones de
incertidumbre, siempre que las alternativas sean (1) la prestacion de entregar un algo especifico a cambio
de un salario w dado (la opcion que él considera como contrato de mercantil de obra o servicio), o (2) una
gamal/serie de acciones especificas a llevar a cabo en su puesto de trabajo a cambio de un salario w' (la
opciodn del contrato de trabajo).

Expresado de otra forma, el rigido contrato de mercantil de obra o servicio resulta ser inferior a una
relacion de trabajo no totalmente especificada en la que trabajador y empresario no se ponen de acuerdo
ex ante en todos los términos, sino que “acuerdan acordar mas tarde”, o, mejor aun, “acuerdan informar y
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de puesta a disposicion que caracteriza, de este modo, al contrato de trabajo ha conocido
después un éxito singular, con la diversificacion juridica de la parte patronal en las
relaciones de trabajo nacionales e internacionales. Si el trabajador se pone a disposicion
de un empresario, o si este empresario puede ponerlo después a disposicién de otro, se
debe a que su consentimiento no se refiere a una o varias prestaciones convenidas desde
un principio. Si el contrato definiese ab initio de forma precisa el conjunto de tareas que
debe prestar el trabajador, no quedaria ningun espacio para el ejercicio del poder de
direccion del empresario. No podria establecerse entre las partes un vinculo de

subordinacién, y nos hallariamos ante una relacién de trabajo independiente’.

Que Julio Manuel Vieira Gomes los expresa de manera muy sugerente y matizada en
los siguientes términos: o trabalhador seria, pois, simultdneamente sujeito e objecto do
contrato. Esgrime-se aqui com a circunstancia de que gragas ao contrato de trabalho o
empregador, adquire juridicamenre “o poder de empregar as forcas do trabalhador e de
Ihe impor os gestos, as atitudes e 0s ritmos que correspondem & organizacgao do trabalho
na empresa”, isto sem prejuizo do principio da integridade fisica do trabalhador.
Argumenta-se, pois, que o empregador adquire directamente a actividade do trabalhador
na sua fonte e nao apenas o resultado dessa actividade. Por outras palavras “o
empregador nao deseja uma prestacao abstracta, [mas] adquire a actividade do

trabalhador com o qual conclui um contrato de trabalho”™".

Cotnudo, nao nos parece adequado dizer-se que € o corpo do trabalhador o objecto
do contrato. Nao apenas porque repugna afirmar que urna pessoa en quanto sujeito de
direitos pode ser simultdneamente objecto de direitos, mas e sobretudo porque o

trabalhador, nao abandona o seu corpo a vontade do empregador, limitando-se a asumir

ser informados”. Pero, claramente, los términos estan pactados desde el comienzo. Como se ha apuntado
antes, el tipo concreto de contrato de mercantil de obra o servicio al que se refiere Simon, cuando intenta
establecer la légica de la relacién de subordinacion, es el Gnico de posibles tipos de contrato mercantil de
obra o servicio que carece de capacidad de adaptacion frente a cambios en las circunstancias del mercado.
Dado que los contratos de trabajo tanto de derechos contingentes (en el que las seleccién de una accion
especifica depende como se desarrolle el futuro; frente a un contrato de trabajo en que “de una vez por
todas”, las obligaciones de empresario y trabajador estan claramente definidas desde el principio; el
contrato de contingentes seria probablemente el mas adecuado, pues los servicios a prestar dependerian de
las circunstancias que se presentasen) como secuenciales de mercado (en que el empresario puede asignar
la trabajador la conducta de dar cualquier conducta de la serie 0 gama de conductas que posee a un precio
convenido por ambas partes, en estos puede el empresario adaptarse con gran facilidad a las circunstancia
cambiantes del mercado cubriendo las vacantes en el mercado abierto) no tienen esas carencias, es mas
apropiado a la hora de poner a prueba la relacion de subordinacién el compararla con cualquiera de ellos.
0 Supiot, Alain, Critica del Derecho..., op. cit., pp.144 y 145,

1 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 96.
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a obrigacdo de realizar um certo comportamento complexo (que abrange, tanto
obrigacdes de fazer, como de nao fazer). Como a forca de trabalho i faceta da pessoa, €
toda a personalidade do trabalhador -e por conseguinte também o seu corpo- que é co-
envolvida pela execucdo desta prestacdo mas, na nossa opiniao, o trabalhador nao é
simplesmente o objecto de um poder alheio. Existe, igualmente, uma tendencia a definir
a prestacao do trabalhador como a obrigacao de proporcionar uma certa quantidade de
energia ou, numa construcao proxima, a estar disponivei num certo horario e local de
trabalho. Para alguns autores a obrigacéo a que o trabalhador fica vinculado por forca
do contrato de trabalho €, num primeiro momento, um estado de sujeicao. S6 depois do
exercicio direito potestativo corresporrespondente -que seria precisamente o poder de
direccao - que surgiria o dever juridico propiamente dito de executar esta o aquela
prestacao concreta Nesta visao, se o trabalhador se rentar no local e no horario de
trabalho e oferecer a sua disponibilidade, mas o empregador nao a utilizar, e,
designadamente, nao Ihe der quaisquer orientacbes em sede de execucao, orientacoes
que seriam necesarias para que um genuino dever de trabalhar se actualizasse, o
trabalhador tera ja cumplido a sua prestacao, uma vez que realizou tudo o que lhe

competia: ofereceu a sua disponibilidade’?.

Parece-nos, contudo, na esteira, alias, que também esta construcao da prestacdo
devida como mera disponibilidade deve, em geral, ser rejeiada. O trabalhador nao se
obriga, pelo contrato de trabalho a uma atitude meramente pasiva, a estar diponivel para
0 que 0 empregador necessite posteriormente. A prestacdo principal do trabalhador é
fundamentalmente activa e do propio contrato de trabalho resulta ja, na nossa opiniao,
um dever juridico e ndo um estado de sujeicao. Para alguns autores a oinagacao
resultante do contraté de trabalho seria semelhante a uma obrigacdo genérica; nao
faltando quem entenda que o objecto do contrato de trabalho é, & nascenca,
indeterminado -embora seja determindvel atraveés do exercicio do poder de direccao.
Contudo, apesar da evidente e inegavel elasticidade do objecto do contrato; parece-nos
que este objecto esté ja determinado no proprio contrato de trabalho: o trabalhador nao
fica obrigado pelo contrato a qualquer actividade, mas apenas, em principio, as
actividades que cabem numa determinada descrigao realizada pela sua categoria e, hoje,

pelo seu grupo profissional. Parece-nos, pois, que a obrigacao que resultaé mais

2 Ibidem., pp. 98-99.
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préxima de uma obrigacao alremativa do que de uma obrigacdo genérica. Em todo o
caso o trabalhador obriga-se ja pelo contrato de trabalho a trabalhar subordinadamente,

a realizar uma colaboracao leal com o seu empregador 3.

Mais delicada é a questao de saber até que ponto é que a profissionalidade nao sera
hoje o préprio objecto do contrato de trabaiho. Ha, com efeito quem defenda que, pelo
contrato de trabalho o trabalhador se obriga a trabalhar como profissional e a aplicar,
nao tanto uma certa forca de trabalho, mas sim uma certa aptidao ou capacidade
profesional. Temos algumas ddvidas em seguir este entendimento: parece-nos que a
profissionalidade nao é o objecto do contrato de trabalho, mas uma especie de
pressuposto do mesmo. O objecto do contrato de trabajo e uma prestacao, prestacao esta
que o trabalhador estard en condicoes de realizar se tiver uma certa aptidao ou
capacidade profesional. E claro que a circunstancia de a profissionalidade ser apenas um
elemento instrumental relativamente ao contrato de trabalho nao impede que ela seja e
deva ser objecto de tutela e que se possa mesmo afirmar um direito a profissionalidade:
no &mbito das relacées de trabaho’™*. La consideracion por Julio Manuel Vieira Gomes
de la profesionalidad como un mero elemento instrumental, presupuesto del contrato de
trabajo, pero no objeto del contrato; esta en discrepancia como mas adelante se dira
respecto de la facultad para despedir disciplinariamente como inmanente al propio
contrato de trabajo, pues considerara por el derecho del trabajo ciertos aspectos de la
identidad profesional permite sancionar el comportamiento de quienes no implicaban
suficientemente su persona en la ejecucion del trabajo, lo que es tanto como decir que el
comportamiento del trabajador debe ponerse en relacion, con el reconocimiento de los
derechos del trabajador sobre su obra que forman parte del derecho de bienes y no del
derecho del trabajo, que supone que la atenuacién de su responsabilidad individual es
inversamente proporcional a su grado de cualificacion, al situar fuera del contrato el
objeto del trabajo, para evitar la gran irresponsabilidad individual del trabajador en lo

que hace a los resultados del trabajo.

A subordinacao é, assim, a posicao juridica passiva que corresponde ao poder de
direccao e traduz um modo de ser da realizcdo do_trabalho -0 que, na nosaa opiniao,

explica que nao seja necessario, nem adequado autonomizar o dever de obediencia do

>3 Ibidem., p. 99.
™" Ibidem., p. 100.
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trabalhador- Nao se nos afigura correcta a posi¢ao de urna parte da doutrina aleméa que
fala neste contexto de um vinculo desujei¢ao ou dependencia pessoal do trabalhador, ja
que se trata aqui de um mero vinculo_obrigacional decorrente de um contrato, como

tantos outros’>>.

O poder de direccao exprime-se, desde logo, na faculdade de conformar a prestacao
concreta devida pelo trabalhador. Com efeito, a prestacao a que o trabalhador se obriga
nao é completamente indeterminada no contrato do trabalho, mas carece de uma
concretizacao posterior, em fungao das circunstancias em que vai ser realizada. Tal
caracteristica ja levou, de resto, a que uma parte da doutrina, quer italiana, quer
germanica, tenha sustentado que o contrato de trabalho gera, nao propriamente um
dever juridico, mas antes um genuino estado de sujeicao, a que corresponderia um
direito potestativo do empregador e s6 quando este direito potestativo no sentido de a
prestacdo de trabalho devida ter este ou aquele contetdo é que surgiria o dever juridico
de realizar uma determinada prestacao. Trata-se de uma tese que reputamos muito
interessante, mas a que nao aderimos -quanto a nos o dever de trabalhar resulta ja do
contrato, embora certas modalidades da execucéo da prestacao tenham ainda que ser
definidas pelo empregador numa operacao que ja foi comparada a determinacgao por este
do conteudo de prestacao numa obrigacao alternativa. A referida tese tem, ainda, o
mérito de chamar a atencdo para 0 modo como o empregador define, neste contrato, a
par e passo, 0 modo concreto de excucao da prestacao, a qual é, assim heterodirigida. E
0 empregador quem, por exemplo, escolhe o ritmo a que maquina funciona, quando ha
varias velocidades possiveis de funcionamento. O poder de direccdo do empregador
traduz-se, ainda, numa ampia faculdade de controlo do modo como a prestagdo foi
realizada (e as suas ordens foram acatadas) e na faculdade -que consideramos ser
instrumental relativamente ao poder de direccdo- de aplicar sangoes disciplinares por

eventuais fncumprimentos’®.

Os casos “facéis” sao aqueles em que o exercicio do poder de direcccao pelo
empregador é claro, traduzindo-se em instrucoes mais ou menos detalhadas sobre a
realizacao do trabalho, em certas manifestacoes tipicas (como a marcacgéo de ferias) e na

aplicacéo de sangées disciplinares, pelo menos daquelas que sao exclusivas do trabalho

75 \/ieira Gomes, Julio Manuel, Direito do Trabalho. Volume I...., op. cit. p. 122,
> Ibidem., p. 123.
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subordindo. Assim, regra geral, nao se levantarao davidas quanto & qualificacao como
subordinado do trabalho levado a cabo por um operario numa linha de montagem™’.Y
es que el objeto del acuerdo del trabajador asalariado consiste en renunciar a su
voluntad auténoma, en someterla a la de la otra parte, lo que implica una gran
indeterminacion de las obligaciones concretas que debera cumplir durante la ejecucion

del contrato.

El poder empresarial es tanto mas grande cuanto mas grande es este margen de
indeterminacion de las obligaciones del trabajador. Esto es, salvo pacto inicial expreso y
preciso, al empresario corresponde precisar las prestaciones que le son debidas dentro
del margen que la cualificacion profesional posibilita, poderes de especificacion del
empresario que se mueven dentro del ambito de la clasificacion profesional, en el
sentido de que esta no puede ser variada sin el consentimiento del trabajador’®, otra
construccion no seria respetuosa con las implicaciones del principio de la autonomia de
la voluntad. Mas no carece de limites, limites que se hallan alterados por una antinomia
latente entre el vinculo de subordinacion y la fuerza obligatoria del contrato. En el
derecho comun de los contratos, cualquier modificacion se halla sometida al acuerdo de
las partes, porque tan sélo la reunion de sus voluntades puede crear obligaciones
reciprocas (es la regla, ya evocada, del caracter inmutable de las obligaciones). Por el
contrario, en el contrato de trabajo, hay que distinguir entre modificaciones sustanciales
y no sustanciales. La regla del caracter inmutable solo se aplica a las primeras, mientras
que las segundas caen dentro del ejercicio normal del poder directivo. Y, en el caso de
una modificacion sustancial, la incidencia del vinculo de subordinacion sobre el
principio de la fuerza obligatoria del contrato ha sido lo bastante fuerte como para que
se dispense, al empresario de lograr el consentimiento explicito del trabajador. Esto
basta para mostrar que el derecho de modificacién no sustancial que se reconoce al
empresario deriva directamente de su poder de direccion; aun cuando en fecha
reciente se ha producido una ampliacion del ius variandii normal en detrimento del ius
variandii excepcional, como muestra la STS de 27/01/2014 (RC 100/2013) en el caso
de CORTEFIEL que: “... induce a pensar que el legislador orientd su reforma a

potenciar la libertad de empresa y el “ius variandi” empresarial, en términos tales que

7 |bidem., p. 124.
758 Alonso Olea, Manuel y Casas Baamonde, M@ Emilia, Derecho..., op.cit., p.467.
™ Supiot, Alain, Critica del Derecho..., op. Cit., p.145.
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dejan sin efecto nuestra jurisprudencia en torno a la restringidisima aplicacion de la

»»

clausula ‘rebus sic stantibus’ ...

El poder de direccion supondria el ejercicio por el empresario de decidir
ejecutivamente sobre el trabajo a prestar: qué trabajo se presta, donde, cuando y cémo,
dictando O¢rdenes a tal efecto y vigilando su ejecucion y sancionando los
incumplimientos. El poder de organizacién, sin embargo, hace referencia la movilidad
geogréfica, a la modificacion de condiciones de trabajo, a la suspension del contrato de

trabajo y a la extincién del mismo por razones econémicas y organizativas’™.

Estas facultades directivas del empresario comprenden tanto el poder de direccion,
en sentido estricto, derivado del contrato de trabajo, segun la tesis mas difundida, y
también un poder de organizacién sobre la empresa, que se deriva del articulo 38 de la
Constitucion (que garantiza la libertad de empresa, en el marco de una economia de

mercado)®".

No hay solucién de continuidad entre poder de organizacién y direccion del
empresario cuando el trabajo se realiza en una empresa, aunque el ejercicio de las
facultades directivas se puede considerar el ejercicio normal y habitual del poder de
direccién, mientras que el poder de organizacion estd sometido a limites, en algunos
aspectos diferenciales, ya que puede llegar a suponer intervenciones fuertes que

supongan dejar incumplido el contrato de trabajo en los términos iniciales’®?.

Puede, no obstante, intentarse una formulacién esquematica que recoja en sus
cuadros la significacion fundamental de los supuestos comprensibles como de
modificacion del contrato de trabajo por voluntad unilateral del empresario, segin que
el cambio tenga caracter puramente temporal y transitorio, o sea definitivo (cuando se
establece como definitivo, deberia impedirse que la decision de dicho cambio se
constituya como un acto unilateral del empresario); o que tenga la variacion caracter
normal o excepcional, derivada, la primera, del propio poder directivo del empresario y

fundada, a su vez, en razones internas de la empresa; y surgida, la segunda, por causas

"% Trevifio Pascual, Mariano, Concepto y causas de despido colectivo en el sector publicos, Comarés,
Granada, 2017, p. 72.

®! Ibidem., p. 72.

%2 Ibidem., p. 73.
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extrafias a la empresa misma, que no cabe encuadrarlo dentro del catadlogo general de las
facultades normales del poder de direccion del empresario, pues afectan a la estabilidad
del trabajador en la empresa’®; esto es, el poder de direccion se extralimite de su ambito
de ejercicio normal a consecuencia de fuerza mayor o una necesidad urgente de la
empresa, ajena a la voluntad del empresario imponiendo al trabajador una modificacion
que supone nuevas obligaciones que no tienen origen contractual sino que vienen

producidas por los mismos hechos que provocan la situacion excepcional .

El empresario ha dejado de ser el juez y parte de su poder de direccion y sus
decisiones dependen de un control de proporcionalidad y de la prohibicion incurrir en
desviacidn de poder que consiste en el ejercicio sus potestades para fines distintos de los
queridos por el ordenamiento juridico para el contrato o el real y practico que las partes
se proponen a contratar, que tiene lugar por la necesaria constatacion de que en la
génesis del acto empresarial se ha detectado la concurrencia de una causa ilicita,
reflejada en la disfuncion manifiesta entre el fin objetivo que emana de su naturaleza y
de su integracion en el ordenamiento juridico y el fin subjetivo instrumental propuesto
por el empresario. Desviacion de poder que comporta en este &mbito laboral el
fraude de Ley consistente en evitar la aplicacion de la normativa que corresponde
(aparentar respetar la literalidad de la ley-apariencia de licitud-, eludiendo gravemente
su finalidad), desviacion de poder (que supone un animo predeterminado de utilizar las
facultades empresariales con fines distintos de los previstos por la ley o por el contrato),
es decir que la actuacion empresarial refleja una disfuncién manifiesta entre el fin
objetivo (mantenimiento del volumen de empleo en la empresa y en las AAPP, que no
es otro que la supervivencia y viabilidad de las mismas) que emana de su naturaleza y
de su integracion en el ordenamiento juridico y el fin subjetivo instrumental propuesto

por la decisién empresarial .

Por ultimo, como el poder de direccién se funda sobre su libertad contractual,
encuentra sus limites en la obligacion de respetar las estipulaciones del contrato de
trabajo. El vinculo de subordinacién autoriza al empleador a modificar unilateralmente

las condiciones de trabajo, pero los términos del contrato no pueden, por el contrario,

763 Alonso Garcia, Manuel, Curso de Derecho del Trabajo, Novena Edicion, Ariel, Barcelona, 1985,
pp.545-546.

/%4 Rivero Lamas, Juan, La novacion del contrato de trabajo, Libreria Boch, Barcelona, 1963, p.216.

"% Trevifio Pascual, Mariano, Conflicto y Contrato de Trabajo..., op. Cit., p. 190.
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ser modificados sin el consentimiento expreso del asalariado. En teoria la entre el
cambio de las condiciones de trabajo (que se impone al trabajador) y la modificacion del
contrato (que puede rechazar, con el riesgo de ser despedido por motivo econémico) es
clara, en la préactica, una fuente de conflictos y nutre una casuistica tan abundante como
incierta”®; Por qué creer que hay una diferencia sustancial entre los sistemas feudales,
donde el sefior juzgaba a diario causas en las que era parte al igual que sus subditos, y
los sistemas modernos que excluyen tal posibilidad? jPero si lo Gnico que ha cambiado
es la “forma”, y no el “contenido”, porque en ambos casos el sistema legal en su

totalidad esta al servicio de los intereses de los gobernantes!”®’,

El problema general, queda planteado en si hay puro cambio con permanencia de la
obligacion precedente como sistema de organizacion de intereses o si hay sustitucion de
una obligacién antigua extinguida por otra nueva’, por lo que, en lugar de hablar de
una novacion extintiva y de una novacion modificativa, debe hablarse de una
modificacion simple con pervivencia de efectos y de una modificacion extintiva con
total sustitucion de la reglamentacion o del sistema de organizacion de intereses

establecidos por las partes.

7.1. La imposibilidad sobrevenida y la excesiva onerosidad para

cumplir la prestacion.

7.1.1. El problema de su modificacion.

Es decir, ciertos supuestos en los que por excepcion la ley otorga a la voluntad de
uno de los contratantes la posibilidad de modificar o extinguir el contrato. También se
ha incluido entre estas excepciones las alteraciones de la base del negocio que generen
una ruptura grave del equilibrio de las prestaciones. Tiene que existir una alteracion
extraordinaria sobre la situacion existente en el momento de la asuncion de la

obligacion, que produzca una desproporcion inusitada o exorbitante de las prestaciones

786 Supiot, Alain, Derecho del..., op.cit., p. 79.
%7 Kolakowski, Leszek, Por qué tengo razon en todo, Melusina, Espafia, 2007, p. 131.
%8 Diez-Picazo, Luis, Fundamentos del Derecho Civil...”, op. cit., p. 958.
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con quiebra del equilibrio contractual, y que todo ello acontezca por haber sobrevenido

circunstancias radicalmente imprevisibles.

Constituye un riesgo para las partes del contrato un determinado cambio de
circunstancias y el problema no puede ser resuelto simplemente con la regla de la
fidelidad incondicional al contrato; especialmente en aquellos casos de cambios que
alteran las bases contractuales iniciales y que solo puede considerarse como
desaparicion de la base objetiva del negocio en el caso de que la subsistencia de las
circunstancias existentes en el momento de la conclusion del contrato es necesaria
objetivamente para que el contrato pueda continuar existiendo como una reglamentacién

de intereses dotada de sentido (base del negocio objetiva)’®.

En términos generales, no se discute que una alteracion sobrevenida de las
circunstancias debe determinar una modificacion del régimen juridico de la relacion
contractual y del sistema de organizacion de intereses estatuido entre las partes. Para
ello, debe producirse una desaparicion sobrevenida de la base del negocio, que se
entiende producida cuando concurren las circunstancias siguientes: bien por,
destruccion de la relacion de equivalencia y ya no puede hablarse de contraprestacion
(supuestos de maodificacion sustancial de condiciones de trabajo, y suspensiones y
reducciones de jornada por causas econdmicas o tecnolégicas), bien por, frustracion de
la finalidad, que se identifica con la imposibilidad sobrevenida de alcanzar el fin del

contrato (supuesto de fuerza mayor en sentido estricto).””

En el supuesto de ruptura de la relacion de equivalencia o excesiva onerosidad
sobrevenida, se ha establecido por nuestro Tribunal Supremo algin nexo de union entre
la figura de la clausula rebus sic stantibus y la de la excesiva onerosidad sobrevenida
(hardship), por la disminucién del valor de la contraprestacion recibida, que, a su vez,
puede también obedecer a un buen cumulo de causas, entre las cuales pueden
encontrarse las condiciones del mercado o la posible frustracion de la finalidad a que se

destinara dicha prestacion o atribucion’"*.

%% Diez-Picazo, Luis, Fundamentos del Derecho Civil Patrimonial, ..., op.cit., 2008, pp. 1064-1065.
"™ Ibidem., pp. 1069-1070.
! Ibidem., p,1074.
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Segun los canonistas y Tomas de Aquino, los contratos son un tipo de ley que uno se
da a si mismo, y no son vinculantes en circunstancias en las que el contratante no
hubiera tenido la intencién de estar obligado. Asi el contratante no esta obligado si el
cambio de circunstancias se refiere a la “razon nica” o la “causa Unica” de su contrato

o la “presuncion de algun hecho” a la que se condicioné su consentimiento’ 2.

Los redactores del BBG rechazaron la doctrina. Tenian la intencion de que las
disposiciones del Coddigo que rigen la imposibilidad se interpretaran de manera
restrictiva y se limitaran a los casos en los que la prestacion era literalmente “imposible”
en lugar de “extremadamente onerosa”. Rechazaron expresamente la inclusion en el
Caodigo de una disposicion general de clausula rebus sic stantibus. No obstante, los
tribunales resucitaron la doctrina bajo la presién de la Primera Guerra Mundial y la
dréstica inflacion de la década de 1920. Permitieron la exoneracion en virtud de lo que
quizas sea la disposicion mas general del BBG, § 242, que preceptia que en el
cumplimiento de un contrato se guarden las exigencia de la buena fe, doctrina ha sido
codificada desde entonces en § 313 del BBG que otorga exoneracion cuando las
circunstancias que formaron la base (Grundlage) del negocio han cambiado de tal
manera que las partes no lo habrian contraido si las hubieran anticipado. Incluso cuando
una prestacion se ha vuelto mas dificil, o los mercados han cambiado, se puede

responder de la misma manera que cuando una prestacion se ha vuelto imposible’”.

Lo que deberia importar es si el contrato en cuestion es el adecuado para el fin para
el que se contrajo’’®. Contempla, pues, el supuesto en que las partes se proponen
alcanzar una determinada finalidad o un concreto objetivo, que puede identificarse con

. 577
lo que se llama la “causa concreta del negocio™’ "

y en que deudora de trabajo una de
las partes -y acreedora de salario- dentro de la empresa, queda configurada la otra,
reciprocamente, como acreedora de trabajo y deudora de salario’’®; si bien, a efectos
laborales lo que existe, son relaciones laborales en una organizacion laboral (interna o

externa) de la empresa dirigida al logro del fin de la misma, lucro o ganancia

2 Gordley, James, Foundations of Private Law...., op.cit., pp. 347 y 348.

3 |bidem., p. 349.

™ Ibidem., p. 351.

> De Castro y Bravo, Federico, EI negocio Juridico, Civitas, Madrid, 1985, p.174.
7% Alonso Garcia, Manuel, Curso de Derecho del..., op. cit., p.341.
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ilimitados’’’ o de las Administraciones Publicas de garantizar la prestacion del servicio
publico que es de obligado cumplimiento o dicho de otro modo, el fin integrado en el
ordenamiento administrativo de garantizar la permanencia y esencialidad de los
servicios publicos, respeto de estos fines y la satisfaccion de los intereses de todos que
en Gltimo término supone mantener el volumen de empleo en las mismas; concretos
objetivos gque se proponen alcanzar que no es otro que la supervivencia y viabilidad de

ellas.

Nuestro Tribunal Supremo sefialaba en la STS de 20 de abril de 1994, en este sentido
la STS (Civil) 20/2/2001 (RC 129/2001)® que la clausula implicita “rebus sic
stantibus”, tan solo se ha aceptado para autorizar la modificacion del vinculo
obligacional por haber sido roto el equilibrio de las prestaciones y no la ausencia de una
de ellas, insistir que solo autoriza llevar a efecto una modificaciéon (no la extincion o

resolucién del vinculo obligacional)’”™.

Alcance vy significado que acota, también la STS de 27/01/2014 (RC 100/2013), al
ambito novatorio y en concreto modificativo, e incluso llega a decir que queda sin
efecto, en ese &mbito modificativo que era para el que estaba prevista la restringidisima
aplicacion de la clausula “rebus sic stantibus”, al establecer: “CUARTO.- 3. ... que la
alusion legal a conceptos macroeconomicos (competitividad; productividad) o de
simple gestion empresarial (organizacion técnica o del trabajo), y la supresion de las
referencias valorativas existentes hasta la reforma (“prevenir”; y “mejorar”), no
solamente inducen a pensar que el legislador orient6 su reforma a potenciar la libertad
de empresa y el “ius variandi” empresarial, en términos tales que dejan sin efecto

nuestra jurisprudencia en torno a la restringidisima aplicacion de la clausula “rebus

7 |bidem., p.348.

" SEGUNDO.- ... la sentencia impugnada vulnera los articulos 1258 y 1274 del Cédigo Civil y la
doctrina jurisprudencial que interpreta y aplica ... y la equiparacion de los casos de alteracion de la
base del negocio con la ausencia de causa, entendida como funcion econémico-social que el contrato
cumple, a que se refiere el segundo de los articulos indicados - se desestima por las razones que se dicen
seguidamente.

Dicha resolucién sigue la linea de la doctrina jurisprudencial pacifica y consolidada sobre esta materia,
relativa a que por la aplicacion de la clausula implicita “rebus sic stantibus” cabe la posibilidad de que,
aunque en casos excepcionales y con gran cautela, por la alteracion que ello puede suponer del principio
“pacta sunt servanda” y del de seguridad juridica, pueda el Organo jurisdiccional, atendidas las
circunstancias particulares de cada caso concreto, llevar a efecto una modificacion (no la extincion o
resolucién) del vinculo obligacional, por defecto o alteracion de la base negocial y haber sido roto el
equilibrio de las prestaciones, ... .

™ Trevifio Pascual, Mariano, Concepto y causas de despido..., op. cit., p. 140.
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sic stantibus” en materia de obligaciones colectivas, sino que la novedosa redaccion
legal incluso pudiera llevar a entender -equivocadamente, a nuestro juicio- la
eliminacién de los criterios de razonabilidad y proporcionalidad judicialmente
exigibles hasta la reforma, de manera que en la actual redaccion de la norma el control
judicial se encontraria limitado a verificar que las “razones” -y las modificaciones-
guarden relacion con la “competitividad, productividad u organizacion técnica o del

. 780
trabajo en la empresa” ™.

Si la novacidn es extintiva o propia, su efecto es la extincién de la obligacion anterior
y la constitucion de otra que la sustituye. En la novacion existe una unidad negocial y
una eficacia dual. Evidentemente, el efecto es doble, porque consiste en la extincién de
una obligacion y en el nacimiento de otra. Obedece a una Unica causa y Unica es su
funcién econdmico-social. Por el contrario, si la novacion es impropia 0 meramente
modificativa, el efecto es naturalmente el mantenimiento de la identidad de la relacién
obligatoria, con la introduccion de alguna variacion en sus elementos estructurales o en

su contenido”®.

Estas reflexiones mantienen incélumes la estructura y contenido del contrato de
trabajo [negocio bilateral no solo incluye dos declaraciones de voluntad, sino que
genera dos obligaciones (la de prestar trabajo dependiente para el trabajador y la
obligacion salarial para el empresario)], que no varian ni un apice, pero si impone una
obligacion que no existia anteriormente en la relacion contractual no puede tener lugar,
ni siquiera si es aceptada voluntariamente y queda fuera de la esfera de control del
acreedor de trabajo y que no solo no conlleva la consiguiente compensacion de
derechos y obligaciones sino también lleva consigo una novacion contractual parcial
que no estaba en el contrato laboral, que no solo es incompatible con las obligaciones
que integraban la relacion laboral y que no puede dejarse al arbitrio de una de las partes,
tal como prescriben los preceptos del C. C., y ademas cuanto afecte a derechos
fundamentales reconocidos en la Constitucion, integrantes del orden publico,
absolutamente obligatorio que informa las instituciones juridicas (contrato de trabajo) y
quedan, por tanto, fuera del alcance de la autonomia privada, en cuyo caso tal novacién

contractual excede incluso no solo del poder de disposicion de la autonomia colectiva,

80 |bidem., p. 142.
81 Diez-Picazo, Luis, Fundamentos del Derecho Civil...”, op. cit., p.965.
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sino que es mas del de disposicion de la autonomia de la voluntad individual y mucho

més de la voluntad unilateral de la empresa’®.

Lo que plantea la cuestion de qué alcance juridico dar los objetivos asignados al
trabajador. Pues, el hecho de no conseguirlos no es, ipso jure, una causa de despido,
para ello se han de cumplir tres condiciones: serlo en los habituales o pactados; que
respondan a la capacidad profesional del trabajador, tanto en términos de formacion
como de medios de accion; y finalmente, esté tipificado como una falta del trabajador
que no logro conseguirlos. Lo que es totalmente coherente con los principios mismos de
la gestion objetiva, cuyo objetivo es purgar el poder de los empresarios de todos los

visos aparentes de arbitrariedad’®*.

Asi el consentimiento informado del trabajador ahora es una condicion para la
legitimidad de las decisiones de los empresarios, pues estd sujeta al acuerdo del
trabajador, la aplicacion de una sancién que implique modificacion del contrato de
trabajo, permite al empresario reducir la remuneracién sin tener que renegociar el
contrato y sin tener que colocarse en el terreno disciplinario, que tiene efectos perversos
innegables, ya que alienta al empresario a preferir siempre el despido a sanciones menos
severas. Objetivar/Tipificar las faltas significa que dejan de ser la expresion del poder
unilateral y se expresan mediante sanciones acordadas por quienes las sufren. En otras
palabras, la contractualizacién participa aqui en la internalizacion de los
incumplimientos/faltas’®*. Significa en la estructura de poder de la empresa lo que ha
sido, la introduccion historica de la servidumbre/sumision en los intereses de la
sociedad feudal primero y capitalista después’®. A través de, la culpabilizacién -
haciendo que otras personas se sientan culpables para poder controlarlas- pero también

. . . . . . 7
por medio de la violencia agresiva de “sentirse culpable” uno mismo 8

782 Garcia Blasco, Juan y Trevifio Pascual, Mariano, “Modificacién sustancial de condiciones de trabajo y
poderes empresariales: a proposito de la STS (Sala de lo Social) 03/04/2018”, Derecho de las Relaciones
Laborales, n° 10 noviembre 2019, p. 1003.

783 Supiot, Alain, “Un faux dilemme:..”, op.cit., p. 87.

8 Ibidem., p. 87.

785 Cooper, David El lenguaje de la locura, Ariel, Barcelona, 1979, p. 81.

78 Ibidem., p. 13.
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7.1.2. El problema de su extincion.

Por tanto, la alteracion sobrevenida de las circunstancia y la desaparicion de la base
del negocio, determinan en el régimen juridico de la obligacion y el sistema de
organizacién de intereses, segln nuestra doctrina y jurisprudencia, no un efecto
resolutorio o extintivo de la relacién contractual, sino un efecto simplemente
modificativo, de reajuste o de revision, encaminado a “compensar el desequilibrio de las
prestaciones™’®’; puesto que, el contrato solo deja de producir efectos cuando ha
perdido su valor por no ser posible ya conseguir la finalidad perseguida por las partes,
esto es, cuando el contrato ha devenido superfluo en términos econémicos, porque ha
perdido su relevancia econémica y ha perdido su objeto y su causa lucro y ganancia
ilimitados para el empresario o el fin integrado en el ordenamiento administrativo de
garantizar la permanencia y esencialidad de los servicios publicos para las AAPP y que
ahora se ve sustituida en el caso del empresario por la alusion a conceptos
macroecondmicos (competitividad; productividad) o de simple gestion empresarial
(organizacién técnica o del trabajo) o los de situar a las AAPP en la senda de la
viabilidad presupuestaria y financiera, olvidando su verdadera finalidad que es mantener
el volumen de empleo en los mismos, que no es otra en definitiva sino la supervivencia

y viabilidad de ellos.

Esto es, contempla el supuesto en que las partes por “por frustracion del fin del
contrato -‘causa concreta del negocio’- o de sus legitimas expectativas” debido la
imposibilidad sobrevenida de cumplir la prestacion una de las partes desiste del contrato

de trabajo bien por incumplimiento de la otra parte, bien por causas objetivas’®®.

87 Diez-Picazo, Luis, Fundamentos del Derecho Civil...”, op. cit., p. 1080.

88 Gordley, James, Foundations of Private Law...., op.Cit., p. 328 Segun los comentaristas del derecho
romano en la Edad Media, si una parte que habia cometido un error in causa, que significa fin o motivo,
s6lo podia rescindir un contrato si el error fue inducido por fraude. Si bien Lessius, jurista escolastico
tardio, afirm6 que a veces un error de motivo/fin justificaba la exoneracion con el argumento de la
alteracién de las circunstancias o imprevistas y que los alemanes llamaron Wegfall der
Geschaftsgrundlage y que los canonistas sostuvieron que todo contrato, “se entiende bajo la condicion: si
las cosas permanecen en el mismo estado”.

Toméas de Aquino se vali6 del concepto de equidad: si las leyes se promulgan para cumplir un
proposito, siempre pueden surgir circunstancias en las que el propoésito se vera frustrado si uno obedece la
ley, de manera que el legislador no habria deseado que la ley fuera vinculante en esas circunstancias
(Aristételes) y llegd a la conclusion de que un juramento, voto o contrato es vinculante solo en
circunstancias en las que el contratante hubiera tenido la intencién de estar obligado si se hubieran
Ilamado a su atencion sobre estas circunstancias.
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Tradicionalmente, se niega el cumplimiento de algunos contratos, pero no de todos,

en los que el mismo es imposible”.

La solucion que acogié el BBG, es la de exoneracion de la prestacion por
acontecimientos que la hicieron absoluta u objetivamente imposible, pero no por
aquellos que simplemente lo hicieron imposible para el contratante. De manera que una
parte solo seria exonerada cuando el contrato esté sujeto a una condicién implicita de
que en caso de que, antes del incumplimiento, el cumplimiento se vuelva imposible por
la desaparicién de la cosa sin incumplimiento del contrato. Combina la doctrina
tradicional de la imposibilidad con la también tradicional doctrina de la alteracion de las
circunstancias: que la existencia de ciertas circunstancias pueden ser una condicién
implicita de un contrato. Y hemos visto que esta doctrina proporciona una mejor
explicacién para los casos en los que la ley permite la exoneracién que la doctrina de la
imposibilidad. Por tanto, es un lugar comin que cualquier caso de no prestacion es un
incumplimiento, independientemente de la culpa, admitiéndose la imposibilidad como

exonerante’®.

Otra explicacion méas es que se deberia exonerarse porque un evento imprevisto
anula la “equivalencia” entre lo que una parte da y lo que recibe. Por ejemplo, se otorga
exoneracion por “dificultad”, y “hay dificultad donde la produccion de acontecimientos

altera fundamentalmente el equilibrio del contrato, ya sea porque el costo de la

78 Gordley, James, Foundations of Private Law...., op.cit., p. 337-338. Como lo expresaron comentaristas
franceses posteriores del Code Civil, la imposibilidad debe ser “objetiva” o “absoluta”, no “subjetiva” o
“personal”. Los canonistas concluyeron, después de una vacilacién inicial, que uno no podia estar
moralmente obligado a hacer lo imposible. EI querer era un acto de voluntad, y uno solo podia elegir lo
que era posible. EI compromiso de hacer lo imposible no era vinculante.

pp. 339-340. En consecuencia, el parrafo 1 del articulo 1137 del Code Civil solo exigia que cuando
una persona es encargada de cuidar un objeto, habria de guardar la diligencia debida, la de un bon pere de
famille, la que llamariamos de “persona razonable”. Pero el concepto mas antiguo de culpa levissima,
aunque rechazado por esta disposicion, reaparecid en otros lugares. Asi, los redactores establecieron dos
reglas generales contradictorias: uno imponiendo responsabilidad por negligencia ordinaria y el otro por
lo que tradicionalmente se ha llamado culpa levissima.

p. 340. Demolombe y Laurent también combinaron vis maior con imposibilidad. Explicaron los
articulos 1147 y 1148 Code Civil como una aplicacién del principio de que nadie es responsable de lo
imposible. Respaldaron la regla romana de que el cumplimiento solo serd exonerado cuando sea
objetivamente imposible o imposible para alguien, no si solo es imposible para la parte en particular.

p. 341. Finalmente, René Demogue encontrd una solucion mas consistente que ahora es ampliamente
aceptada. Distingui6 las obligaciones de utilizar los medios adecuados (obligaciones de moyens) de las
obligaciones de obtener realmente un resultado determinado (obligaciones de resultado). En el primer
caso, una parte era responsable por negligencia grave. En este Gltimo caso, era responsable a menos que
pudiera probar fuerza mayor, caso fortuito o causa extrafia.

% Gordley, James, Foundations of Private Law...., op.cit., pp. 342 a 344.
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prestacion para una parte ha aumentado o porque disminuye el valor de la prestacion
que recibe una parte ...”. Pero el contrato no fue desigual cuando se hizo. En
consecuencia, preguntar si se interrumpio la equivalencia en el valor de las prestaciones
es una pregunta util solo si podemos determinar qué riesgos transfirié el contrato. Pues
una parte no estd obligada si no se sabe qué riesgos asumio la parte que no cumplio,
cuando el contrato se basa en un “supuesto basico” que es falso, también se junta la
doctrina de la imposibilidad con la doctrina del cambio de circunstancias, condicién
implicita de que las partes no estardn obligadas bajo ciertas circunstancias que no
previeron. Porque las partes en justicia habrian querido colocar los riesgos y las cargas

inherentes al contrato en la parte que los podria soportar mas facilmente’*.

Lo que exige analizar si la transformacidn operada de las circunstancias existentes en
el momento de la conclusion del contrato es suficiente para destruir la base objetiva del
negocio, entendiendo esta como conjunto de circunstancias y estado de cosas, cuya
subsistencia es objetivamente necesaria para que el contrato pueda seguir siendo una

reglamentacién dotada de sentido’®

. O sea, si el contrato se celebra para la obtencién de
una concreta finalidad y la misma no se mantiene durante el tiempo de duracion de la
relacion contractual, no puede sostenerse juridicamente el entramado de derechos y
obligaciones que forman su contenido so pena de autorizar enriquecimientos a todas

luces injustificados’®.

Por lo que carece de sentido que, si la prestacion de una de las partes se ha hecho
imposible, tenga la otra que cumplir la suya aun de forma mas reducida. La
imposibilidad de la prestacion no solo puede ser fisica o legal sino econémica, e incluso
puede consistir en una imposibilidad fisica o material que se refiera también a la
moral y la imposibilidad economica o legal, que se extienda a toda imposibilidad
juridica, abarcando la derivada de un texto legal, de preceptos reglamentarios,
mandatos de autoridad competente, u otra causa juridica, asi como cuando no produce
ningun beneficio al que ha de recibirla. Existe entonces una frustracion del fin del

contrato, que impide juridicamente su mantenimiento y faculta para resolverlo™.

! |bidem., pp. 344 a 347

%2 Alvarez Alcolea, Manuel, “La suspension en el Estatuto de los Trabajadores”, Revista Espafiola de
Derecho del Trabajo, nim. 5, 1981, p. 20.

"% Trevifio Pascual, Mariano, Concepto y causas de despido..., op.Cit., pp. 137-148.

" Ibidem., pp. 137-148.
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Convirtiendo causas suficientes para proceder a la extincion las que son debidas a una
imposibilidad sobrevenida de caracter definitivo del cumplimiento del contrato de
trabajo, extincion para la que no basta, a nuestro juicio, con que se dé onerosidad
excesiva’™, lo que se predicaria de los supuestos de modificacién sustancial de
condiciones de trabajo y de suspension y reduccién de jornada por causas econémicas y

tecnoldgicas.

Por tanto, la facultad de desistimiento por incumplimiento en que consiste el despido
disciplinario es comun a las obligaciones reciprocas y por eso tiene su origen y
fundamentos estrictos en el contrato de trabajo, facultad que es inmanente al mismo’®®.
De la gravedad del incumplimiento que se exige en el despido disciplinario se deduce
una gran irresponsabilidad individual del trabajador en lo que hace a los resultados del
trabajo, es decir su responsabilidad individual solo es posible en caso de falta voluntaria

»7¥7 situar fuera del contrato el objeto del trabajo

o de “falta grave equivalente al dolo
permite analizar el trabajo asalariado en términos del derecho de obligaciones’:,
permite tomar en consideracion por el derecho del trabajo ciertos aspectos de la
identidad profesional y sancionar el comportamiento de quienes no implicaban
suficientemente su persona en la ejecucion del trabajo, lo que es tanto como decir que el
comportamiento del trabajador debe ponerse en relacién’®, con el reconocimiento de
los derechos del trabajador sobre su obra que forman parte del derecho de bienes y no
del derecho del trabajo®®, que supone que la atenuacién de su responsabilidad
individual es inversamente proporcional a su grado de cualificacion. El verdadero
profesional, es por definicion, un hombre responsable, que emerge en la superficie del
derecho del trabajo®*, por lo que el desistimiento por incumplimiento en que consiste el
despido también en el supuesto de despido disciplinario es inmanente al contrato de
trabajo y referido a la imposibilidad sobrevenida de cumplir la prestacion “por

frustracion del fin del contrato o de las legitimas expectativas de las partes®%,

% Alonso Garcia, Manuel, Curso de Derecho..., op.cit., pp. 578,579 y 585.

7% Alonso Olea, Manuel. y Casas Baamonde, Maria Emilia, Derecho del ..., op.cit, p. 525.

9" Supiot, Alain Critica del Derecho..., op.cit., pp. 121.

"% |hidem., pags. 121-122.

™ bidem., pags. 123-124.

800 |hidem., pag. 124.

801 Supiot, Alain.: Critica del Derecho ..., 0p. Cit., p. 127.

82 Gonzalez Labrada, Manuel y Trevifio Pascual, Mariano, “Las novedades del despido en el sector
publico desde la reforma laboral del 2012” en libro colectivo Crisis econémica y empleo: La experiencia
judicial aplicativa de las ultimas reformas laborales Dres. Garcia Blasco, Juan y De Val Tena, Angel,
Thomson Reuters-Aranzadi, Navarra, 2021, p. 635.
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CAPITULO IV

POST-SCRIPTUM

I. La multiplicidad de derechos, herencia valiosa de la
posmodernidad, tomada como motivo de la desubstancilizacion
de las instituciones, del derecho, puede ser usada para expandir

sin limite alguno el goce personal.

Con el despertar de la atencion de la teoria del derecho por el pluralismo juridico, el
imperio del Estado en la declaracion del derecho ha dado lugar a que los juristas
reclamen la competencia para decidir la validez y jerarquia reciproca de los varios
derechos concurrentes, como ocurria en el periodo del derecho comun. EI derecho
habria dejado de fundarse en el imperium, para asentarse en la auctoritas intelectual de

aquellos que lo revelaban.

Estas ideas de un derecho basado en la autoridad doctrinal tienen su origen en las
concepciones del derecho y del saber juridico hoy méas que controvertidas: la de que
existe una naturaleza objetiva de las cosas con consecuencias normativas, la de que las
normas tienen sentidos fijos aunque algo herméticos, la de que los juristas pueden llegar

a un saber sobre valores y normas neutro y objetivo®®,

En el presente contexto de la crisis financiera y economica de Europa, también de
emergencia sanitaria y de economia de guerra, hay mucha gente que acepta y
activamente defiende que la necesidad hace derecho, un derecho tenido tan convincente
e inevitable que algunos constitucionalistas ya consideraran como correspondiente a la
verdadera constitucidn. Contexto politico europeo, en que los derechos fuera del Estado
-ligados a la globalizacién de la economia, al orden natural de los negocios y a un
inculcado sentido comin sobre cémo funcionaba la economia -que, por ocasién de la

crisis de las deudas soberanas de 2010, cayeron sobre algunos paises- entre los cuales

803 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democridtico...,0p.Cit., p. 124.
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los nuestros- y los obligaron a adoptar politicas que tendian a demoler los logros

sociales y a debilitar el control ciudadano sobre la politica y el derecho®®.

La funcion de ajuste/configuracion de las normas laborales no puede exige no ir mas
alld de la racionalidad econémica: estas normas deben respetar la adecuacion y
compatibilidad con las exigencias de la gestion empresarial y las condiciones generales
de la economia. No hay trabajo sin empresa. La promocion de los derechos y garantias
fundamentales de los trabajadores tiene los limites de la viabilidad de la empresa y esto
presupone la inexistencia de obstaculos insalvables para el desempefio de la
organizacion en sus propios entornos -en los mercados en los que actla. Las normas
laborales deben, por lo tanto, buscar implementar principios y valores sociales
inalienables en “entornos” micro y macroeconémicos reales- de lo contrario, seran
incumplidos, o mal aplicados, y se volveran ineficaces al incumplir la funcion social

que los explica y justifica®®.

El derecho del trabajo, por tanto, tiene también una funcién de adecuar la forma en
que se organizan y estructuran las relaciones laborales a la vista de la evolucion de las
condiciones reales de la economia y de las empresas. Abre asi posibilidades de
adecuacion del objeto y contenido del contrato de trabajo que serian inviables en el

derecho contractual ordinario.

Las normas laborales estan, por tanto, necesariamente guiadas por consideraciones
de adecuacion y compatibilidad, pero esta contundente referencia no debe confundirse
con la instrumentalidad econdémica y empresarial a la que se ha destinado el papel

fundamental del Derecho del Trabajo.

De hecho, desde mediados de los afios ochenta del siglo pasado, la evolucidn de esta
rama del derecho, fue seguida, en paralelo con las lineas de desarrollo determinadas por
las funciones inherentes su naturaleza y razén de ser, una orientacion diferente,
progresivamente acentuada y, finalmente, predominante: la de poner sus posibles
funcionalidades y técnicas normativas al servicio de una concepcion liberal de la

economia y de una gestion competitiva de las empresas. Esta linea evolutiva comenz6

804 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 15.
805 Monteiro Fernandes, Anténio, Direito do ..., op.cit., p. 38.
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presentandose, discretamente, como una respuesta coyuntural a situaciones de dificultad
econdémica y financiera; luego, se difundio y se hizo dominante, como una imposicién
ineludible de la globalizacion y la cultura de la competitividad, beneficidandose de las
oportunidades abiertas por las sucesivas crisis del empleo, e impulsadas por la
implantacion practicamente universal de una ideologia econdmica ultraliberal. Estos
desarrollos adquirieron tal dinamismo que gran parte de las adquisiciones de la segunda
mitad del siglo pasado sufrieron una rapida reversion. Por eso se habla de un nuevo
legislador laboral y de la sustitucion en curso del orden clasico del trabajo por una “ley
del mercado de trabajo y de gestion del personal en las empresas”, liberada de valores

éticos y sociales y orientada exclusivamente a la instruccién econémica®®.

Los saberes y técnicas intelectuales con que los juristas tratan con el derecho -como
lo identifican, como lo interpretan, como lo evaltan/validan, como lo aplican. Saberes y
técnicas que solemos designar por dogmatica juridica -la teoria de la practica del
derecho. De ahi que, intentemos mostrar por qué la dogmatica juridica corriente-
adecuada al modelo de un derecho Unico, el derecho del Estado- no puede servir para
trabajar con un orden juridico hecho de muchos derechos. En particular, el de: saber que
describe el método de organizar un discurso sobre el derecho: su constitucion (las
fuentes de derecho), el descubrimiento de sus sentidos (interpretacion), la referencia de
los casos en analisis a las normas que los regulan (cualificacion), al que sigue el de la
elaboracion de normas para casos no previstos (integracion de las lagunas) por el
derecho, la condensacion de las soluciones juridicas de casos aislados en modelos

generales de solucién (dogmas, conceptos juridicos, institutos juridicos)®®’.

Habiendo el Estado dejado de ser considerado, tanto la Unica fuente del derecho,
como la fuente de su legitimacion Gltima. Se trata, de describirlo, de ensefiar a trabajar
con él, de hacer su teoria, implica tomarlo como lo que realmente es en la actualidad. Y,
en consecuencia, tener siempre presente que el derecho es un fendbmeno cambiante en
sus fronteras, plural en sus fuentes de creacion o revelacion, complejo en su légica
interna, no coherente o arménico en sus contenidos, y, finalmente, nada acostumbrado a
una saber que pretenda certezas y formulaciones seguras y no discutibles. En resumen,

trabajar con el derecho exige asumir que se trata de algo “local/sectorial”, plural,

806 |bidem., p. 39.
897 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 225.
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equivoco, sujeto a controversia (“discutible”, “argumentable”, opinable) y que convive

y discute con otros érdenes normativos.

Se trata de la descripciébn de un derecho que estd objetivado-en textos, en
instituciones sociales, en comportamientos, en estructuras lingiisticas o discursivas, y
que, por tanto, puede ser descrito como un objeto empirico, aunque, como todos los
objetos empiricos, comporta varios niveles de analisis. Este enfoque tiene dos grandes
ventajas. La primera es que las elaboraciones intelectuales sobre esas cosas reales
pueden ser verificadas, pues los elementos subjetivos -que siempre existiran, aqui como
en los otros saberes empiricos- pueden ser aislados. La segunda es la de que se pueden
suspender cuestiones mas ambiciosas, para las cuales las respuestas “no descriptivas”
son problematicas. Con esto, la identificacion del derecho seria méas segura y estaria
menos sujeta a la opinion subjetiva y al preconcepto/prejuicio/precomprension parcial o
ideol6gico®®.

Y que el reconocimiento de que el derecho se manifiesta en forma plural tiene que
ver con formas no estatales de manifestaciones de pluralismo politico y juridico de otro
origen y naturaleza, algunos procedentes de épocas pasadas, otras surgidas dentro de las
comunidades y culturas que revalorizan el conocimiento de diferencia, las maltiples
formas comunitarias de auto-organizacion, la regulacién espontanea de la vida

cotidiana®’®,

El pluralismo normativo es, pues, un hecho, incluso antes de ser un ideal o un
peligro. Que ya existe y ya es reconocido como el modelo actual de manifestacion de
derecho. Para ello es necesario repensar las formas tradicionales de identificar (o

circunscribir, diferenciar) el derecho.

Nos encontramos, asi, desnudos ante la misma cuestion: ¢como decidir cuales son las
normas -de entre aquellas que regulan comportamientos sociales y cuya vigencia

efectiva puede ser observada- que son normas juridicas y en qué &mbito comunitario es

808 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 24.
809 |bidem., p. 160.
810 Ipidem., p. 27.
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que lo son? Esto corresponde a saber como se ha de reconstruir la teoria de las fuentes

de derecho en un contexto pluralista.

Asi con la expresion “fuentes del derecho” que designa las vias de manifestacion o
formacion del derecho en cierto ordenamiento juridico, como forma mas realista y no
arbitraria para definirlas seria a partir del principio de que la identificacion de las
mismas han de derivar de una observacion empirica de que son efectivamente vigentes
en el tejido social y en que sentidos estan vigentes como juridicas, para lo que habra que
certificar los requisitos de esta vigencia, pues la simple vigencia no garantiza la validez
juridica de las normas, desde que se pretende que las normas juridicas corresponden a
consensos sociales ampliados y adecuados (fair) y que sean por eso
establecidas/estables y estabilizadoras. Es decir, que los destinatarios la entienden como
una norma reconocida por instancias a quienes la comunidad reconoce el poder de decir
el derecho (instancias jurisdiccionales: iurisdictio, jurisdiccion), es decir, de establecer
normas obligatorias en el plano externo, que puedan ser impuestas coercitivamente.
Aungue aqui, no se parte de ninguna nocion aprioristica de derecho; solo se propone
que se observe qué instancias son que a las que comunidad consensualmente recurre
para dirimir conflictos y qué normas usan esas instancias jurisdiccionales para decidir.
Ademas, requisito adicional de la validez (normas juridicas “buenas” o “de buena
calidad”) no se deriva de concepciones filosoficas particulares acerca de la justicia, sino
solo de la capacidad de las normas para tener una vigencia sostenida como normas
juridicas, para permanecer en el tiempo, lo que resulta de su caracter estabilizador y éste

de su capacidad para responder a expectativas generales®'.

En otras palabras, una norma de derecho laboral no es buena sélo porque su proceso
de elaboracion ha cumplido los requisitos formales previstos en las constituciones de los
Estados democraticos. Tampoco es bueno s6lo porque en su elaboracion han
intervenido los mejores técnicos de derecho, los mejores asesores juridicos, las mas
famosas oficinas de abogados. O porque, en el proceso de consulta previa a que se
sujeta, haya sido aceptado s6lo en el universo de las/los
patronales/patrones/patrocinadores/empleadores, pero no en el mundo laboral/de los

trabajadores; porque, mientras tendria un efecto estabilizador en el primer universo,

811 Ihidem., pp. 79 y 80.
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tendria, por el contrario, consecuencias desestabilizadoras en el segundo. Por eso, a
causa de su caracter parcial o sesgado, esta norma no favorece la realizacion sostenida
de las expectativas de todos los actores en la préctica empresarial y economica.
Suplementariamente, debe también consensuar el consenso de otros grupos de
ciudadanos que sufren su impacto colateral (demandantes de empleo, contribuyentes y
consumidores, pues el derecho del trabajo no es algo que se refiera solo a los
empleadores y empleados, antes que tienen un fuerte efecto sistémico sobre toda la

sociedad)®*%.

Se trata de construir un derecho sobre la base de su legitimidad democrética y
orientado a obtener consensos amplios y estabilizadores que se caracteriza por un
proceso de produccion muy regulado, dialogado, expuesto al escrutinio pablico, y que
tiende a generar consensos amplios, reflexionados y reflexivos, y por lo tanto muy
legitimadores. Se garantizan normas juridicas mas consensuadas, mas estabilizadoras v,
por tanto, mas capaces de realizar las expectativas de los destinatarios y el valor
fundamental de la seguridad; que se corresponde a la vieja idea de que el derecho debe
corresponder a una voluntad general (generale iussum), pues s6lo puede pretender
vincular todo aquello que haya sido o sea decidido por todos (quod omnes tangit ab
omnibus approbari debetm); en el sentido de que, no es derecho mas que lo que resulte
de (expresar) consensos amplios e inclusivos, un consenso general también de buena
calidad, en particular, inclusivo y reflejado/relejo/reflexivo. Es mas, esto es la condicién

de la eficacia y de los efectos sociales estabilizadores que el derecho pretende®**,

Si bien, el concepto de pluralismo tiene que sufrir una restriccién: no todas las
normas vigentes en la comunidad son derecho, pues la vigencia tiene que ser
genéricamente reconocida como validez/valida (como vigencia de derecho valido,
susceptible de una aceptacion generalizada) por la comunidad. Esta idea de afiadir a la
observacion de la vigencia efectiva de las normas la observacion de su efectivo
reconocimiento comunitario ampliado como derecho parece permitir un afrontamiento
del derecho que respeta la vida, pero sélo en la medida en que esta vida sea,

tendencialmente, la vida de todos, atenta a los puntos de vista, intereses y valores de

812 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 139.
813 Ibidem., p. 118.
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todos, reconociendo como derecho el conjunto de normas estabilizadoras y

consensuadas para todos®.

La dificultad central es la de saber a quién corresponde decidir cuales son las normas,
de entre aquellas que regulan comportamientos sociales y cuya vigencia efectiva puede
ser observada, que forman parte del derecho. Si lo resolvemos confundiendo vigencia
con validez; es decir, reconociendo como normas juridicas validas todas las normas que
se compruebe que rigen en la sociedad; deja de ser posible relacionar el derecho con una
legitimidad democratica, ademas de que, siendo esas normas el producto de los grupos
sociales mas poderosos, caeremos, no ya en una anarquia hegemaonica, sino en la auto-

regulacién hegemoénica, que ya hoy se deja claramente entrever®®.

Decisivo, por lo tanto, debe ser que habiendo conflicto entre normas juridicas,
parece, en estos términos, deben prevalecer las que presentan un grado mayor de
validez, por ser mas amplios y reflejados/reflexivos los consensos en que se basan. Para
evitar discusiones que no ha producido resultados consensuados, parece preferible dar a
la pregunta otro sentido: el de saber si el derecho, en una cierta comunidad historica, no
obedece a una cierta norma de reconocimiento, que establece las condiciones vigentes
en esa comunidad para que una norma sea aceptada, recibida, como derecho. ;Qué es
“ser recibida como derecho”? La respuesta, en mi opinion, es “ser recibida como norma
valida por las entidades que, en una comunidad, son tenidas consensuadamente como

legitimas para declarar el derecho’®®.

Fuera del ambito del derecho estatal y de la practica juridica y burocratica oficial,
hay normas comunitariamente aceptadas como juridicas. En este caso, se tendra que
decir que las instancias de las que depende el reconocimiento del derecho (y, a
continuacion, la formulacion tacita de la regla a que obedece ese reconocimiento) han
de ser identificadas a partir del reconocimiento que de ellas hace a la comunidad. De
este modo, también aqui se adopta un criterio realista: las instancias jurisdiccionales no
son definidas formalmente por la atribucién de competencias por el Estado; sino antes

bien, de manera realista, por la comprobacion de que ciertas entidades asumen la

814 Ibidem., p. 123.
815 |bidem., p. 143.
816 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 147.
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funcion de decir cudl es el derecho, sobre la base de una suposicion de que eso sera

socialmente aceptado, suposicién que de hecho se confirma®"’.

Dirigiendo la observacion hacia todas estas instancias, lo que observamos es una
pluralidad de procesos de identificacion del derecho, cada uno revela la aceptacion
como juridicas de diversas normas disciplinando los comportamientos/conductas
(normas primarias). Pero también diversas normas segun las cuales las instancias
jurisdiccionales reconocen como juridicas las anteriores (normas sobre normas, normas

secundarias, normas de reconocimiento)®.

Porque el derecho es aquello que
efectivamente se aplica. Esta postura comporta, sin embargo, el riesgo de confundir la
descripcion de hechos (la vigencia) con la descripcion de normas (la validez); lo que es
con lo que debe ser; las proposiciones descriptivas con las proposiciones preceptivas.
Por eso, para traducir de manera realista las ideas corrientes acerca del derecho, hay que
reconocer que no todas las normas vigentes rigen como derecho (0 como normas
juridicamente validas) y, con ello, buscar encontrar una norma sobre la validez de las
normas. O, es necesario encontrar una norma que establezca los criterios a los que debe
obedecer el reconocimiento de las normas juridicas por las instancias jurisdiccionales.
Para que no se pierda la perspectiva realista, esta norma debe ser el producto de su
observacion en la practica de las instancias jurisdiccionales en su actividad de reconocer
normas juridicas. Esta practica revelara un conjunto de criterios -aunque implicitos -
que las normas deben satisfacer para que el reconocimiento de ellas como derecho se
produzca. A estas normas (implicitas) observadas las Ilamamos normas de

reconocimiento®®®,

Esto es lo que explica la constitucion dualista del derecho: Por un lado, las reglas de
conducta (normas primarias) validas segun los criterios de validez ultimo del sistema
tienen que ser generalmente obedecidas, y, por otra parte, sus reglas de reconocimiento
que especifican los criterios de validez juridica y sus reglas de cambio y adjudicacién
(normas secundarias), tienen que ser efectivamente aceptadas por sus funcionarios
como pautas 0 modelos publicos y comunes de conducta oficial. La afirmacion de que

un sistema juridico existe es, por lo tanto, un enunciado bifronte, una de cuyas caras

®" Ibidem., pp. 164y 165.
818 Calvo Garcia, Manuel, Los Fundamentos del Método Juridico..., op.cit, pp. 150 y 151.
819 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., pp. 166-167.
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mira la obediencia por parte de los ciudadanos comunes, y la otra a la aceptacion de las
reglas secundarias como pautas o criterios comunes criticos de conducta oficial, por

parte de los funcionarios®®.

Es decir, la norma de reconocimiento, para el teérico del derecho existe en el plano
empirico; no en el plano axiologico, ni en el plano psicoldgico, ni en el plano
simplemente 16gico, ni en el plano normativo-constitucional. La norma de
reconocimiento es el producto de una observacion del ordenamiento juridico que nos da
cuenta de las reglas segun las cuales una cierta comunidad lo construye, segln las
cuales esta comunidad clasifica como juridicas ciertas normas y segun las cuales

delimitan el &mbito y jerarquia reciprocos®*.

De ahi que se sostenga que solo puede haber una norma de reconocimiento en cada
ordenamiento juridico, pero se ha admitido que la norma de reconocimiento de un
sistema juridico puede determinar o reconocer varias fuentes independientes distintas de
las que proceden normas juridicas, pues la unidad del ordenamiento juridico es como
una estructura sistematica formada por actos de produccion normativa y de las cadenas
de validez que los autorizan, por eso las cadenas de validez de un ordenamiento juridico
estan contenidas en su norma basica lo que no impide que las mismas se articulen en
normas de reconocimiento y de produccion que pueden estar contenidas en varios y

muy diferentes textos con valor normativo®?.

El propio HART dice que las normas juridicas pueden tomar una de varias formas:
entre ellas se encuentran la referencia a un texto dotado de autoridad, a una sancion
legislativa, a la practica consuetudinaria, a las declaraciones generales de personas
especificadas o a decisiones judiciales pasadas, dictadas en casos particulares. En un
sistema juridico moderno donde hay una variedad de ‘fuentes’ de Derecho, la regla de
reconocimiento es paralelamente mas compleja: los criterios para identificar el derecho
son mdltiples y por lo comun incluyen una constitucion escrita, la sancion de una

legislatura, y los precedentes judiciales. En la mayor parte de los casos se adoptan

820 Hart, H.L.A, EI concepto de derecho, Trad. G.R. Carrid, ed. Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1995, p.
145.

82! Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.cit., p. 172.

822 Calvo Garcia, Manuel, Teoria del Derecho, ..., op.cit., p. 98.
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provisiones para los posibles conflictos, clasificando estos criterios en un orden de

subordinacién y primacia relativas®®.

Aunque las normas de reconocimiento solo tienen que ser justificadas por la
constatacion de su vigencia y no tienen que ser objeto de mas justificaciones, este modo
de reconocer el derecho parece tener grandes ventajas. No sélo aquella -la que ya nos
referimos- de identificar el derecho valido sobre la base de algo que no depende de
opiniones; sino también la de que una norma que pase las pruebas de validez
establecidas en las normas de reconocimiento es una norma cuya validez ha sido
reconocida por la comunidad, que estabiliza sus expectativas de regulacion juridica y

que, por lo tanto, hace que el mundo sea mas predecible y menos complejo®®.

II. Del pluralismo politico como valor superior del

ordenamiento juridico.

Un mundo presidio por que hay una pluralidad de valores que los hombres son
capaces de tener y buscar, y que estos valores difieren. No hay una infinidad de ellos: el
namero de valores humanos de valores que yo puedo perseguir mientras mantenga mi
apariencia humana, mi cardcter humano, es finito. Y la importancia que esto tiene es
que, si un hombre persigue uno de estos valores, yo, aunque no lo haga, soy capaz de
entender por qué él lo hace o qué supondria que, en sus circunstancias, yo me viera

obligado a perseguirlo. He aqui lo que hace posible la compresién humana®?.

Creo que estos valores son objetivos: que su naturaleza, el hecho de perseguirlos, es
parte de lo que significa ser un ser humano, y esto es algo que se da como objetivo. El
hecho de que los hombres sean hombres y las mujeres sean mujeres es un hecho
objetivo; y parte de este hecho objetivo es que hay ciertos valores, y solamente aquellos
que los hombres, mientras sigan siendo hombres, pueden perseguir. Si soy un hombre o
una mujer con suficiente imaginacion (y esto es algo que realmente necesito), puedo

adentrarme en un sistema de valores que no sea el mio propio, pero que no obstante es

823 Hart, H.L.A, El concepto de derecho, Trad. G.R. Carrio,..., op.cit., p. 126.

824 Hespanha, Antonio M, Pluralismo Juridico e Direito Democrdtico...,0p.Cit., p. 174.

825 Berlin, Isaiah, “Mi andadura intelectual”, en Isaiah Berlin. La mirada despierta de la historia,
Editores, Badillo O’Farrell, Pablo y Bocardo Crespo, Enrique, Tecnos, Madrid, 1999, p. 67.
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algo que puedo imaginar que los hombres persiguen mientras sigan siendo hombres,
mientras sigan siendo las criaturas con las que me puedo comunicar, con las que
mantengo algunos valores comunes; porque todos los seres humanos deben tener
algunos valores comunes, porque de lo contrario dejarian de ser humanos, Y, también
deben tener diferentes valores, porque de no ser asi dejarian de ser diferentes como de

hecho asf lo son®%,

Eso explica por qué el pluralismo y no el relativismo, los multiples valores son
objetivos, forma parte de la esencia de la humanidad antes que de las fantasias
subjetivas de las creaciones arbitrarias de los hombres. Sin embargo, si persigo una serie
de valores puedo rechazar otros, y puede ser que crea que dafie a la Unica forma de vida
que soy capaz de vivir o de tolerar, para mi mismo y para otros; en cuyo caso lo puedo
atacar, o incluso -en casos extremos- emprender una guerra en su contra. Pero todavia

soy capaz de reconocerlo como un fin humano®’.

Si el pluralismo es una concepcion valida, y el respeto entre sistemas de valores que
no sean necesariamente hostiles entre si es posible, entonces se siguen la tolerancia y las
otras consecuencias liberales, como no lo hacen desde el monismo (solamente una clase
de valores es verdadera, todas las demas son falsas) o desde el relativismo (mis valores
son mios, los tuyos son tuyos, y si nos enfrentamos, lo siento, pero ninguno de los dos

puede reclamar que esté en lo cierto)®%.

Nadie antes del siglo XVI11 podia haber aceptado esto: la verdad era una y la idea de
variedad le resultaba completamente antagénica. Una vez mas la idea de sinceridad,
como valor, es algo nuevo. Siempre se considerd apropiado convertirse en un martir de
la verdad, pero solo de la verdad; el hecho de sostener sinceramente sus creencias, no
los hacia mejores, lo que importaba era estar en lo cierto. Al descubrir la verdad, como
en cualquier parcela de la vida, el éxito era lo mas importante, no el motivo; se concluyo
que cuanto méas sinceros, mas peligrosos; ninguna sefia se dio para reconocer la
sinceridad hasta que aparecio la nocion de que hay siempre mas de una respuesta a una

cuestion -es decir, pluralismo- lleg6é a ser mas conocida. Esto fue lo que hizo que el

826 |bidem., p. 68
87 |bidem., p. 68.
828 Ibidem., p. 68.
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valor se situara/enfatizara sobre el motivo antes que en la consecuencia, se pusiese el

énfasis en la sinceridad antes que en el éxito®®.

El enemigo del pluralismo es el monismo: la antigua creencia de que existe una
simple armonia de verdades en la que cualquier cosa, si es realmente genuina, debe de
encajar al fin. La consecuencia de esta creencia es que aquellos que saben deberian
mandar sobre los que no saben. A esto lo que tengo que decir es que ninguna excusa
mejor, ni siquiera la razon, ha sido alguna vez propuesta para un despotismo tan
ilimitado de una élite sobre una parte, que substrae a la mayoria sus libertades

esenciales®®,

Para llegar a su pluralismo politico producto en gran medida de la comprension de
las raices del romanticismo se permite un grado de simplificacion y generalizacion, para
indicar que el ndcleo central de la tradicién intelectual de Occidente se ha apoyado,

desde Platén (o quizas desde Pitagoras), en tres dogmas indiscutibles:

a) que para todo problema auténtico no hay mas que una solucién verdadera y sélo
una, siendo todas las demas desviaciones de la verdad y en consecuencia falsas, y que
esto se aplica tanto a problemas de conducta y de sentimiento, es decir, a la practica,
como a problemas teoéricos o de observacion: tanto a problemas de valor como a los de

hecho;

b) que las soluciones verdaderas a esos problemas son en principio cognoscibles;

C) que esas soluciones no pueden chocar entre si, pues una proposicion verdadera no
puede ser incompatible con otra; que esas soluciones deben formar juntas un todo
armonico: segun algunos forman un sistema l6gico cada ingrediente del cual implica
I6gicamente todos los demas elementos y esta implicito en ellos; segln otros, la relacién
es la de partes de un todo, o, como minimo, de compatibilidad absoluta de cada

elemento con todos los demas®.

829 Berlin, Isaiah, “Mi andadura intelectual”,..., op.cit., p. 70.
80 |bidem., p. 70.
831 Berlin Isaiah, El fuste torcido de la humanidad, Ediciones Peninsula, Barcelona, 1992, p.197.
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En suma para Berlin el rechazo a la diversidad y el pluralismo encontré su principal
aliento en las mas importantes corrientes de la tradicion intelectual occidental que
comienza con Platon y termina con la llustracion, antes de dar sus frutos politicos en el
totalitarismo del siglo XX. Los supuestos fundamentales de esta trayectoria vendrian a
confluir en que todos los interrogantes morales y politicos tienen una sola respuesta
verdadera, que todas esas respuestas son accesibles a través de la razén y que todas esas

verdades son necesariamente compatibles unas con otras®*2.

Frente a esta tradicion piensa, que cualquier derecho o libertad fundamental es tan
solo un valor entre muchos y, si supone un obstaculo para asegurar otros fines asimismo
importantes, o interfiere con las oportunidades que tienen las personas para alcanzar
esos fines, entonces debe dejar paso. Esto es, los fines de los hombres son mdltiples, y
no todos ellos son en principio compatibles entre si, entonces la posibilidad de conflicto
-y de tragedia- no puede quedar nunca totalmente eliminada de la vida humana,

personal o social®®.

No se puede, consiguientemente, combinar la libertad plena con la plena igualdad.
Las elecciones son inevitables en cualquier mundo que pueda concebirse. Los valores
incompatibles lo seguiran siendo en todos los mundos. Lo unico que podemos hacer es
procurar que las elecciones no sean demasiado dolorosas; lo cual significa que
necesitamos de un sistema que permita perseguir diversos valores, no se pueden eludir
los compromisos hay que lograrlos; negociando es posible evitar lo peor. Tanto de esto

por tanto de aquello: ;Cuénta igualdad por cuanta libertad?%.

Por lo que, en la medida en que la colision entre derechos fundamentales se plantea
en el plano de su ejercicio, el respeto del principio de proporcionalidad vincula tanto al
legislador como a la Administracion y al Juez ordinario; lo que permite distinguir entre
su aplicacién por el legislador para la configuracion del derecho fundamental -la
“proporcionalidad en la ley”, controlable por el Tribunal Constitucional-, y las
proyecciones del principio para la Administracion y la Jurisdiccion ordinaria -

82 Lilla, Mark, Pensadores Temerarios. Los intelectuales en la politica, Editorial Debate, Barcelona,
2004, p.170.

833 |gnatieff, Michel, Isaiah Berlin su vida, ed. Taurus, Madrid, 1999, p.309.

834 Jahanbegloo, R, lsaiah Berlin en didlogo con Ramin Jahanbegloo, ed. Anaya& Mario Muchnik,
Madrid, 1993, p.189.
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“proporcionalidad en la aplicacion de la ley”, si se quiere encontrar un paralelo con el

principio de igualdad-

Se debe someter la antedicha colision a un juicio de constitucionalidad, elaborado
con apoyo en las tres manifestaciones del test de proporcionalidad en sentido amplio;
esto es, en los canones de adecuacion, indispensabilidad y proporcionalidad en sentido

estricto.

a) El primero de los cénones enunciado, también denominado principio de
“idoneidad” o de “utilidad”, se construye sobre la relacion medios/fin, apreciable en un
sentido no axioldgico sino técnico-juridico. Por tanto, un medio, cual es la limitacion de
un derecho fundamental, serd adecuado siempre que facilite y sea util para la
consecucion de un fin perseguido. el primer componente del citado par, el “medio” es la
exigencia de causalidad en las decisiones del empresario de dar por finalizados los
contratos de trabajo. EIl segundo elemento de aquel par, es el concreto fin al que sirve la
limitacidn del principio de causalidad, sera la conexién tendencialmente existente, en un
Estado democratico de Derecho, entre la moderacion del nivel de proteccion del empleo
y el favorecimiento en la contratacion laboral de acceso al empleo publico por
principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad (articulos 14, 23.2 y 103.3

de la CE), al menos en un juicio abstracto de constitucionalidad.

b) El segundo de los principios que forman parte del test de proporcionalidad es el
canon de necesidad o de indispensabilidad, dotado de una intensa dimensién relacional.
La limitacion de un derecho fundamental serd necesaria cuando se haya elegido, de
entre las posibles medidas limitativas, aquella que resulte menos gravosa 0 mas
moderada. O como gusta decir a la jurisprudencia constitucional alemana, el legislador

esta obligado “a la eleccion del medio mas benigno”.

c) El principio de proporcionalidad en sentido estricto implica, por Gltimo, un juicio
valorativo entre el sacrificio que la limitacion depara y la relevancia de los bienes,
derechos e intereses que se pretenden con ella proteger. La limitacién operada en el
derecho fundamental ha de resultar, asi pues, razonable y proporcionada; o, en otros
términos, debe concurrir un equilibrio y ponderacion entre las ventajas y los perjuicios

ocasionados por la medida restrictiva, apreciadas aquellas desde la perspectiva de la
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salvaguarda de los derechos, bienes e intereses constitucionales a los que sirve la
limitacibn misma y examinados estos otros, los perjuicios, desde la vertiente del

derecho constitucional cuyo contenido experimenta una restriccion.

Y ello es tanto mas asi cuanto que, hoy por hoy, el debido respeto a los principios
constitucionales de igualdad, mérito y capacidad en el acceso a la funcion pablica (que
era la otra cara de la inamovilidad) se ha generalizado legalmente como principios de
necesario respeto para acceder al empleo publico en general y bajo cualquier forma de
relacion juridica, sea funcionarial o laboral. Asi, el articulo 55.1 EBEP dice: “1. Todos
los ciudadanos tienen derecho al acceso al empleo publico de acuerdo con los
principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad.,. 2. Las Administraciones
Plblicas, entidades y organismos a que se refiere el articulo 2 del presente Estatuto
seleccionaran a su personal funcionario y laboral, mediante procedimientos en que se
garanticen los principios constitucionales antes expresados...”. Por lo tanto, esa
especialisima exigencia ya esta homogeneizada para todos los empleados publicos sin
distincion vy, por lo tanto, no puede servir para justificar ningun trato diferencial entre

unos y otros a efectos de estabilidad en el empleo.

Mi opinidn, en el caso especifico, la hago y la hice como respuesta a una cuestion
juridica, eligiendo naturalmente la menos mala de las soluciones, es decir, el contrato
por tiempo indefinido/fijo, porque no hay una alternativa. Pero al pensar en la justicia y
su inevitable desarrollo pragmatico, lo que importa es la razén: que nunca puede

contradecirse y dada la imposibilidad de llegar a un término medio®®.

Opinidn que sanciona principios, pues solo puede comenzar a partir del hecho de que
en nuestro ordenamiento juridico en materia de funcion publica se encuentra antes dos
principios inspiradores diferentes, cuando no contradictorios: el vinculado
fundamentalmente a la estabilidad en el empleo y el de no discriminacién en el ingreso
a los puestos ofertados por el sector publico. Y se argumenta, que las instituciones
concernidas en semejante concurrencia conflictiva no aparecen situadas en el mismo

plano, pues una encuentra su acomodo en la Seccion 22, Capitulo Il , Titulo | CE y otra

83> pasolini, Pier Paolo, Escritos corsarios, Editorial: Oriente y Mediteraneo, Espafia, 2009.
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en la Seccidn 12, Capitulo I, Titulo | CE , debiendo quedar sacrificada la primera frente

a la segunda®®.

Razonamiento del que discrepamos, pues integran el contenido del derecho al trabajo
no sélo la libertad de trabajar, sino también el derecho a un puesto de trabajo que, en su
vertiente individual, “se concreta en el igual derecho de todos a un determinado puesto
de trabajo si se cumplen los requisitos necesarios de capacitacién y en el derecho a la
continuidad o estabilidad en el empleo, es decir, a no ser despedidos si no existe una
justa causa”. Que pugna con otros principios constitucionalmente aplicables a los
poderes publicos, en especial los de igualdad, mérito y capacidad en el acceso al empleo
publico (articulos 14, 23.2 y 103.3 CE), cuyo desarrollo encuentra amparo en el articulo
55 EBEP, de conformidad con el cual, ademés de los citados, resulta necesario tener en
cuenta en la seleccion de personal una amplia panoplia de principios.

Por lo que, el principio de equivalencia de los derechos y bienes constitucionales,
que se refiere directamente a la forma de operar el legislador y el Tribunal
Constitucional en la aplicacion de los limites inmanentes, se ha de efectuar “la
ponderacién necesaria para armonizar los diferentes bienes e intereses
constitucionalmente relevantes” (ATC 375/1983), y supone en atencion al pluralismo
politico la exclusidn posiciones de valor, claudicantes y preferentes “sobre los derechos
y bienes constitucionales”, lo que no se cohonesta con una abstracta jerarquizacion o

preferencia reconocida a unos derechos sobre otros®’.

Argumentacion con la entra en discrepancia la siguiente posicion “Se 0s contratos a
termo se convertessem em contratos sem termo, oS quadros de pessoal da
Administragdo Publica passariam a incluir pessoas que tinham acedido ao exercicio de
funcGes sem passar pelo crivo do concurso publico. Claro que sempre se poderia
argumentar que a imposicdo constitucional tinha sido observada aquando da celebragéo
do contrato a termo. O que é verdade. Acresce que 0s requisitos procedimentais da

celebracdo de um e de outro tipo de contrato sdo muito similares. Contudo, 0s

86 Fernandez Fernandez, Roberto “La figura del contrato indefinido en la Administracién: la
convalidacion de una mala praxis de los poderes publicos”, El Estatuto Basico del Empleado Publico Vol.
I, Editorial Ministerio de Trabajo e Inmigracion, Madrid, 2009, pp.522-523.

87 Rivero Lamas, Juan, “La garantia de los Derechos y Libertades Constitucionales”, en Comentario a la
Constitucion Socio-Econémica de Espafia, Direccién: José Luis Monero Pérez, Ed. Comares, Granda,
2002, p.2056.
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pressupostos que fundamentam e justificam a celebragdo de um contrato a termo séo
distintos dos que justificam a celebracdo de um contrato sem termo. Por conseguinte, 0s
requisitos de admissdo a concurso e alguns aspetos da consequente tramitacdo deste
estdo desenhados em funcéo do tipo de contrato a celebrar: o contrato a termo. O que
significa que ndo observa 0s pressupostos materiais relativos a celebracdo de contrato
sem termo, uma vez que nao foi pensado para tal e em rigor nem seria juridicamente
possivel. Portanto, o interesse publico a que acima nos referimos como estando na razdo
de ser do procedimento concursal ndo seria prosseguido, o que vem a inviabilizar que se
entenda que o procedimento concursal realizado signifique o cumprimento da obrigacéo

constitucional no caso da conversao de contrato a termo em contrato sem termo”*¢,

Y ya el Informe de la Comision para la preparacion del Estatuto Béasico del
Empleado Publico®®® sugeria que el Estatuto Basico estableciera una regulacién clara
del régimen de acceso al empleo publico, comun para funcionarios y personal laboral,
que reforzara las garantias de cumplimiento de los principios constitucionales en el méas
alto grado posible. Al mismo tiempo proponia agilizar las pruebas de seleccion, sin que
ello pueda servir de excusa para la huida de los procedimientos objetivos, y regular con
flexibilidad los instrumentos de seleccion, potenciando algunas novedades ensayadas
con éxito en otros paises®®. Pues, la necesidad de atender a importantisimos -
cuantitativa y cualitativamente- servicios publicos, planted la urgente necesidad de
reclutar al personal necesario para prestarlos superando los tradicionales y lentos
sistemas de acceso a la funcion publica. Es asi como, junto al clésico funcionario
publico, comienzan a proliferar diversas formas de personal contratado, primero bajo el
paraguas de la contratacion administrativa y, paulatinamente, acudiendo directamente a
la contratacion laboral, si bien con grandes resistencias tanto por los cuerpos altos de la
Administracion Publica como por la mayor parte de los administrativistas

académicos®’. Reaccién debida, porque era escaso, por no decir nulo, rigor en el

88 Carvalho, Raquel, “O contrato de trabalho a termo resolutivo no exercicio de fungoes publicas a
Directiva 1999/70/CE do Conselho, de 28 de junho de 1999. En Para Jorge Leite. Escritos Juridico-
Laborales Volumen I, Coordinagao: Joao Reis e outros, Coimbra Editora, Coimbra, 2014, p. 201.

839 Informe de la Comision para el estudio y preparacion del Estatuto Basico del Empleado Pdblico de 25
de abril de 2005. www.stes.es/documentacién/informe_final_estatuto_empleado_publico.pdf.

840 sanchez Morodn, Miguel, “Acceso al empleo publico y adquisicién y la adquisicién de la relacion de
servicio” en Comentarios a la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, Lex Nova, Valladolid,
2007,p. 397.

841 Alarcon Caracuel, Manuel Ramon, “Los despidos objetivos en el sector pablico. El caso particular de
los trabajadores indefinidos no fijos”. En Vulnerabilidad de los derechos laborales y de proteccion social
de los trabajadores, Coord.: Rojo Torrecilla, Eduardo, Editorial Huygens, Barcelona, 2015, p.112.
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respeto de determinados principios en el acceso al empleo publico que ni siquiera se
cumplimentaban en los procesos selectivos de personal laboral temporal durante los

afios ochenta y principios de los noventa.

De manera, que constatada una irregular contratacion temporal la sancion que
corresponde es la misma que si se tratase de empresarios privados, esto es, la
conversion del contrato temporal en indefinido comun y, en caso de cese sin causa, la
calificacion de improcedencia o nulidad con las consecuencias oportunas, incluida, en
su caso, la readmision. Para esta jurisprudencia, la primacia absoluta corresponde a la
legalidad laboral, a la vis atractiva del contrato indefinido comdn. Insiste esta
jurisprudencia en el respeto por parte de la Administracion al principio constitucional de
legalidad y también el de seguridad juridica —articulos 9.3 y 103.1 CE-, que considera la
legalidad laboral, obviando la legalidad constitucional y administrativa que exige el
respeto de determinados principios en el acceso al empleo ptblico®?, aunque olvida el
principio de estabilidad en el empleo, al que no es posible -en un sistema democratico-
renunciar, puesto que esta en juego el derecho al trabajo de miles de ciudadanos
constitucionalmente reconocido en el articulo 35.1 CE. Y lo méas importante la
consecucion del fin integrado en el ordenamiento administrativo de garantizar la
permanencia y esencialidad de los servicios publicos, respeto de esos fines y a la
satisfaccion de los intereses de todos; por lo que garantizar “...la imparcialidad en el
gjercicio de sus funciones” a los empleados publicos: no hay mayor garantia de dicha
imparcialidad que la inamovilidad en el puesto de trabajo, en definitiva, la inamovilidad
-entendida como estabilidad/inamovilidad en el empleo (articulos 35.1, 103.3 CE y 14
a) EBEP)- tiene mas que ver con la permanencia y esencialidad del servicio pablico en
cuestion que con la imparcialidad, en el ejercicio de la funcién publica que -siendo el
origen histérico de la inamovilidad de los funcionarios- deberia hoy considerarse
asegurada por las normas de un sistema democratico que garantiza los derechos
fundamentales y libertades publicas de todos los ciudadanos y, por ende, de los
empleados publicos, sea cual sea la naturaleza juridica de su relacion de prestacion de

servicios®®,

842 \Vivero Serrano, Juan Bautista, El acceso al Empleo Publico en Régimen Laboral, Editorial Tirant lo
Blanch, Valencia, 2009, p. 197.
83 Alarcon Caracuel, Manuel Ramoén, “Los despidos objetivos en el sector piblico ..., op. cit., p. 116.
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En definitiva, por obra y arte del valor superior del ordenamiento juridico del
pluralismo politico en su materializacion como principio de equivalencia de los
derechos y bienes constitucionales concluimos en la solucion originaria dada a la
contratacion laboral temporal irregular (fraude de ley o desviacién de poder) en las
AAPP, sea cual sea la naturaleza juridica de su relacion de prestacion de servicios, la
conversion del contrato temporal en indefinido comun y, en caso de cese sin causa, la
calificacion de improcedencia o nulidad con las consecuencias oportunas, incluida, en

su caso, la readmision.

Es una opinion caracterizada “practicismo” y no necesariamente externo y ajeno a su
“rigor democratico”. Pero es nuestra “opinion”: personal, se entiende. Como

pretendemos, que sean todas las opiniones®*.

I11. De la igualdad L mérito < capacidad como valor superior

del ordenamiento juridico.

El acceso a diferentes trabajos depende de las diferencias en capacidad y talento, con
lo que la jerarquia cambia de naturaleza al englobarse en el principio de igualdad de
manera que la democracia deviene en meritocracia: mutacion de la igualdad de
oportunidades por la promesa de movilidad social basada en la educacion. Con lo que
no solo no se logra reducir el peso de las jerarquias en la division del trabajo, sino que
desde el principio todos los ciudadanos ambicionan ascender lo mas alto posible en la
escala jerarquica, mediante la insercién en una competicion desde muy temprana edad.
De ahi la importancia que tienen la escuela y la universidad, y su mision ya no es tanto
transmitir cultura y conocimiento a todos, sino clasificar a la poblacion en diferentes
niveles de la jerarquia politica y econdmica. Esta mutacion degrada a todos aquellos que
no logran los objetivos exigidos en este proceso selectivo y ademés devalla la
experiencia practica en favor de wuna experiencia aislada de las realidades

experimentadas®*®.

844 pasolini, Pier Paolo, Escritos..., op. cit., p. .
85 Supiot, Alain, “De la juste division du travail”, ..., pp.20-21
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La meritocracia como criterio para seleccionar individuos en el trabajo esta de moda.
Desde la llustracion, la meritocracia que presupone la legitimacion de la decision
discrecional de un ‘“gobernante”, de un patréon, de un managers habia sido rechazada
como recambio de la formacion y de la educacién y solo se podia usar como criterio
para reconocer la capacidad de cualquier trabajador para desempefiar la funcién para la
cual era candidato o estaba contratado, solo se tenia en cuenta el conocimiento
especializado para la calificacion profesional, se rechazaba para evaluar el “valor” de la
persona, pues esto Ultimo suponia reconocerlo como una mera expresion de un poder

autoritario y discriminatorio.

La utilizacion del “mérito” (y no solo y no tanto para la calificacion y la competencia
comprobada) ha tenido siempre una funcién sancionadora o disciplinaria, desde la
primera revolucion industrial al fordismo, ha supuesto un redimensionamiento o
reduccion de cualquier evaluacion basada en el conocimiento y el “saber-hacer”, con
ello se valoran, como factores determinantes, criterios como los de lealtad, lealtad al
superior, obediencia y, en el contexto de los afios del fordismo, de la antigiiedad en la

empresa.

Con la crisis posterior del fordismo y la transformacién de la filosofia de la empresa,
con la flexibilidad pero también con la responsabilidad que incumbe al trabajador, sobre
los resultados cuantitativos y cualitativos de sus trabajos, el imperio de la meritocracia
regresa para las capas mas fragiles de los socialmente dependientes en términos de
conocimiento, concepto de meritocracia como sindnimo de obediencia y deber, en que
las organizaciones militares han encontrado un punto de referencia para evaluar el

comportamiento de sus subordinados de cara a su promocion y reconocimiento.

Y como en la consideracion de las “necesidades”, como opuestas a los
deseos/caprichos, muy deseables, que prevalecen en la vida de los ciudadanos en las
sociedades de consumo. Creencia que opone los needs (necesidades reales, la
necesidad) a los wants (las demandas, los deseos), atribuyendo implicitamente a un
estado ilustrado y autoritario su seleccion, “en interés de los ciudadanos”, entre los unos
y los otros. Como si no hubiera llegado el momento en que los deseos/caprichos,
enfrentados a las dificiles decisiones y prioridades impuestas por la condicion del

trabajo y de la lucha de los trabajadores, se convirtieron en derechos universales, a
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través de los cuales los ciudadanos, los trabajadores (no un jefe o un estado ilustrado),

en el conflicto social, lograron promover la misma nocion de democracia.

¢ Méritos y necesidades o capacidad y derechos? Puede parecer una cuestion retérica,
pero en realidad la meritocracia esconde el gran problema de afirmar los derechos
individuales de una sociedad moderna. Y lo sorprendente es que la cultura de la
meritocracia (quizas como antidoto contra la burocracia, cuando la meritocracia es el
pilar de la burocracia) ha reaparecido en el discurso actual, y con el predominio cultural
del liberalismo neoconservador y autoritario, como un valor a redescubrir. Cuando los
juristas y académicos de la economia y de la sociologia mas conocidos han identificado
y redescubierto que los criterios de seleccion y oportunidades de trabajo cualificado,
capaces de conciliar, no para unos pocos sino para todos, libertad y conocimiento; de
imaginar el crecimiento del conocimiento como un factor esencial, para alentarlo y
prescribirlo e introducir asi un elemento dindmico en el mismo crecimiento cultural de

la sociedad contemporanea.

La capacidad, asi entendida, no solo implica la garantia de una incesante movilidad
profesional y social que debe inspirar a un gobierno la flexibilidad que no se traduzca en
precariedad y regresion, sino que significa que la Unica oportunidad (solo esto; que no
es poco) de posibilitar siempre en la persona las condiciones para la realizacion de uno
mismo, por medio del “gobierno” de su propio trabajo. LO contrario supone una
eleccion acritica por la “modernizacion”, si nos inclinamos por la exhumacion, en plena
revolucion de las tecnologias y de los saberes, de los mas viejos dictdmenes de una

ideologia autoritaria.

Aqui esta la explicacion de afirmar una sociedad del conocimiento como condicién
no solo de “dar empleo”, sino también de afirmar nuevos espacios de libertad para las
generaciones jovenes. Sin embargo, tanto la sociedad politica como a la sociedad civil
se detienen ante la eleccidn, ciertamente costosa, de poner en practica en todos los
ambitos educativos, y también en empresas y territorios, un sistema de formacion
permanente, abierto, durante toda la vida laboral, para todos los ciudadanos de todos los
sexos, de todas las edades y de todos los origenes étnicos (y no solo para una pequefia
élite de técnicos e investigadores, de los que hay que partir), en vez de asumir el
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gobierno y la socializacion del conocimiento como un factor insustituible de inclusion

social®*®,

Y aunque, las limitaciones constitucionales de igualdad, mérito y capacidad son de
obligado cumplimiento para los poderes publicos a la hora de contratar personal a su
servicio, ya sea funcionario o laboral, si bien, en este Gltimo caso actia como una
empresa, la Administracion sigue siendo la misma cuando precisa a uno o a otro, pues
incluso el propio articulo 35.1 CE establece “el igual derecho de todos a un determinado

puesto de trabajo si se cumplen los requisitos necesarios de capacitacion”.

Con lo que seria de aplicacion del articulo 15.4 ET (anterior 15.3) como
consecuencia del respeto de los principios de legalidad y seguridad juridica contenidos
en el articulo 9.3 CE y también del principio de estabilidad en el empleo, al que no es
posible renunciar. EI Tribunal Supremo, establecia que la primacia absoluta corresponde
a la legalidad laboral, a la vis atractiva del contrato indefinido comun conforme al
articulo 15.3 ET y a otros preceptos mas. En efecto, el articulo 15.3 ET prescribia que
“se entenderdn por tiempo indefinido los contratos celebrados en fraude de ley”, y el
actual 15.4 prescribe “Las personas contratadas incumpliendo lo establecido en este
articulo adquiriran la condicién de fijos”, de manera que un contrato temporal
celebrado incumpliendo las condiciones legales tiene esa consecuencia, en detrimento
del empresario. Tratdndose de la Administracion Publica considerd tan aplicable esta
regla como a la empresa privada, lo que favorecid la extension de fraudes en la

contratacién temporal®’. Se estimaba que la Administracién Publica esta sujeta al

8 Trentin, Bruno, La sinistra e la sfidia dell’Europa politica. Interventi al Parlamento europeo,
documenti, testimonianze (1997-2006), Ediese, Roma, 2011, pp. 449 a 452.

87 STS (Nam. 233)18/3/1991 (RCUD), defendia que “las Administraciones Piblicas cuando actiian
como empresarios y celebran contratos de trabajo temporales no estan exentas de atenerse y tienen que
respetar la normativa general, coyuntural y sectorial que regula esta clase de contratos en el Derecho
del Trabajo, otra opcion chocaria con el principio constitucional de legalidad; tampoco existe
prohibicion alguna (...) de que dichas Administraciones puedan vincularse o resultar vinculadas por un
contrato laboral por tiempo indefinido, independientemente y al margen de la relacién de empleo, de
caracter administrativo, que mantienen o puedan mantener con sus funcionarios. En definitiva, no es
posible eludir el articulo 15 del Estatuto de los Trabajadores y las demas normas reguladoras del
contrato de trabajo temporal y sus limitaciones como fuentes reguladoras y, mediante, generadoras de
derechos y obligaciones para las Administraciones Publicas, si bien con la salvedad (...) de que la fijeza
que pudiese alcanzarse no permite, por supuesto, alterar la naturaleza juridica de la relacion afectada,
transformandola en administrativa y produciendo la integracion del trabajador en el marco
funcionarial”
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articulo 15 ET, y por ello debe declararse la fijeza del trabajador contratado sucesiva o

interinamente®*®,

Con semejantes premisas de partida, y a priori seria de aplicacion a los entes
publicos el articulo 15.3 ET (actual 15.4) y la presuncion de indefinidos/fijos de
aquellos vinculos de duracion determinada celebrados en fraude de ley/irregular
contratacion, tras la pérdida del caracter temporal del trabajo y su conversién en
permanente, bien por finalizacion del contrato temporal o bien porque dejé de serlo
porque nunca lo fue, por realizar siempre labores permanentes, normales y constantes de
la Administracion Publica y quedar desnaturalizada la relacion temporal. Hay que
recordar que rige el principio de que las necesidades permanentes —a la actividad
normal, habitual y continuada- han de proveerse con personal fijo, esto es, con
trabajadores contratados por tiempo indefinido, regla aplicable incluso si el trabajo
permanente o normal surge después de la celebracién del contrato durante su
ejecucion®®; tampoco se debe olvidar que jurisprudencia reiterada y firme, sin duda ni
contradiccion declard que los pactos por los cuales se van sucediendo respecto de un
mismo trabajador, sin solucion de continuidad, contratos “encadenados” (contratos
sucesivos) por tiempo cierto sin razon suficiente con la finalidad de poder despedir
libremente, constituye un verdadero fraude de ley o un claro abuso de derecho. En
suma, un acto realizado al amparo del texto de una norma (articulo 15.1 ET)
persiguiendo un resultado prohibido por el ordenamiento juridico (el atentado a la

estabilidad en el empleo) y tiene como consecuencia, conforme al articulo 6.4 CC, “la

88 Pues la STS de 6/5/1992 (RCUD 1600/1991) afiade “desde esta perspectiva enjuiciadora, aunque
tratdndose de una Administracién Publica, sujeta en materia de seleccion de su personal a los principios
de igualdad, de mérito y de capacidad - articulos 14 y 103 de la Constitucion Espafiola - y a la
preceptiva oferta publica de empleo mediante la oportuna convocatoria a traves de los sistemas de
concurso, oposicién o concurso-oposicién - articulo 19 de la Ley de la Funcién Publica, 30/1.984, de 2
de agosto - no sea dable presumir el fraude en su actuacion seleccionadora, sin embargo, no cabe
desconocer, tampoco, que cuando dicha Administracion Publica se desenvuelve en el ambito de la
contratacion laboral debe someterse, con el mayor rigor posible, a las especificas normas reguladoras
del contrato de trabajo”. Para concluir que: “La especial posicion de la Administracion Publica
respecto a la seleccion del personal a su servicio no puede, en modo alguno, legitimar, siempre y en todo
caso, una inercia en los mecanismos propios de seleccion que justifique el uso anormal vy
antirreglamentario de férmulas sustitutorias de contratacion laboral, en manifiesto quebrantamiento de
la normativa reguladora de esta Ultima y en notorio perjuicio de las personas que acceden a tal forma de
vinculacion juridica. Sostener que tal inercia administrativa puede configurar una esencial temporalidad
en las tareas o servicios publicos que se ven afectados por la misma puede resultar claramente abusivo y,
en cualquier caso, atentatorio al interés, juridicamente protegible, de seguridad en el empleo del
trabajador que es contratado para la atencion de dichas tareas o servicios”.

89 Alonso Olea, Manuel y Casas Baamonde; M2 Emilia, Derecho al Trabajo, Edita Universidad
Complutense Madrid, Madrid, 1993, p.239.
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aplicacion de la norma que se hubiera tratado de eludir”: el articulo 15.3 (actual 15.4)
ET®° Por lo que, al emerger la contratacién temporal irregular (el fraude de ley o
desviacion de poder) en la contratacion entre las partes, se acudiria a las figuras
legalmente amparadas en los articulos 49.1.1) y 51 o 52 del Estatuto de los Trabajadores,
cuando ademas no se haya realizado la contratacién laboral con sujecién a contenido

presupuestario, por ausencia o insuficiencia de presupuesto.

Criterio no compartido, segin STS Sala de lo Contencioso de 26/09/2018 (RC
1305/2017), por Auto del Pleno del TC 124/2009, de 28 de abril, en él que cabe leer lo

siguiente:

“[...] Razonaba la resolucion (la providencia del Juez de lo Social abriendo tramite
de audiencia sobre si procedia plantear la cuestién) que en el caso de autos, de
acuerdo con la doctrina judicial pacifica (elaborada por el Tribunal Supremo a raiz de
su Sentencia de 20 de enero de 1998), procederia la declaracion de laboralidad y del
caracter indefinido (sin fijeza en plantilla) de la relacion contractual, pese a que los
demandantes no fueron objeto de seleccién a través de los procedimientos reglados que
garantizan los principios constitucionales consagrados en los arts. 14, 23.2 y 103 CE.
Consideraba el juzgador que, frente a ello, lo procedente seria declarar la nulidad de
la contratacion, sin perjuicio del abono de los salarios devengados (art. 9.2 LET) y de
las correspondientes indemnizaciones por dafios y perjuicios. La cuestion de
inconstitucionalidad afectaria por tanto, concluia la providencia, a la interpretacion
que la comunidad juridica viene dando de los arts. 8.1; 15.1, 15.3 y 43.4 LET, que

podria resultar no ajustada al mandato constitucional.

... en el ATC 364/1991, de 10 de diciembre, al igual que en otros previos que en él se
citan, dispusimos que las irregularidades de la contratacion tienen un alcance distinto
en el sector privado y en el sector publico. ... . Los abusos o fraudes en la contratacion
en la empresa privada en general perjudican al trabajador en su derecho a la
estabilidad en el empleo, y benefician al empleador al permitirle una precariedad en el
empleo contraria a la Ley. Pero en el sector publico existe ademas un interés general

relevante, y el riesgo de una posible colision entre la Administracion y el empleado en

850 STS 22/4/2002 (RCUD.1431/2001) y las que cita, en p.292, nota.24. Alonso Olea, Manuel y Casas
Baamonde; M2 Emilia, Derecho al Trabajo, Editorial Civitas, Madrid, 2005.
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cuanto que la irregularidad puede ser una via utilizada para el ingreso fraudulento en
la Administracion publica fuera de los cauces constitucional y legalmente exigibles, no

respondiendo a los principios de mérito y capacidad. Por esa razon, ...

... ,la doctrina que se discute toma en consideracion los principios constitucionales,
represente 0 no en casos como el que enjuicia el Optimo constitucional en su
aseguramiento (STC 47/2005, de 3 de marzo, F. 10 in fine), ya que en todo caso impide
(con la indefinitud frente a la fijeza) que el recurso a la estabilidad en el empleo pueda
ser utilizado para consolidar, en perjuicio de potenciales aspirantes legitimos, un
acceso y permanencia en el empleo publico al margen de las exigencias derivadas de la

Constitucion.”.

No obstante, el principio de equivalencia de los derechos y bienes constitucionales,
que se refiere directamente a la forma de operar el legislador y el Tribunal
Constitucional en la aplicacion de los limites inmanentes, se ha de efectuar “la
ponderacion necesaria para armonizar los diferentes bienes e intereses
constitucionalmente relevantes” (ATC 375/1983, de 30 de julio), y supone en atencién
al pluralismo politico la exclusion posiciones de valor, claudicantes y preferentes “sobre
los derechos y bienes constitucionales”, lo que no se cohonesta con una abstracta
jerarquizacion o preferencia reconocida a unos derechos sobre otros®™*. Por lo que, en la
medida en que la colision entre derechos fundamentales se plantea en el plano de su
ejercicio, el respeto del principio de proporcionalidad vincula tanto al legislador como a
la Administracién y al Juez ordinario; lo que permite distinguir entre su aplicacion por
el legislador para la configuracion del derecho fundamental -la “proporcionalidad en la
ley”, controlable por el Tribunal Constitucional-, y las proyecciones del principio para
la Administracion y la Jurisdiccion ordinaria - “proporcionalidad en la aplicacion de la

ley”, si se quiere encontrar un paralelo con el principio de igualdad-%2.

Por todo ello, las limitaciones constitucionales de igualdad, mérito y capacidad son
de obligado cumplimiento para los poderes publicos a la hora de contratar personal a su
servicio, ya sea funcionario o laboral, porque, si bien en este ultimo caso actia como

una empresa, la Administracion sigue siendo la misma cuando precisa a uno o a otro,

&1 Rivero Lamas, Juan, “Garantia de los Derecho y Libertades Constitucionales™, ..., op.cit., p.2056.
52 Ibidem., pp.2063 y 2065.
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pues incluso el propio articulo 35.1 CE establece “el igual derecho de todos a un

determinado puesto de trabajo si se cumplen los requisitos necesarios de capacitacion”.

Pues, insistimos, del contenido esencial del derecho fundamental de acceder en
condiciones de igualdad al empleo publico hoy por hoy, forman parte ineludiblemente
el debido respeto a los principios constitucionales de igualdad, mérito y capacidad en el
acceso a la funcion publica (que era la otra cara de la inamovilidad) se ha generalizado
legalmente como principios de necesario respeto para acceder al empleo publico en
general y bajo cualquier forma de relacién juridica, sea funcionarial o laboral. Asi, el
articulo 55.1 EBEP dice: “I. Todos los ciudadanos tienen derecho al acceso al empleo
publico de acuerdo con los principios constitucionales de igualdad, mérito y
capacidad.,. 2. Las Administraciones Publicas, entidades y organismos a que se refiere
el articulo 2 del presente Estatuto seleccionaran a su personal funcionario y laboral,
mediante procedimientos en que se garanticen los principios constitucionales antes
expresados...” 'y como, el principio de publicidad forma parte del derecho constitucional
a acceder en condiciones de igualdad al empleo publico, comprende la convocatoria
publica abierta al publico en general, de la que todos los aspirantes potenciales pueden
tener oportuno conocimiento de la misma y adoptar las decisiones correspondientes, con
conocimiento de todas las consecuencias que puedan derivarse y; dado que la referencia
a los principios de mérito y capacidad se suele realizar de manera conjunta, como si se
tratase de un mismo concepto, parte de la doctrina se ha referido a la delimitacién entre
ambos términos, “méritos” y “capacidades”, asociando la capacidad a la “oposicion” y

L. ) . 853
los méritos al sistema selectivo del “concurso”

, ambos garantizan “el igual derecho
de todos a un determinado puesto de trabajo si se cumplen los requisitos necesarios de
capacitacion”. Especialisima exigencia de acceso al empleo publico de acuerdo con los
principios constitucionales de igualdad, merito y capacidad ya estd homogeneizada para
todos los empleados pablicos sin distincion y, por tanto, no puede servir para justificar
ningun trato diferencial entre fijos y temporales a efectos de estabilidad en el empleo.
De manera que cabria entender que la necesidad de pasar un proceso selectivo con

arreglo a los principios de igualdad, merito y capacidad, no es una razon objetiva que

853 Ramos Moragues, Francisco, “Los principios rectores de acceso al empleo publico” El Estatuto Basico
del Empleado Publico Vol. I, Editorial Ministerio de Trabajo e Inmigracién, Madrid, 2009,.p.716.
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justifique un trato desigual en los casos en los que el personal temporal haya tenido que

pasar por un proceso selectivo de esta naturaleza®™".

Y es que se contraargumenta, que los procesos selectivos de personal laboral fijo son
mucho mas exigentes que los de personal temporal. Distincion razonable siempre y
cuando los segundos no eliminen o desnaturalicen del todo los principios de mérito y
capacidad (se trata de hacer compatibles la seleccion suficientemente objetiva, que
respete el derecho constitucional a acceder en condiciones de igualdad al empleo
publico en régimen laboral, con la eficacia y rapidez de los procesos selectivos, de
modo que se respete también el principio constitucional de eficacia de la actuacion
administrativa del articulo 103.1 CE). Esta circunstancia impide aplicar sin méas la
normativa laboral sobre la vis atractiva del contrato indefinido comun, inequivocamente
pensada para el sector privado, aplicacién que contravendria el derecho constitucional a
acceder en condiciones de igualdad al empleo publico en régimen laboral. Afiadase a lo
anterior, que muchos ciudadanos titulares el derecho constitucional a acceder al empleo
publico en condiciones de igualdad concurririan a los procesos selectivos para puestos
de trabajo fijo y no, en cambio, para los temporales, al ser las circunstancias laborales
bien diferentes, de modo 