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RESUMEN

A lo largo de este trabajo se va a estudiar la posible viabilidad de una nueva empresa
dedicada a la fabricacién de calzado ecolégico en la Comarca del Aranda. Un plan de
viabilidad esta dividido en diferentes etapas. En primer lugar se hara una breve
descripcion del nuevo negocio. Posteriormente se evaluaran los aspectos legales, se hara
un estudio de mercado para conocer a la competencia y se desarrollara un plan operativo
para conocer aspectos como el precio del producto, la forma de producirlo, los costes y
el inmovilizado necesario. Tras esto se puede estudiar cual es la inversion necesaria,
como se distribuyen los recursos humanos, etc. Finalmente se realizara un analisis
econdmico, calculando las previsiones de la cuenta de pérdidas y ganancias y los flujos
de caja, que nos permitiran saber si el proyecto es viable a través del calculo del VAN,
TIR o el punto muerto. Ademas el analisis de sensibilidad realizara este estudio en una

situacion mas pesimista.
ABSTRACT

Throughout this work we are going to study the possible viability of a new company
dedicated to the manufacture of ecological footwear in the Comarca del Aranda. A
feasibility plan is divided into different stages. Firstly, a brief description of the new
business will be made. Afterwards, the legal aspects will be evaluated, a market study
will be carried out to know the competition and an operational plan will be developed to
know aspects such as the price of the product, the way of producing it, the costs and the
necessary fixed assets. After this, the necessary investment can be studied, as well as the
distribution of human resources, etc. Finally, an economic analysis will be carried out,
calculating the forecasts of the profit and loss account and the cash flows, which will
allow us to know if the project is viable through the calculation of the NPV, IRR or the
break-even point. In addition, the sensitivity analysis will carry out this study in a more

pessimistic situation.
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1. INTRODUCCION

1.1 PRESENTACION PLAN DE NEGOCIO

El trabajo elegido para finalizar mis estudios de Administracion y Direccion de
Empresas consiste en la realizacion de un plan de viabilidad para la creacion de un
negocio. En este trabajo pondreé en préactica los conocimientos aprendidos durante el

grado.

La empresa creada tendré el nombre de ECOPABLO SHOES S.L vy estara formada por
tres socios residentes en la Comarca del Aranda.

La actividad de la empresa seré la produccion y comercializacion de calzado ecolégico
en lllueca (Zaragoza). El objetivo es demostrar que la creacion de este negocio es
rentable y estudiar su adaptacion en el sector del calzado clasico de la zona. La empresa
desarrollara su actividad en una nave que pueda albergar toda la infraestructura
necesaria. La nave tendra que estar equipada de forma que resulte eficiente y lo menos
contaminante posible por lo que tendrd sus diferencias con una fabrica de calzado
clasica. El producto sera el calzado ecoldgico, dividido en dos secciones (zapato de
hombre y zapato de mujer). La comercializacion se llevara a cabo por toda Europa,
teniendo en cuenta las diferentes formas de distribucion del producto segun la zona a la

que se comercialice.

Por tanto la creacion del plan de viabilidad puede ser de gran utilidad para empresarios
del sector ya que es necesario un cambio debido a la crisis del mismo, que se abordara
en el siguiente punto. El plan de viabilidad tratara de ser lo mas realista posible
contrastando datos con otras empresas ya existentes y teniendo en cuenta analisis de los

mercados, estrategias a seguir, plan operativo, recursos humanos, etc.

Para analizar la viabilidad se tendran en cuenta aspectos economicos principalmente,

pero también pueden influir otros aspectos como el social, demografico, etc.

1.2 ASPECTOS RELEVANTES PARA LA CREACION DEL NEGOCIO
Diezmados por crisis de todo tipo desde hace veinte afios el sector del calzado de la

comarca del Aranda se resiste a morir. Con un tejido industrial muy adelgazado tras
haber perdido 70 empresas por el camino del mas de centenar que llegé a haber, ademas

de un millar de empleos, esta actividad productiva a dia de hoy sigue siendo la Unica



alternativa para la comarca. (heraldo.es: “El calzado aragonés, un sector castigado por

crisis continuas que espera remontar )

Debido a la crisis existente en este sector, es de gran relevancia estudiar la posibilidad
de un cambio en las empresas de la Comarca del Aranda. La solucion puede pasar por
adaptarse a las nuevas exigencias del consumidor, cada dia mas responsable con el
medio ambiente. Por tanto también se investigara cual seria la aceptacion por parte de
los clientes potenciales través de un formulario de Google.

Otro aspecto a tener en cuenta seria la tendencia de la poblacién a comprar productos
ecoldgicos. En especial la gente joven empieza a consumir estos productos de forma
mas habitual. Por ello el Ministerio de Transicidon Ecoldgica invierte en que las
empresas tengan en cuenta esta nueva forma de pensar de los clientes y realicen

cambios en su actividad.

Esta nueva orientacion en el sector del calzado, impulsa la puesta en marcha nuevas
estrategias de gestion, dirigidas al mantenimiento de los niveles de empleo y la
sostenibilidad. Se busca la introduccion de criterios de eco-innovacion, reduccion de
impactos ambientales, y el fomento de la "ecoempresa™ en nuestra industria del calzado
y sus trabajadores, con especial interés sobre aquellos colectivos desfavorecidos.
(Fuente: Ministerio de Transicion Ecolégica)

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

2.1 VISION, MISION Y VALORES
La vision de ECOPABLO es contribuir con nuestra actividad a crear un futuro mejor

basado en el respeto al medioambiente y en una gestion eficiente de los recursos

disponibles que ayude a mejorar el bienestar de generaciones futuras.

La mision de ECOPABLO es desarrollar una actividad innovadora que aporte al
crecimiento econdmico a la vez que se consigue aportar en la lucha contra el cambio
climatico. Para ello se debe invertir en procesos de produccion mas eficientes

energéticamente y contribuir a la generacion de un buen entorno laboral.

Los valores de ECOPABLO son de diferentes tipos:



e Econdmico: Intentar que la actividad repercuta en la economia de la Comarca
del Aranda para beneficio de sus habitantes.
e Social: Los zapatos ecoldgicos estaran fabricados con materiales reciclados y el

proceso de produccion estara basado en la economia circular.

2.2 PRODUCTO OBJETO DEL NEGOCIO
Los productos objetos del negocio seran cuatro modelos de calzado, dos de hombre y

dos de mujer. Dos de ellos corresponderén a la temporada de Otofio-Invierno y otros
dos a la de Primavera-Verano. Estos modelos estaran disponibles en una gran variedad

de colores para todos los gustos.

llustracién 1. Modelos de calzado por temporada

Otono-
Invierno

Hombre Hombre

Mujer Mujer

Fuente: Elaboracién propia

El disefio sera simple y juvenil. Cabe destacar que las materias primas utilizadas seran

ecoldgicas, especialmente dos:

» Suelas: Se utilizaran suelas fabricadas a partir de residuos de palmeras y corcho
que actualmente son las materias mas usadas para fabricar suelas ecoldgicas.

» Tejido: Se fabricara el producto con tejidos ya que las pieles son de origen
animal y son altamente contaminantes. Este tejido sera de fibra de coco para que

sea totalmente biodegradable.

2.3 NICHO DE MERCADQO Y CLIENTES POTENCIALES
Los clientes principales de la empresa seran los establecimientos dedicados a la venta

de calzado aunque se destinara un porcentaje de la produccidn a personas que quieran
comprar el calzado ecolégico de forma online. En cuanto a los establecimientos, se

vendera principalmente a las grandes superficies porque son las que mas perspectivas de



crecimiento tienen (Segun el observatorio sectorial DBK de Informa, las cinco grandes
empresas de venta de calzado al por menor tenian un 26,4% de cuota de mercado en
2016). Por tanto para analizar los clientes potenciales se debe conocer con anterioridad
los gustos y necesidades del cliente final. Para ello he realizado una encuesta sobre la
compra de zapatos ecologicos en la sociedad espafiola a personas de todo tipo de
edades. (Encuesta y otros datos en el Anexo I)

La encuesta consta de preguntas breves sobre la preocupacion por el medio ambiente
como introduccion. Posteriormente se pregunta si alguna vez han consumido zapatos

ecologicos y dependiendo de la respuesta se realizan otra serie de cuestiones.

En cuanto a la preocupacion por el medioambiente, quedd claro que la mayoria de las
personas estan empezando a preocuparse por el medioambiente, ademas es destacable
que las personas que mas se preocupaban por el medioambiente eran de edades de 18 a
30 afos.

lustracién 2. Grafico de compromiso con el medio ambiente

70 respuestas

30
20

10
0(0%) 0(0%)  0(0%) 229%) q(14%) 1(14%)
0 |
1 2 2 4 8 B

Fuente: Elaboracién propia

Hasta el 71,4% de los encuestados no han comprado nunca zapatos ecoldgicos. Sin
embargo de este porcentaje, al 90% les gustaria comprar pero no tienen suficiente
informacion sobre ellos. Ademas los jovenes reclaman que los modelos existentes no

suelen tener un disefio apropiado para su edad.

El grupo de gente que si habia comprado zapatos ecologicos reclamaba que hoy en dia
hay poca oferta de este calzado por lo que se les hace complicado encontrarlo.



llustracién 3. Gréfico dificultad para encontrar calzado ecoldgico

20 respuestas

@ Facil

@ Mormal
Dificil

@ Muy dificil

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo cabe destacar que hasta un 50€ de las personas encuestadas estarian
dispuestos a pagar mas de 40€ por un par de zapatos ecologicos. No obstante, la

mayoria de los jovenes estarian dispuestos a pagar entre 20€ y 40€.

Conclusiones: El cliente final al que ira dedicado el producto es de una edad entre 18 y
30 afios ya que son los mas concienciados con el medioambiente y son los que mas
reclaman mas oferta de zapatos ecoldgicos con un disefio juvenil y que sean asequibles

econdmicamente (Entre 20€ y 40€).

Los clientes potenciales seran los establecimientos dedicados a la venta de calzado
joven que quieran ofrecer nuestro producto como un calzado diferencial, ademas de un

porcentaje de clientes que compren de forma online el calzado.

El nicho de mercado por lo tanto sera la oferta de calzado ecoldgico juvenil porque en
la actualidad no hay suficientes empresas que produzcan zapatos ecoldgicos para este
tipo de clientes. Es una gran oportunidad para la empresa y se deben hacer esfuerzos por

posicionarse en el mercado.

2.4PLAN DE PRODUCCION
El plan de produccién se llevara a cabo tanto fuera de la nave acondicionada como

dentro, dependiendo de la fase de produccién de la que se trate.

El plan de produccién consta de las siguientes fases:



llustracién 4. Plan de produccion del calzado ecolégico

Disefio del Cadena de Cadena de

producto montaje acabado

Fuente: Elaboracion propia

Disefio del producto: La empresa encarga una suela concreta a partir de la cual se

fabricara una horma. Posteriormente con la horma se podré disefiar el modelo en

cuestion.

Preparacién del corte: Esta fase del proceso consiste en la preparacion de las materias

primas para la posterior preparacion del calzado. Esta fase consta de dos procesos, el de
cortado del textil y el de aparado, que da forma a ese textil para su posterior uso. Esta

fase es de mayor complejidad por lo que se subcontratard una empresa especializada.

Cadena de montaje: Después de preparar las materias primas estas llegan a la nave

industrial, donde se empiezan a unir las diferentes piezas para montar el zapato.
Posteriormente se lleva a cabo el proceso de cardado para mejorar la calidad del textil y
se empiezan a pegar todas las piezas del zapato, que pasan por una maguina de calor

para acabar el montaje.

Cadena de acabado: En esta fase se prepara el zapato para su embalaje incluyendo los

ultimos retoques como el brillo, los cordones, las plantillas, etc. Por ultimo se introduce

cada par en su caja correspondiente y se embala para ser distribuido

2.5PROCESO DE DISTRIBUCION
El proceso de distribucidn sera capaz de transportar todos los productos a cualquier pais

de Europa.

En primer lugar se colocan las cajas de zapatos en un palé y tras contar la cantidad de
cajas para realizar inventarios, se embala y se prepara en la salida de la nave. Para su
transporte se contrata una empresa de transporte de mercancias a nivel europeo por lo

gue no hara falta la adquisicién de un furgon. La empresa elegida serd Dachser ya que



opera en la mayoria de empresas de la zona. Esta empresa sera capaz de transportar
grandes cantidades de producto, cosa que con un furgén propio no seria posible.

Una vez que el producto ya haya llegado a los diferentes clientes, la empresa se pondra
en contacto con ellos para asegurarse que el pedido es el correspondiente al que habian

encargado.

lustracién 5. Proceso de distribucion del calzado ecolégico

EMBALAJE TRANSPORTE COMFIRMACION

Fuente: Elaboracién propia

3. ASPECTOS LEGALES Y FISCALES

3.1 FORMA JURIDICA Y JUSTIFICACION
Para una empresa de estas caracteristicas hay muchas opciones en cuanto a su forma

juridica. La méas adecuada en este caso seria la forma de sociedad de responsabilidad
limitada. (S.L), que es la sociedad en la que el capital social, que estara dividido en
participaciones sociales, indivisibles y acumulables, estara integrado por las
aportaciones de todos los socios, quienes no responderan personalmente de las deudas

sociales. (Fuente: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo).

Esta forma juridica tiene como caracteristicas que la responsabilidad de los socios se
limitara al capital aportado, el minimo capital exigido es bajo (3000€) y su régimen
fiscal es mucho mas sencillo que en otras formas juridicas, basado en el impuesto de
sociedades.

Algunas de las ventajas de esta forma juridica por la que seré elegida son:

e Sencillez juridicamente respecto a Sociedad Anénima.
e Rapidez a la hora de constituir la empresa ya que se puede tramitar de forma
online.

e Mayor libertad de decision de los socios implicados.
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e El capital aportado de los socios no tiene un maximo y su minimo es solo 3000€.
e Posibilidad de aportar de forma dineraria o no dineraria.
e No hay un méximo de socios.

e Laorganizacion del 6rgano administrativo es muy flexible.

En el caso de esta empresa, habra tres socios, que realizaran aportaciones dinerarias. El
gerente aportara el 50% del capital y los otros dos socios un 25% cada uno. El capital
aportado dependera del estudio de las previsiones de ingresos y costes que se realizara

posteriormente.

3.2 TRAMITES ADMINSTRATIVOS PARA LA CONSTITUCION

Cada forma juridica tiene diferentes formas de constituirse. Para una Sociedad de
Responsabilidad Limitada se deben seguir algunos tramites principales que suponen un
coste inicial para la empresa.

Certificacion negativa del nombre de la sociedad: Este certificado se necesita para

acreditar que no existen mas sociedades con el mismo nombre que la empresa que se va
a constituir. Este tramite se debe realizar en el Registro Mercantil Central y hay de plazo

hasta 6 meses para constituir la empresa con la denominacioén elegida.

Solicitud Numero Identificacion Fiscal (NIF): Sera el nimero identificativo para la

empresa a constituir, que sera una persona juridica. Se solicita en la Agencia Tributaria.
A la nueva empresa se le dara un NIF provisional y luego uno definitivo tras la

constitucion.

Escritura publica: Es el documento donde cada socio firma para que conste en acta la

constitucion de la nueva sociedad. Se debe acudir al notario para asegurar que el
documento cumpla con lo pactado y hacerlo de forma oficial. El plazo es de seis meses

desde la certificacion negativa del nombre de la sociedad.

Impuesto sobre transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados: Las

empresas de nueva creacion estan exentas de este impuesto pero se debe hacer el

tramite. En este caso se llevaria a cabo en la consejeria de hacienda de Aragon.

Inscripcion de la empresa: A partir de este momento la empresa puede desarrollar su

actividad y tendré plenas facultades juridicas. El registro se debe realizar en el Registro

Mercantil Provincial, en este caso, el de Zaragoza.

11



Tabla 1. Gastos de constitucién

) GASTO
GASTOS DE CONSTITUCION (©)
Certificado denominacion social 13,50 €
Solicitud NIF 1,50 €
Escritura publica - Notario 239,12 €
Inscripcion Registro Mercantil 200,00 €
TOTAL 454,12 €

Fuente: Elaboracion propia

3.3 TRAMITES PRINCIPALES PUESTA EN MARCHA:
Posteriormente a los gastos de constitucion, la empresa debe tener en cuenta algunos de

los tramites necesarios para la puesta en marcha de la sociedad. Estos tramites son muy

numerosos por lo que se van a nombrar los que son esenciales para esta empresa.

3.3.1 Tramites generales
Alta Sequridad Social empleados: la empresa deberé presentar la informacion de

todos sus trabajadores y pagar los impuestos correspondientes a la actividad que

realicen.

Alta Impuesto de Actividades Econdémicas: La empresa estara exenta de este

impuesto durante los dos primeros afios debido si no se superara el importe neto de cifra
de negocios de 1.000.000€ anual.

3.3.2 Tramites especificos
Tramites municipales: La empresa debera adaptar la nave donde se realizara la

produccion de calzado por lo que se debera pedir al ayuntamiento una licencia de obras.
Posteriormente se debe avisar al ayuntamiento del fin de las obras. También se debe

pedir una licencia de actividad.

Autorizacion para placas solares: Al ser de uso industrial, la empresa debera pedir

una autorizacion de explotacion, asi como diferentes autorizaciones medioambientales y

presentar un disefio de la instalacion.
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4. ANALISIS DE MERCADOS Y ESTRATEGIAS DE MARKETING
Los principales competidores de la empresa seran todas las empresas fabricantes de

calzado. En el afio 2020, se registraron aproximadamente 3.200 empresas dentro de este
sector en Espafia. (Fuente: statista.com). Aunque cualquier empresa fabricante de calzado

sea competidora, es evidente que algunas de ellas son competidoras directas.

4.1 COMPETIDORES DIRECTOS
En este caso los competidores directos seran empresas de tamafio similar y cifra de

negocios similar a la prevista por ECOPABLO dedicadas a la produccién de zapato
ecologico o vegano. Estas empresas comparten muchas caracteristicas y pueden dar
informacidn interesante para establecer precios y previsiones. En Espafia actualmente
hay unas 20 empresas que se dedican a la produccion de calzado ecol6gico de forma
industrial, la mayor parte de ellas situadas en la provincia de Alicante (Ver empresas y
localizacion en Anexo VIII). El nimero de empresas es reducido y muchas de las
empresas solo venden de forma local por lo que la competencia no seria muy grande.
Ademas existen pocas barreras a la entrada. En cuanto a los canales de venta, todas las
empresas venden al por mayor y algunas de ellas destinan parte de su produccion a la
venta online. Especialmente se ha elegido Natural World porque se ha establecido de

manera exitosa en esos dos canales de venta. Las empresas elegidas son:

= NATURAL WORLD STONES S.L
= ECOSHOESS.L
= SLOWERSS.L

Tabla 2. Cifra de negocios competencia

COMPETENCIA DIRECTA Cifra de negocios
NATURAL WORLD 264.859,00 €
ECOSHOES 99.588,00 €
SLOWERS 60.326,00 €

Fuente: Base de datos empresariales SABI

NATURAL WORLD STONES es una empresa ya establecida en el sector desde hace
afnos, mientras que ECOSHOES y SLOWERS son empresas que empezaron su
actividad hace menos tiempo (las cifras de negocio indicadas corresponden al segundo
afio de actividad). Para calcular el precio de venta de sus productos, tras comprobar que
se cubren los costes unitarios, he supuesto que el precio de venta es aproximadamente

un 20% menor al precio final en tiendas. Para ello he preguntado a un empresario de la
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zona que ha comentado que los méargenes de beneficio varian de un 10% a un 25%. Las
grandes superficies suelen tener un margen alto asi que he elegido ese 20% (realmente

dependeria de cada situacion concreta).

Tabla 3. Precios de la competencia

PRECIOS COMPETENCIA ZAPATO MUIJER ZAPATO HOMBRE
NATURAL WORLD 30,00€ 32,00€
ECOSHOES 35,00€ 36,00€
SLOWERS 37,00€ 39,00€

Fuente: Elaboracion propia

4.2 ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y COMERCIALIZACION
La estrategia de comunicacion y comercializacidn serad de gran importancia para la

empresa, ya que al ser de nueva creacion tiene que darse a conocer lo mas rapido
posible y una buena estrategia puede posicionar a la empresa por delante de la
competencia. La comunicacion y comercializacion estan estrechamente relacionadas

con un plan de marketing.
La comunicacién de ECOPABLO SHOES consistira en:

IMAGEN MARCA: La imagen de marca hara reconocible a la empresa tanto para los
clientes potenciales como a los compradores finales del calzado. Para ello se disefiara un
logo atractivo y que transmita una imagen ecoldgica. Ademas la empresa se dara a
conocer a través de una web corporativa. Para que esta web corporativa tenga éxito la
informacion tiene que ser de calidad y tener una lectura sencilla para que resulte

atractivo explorarla.

IMAGEN PRODUCTO: El producto debe ser de calidad y transmitir sencillez.
Ademas el calzado permite una gran variedad de colores en los disefios lo que lo hace
atractivo. Por tanto la propuesta de valor de ECOPABLO SHOES esta basada en el
concepto Calidad-Sencillez.

PUBLICIDAD: La publicidad se llevara a cabo a traves de medios de comunicacion
gratuitos. La pagina web también se utilizara como herramienta de publicidad. El medio
elegido sera Instagram ya que se conseguira llegar a un gran nimero de usuarios con
muy poca inversion. Ademas este medio es el mas usado por jovenes, principal cliente

final del calzado ecologico.

14



En cuanto a la comercializacién del producto, serd importante mantener un feedback

con los clientes, que podrén aportar ideas a la empresa, ya que estos clientes seran los
que estén en contacto con el pablico. Ademas para facilitar la incorporacion de nuevos
clientes, especialmente en otros paises, se contrataran los servicios de representantes,
que cobraran un porcentaje de comision por cada par vendido a los clientes captados. La

comisioén suele estar en torno al 5%.

CANALES DE VENTA: El canal de venta principal sera el fisico a traves de la venta
al por mayor. Se destinara un 5% de la produccidn a las ventas online, a traves de la
web corporativa. Este porcentaje se prevé que aumente un 1% cada afio, conforme la
marca gane fama en el mercado. La razén de que se elija principalmente la venta en
fisico es que serd mas sencillo darse a conocer a través de este canal, porque son las
propias tiendas las que publicitan tu producto. Para plantear las ventas por internet, he
contactado con VPS, que es una agencia de marketing online y posicionamiento en
Zaragoza. Esta empresa opina que es complicado que el cliente llegue a la pagina web
de la empresa ya que hay grandes marcas de zapatos que impiden que aparezca nuestra
empresa de forma sencilla al buscar calzado, por lo que seria costoso posicionarse en las
ventas por internet. Eso si, una vez que el cliente conozca que es el calzado ecoldgico y

nuestra marca las visitas aumentaran.

4.3 PREVISION DE VENTAS
Los precios de venta del producto varian segun el modelo de calzado y los costes que

genere cada uno. Generalmente el zapato de hombre necesita mayor cantidad de tejido
que el de mujer (aproximadamente 2,5 pies el de hombre frente a 2 pies el de mujer),
por lo que el calzado masculino tendré un precio de venta superior. Ademas la
estacionalidad de los productos también genera cambios en su precio de venta porque en
la temporada de Primavera-Verano el nUmero de materias primas que se utilizan es
menor. Para calcular los costes de ventas las empresas de calzado realizan un estudio
sobre el coste de materias primas, complementos, mano de obra y comisiones para la
fabricacion de un par de zapatos (Coste Unitario, calculado en el apartado 11.4).
Posteriormente se estudia el margen de beneficio deseado para determinar el precio de
venta. Normalmente cuanto mayor es el volumen de produccién el margen de beneficio
es mas ajustado, pero el zapato ecologico suele tener mayor margen de beneficio debido

a que hay menor oferta. (Evolucién del nimero de empresas en Anexo I1).
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Cabe destacar que los precios de venta cada afio podran aumentar o disminuir. Para

calcular estos cambios supondremos una subida del 2% cada afio, para cubrir posibles
subidas del IPC. (Prevision del IPC en Anexo II)

Tabla 4. Precio del producto por modelo

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CREC. Precio 2% 2% 2% 2%
HOMBRE P-V 28,00€ | 2856€ | 29,13€ | 29,71€ | 30,31€
MUJER P-V 26,00€ | 26,52€ | 27,05€ | 27,59€ | 28,14€
HOMBRE O-I 30,00€ | 3060€ | 31,21€ | 31,84€ | 3247€
MUJER O-1 28,00€ | 2856€ | 29,13€ | 29,71€ | 30,31¢€

Fuente: Elaboracion propia

Las ventas iniciales en este sector suelen ser mas bajas que en el sector del calzado

clasico ya que cuesta mas darse a conocer y las unidades vendidas ain no son similares

a las de calzado clasico. Para conocer estos datos he contactado con un empresario de

este sector. Segun su informacion, el primer afio se suelen vender unos 15.000 pares.

El crecimiento de ventas durante los tres primeros afios es mayor y luego se estanca en

los siguientes afios. Una vez pase el tercer afio, la prevision sera que las ventas crezcan

como la media del sector. Un informe de FMI (Future Markets Insights) ha determinado

que las ventas mundiales de calzado ecoldgico desde el 2015 al 2021 crecieron de media

un 6% anual. Las previsiones para los siguientes afios calculan que el crecimiento de

ventas anual sera del 8%. Por tanto utilizaré este porcentaje de crecimiento.

Tabla 5. Previsién de ventas anual

UNIDADES VENDIDAS

ANO 3

ANO 4

UNIDADES

15000

20000

30000

32400

34992

CRECIMIENTO

33%

50%

8%

8%

Fuente: Elaboracion propia

El importe de las ventas cada afio dependera del precio de venta y las unidades que se

vendan. Suponiendo que se vendan los mismos zapatos de cada modelo, se utilizara un

precio medio.

Tabla 6. Importe de ventas anual
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PRECIO MEDIO 28,00 € 28,56 € 29,13 € 29,71 € 30,31€
UNIDADES 15000 20000 30000 32400 34992
IMPORTE 420.000,00€ | 571.200,00€| 873.936,00€ | 962.727,90€ | 1.060.541,05 €

Fuente: Elaboracion propia

5. PLAN OPERATIVO
Para poner en marcha la actividad se requeriran inversiones y gastos iniciales que se

estudia a través de un plan operativo, que ayuda a estructurar todo este tipo de costes de

inicio.

5.1 INVERSIONES EN INMOVILIZADO

La inversion en inmovilizado al tratarse de una empresa de produccion industrial, sera

de mayor tamafio en cuanto a inmovilizado material, ya que se necesitan muchas

maquinas para la produccion de calzado. Ademaés el hecho de producir zapatos

ecologicos hace que se requieran de mas inversiones que en una fabrica clasica.

Inmovilizado material:

e Maquinaria: Se necesitan una gran cantidad de maquinas para la fabricacion de

calzado. Para los niveles de produccion de una empresa de calzado ecolégico

sera suficiente con una maquina para cada proceso productivo.

e Elementos de transporte: Se necesitara un toro eléctrico para algunas actividades

de preparacion para la distribucion del producto.

e Mobiliario: Incluira todos los muebles y utensilios de oficina (sillas, escritorios,

cajas de archivadores, etc.), las mesas de trabajo de la nave y los estantes donde

se almacenara el producto para su distribucion.

e Equipos informéticos: La oficina necesitara de equipos informaticos para

desarrollar actividades administrativas (Dos ordenadores completos y dos

impresoras).

e Acondicionamiento del local: Se realizara una inversion en placas solares que

hagan mas eficiente a la empresa. Esta instalacion requiere de una alta inversion.

En este caso la potencia instalada sera de unos 40 KW.

Inmovilizado intangible:

Incluye todos los sistemas informaticos necesarios en la produccién y comercializacion

del producto. En primer lugar, se utilizaran programas de administracion. El sistema de

17




gestion que utilizara la empresa sera CalzaWin, programa especifico para la fabricacion
de calzado. Ademas se necesitard un programa de contabilidad. En segundo lugar,
algunas de las maquinas requieren la instalacion de programas para su funcionamiento.
Por ultimo, la inversion en la web corporativa también se debe incluir en el plan

operativo.
Sistema de amortizacion:

El sistema de amortizacion elegido sera el lineal, teniendo cuotas constantes a lo largo
de los afios. De esta forma serd mas sencillo calcular la depreciacion de los mismos, que
seguramente no varie ya que se usaran de forma similar cada afio. La vida Gtil para
calcular la amortizacion ha sido obtenida de las tablas oficiales de amortizacion de la
Agencia Tributaria (Tabla simplificada en Anexo Il1). La informacién de la

amortizacion acumulada en los 5 primeros afios esta disponible en el Anexo IlI.
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Tabla 7. Amortizacién del inmovilizado

Coste vida Util Amort. 1 Amort. 2 Amort. 3 Amort. 4 Amort. 5
INMOVILIZADO MATERIAL | 75.100,00 € 3.623,80€| 3.623,80€| 3.623,80€ | 3.623,80€| 3.623,80€
MAQUINARIA 39.400,00&3(1 18] 2.188,80€ | 2.183,80€ | 2.188,80€| 2.183,80€| 2.188,80&
Grapadora 200,00 € 18| 11,11 € 11,11 € 11,11 € 11,11 € 11,11 €
Montapuntas 6.000,00 € 18] 333,33¢ 333,33€ 333,33¢ 333,33¢ 333,33«
Montatalones 6.000,00 € 18 333,33€ 333,33€ 333,33€ 333,33€ 333,33¢
Horno de calor 3.000,00 € 15 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €
Cardadora 1.000,00 € 18| 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 €
Prensa 2.500,00 € 18| 138,89 € 138,89 € 138,89 € 138,89 € 138,89 €
Reactivador 1.000,00 € 18| 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 €
Horno frio 6.000,00 € 18] 333,33¢ 333,33€ 333,33¢ 333,33¢ 333,33«
Sacahormas 1.000,00 € 18 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 € 55,56 €
Cadenas de trabajo 5.000,00 € 15 277,78 € 277,78 € 277,718 € 277,78 € 277,78 €
Cepillo brillo 600,00 € 18| 33,33€ 33,33¢€ 33,33€ 33,33 € 33,33€
Compresor de aire 3.000,00 € 18| 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 € 166,67 €
Cabina de difuminado 200,00 € 18| 44,44 € a4, 44 € 44, 44 € 44,44 € 44 44 €
Maguina de moldeado 2,500,00 € 18] 138,89€ 138,89€ 138,89€ 138,89€ 138,89€
Magquina de topes 800,00 € 13 44 44 € 44 44 € 44 48 £ 44 44 € 44 44 €
ACONDICIONAMIENTO 30.000,00 € 300 1.000,00€| 1.000,00€| 1.000,00€ | 1.000,00€ | 1.000,00€
ELEMENTO DE TRANSPORTE| 1.200,00€ 20 60,00 € 60,00 £ 60,00 € 60,00 £ 60,00 €
EQUIPOS INFORMATICOS 2.000,00 € 8 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 € 250,00 €
Ordenadores 1.400,00 € 8 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 € 175,00 €
Impresoras 600,00 € 8 75,00€ 75,00€ 75,00€ 75,00€ 75,00 €
MOBILIARIO 2.500,00 € 20 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 € 125,00 €
Objetos de oficina 500,00 € 20 25,00€ 23,00€ 23,00 € 25,00€ 25,00 €
Mesas de trabajo 500,00 € 20 25,00 € 25,00€ 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Estantes almacenaje 1.500,00 € 20 75,00 € 75,00€ 75,00 € 75,00€ 75,00 €
INMOVILIZADO INTANGIBLE| 1.550,00€ 6 258,33 € 258,33 € 258,331 € 258,33 € 258,33 €
Programas administrativo 250,00 € 6| 41,67 € 41,67 € 41,67 € 41,67 € 41,67 €
Programas produccion 800,00 € 6] 133,33¢€ 133,33¢ 133,33 € 133,33£ 133,33 €
Pagina web corporativa 500,00 € f) 83,33 € 83,33 € 83,33 € 83,33 € 83,33 €

Fuente: Elaboracion propia

5.2 APROVISIONAMIENTO

La fabricacién de un par de zapatos requiere de un gran nimero de materias primas.

Como la empresa creada tendra un compromiso con la zona en la que desarrollara la

actividad, se intentaran comprar todas ellas lo mas cerca posible generando una

economia circular. Cabe destacar que las suelas seran compradas a RESIMOL S.L y el

tejido a LEXELART S.L. El precio de las materias primas estara calculado por par de

zapatos.

Tabla 8. Coste por par de las materias primas

MATERIA PRIMA PRECIO (PAR) MATERIA PRIMA PRECIO (PAR)

Tejido hombre 4,50 € |Ojetes 0,40 €
Tejido mujer 3,60 € |Adornos 0,16 €
Forro 0,22 € |Pernito 0,12 €
Suela 4,00 € |Palade tela 0,18 €
Planta 0,25 € |Puntera 0,10 €
Latex 0,12 € |Contrafuerte 0,15 €
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Plantilla 0,20 € | Etiquetas timbrado 0,20 €
Hilo guarnecido 0,10 € |Pegamento diluido 0,15 €
Hilo punteado 0,10 € |Tintas y cremas 0,06 €
Cordones 0,27 € |Gala 0,05 €
Cremallera 0,50 € |Embalajes 0,08 €
Horma 0,50 € |Caja 0,90 €

Fuente: Elaboracion propia

Podemos concluir sobre estos datos, que el coste unitario de produccion de un par de

zapatos serd de 12,41€ para mujer y 13,31€ para hombre. Como se supone ventas

iguales para cada tipo, el coste unitario de un par de zapatos sera de 12,86€.

Para el calculo del coste total también se tiene en cuenta que se vendran los mismos

pares para hombre que para mujer.

Tabla 9. Gasto en compra de materias primas primer afio

MATERIA PRIMA COSTE MATERIA PRIMA COSTE
Tejido hombre 33.750,00 € Ojetes 6.000,00 €
Tejido mujer 27.000,00 € Adornos 2.400,00 €
Forro 3.300,00 € Pernito 1.800,00 €
Suela 60.000,00 € Pala de tela 2.700,00 €
Planta 3.750,00 € Puntera 1.500,00 €
Latex 1.800,00 € Contrafuerte 2.250,00 €
Plantilla 3.000,00 € Etiquetas timbrado 3.000,00 €
Hilo guarnecido 1.500,00 € Pegamento diluido 2.250,00 €
Hilo punteado 1.500,00 € Tintas y cremas 900,00 €
Cordones 4.050,00 € Gala 750,00 €
Cremallera 7.500,00 € Embalajes 1.200,00 €
Horma 7.500,00 € Caja 13.500,00 €
COSTE TOTAL (15.000 pares) 192.900,00 €

Fuente: Elaboracion propia

5.3 SUMINISTROS
La empresa incurrira en una serie de gastos corrientes desde el principio de la actividad.

Estos gastos corrientes se dividen en:

e Arrendamientos: La inversion en una nave seria muy costosa por lo que se

decidira alquilar una nave que esté acondicionada lo maximo posible. Para llevar

a cabo la actividad se ha decidido alquilar una nave en el Poligono Arenal N°19

(Illueca). Esta nave consta de 600 m2 suficientes para empezar la produccion. La

empresa propietaria de esta nave es Hermanos Garcia S.L y el coste del

arrendamiento seria de 1000€ mensuales.
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Seguros: Se pagaran dos tipos de seguro. En primer lugar se pagara el seguro
médico de los trabajadores, que es obligatorio. La empresa elegida sera MAZ.
En segundo lugar se debe pagar un seguro antiincendios para la nave, ya que se
trabaja con materias primas inflamables.

Servicios profesionales: Los servicios profesionales que necesita la empresa
son diversos. En primer lugar se debera pagar a la gestoria para facilitar el
trabajo administrativo. La gestoria contratada serd Gestoria Ariza ya que esta
establecida en Illueca. Otro servicio profesional que se puede contratar es el de
abogados, que se pueden necesitar en cualquier momento por lo que se tiene en
cuenta. EI mantenimiento también se encargara a un profesional independiente y
se llevara a cabo en los meses de Abril, Noviembre y Diciembre, cuando la
produccion es menor. Por ultimo, se contratan los servicios de un asesor
comercial que realizar informes sobre los clientes para conocer el riesgo de
venderles.

Luz: Para saber aproximadamente cual seria la factura de la luz he preguntado a
Endesa. Aproximadamente la factura de la luz en una fabrica de estas
caracteristicas seria de 1500€ al mes, pero se pagara un minimo ya que las
placas solares proveen de energia a la nave.

Agua: La empresa AQLARA se encarga de abastecer de agua a Illueca y el
precio varia segun el agua necesaria. En este caso el agua necesaria sera poca ya
que los procesos productivos del calzado no la necesitan.

Basuras: La tarifa de la basura se estipula en las ordenanzas del Ayuntamiento
de lllueca y la tasa varia segun el tamafio de la empresa y su contaminacion.
Internet y telefonia: La empresa contratada para disponer de buena conexion a

internet serd Movistar, que tiene tarifas exclusivas para empresas.
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Tabla 10. Gastos corrientes mensuales y total

GASTO CORRIENTE ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  |SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMEBRE DICIEMBRE |ANOD 1

NAVE 1.675,33€| 1.67533€| 1.67533€| 1.67533€| 1.67533€| 1.67533€| 1.67533€| 1.67533¢€ 1.67533€| 1.67533¢€ 1.675,33 € 1.675,33€| 20.103,96€
Arrendamientos 1000 € 1.000 € 1000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1000 € 1.000 € 1.000 € 12,000 €
Luz 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 450 € 5400 €
Agua 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 18€ 216€
Basura 31,33€| 31,33¢ 31,33¢€ 31,33 € 31,33¢€ 31,33€ 31,33€| 31,33¢€ 31,33¢€ 31,33 € 31,33 € 31,33¢€ 375,96 €
Internet y telefonia 30 € 30€ 30 € 80 € 80€ 80 € B0 € 80 € 80€ 30 € B0 € B0 € 960 €
Seguro anti incendios 96 € 96 € 96 € 96 € 06 € 06 € 06 € 06 € 06 € 96 € 06 € 06 € 1.152€
SERVICIOS PROFESIONALES ELOES 30 € 30 € 440 € 30 € EXIES EXES EXIES 30 € ELLES 390 € 300 € 4,280 €
Gestoria 200 € 200€ 200 € 200 € 200€ 200€ 200€ 200€ 200€ 200 € 200€ 200€ 2400 €
Abogados 80€ 80€ 80€ 80€ 80€ 80 € 80 € 80 € 80€ 80 € 80 € 80 € 060 €
Asesoria comercial 60 € 60€ 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € 60 € J20€
Mantenimiento 100 € 50€ 50€ 200€
RRHH 350€ 350€ 350€ 350€ 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 350 € 4,200€
Seguro sanitario 350 € 350€ 350 € 350 € 350€ 350 € 350€ 350€ 350€ 350 € 350 € 350€ 4,200€
TOTAL 2.365,33€] 2.365,33€| 2.36533€| 2.46533€| 2.365,33€| 2.30533€| 2.30533€) 2.365,33€ 2.365,33€| 2.365,33€ 241533 € 2.415,33€| 28.583,06€

Fuente: Elaboracion propia
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6. RECURSOS HUMANOS

6.1 PUESTOS DE TRABAJO
Los grupos profesionales a los que pertenece cada grupo son:

Personal administrativo (Socios de la empresa):

» Director General: Se encargara de negociar con los clientes, buscar nuevos

clientes y sera la persona encargada de disefiar un plan de produccion eficiente.

» Administrativo: Se encargaré de la financiacion de la empresa y de llevar un

registro contable de la actividad. Ademas estara en contacto directo con la

gestoria y debera mantener comunicacién con el encargado de fabricacion para

informar de al director general sobre la produccion. Su jornada laboral sera de 4

horas el primer afio ya que contaré con el apoyo de un estudiante en practicas.
» Administrativo en practicas: Trabajara 4 horas_y se encargara de dar apoyo al

administrativo, encargandose principalmente de la facturacion.
Personal de fabricacion:

» Encargado: Seré la persona que ademas de dedicarse a la fabricacion de calzado
debe supervisar a los demas trabajadores y estar en contacto con el
administrativo y el director general, teniendo gran responsabilidad.

» Fabricantes: Seran las personas con varias tareas fijas que recibiran 6rdenes del
encargado.

Tabla 11. Puestos de trabajo

PUESTO GRUPO NIVEL N2 TRABAJADORES
D. General 1 - 1
Administrativo 2 - 2
Encargado fabricacion 3 5 1
Fabricante 3 1 3

Fuente: Elaboracién propia

6.1 SALARIOS
Gran parte de los costes anuales de la empresa vendran dados por los sueldos de los

empleados y de los socios.
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En el caso de los socios, dos de ellos trabajaran en la empresa y tendran su sueldo,
siendo el més alto el del gerente de la empresa ya que sera propietario de un 50% de
ECOPABLDO.

En el caso de los empleados, sus salarios se corresponderan con el marcado en el
convenio colectivo publicado en el BOE el 9 de Abril de 2022, siendo las pagas extras

pagadas en los meses de Abril y Diciembre. (Ver sueldo de fabricantes en Anexo V)

A los gastos en los salarios hay que afiadirle el pago de la Seguridad Social a cargo de la
empresa. Los tipos de cotizacion en este caso seran los generales especificados por el
Ministerio de Seguridad Social. (Ver en Anexo V)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 12. Coste del salario de los trabajadores

PUESTO N2 TRABAJADORES| SUELDO MENSUAL| SUELDO ANUAL 5. S0CIAL COSTE
D. General 1 2.388,72 € 28.664,68 £ 0.430,68 £ 38.005,36 €
Administrativo 1 815,02 € 0.780,22€ 3.217,69 € 12,997,091 €
Encargado fabricacion 1 1.365,68 € 16.388,11 € 5.391,69 € 21.779,80 €
Fabricante 3 3.720,21 € 44.642 49 € 14.687,38 € 50.329,87 €
Estudiante practicas 1 - £ - £ - £ - £
TOTAL 6.234,54€ 74.814,45 € 24.613,95€ | 132.202,04€

Fuente: Elaboracion propia

6.3 POLITICA DE CONTRATACION Y FORMACION
Politica de contratacion: El compromiso inicial de la empresa es aportar a la

recuperacion econdémica de la zona. Por ello un objetivo es aumentar la plantilla a lo
largo de los afios. En cuanto a este aumento, se prevee que cuando las unidades
producidas lleguen a los 30.000 pares, se contratara a otro fabricante para cumplir con

los pedidos. Ademas en el quinto afio se contratara otro administrativo.

Tabla 13. Costes anuales en salarios

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
132.202,94 € 145.200,85 € 191.532,81 € 250.862,68 € | 263.860,59 €
Fuente: Elaboracién propia

Formacién: La mano de obra que se consiga para empezar con la actividad es gran
conocedora del sector del calzado y todos los empleados tendran mucha experiencia.

Sin embargo el factor ecoldgico conlleva a la necesidad de formacion en algunos
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aspectos. La plataforma espafiola de calzado y moda junto con el FICE (Federacion de
Industrias del Calzado Ecologico) ofrecen cursos gratuitos tanto para empleados como
para empresarios sobre este sector en crecimiento. Por tanto, serad de gran utilidad

invertir este tiempo en formacion ya que traera beneficios a largo plazo.

7. NECESIDADES INICIALES DE FONDOS
Antes de estudiar cuéles seran los métodos de financiacion apropiados para este nuevo

negocio, se debe saber con exactitud cual serd la inversion inicial, teniendo en cuenta

también algunos desembolsos iniciales y las necesidades de fondos de rotacion.

7.1 INVERSION Y DESEMBOLSOS INICIALES
La inversion inicial de la empresa en creacion constara del coste del inmovilizado, del

acondicionamiento del local y los costes de constitucion de la empresa.

¢ Inmovilizado: Estara compuesto por los elementos correspondientes del
apartado 5.1.

¢ Acondicionamiento del local: Seré el coste correspondiente a la compra e
instalacion de las placas solares.

e Constitucion de la empresa: Seran los costes correspondientes al apartado 3.2.

Los desembolsos iniciales son otro tipo de costes que no suponen una inversion para los

socios pero que sin embargo son necesarios para empezar a desarrollar la actividad.

e Formacion: El material necesario para que los trabajadores puedan realizar los
cursos gratuitos del FICE. El coste de formacion sera de 100€ por trabajador de
la cadena.

e Formalizacién del préstamo: Costes administrativos de la obtencién de
financiacion ajena a través de un préstamo. Este coste sera del 1% al 3% del
total pedido.

e Fianza alquiler: Habra una pequefa fianza inicial para la nave alquilada.

Tabla 14. Inversion inicial y otros desembolsos

COSTE
INVERSION INICIAL 75.104,12 €
Inmovilizado 44.650,00 €
Acondicionamiento nave 30.000,00 €
Constitucion empresa 454,12 €
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OTROS DESEMBOLSOS 1.300,00 €
Formacidn personal 300,00 €
Fianza alquiler 600,00 €
Formalizacion préstamo 400,00 €
TOTAL 76.404,12 €

7.2 NECESIDADES FONDO DE ROTACION
El fondo de rotacion sera de gran importancia ya que cubrira los gastos que se generen

por las necesidades de la empresa a corto plazo. Los gastos corrientes a tener en cuenta

son el almacenaje de materias primas y productos terminados, los cobros a clientes y

pagos a proveedores, y la tesoreria.

Stock materias primas: Se necesita conocer cual sera el consumo de materias primas

en cada periodo y el plazo medio de almacenamiento. En el caso del plazo de

almacenamiento, la intencion es que sea de unos 10 dias.

Stock productos terminados: Los productos terminados que sean vendidos, seran

almacenados una media de 5 dias.

Proveedores: Se compraran las materias primas a proveedores de la zona, por lo que se

puede retrasar el pago hasta una media de 15 dias.

Clientes: Se intentara que los plazos para cobrar sean lo méas cortos posibles y que el

plazo de cobro sea menor que el de pago a proveedores para evitar retrasos en la

produccién. El plazo medio de cobro que se intentara establecer sera de 6 dias.

Tesoreria: Se reservan para tesoreria algunos gastos que son necesarios para asegurar el
funcionamiento de la fabricacién del calzado. Los gastos que se cubriran con la tesoreria

son los salarios de los trabajadores el primer mes de cada afio y los suministros

necesarios durante los tres primeros meses.

Tabla 15. Necesidades de fondo de rotacién

NFR Aiho O Ano 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Afo 5
Stock MP 5.358,33 € 7.126,58 € 10.689,88 € | 11.545,07 € | 12.468,67 €
Stock PT 5.833,33 € 7.933,33 € 12.138,00 € | 13.371,22 € | 14.729,74 €
Proveedores - 8.037,50€( -10.689,88€ | -16.034,81€ |-17.317,60€ | -18.703,01 €
Clientes 7.000,00 € 9.520,00 € 14.565,60 € | 16.045,46 € | 17.675,68 €
Tesoreria 13.382,24 € 14.465,40 € 18.326,40 € | 23.270,55 € | 24.353,71 €
NFR 23.536,41 € 28.355,44 € 39.685,06 € | 46.914,71 € | 50.524,80 €
Incremento NFR | 23.536,41€ | 4.819,03 € 11.329,62 € 7.229,65 € 3.610,09 €
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Necesidades iniciales de fondos

Inversion inicial 75.104,12 €
Otros desembolsos 1.300,00 €
NFR 23.536,41 €
Total NIF 99.940,53 €

Fuente: Elaboracion propia

8. PLAN DE FINANCIACION
La financiacion de la empresa la formaran los fondos propios y los fondos ajenos.

En cuanto a los fondos propios, seran los socios los que aporten el capital segin su

porcentaje de participacion.

Los fondos ajenos elegidos para financiar el proyecto seradn un préstamo a una entidad

bancaria y la peticién de una subvencion al Gobierno de Aragon.

8.1 FONDOS PROPIOS
Las aportaciones de los socios seran dinerarias. El capital social minimo exigido para

una sociedad de responsabilidad limitada es de 3.000€. En este caso el capital social
sera mayor ya que se quiere financiar gran parte con los fondos propios. Los dos socios
con un 25% de participacion aportardn 10.000€ cada uno, mientras que el socio que hara
la funcién de gerente aportara 19.940,53€. En total se aportaran 39.940,53€, lo que

supone aproximadamente un 40% de la financiacién total.

Tabla 17. Reparto de recursos

Recursos ajenos (60%) 60.000,00 €
Recursos propios (40%) 39.940,53 €
Total financiacion 99.940,53 €

Fuente: Elaboracion propia

8.2 FONDOS AJENOS

El objetivo es financiar 60.000€ a través de recursos ajenos, intentando obtener la

mayoria de estos recursos a través de la subvencion.

Subvencion de capital: Se pedira una subvencion de capital ya que el interés de la

empresa sera contar con financiacion para la compra de los activos. La entidad a la que
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se pedira la subvencion es el Gobierno de Aragon, concretamente al Departamento de
Industria Competitividad y Desarrollo Empresarial. Este departamento elabor6 una serie
de subvenciones a partir de 2021 para los sectores del textil y el calzado con la intencién
de financiar inversiones (PAIP). (Ver porcentajes maximos de financiacion en Anexo
V)

La empresa cumple con tres requisitos para recibir la subvencion:

e Proyectos con un componente de sostenibilidad (transicion y eficiencia
energética, economia circular).

e Empresas jovenes (empresa individual o pequefia empresa con menos de 3 afios
de existencia en el momento de la solicitud).

e Proyectos vinculados a municipios originariamente ligados a los sectores del
textil-confeccion y calzado, afectados por procesos de desindustrializacion
ocurridos durante los cinco afios anteriores al de aplicacién de esta convocatoria
0 que se manifiesten en los plazos legales de esta convocatoria.

Fuente: Boletin Oficial de Aragon (ORDEN 1CD/536/2021)

En este caso, al cumplirse esos tres requisitos la subvencién financiaria

aproximadamente un 20% de los recursos ajenos (12.000€).

Préstamo bancario: Para el préstamo se elegira una entidad bancaria que no cobre
comision de apertura. En este caso la entidad elegida sera Ibercaja, que nos ofrece unos
intereses del 3,125%. El plazo de devolucion del préstamo sera de 5 afios con cuotas
mensuales, es decir, se pagaran 60 mensualidades. EI importe del préstamo sera de
48.000€.

El método seguido para la amortizacion del préstamo es el método francés, por lo que la

empresa pagara cuotas constantes.

Tabla 18. Estado del préstamo anual

\ Cuotas \ Intereses \Amortizacién Capital pendiente
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Ano 1 10.370,74 € 1.352,29 € 9.018,46 € 38.981,54 €
Ao 2 10.370,74 € 1.070,46 € 9.300,28 € 29.681,26 €
Ano 3 10.370,74 € 779,83 € 9.590,92 € 20.090,35 €
Aho 4 10.370,74 € 480,11 € 9.890,63 € 10.199,71 €
Aho 5 10.370,74 € 171,03 € 10.199,71 € - €
TOTAL 51.853,71 € 3.853,71 € 48.000,00 €

Fuente: Elaboracion propia

9. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS PREVISIONAL
La cuenta de pérdidas y ganancias resume los ingresos y gastos que tiene la empresa

durante cada afio. Es importante prever si la empresa generard beneficios desde el

primer afio o si tendrd pérdidas que se deberan compensar con beneficios futuros.
La cuenta de pérdidas y ganancias estara formada por:

Ventas: Los ingresos de cada afio seran los correspondientes a las previsiones

realizadas, aumentando cada afio.

Compras: Se corresponderd al gasto por la compra de las materias primas necesarias.

Es un coste variable.

Gasto personal: Conforme se vaya aumentando la plantilla se aumentara el gasto.

Cabe destacar que no se prevén revisiones del convenio colectivo.

Otros gastos de explotacion: Seran los gastos corrientes (Costes fijos), el porcentaje de
ventas que se llevara el representante (que se aproxima que sera en torno al 3% de las
ventas en el primer afio, y que aumentara un 0,5% por afio al ganar importancia en el

negocio) y el precio de la mano de obra externa, que es de 2,5€ por par.

Variacidn de existencias: La variacion de existencias sera la correspondiente al stock
de productos terminados y materias primas calculados anteriormente y que forman

parte del NFR.
Amortizacion: Se tendra en cuenta la amortizacién calculada en el plan operativo.

Gastos financieros: Los gastos financieros a los que incurrird la empresa son los
intereses del préstamo bancario. Ademas habrd gastos financieros relacionados con las

ventas, que aproximadamente supondran un 2% de las ventas.
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Impuesto de Sociedades: La Agencia Tributaria establece que el tipo de empresa que
se va a crear debera pagar el tipo impositivo general (25%). Este impuesto se pagara a

partir del tercer afo.
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Tabla 19. Cuentas de pérdidas y ganancias anuales

PYG Ao 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Aiio 5
+Ventas 420.000,00 € 571.200,00 € 873.936,00 € 962.727,90 € 1.060.541,05 €
+/- Variacion existencias PT 5.833,33 € 2.100,00 € 4.204,67 € 1.233,22 € 1.358,52 €
-Compras -192.900,00 € - 256.557,00 € - 384.835,50 € -415.622,34 € 448.872,13 €
+/- Variacion existencias MP 5.358,33 € 1.768,25 € 3.563,29 € 855,19 € 923,61 €
+0tros ingresos de explotacion - € - € - € - € - €
-Gastos de personal -132.202,94 € -145.200,85 € -191.532,81 € - 250.862,68 € 263.860,59 €
-Otros gastos de explotacion - 78.683,96 € - 98.575,96 € -138.541,40 € -152.906,72 € 169.091,01 €
-Amortizacion del inmovilizado - 3.882,22 € - 3.882,22 € - 3.882,22 € - 3.882,22 € 3.882,22 €
RESULTADO DE EXPLOTACION 23.522,54 € 70.852,22 € 162.912,03 € 141.542,35 € 177.117,22 €
+Ingresos financieros - € - € - € - € - €
-Gastos financieros - 9.752,29 € - 20.442,46 € - 56.460,26 € - 19.254,56 € 21.210,82 €
RESULTADO FINANCIERO - 9.752,29 € - 20.442,46 € - 56.460,26 € - 19.254,56 € 21.210,82 €
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 13.770,26 € 50.409,76 € 106.451,76 € 122.287,79 € 155.906,40 €
-lmpuesto sobre beneficios - € - € - 26.612,94 € - 30.571,95 € 38.976,60 €
RESULTADO DEL EJERCICIO 13.770,26 € 50.409,76 € 133.064,70 € 152.859,74 € 194.883,00 €

Fuente: Elaboracion propia
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10. FLUJOS DE CAJA PREVISIONALES
El calculo de los flujos de caja ofrece informacion sobre las posibles deudas de un

proyecto empresarial. Se deben identificar correctamente los ingresos y gastos de la

empresa. Ademas los flujos de caja serén indicadores de liquidez en la empresa.

Cabe destacar la recuperacion de la inversion en el quinto afio, que vendra dada por el

valor del inmovilizado después de la amortizacién acumulada en ese periodo. Ademas

la deuda viva sera nula, ya que el préstamo se pide con la intencién de devolverlo en 5

anos.

Tabla 20. Flujos de caja

FCs Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ano 5
BENEFICIO NETO 13.770,26 € | 50.409,76 € | 133.064,70 € | 152.859,74 € | 194.883,00 €
Desembolso inicial - 76.404,12 €
Financiacidn ajena 60.000,00 €
Amortiz. Inmoviliz. 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 €
Devoluc. Préstamo -10.370,74 € | -10.370,74 € |-10.370,74 € |-10.370,74 € |-10.370,74 €
Variacion NFR - 23.536,41€ |- 4.819,03€ |- 11.329,62€ |- 7.229,65€ |- 3.610,09 €
Recuperacion NFR 50.524,80 €
+Recuperacion inversion 57.238,89 €
-Deuda viva - €
CASH-FLOW - 39.940,53 € 2.462,71€ | 32.591,63€ | 119.346,54 € | 142.761,13 € | 296.158,17 €

Fuente: Elaboracion propia

Al principio de la actividad, la empresa generara un flujo de caja negativo. Esto se debe

al gran desembolso inicial que una empresa de estas caracteristicas necesita. La

financiacion ajena ayudara a corregir la deuda generada aunque el pago de las cuotas del

préstamo generara gastos en el futuro. Las necesidades del fondo de rotacion también

generan deuda en la empresa, especialmente al principio de la actividad.

Los flujos de caja son positivos desde el primer afio por lo que no habra un problema de

liquidez. Ademas se preve que sean crecientes, debido principalmente al aumento de

ventas. No obstante, el primer afio tiene que ser vigilada esta liquidez porque puede

ocasionar problemas. Esto puede ser una oportunidad para que los socios piensen

formas que aumenten la eficiencia de produccidn con el objetivo de reducir gastos a

largo plazo. (Ver flujo de caja mensual del primer afio en Anexo VI)
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11. ANALISIS DE VIABILIDAD
Llegados a este punto, con todos los datos previsionales y un estudio de la inversion

necesaria, ya es posible determinar si con los datos previstos, el proyecto de creacién de
una empresa de fabricacion de calzado ecoldgico es viable. Para ello se utilizan las
herramientas principales estudiadas durante el grado: VAN, TIR, Plazo de Recuperacion

y Punto Muerto.

11.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)
El VAN nos indicara el valor de la empresa actualizando los flujos de caja analizados

anteriormente. De esta manera podemos comprobar si la empresa seré viable a lo largo
del tiempo. Para actualizar los flujos de caja se debe conocer la tasa de descuento o tasa
de rentabilidad.

El célculo de la tasa de descuento no es exacto pero se puede aproximar a través de
diferentes métodos. En este caso el método que se va a utilizar es el CPPC 0 WACC,

que calcula el coste medio ponderado del capital.
Su formula es:
WACC= [Ke*Fp/F]+ [Kd*(1-T)*Fa/F] donde:

Ke= Rentabilidad exigida; La rentabilidad exigida sera elegida por los socios. Segun el
informe elaborado por Omega Financial Partners sobre la rentabilidad del sector del
calzado, las mayores empresas de este sector tienen una rentabilidad menor del 8%. Por
tanto se ha elegido una rentabilidad exigida del 3% para realizar los calculos.

Kd= Coste deuda; En este caso sera el interés del préstamo (3,125%) ya que es la Unica

deuda que tiene la empresa. Ademas dicho préstamo no tenia comisiones de apertura.
Fp= Financiacion propia

Fa= Financiacion ajena

F= Financiacion total

T= Tipo impositivo

WACC=[0,03*39.940,53/99.940,53] +[0,03125*(1-0,25)*60.000/99.940,53]

WACC=1,68%
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Calculada la tasa de descuento ya podemos calcular el VAN. Su férmula es:

VAN= -Desembolso inicial + } [FCs * (1+WACC) *-n]

El valor actual neto de la empresa es de 513.526,88 €, por lo que la empresa sera viable

segun este medidor (VAN>0).

Tabla 21. Calculo del VAN

Fuente: Elaboracion propia

11.2 TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR)

VAN ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

FC -39.940,53 € | 2.462,71€ | 32.591,63 € | 119.346,54 € | 142.761,13 € | 296.158,17 €

(1+i)An . 1,016679578 | 1,033637365 | 1,050878 1,068406202 | 1,086226767

Valor actual -39.940,53 € | 2.422,30€ | 31.531,01€ |113.568,40 € | 133.620,65€ |272.648,56 €
TOTAL 513.850,40 €

La tasa interna de rentabilidad es la rentabilidad que la actividad da a la empresa cuando

su valor actual neto es nulo. Su formula es:

0= -Desembolso inicial + Y [FCs * (1+TIR) /-n]

En este caso, la TIR es del 103,67%, superando la tasa de descuento, por lo que la

inversion sera viable desde el punto de vista de este medidor.

11.3 PLAZO DE RECUPERACION
El plazo de recuperacién de la inversién es un dato muy interesante a la hora de invertir

en el proyecto ya que los socios podran tomar decisiones teniendo en cuenta esta

prevision. Su formula es:

Payback= n+ (Co-F)/FCn

n= Afo primer FC positivo

Co= Inversion inicial

F= FC hasta el afio n

FCn= FC del afion

Payback= 2+ (39.940,53- (2422,30 + 31.531,01)) / 31.531,01 = 2 afios y 5 meses
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11.4 PUNTO MUERTO
El punto muerto indicara cuantas unidades se tienen que vender para que los beneficios

de la empresa sean nulos, es decir, no obtengan beneficios pero tampoco pérdidas. De
esta forma se sabra a partir de cuantos pares de zapatos vendidos, la empresa sera

viable.
La férmula del punto muerto es:
ParesPM= Costes Fijos/ (Precio Venta Unitario- Coste Variable Unitario)

Costes Fijos: Son los correspondientes a los gastos corrientes que debe afrontar la
empresa y los salarios de los trabajadores, la seguridad social a cargo de la empresa, la
amortizacion del inmovilizado y el pago de los intereses de la deuda generada por el

préstamo bancario.

PV Unitario: El precio de venta de cada afio es el correspondiente a las previsiones del
apartado 4.3. Se debe recordar que el precio de venta aumentara a lo largo de los afios

por el crecimiento del mercado.

CV Unitario: EI coste variable unitario sera el coste que varia segun el nimero de pares
que se produzcan en cada periodo. Estos costes corresponden al precio de compra de las
materias primas para la fabricacion de un par de zapatos (12,86€ de media), a la mano

de obra externa necesaria (2,5€ por par) y a las comisiones que recibe el representante y

el banco.

Tabla 22. Calculo punto muerto

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
P. Venta 28,00 € 28,56 € 29,13 € 29,71 € 30,31 €
Costes Fijos | 179.019,32 € | 186.685,49 € | 275.978,45 € | 296.326,77 € | 322.322,60 €
C. Variable 15,87 € 15,81 € 15,87 € 15,94 € 16,00 €
PUNTO
MUERTO 14764 uds | 14642uds | 20818 uds | 21512 uds 22532 uds

Fuente: Elaboracion propia

12. ANALISIS DEL ENTORNO

12.1 PEST
ElI PEST permite analizar los factores ajenos a la empresa que pueden afectar al

desarrollo de su actividad. Los factores mas destacables para esta empresa son:
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Factores politicos:

e Acuerdos internacionales: Debido a la crisis del calzado, Espafia cobra un

impuesto de aduana a los zapatos de piel provenientes de China. La anulacion de
este impuesto o el aumento del mismo afectaria directamente a la empresa.

e Politica europea: La separacion de algunos paises de la UE podria alterar la

incertidumbre en la empresa ya que su intencién es vender por toda Europa.
Factores econdémicos:

o Crisis del calzado: La crisis del calzado a provocado que se reduzca notablemete

el nimero de empresas, por lo que el poder de los proveedores es mayor

repercutiendo a los costes.

e Edad media del trabajador: Los trabajadores del sector tienen una edad media
muy alta por lo que habra problemas de mano de obra en un futuro. La empresa

tiene que tenerlo en cuenta para formar a futuros rabajadores mas jovenes.
Factores sociales:

e Renta de los clientes potenciales: Si la renta de los clientes potenciales

descendiera se comprarian menos pares por persona, lo que reduciria las ventas.

e Nuevos gustos del consumidor: El consumdor cada vez esta buscando mas los

productos “ecofriendly”, una tendencia que parece que seguira creciendo en los

préximos afios.
Factores ecoldgicos:

e Residuos contaminantes: La produccion de calzado genera una gran cantidad de

residuos, por lo que para una empresa de calzado ecoldgico es un reto el reducir
los residuos generados. Una manera de solucionar este problema es la

reutilizacion de estos residuos.

e Emisiones de gases: La publicacion de datos de emisiones de gases por parte de

entidades publicas peden dafiar la imagen de la empresa si no cumple con las

normativas.

12.2 FUERZAS DE PORTER
Las fuerzas de Porter describen los siguientes aspectos del mercado:
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Intensidad de la competencia: Es un sector muy joven por lo que aun no hay una
competencia muy fuerte entre empresas, lo que nos permitira aumentar el margen de

beneficio por par vendido.

Competidores potenciales: Las barreras de entrada no son demasiado elevadas y

siendo un sector en crecimiento, aumentara el nimero de empresas cada afo.

Poder de los clientes: Los clientes al no tener demasiada oferta por parte de las
empresas, no tienen un gran poder negociador.

Poder de los proveedores: Las empresas de calzado ecoldgico al ser reducidas, tienen
menos poder negociador frente a proveedores (la materia prima del calzado ecoldgico es

mas cara).

Productos sustitutivos: Realmente solo existen dos productos sustitutivos, que serian el

calzado tradicional y el calzado sintético proveniente de Asia.

12.3 ANALISIS DAFO
Analiza los principales factores internos con el objetivo de conocer los puntos fuertes y
débiles de la empresa.

llustracidon 5. Analisis DAFO

- Cercanfa con empresas de maquinaria OPORTUNIDADES

del calzado con respecto a la - Moda del calzado ecoldgico en
competencia jovenes

- Gran margen de beneficio por par - Sector en crecimiento
- Mano de obra con expouE

DEBILIDADES

- Producto complejo AMENAZAS
- Cada materia prima necesita un - Constantes cambios tecnol6gicos

proveedor distinto - Aumento de la competencia a m/p

13. ANALISIS DE SENSIBILIDAD
El analisis de sensibilidad estudia si a partir de diferentes hipétesis pesimistas, la

empresa seguira siendo viable. Para ello se desarrollan una serie de escenarios que

pueden ocurrir en la realidad. Estos cambios en las previsiones alteraran los ingresos o
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los gastos de la empresa, por lo que se deben recalcular algunas partidas como la cuenta

de Pérdidas y Ganancias y los Flujos de Caja, afectando directamente a la rentabilidad.

(Cuenta de P y G en Anexo VI)

Hipotesis 1: ;Qué ocurre si la competencia baja precios?

Si la competencia baja precios debido a un aumento en la eficiencia de su produccién,

los clientes exigiran a ECOPABLO precios mas bajos. Por tanto el margen de beneficio

disminuye hasta que la empresa consiga la eficiencia de los competidores. Suponemos

una bajada del 10%.

Tabla 23. Flujos de caja hipdtesis 1

FCs Ao 0 Aio 1 Ao 2 Afio 3 Aio 4 Afo 5
BENEFICIO NETO -26.129,74 € |- 3.568,64 €| 30.377,22 € 40.340,92 € 71.595,10 €
Desembolso inicial -75.104,12 €
Financiacion ajena 60.000,00 €
Amortiz. Inmoviliz. - € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 €
Devoluc. Préstamo - € -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 €

Variacion NFR -23.536,41€ (- 4.819,03€|-11.329,62€ |- 7.229,65€| - 3.610,09€
Recuperacion NFR - € 50.524,80 €
+Recuperacion inversién - € 57.238,89 €
-Deuda viva - € - €
CASH-FLOW - 38.640,53 € | - 37.437,29 € | - 21.386,77 € | 16.659,06 € 30.242,31€ |172.870,27 €

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones:

e El importe de ventas se reduce considerablemente y los beneficios de la empresa

bajarian mas de un 60% por afio, por lo que existe una gran sensibilidad al

precio de venta.

e Encuanto a la viabilidad del proyecto, el VAN seria de 107.047,60 € con una

TIR del 23% Seguiria siendo viable aunque se incurririan en muchas deudas los

primeros afios, por lo que podria haber algun problema de liquidez. La

rentabilidad del proyecto seria mucho menor.

e En cuanto a las unidades de punto muerto que se tienen que vender, al generar

menor margen de beneficio, se debe vender mayor nimero de pares para

empezar a obtener beneficios.
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Tabla 24. Punto Muerto hipétesis 1

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
P. Venta 25,20 € 25,70 € 26,22 € 26,74 € 27,28 €
Costes Fijos 179.019,32 € 186.685,49 € | 275.978,45 € | 296.326,77 € | 322.322,60 €
C. Variable 13,37 € 13,31 € 13,37 € 13,44 € 13,50 €
PUNTO
MUERTO (uds) 15138 15063 21487 22274 23400

Fuente: Elaboracion propia

Hipotesis 2: ;Qué ocurre si los proveedores suben precios?

En la situacion actual de la economia, es posible que por los acontecimientos sucedidos

en los Gltimos afios como pandemias y guerras, aumenten los precios de produccion de

materias primas afectando al precio al que las venden los proveedores. Suponemos un

aumento del 10% de los costes de materias primas.

Tabla 25. Flujos de caja hipdtesis 2

FCs Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
BENEFICIO NETO - 4.983,91 €] 24.243,23 € | 84.091,77 € | 99.584,51 € | 137.345,75 €
- 75.104,12
Desembolso inicial €
Financiacion ajena 60.000,00 €
Amortiz. Inmoviliz. 3.882,22 € | 3.882,22 € | 3.882,22 € | 3.882,22 € 3.882,22 €
Devoluc. Préstamo -10.370,74 €]-10.370,74 €] -10.370,74 € -10.370,74 €| -10.370,74 €
Variacion NFR - 24.351,65 € | - 3.637,64 €-12.229,70 € |- 7.185,71 € |- 4.645,80 €
Recuperacion NFR 52.050,50 €
+Recuperacion
inversion 57.238,89 €
-Deuda viva
CASH-FLOW - 39.455,77 € | -15.110,07 €| 5.525,02 € | 70.417,54 € | 88.450,20 € | 240.146,62 €

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones:

e El importe de ventas seria el mismo ya que el precio no varia, pero los

beneficios se reducirian entorno al 40%.

e Encuanto a la viabilidad del proyecto, el VAN es de 321.712,53€ con una TIR

del 66%, por lo que el proyecto seria viable, no afectando demasiado el aumento
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de costes. Esto se debe a que los costes de materas primas no son los Gnicos

costes variables de la empresa, por lo que no afectan tanto al beneficio.

Hipodtesis 3 ; Qué ocurre si se venden menos pares?

Si el clima de una temporada no es el habitual, los encargos seran menores por lo que se
reduce la produccién. Suponiendo una reduccion del 10% de las unidades vendidas.

Tabla 26. Flujos de caja hipdtesis 3

FCs Ao 0 Aiio 1 Ao 2 Aiio 3 Ao 4 Aiio 5
BENEFICIO NETO - 3.089,74 € | 26.508,36 € | 86.771,60 € | 101.246,85 € | 137.373,50 €
Desembolso inicial -75.104,12 €
Financiacion ajena 60.000,00 €
Amortiz. Inmoviliz. 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 € 3.882,22 €
Devoluc. Préstamo -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 € | -10.370,74 €

Variacion NFR -23.604,15€ | - 4.147,58€ |-12.082,36 € |- 7.123,46 € |- 4.575,37 €
Recuperacion NFR 51.532,92 €
+Recuperacion inversion 57.238,89 €
-Deuda viva
CASH-FLOW - 38.708,27 € | - 13.725,84€ | 7.937,48€ | 73.159,62 € | 90.182,96 € | 239.656,79 €

Fuente: Elaboracion propia
Conclusiones:

e El importe de ventas sera el mismo que en la hipotesis 1, pero los beneficios
varian porque la reduccién de unidades vendidas disminuye los importes de
compra de materias primas y de mano de obra.

e En cuanto a la viabilidad del proyecto, el VAN es de 329.903,53€ con una TIR
del 69%, por lo que la inversidn seguiria siendo viable.

e El punto muerto no varia ya que la reduccion de la produccion afecta a los costes

variables totales, pero no a los unitarios.
Sensibilidad

Los datos demuestran que la empresa tendra una mayor sensibilidad a los precios de
venta que a las unidades que se vendan o al aumento de los costes variables. A largo
plazo podria ser un serio problema ya que cuando aumenten los competidores en el

sector el margen de beneficio se reducira. Para evitar este problema la empresa tiene

que tratar de aumentar su produccion anual cada periodo. Ademas en los supuestos
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estudiados el flujo de caja es negativo el primer afio por lo que se deber& tomar medidas
concretas de financiacion. Una solucion seria negociar con la entidad bancaria para

amortizar el préstamo en un periodo mas largo.

Tabla 27. Resumen de indicadores de viabilidad por hipdtesis

HO H1 H2 H3
VAN 513.850,40 € | 107.047,60 € | 321.712,53 € | 329.933,56 €
TIR 103,67% 23% 66% 69%

Fuente: Elaboracion propia

14. CONCLUSIONES
La situacion del calzado en la Comarca del Aranda no es la méas dptima para crear una

nueva empresa de fabricacion de calzado, pero sin embargo, si se tienen conocimientos
sobre el calzado ecoldgico, puede haber una gran oportunidad de negocio debido a las
pocas empresas que se dedican a ello actualmente. Quizés esa falta de conocimiento es
la que podria llevar al fracaso de la nueva empresa, ya que la fabricacion de calzado es
compleja y los costes en una situacién real pueden superar a los previstos por diversos
factores externos a la empresa. El plan de viabilidad ayuda porque los resultados
obtenidos ayudarian a tomar las acciones necesarias para solucionar los problemas a los

que se enfrentaria la empresa.

Uno de los grandes problemas de las previsiones ha sido el de los precios de venta, ya
gue no hay informacion oficial sobre ellos, por lo que me he basado en los
conocimientos de algunos fabricantes de calzado. El precio de venta, en conclusion,

generaria incertidumbre al inversor.

En cuanto a los trabajadores, no se consigue crear un empleo necesario como para
generar gran riqueza en la Comarca del Aranda, por lo que cada vez serd mas
complicado encontrar trabajadores cualificados. Otro de los problemas es el
envejecimiento de las empresas tanto fabricantes como proveedoras, que iran
disminuyendo a medio plazo complicando a la empresa su politica de economia

circular.

En cuanto a viabilidad, a través de los calculos del VAN y TIR se ha demostrado que el
negocio podria ser viable para el inversor si se lleva a cabo una buena gestion. Con el

analisis del punto muerto sea demostrado que la reduccion de unos pocos miles de pares
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en una empresa en crecimiento puede significar muchas pérdidas. No obstante, el
andlisis de sensibilidad demuestra que tras varios afios ese problema seria menos
preocupante para la empresa, y el mayor temor seria una disminucion de los precios de
venta hasta tener unos margenes de beneficio muy bajos, como ocurre con el calzado

clasico actualmente.

En conclusidn, quizés no sea una actividad tan rentable en unos 15 afios, pero se puede
aprovechar la oportunidad y con un buen manejo de las reservas de la empresa, invertir

en otros negocios cuando este deje de ser tan rentable.
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17. ANEXOS

ANEXO I: ENCUESTA Y RESPUESTAS
CALZADO ECOLOGICO

Esta encuesta ha sido creada con el objetive de obtensr informacidn sobre la
concienciacion de los ciudadanos con el madioambiente v si esta afecta al consuma de
calzado ecoldgico en Ezpaiia.

Gracias de amtemano. Pablo Pascual
*Obligetoria

Seccidn sin titulo

1. Saxo-®
Marcs sala un dvalo.
! ! Hombre

) Mujer

2 Edad*®
Marca solo un dvalo.
 J18ad0
( 13Das50
o +130

3. iDel1al 10 cuanto te preccupa el meadio ambiente?

Marcs solo un dvalo.
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3.

[i%

I

iHas comprado zapatos ecoldgicos alguna vez? *

Marca solo un dvalo.

I8 Saltaala pregunts 3

/Mo Salta a la pregunts 7

He comprado

iTe resulta facil encontrar zapatos ecoldgicos?
Marca solo un dralo.

~ I Facil

~ ! Hommnal

) Dificil

) Wuy dificil

iCuanto estarias dispuesto a gastarte en unos zapatos ecoldgicos?

Marca salo un dvalo.

"I Menos de 20£
() 20E-40E
I 4dDE

Mo he comprado

+Te gustaria comprar zapatos ecologicas?
Marca solo un dvalo.

-

~ Mo

B, iPorque razon nunca has comprado?
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20 respuestas

@ Menos de 20€
@ 20&-40€
© +40€

PREGUNTA 1. ;Cuanto estarias dispuesto a pagar por un par de zapatos
ecologicos?

70 respuestas

® 18230
® 20250
@ +50

PREGUNTA 2. Edad de los participantes
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ANEXO I1: PREVISION DE VENTAS

R

3.977
4.000 3777

3636 3.531 3529

3347 3365 3331 3348

3.203 3172 3150
3.052 _

2.000

Mimero de empresas

2000

1.000

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

lustracion 1: Grafico n°® de empresas de fabricacion de calzado anuales — Fuente:

statista.es

stimaciones IPC 2017 2018 2019 2020 2021 2022 est. 2023 est.
IPC Espafia 1.1 1,2 0,8 -0,5 6.5 41 2,0
IPC Eurozona 1,3 1,5 1,3 -0,3 50 B6,0 2,0
IPC Portugal 1,5 0,7 0,3 -0,1 2,7 6,5 3,6
IPC EE. UU. 1,5 0,7 0.4 1.4 7.0 4.8 2,7
IPC R.Unido 3,0 2,1 1,3 0,6 5.4 6,0 2,5
IPC Irlanda 0.4 0,7 1,3 -1,0 5,5 5,8 2,5
IPC Suiza 0,5 09 0,4 -0,7 1.4 2,0 0,8
IPC Japn’]n 1,0 0,3 0,8 -1,2 0,8 1.4 0,7
IPC China 1,6 2,1 2,9 0,2 1,5 3.5 3.0
IPC India 5,2 2,1 7.4 4.6 5,7 7.0 5.5
IPC Brasil 3,0 3,8 43 4.5 10,0 8,5 6,0
IPC Turquia 11,9 20,3 11,8 14,6 36,1 38,0 10,0

llustracion 2: Estimacién IPC- Fuente: Bankinter
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ANEXO I11: AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

. Coeficiente lineal | Periodo maximo
Grupo Elementos patrimoniales . o .
maximo (%o) (afios)

1 Edificios v ottas construcciones 3 68

, Instalaciones, mobiliario, enseres y 0 0

- resto del inmovilizado material -

3 Maguinaria 12 18

4 Elementos de transporte 16 14

Equipos para tratamiento de la
5 informacion v sistemas v programas 26 10
nformaticos
6 Utiles v herramientas 30 E
(Ganado vacune, porcine, ovinoe ¥
7 . 16 14
Capring
8 Ganado equino v frutales no citricos 8 25
9 Frutales citricos y vifiedos 4 50

Tabla 1: Tabla simplificada amortizacién inmovilizado — Fuente: Agencia Tributaria
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AMORTIZACION ACUMULADA AA1 a2 Af3 And AA5 VALOR PENDIENTE
INMOVILIZADO MATERIAL 3623,89¢€ | 724778 | 10871,67¢ | 1248556 € | 18.119,42¢ | 75.100,00¢€ | 5698056 €
MAQUINARIA 218889¢€ | a37778¢| 656667 B7s556€| 1084444¢| 3sap000¢€ | 2845556 €
Grapadora 11,11 € 22,72 € 3333€ 44 € 55,56 € 200,00 € 14444 €
Montapuntas 333.33¢| 666.67€| 1o0000£| 133333¢| 1eee67€| coooooe| 433333¢
Montatalanes 333.33€| o6e6,67€| 1o0000£| 133333€| 1eee67€| coooooe| 433333¢
Harno de calor 166,67€| 333.33€ 500,00 £ 666,67 £ 833,33£| 300000€| 2.16667€
Cardadora 5556€| 11111€ 166,67 £ 222,22 € 277,78€| 1.000,00€ 722,22 €
Prensa 13880 | 2777EE 416,67 € 555,56 € goaa1€ | 250000€| 1B0556€
Reactivador 5556€| 11111€ 166,67 £ 222,22 € 27778e| 1o0000€ 722,22 €
Horno frio 333,33 | 666,67 1oo000e| 133333¢| 1eees7e| coooooe| 433333c
Sacahormas 5556€| 11111€ 166,67 £ 222,22 € 27778e| 1o0000€ 722,22 €
Cadenas de trabajo 277,78€| 55556€ 83333e| 1111,11¢€| 13seege| soooooe| seiniie
Cepillo brillo 33,33 € 66,67 € 100,00 £ 133,33 € 166,67 £ 600,00 € 43333 €
Compresor de aire 166,67€| 333,33¢€ 500,00 £ 666,67 € 833,33£| zoo000€| 216667€
Cabina de difuminado 4144 € 88,89 € 133,33 € 177,78 € 222,27 € 800,00 € 577,78 €
Maquina de moldeado 13889¢| 27778¢ 416,67 € 555,56 € goda4e | 250000¢| 1E0556¢
Maquina de topes 4444 € 88,89 € 133,33 € 177,78 € 222,22£ 800,00 € 577,78 €
ACONDICIONAMIENTO 1.000,00€ | 200000£| 3.00000£| 400000€| s.000,00¢€) 30.000,00€ ) 25.00000€
ELEMENTO DE TRANSPORTE 60,00€| 12000% 180,00 £ 240,00 € 300,00£| 1.20000£ 900,00 £
EQUIPOS INFORMATICOS 250,00€| 500,00€ 750,00€ | 1o0000€| 125000€] 2o00000€ 750,00 £
Ordenadares 17500€ | 350,00€ 525,00 £ 700,00 € g75,00€ | 1.40000€ 525,00 €
Impresoras 7500€| 15000€ 225,00 € 300,00 € 375,00 € 600,00 € 225,00 €
MOBILIARIO 12500€| 2s5000€ 375,00 € 500,00 € 625,00€| 2s50000€| 1E7S00€
Objetos de oficina 25,00 € 50,00 € 75,00 € 100,00 € 125,00 £ 500,00 € 375,00 £
Mesas de trabajo 25,00 € 50,00 € 75,00 € 100,00 € 125,00 £ 500,00 € 375,00 £
Estantes almacenaje 75,00€| 1s000€ 22500 £ 300,00 € grs,00e| 1sooo0e| 1i1spoe
INMOVILIZADO INTANGIBLE 25833€| s51667€ 77500£| 103333¢| 1as1e7e| 1ssoo0€ 258,33 £
Programas administrativo 41,67 € 83,33 € 125,00 £ 166,67 € 208,33 € 250,00 € 4167 €
Programas produccicn 133,33 | 28667€ 400,00 £ 533,33 € 666,67 £ 800,00 £ 133,33 €
Pagina web corporativa B333£| 16667¢€ 250,00 £ 333,33€ 41667 € 500,00 € 83,33¢
TOTAL 3.882,22€ | 775244 | 11654567¢€ | 15.52889€ | 19.211,11€ | 76.650,00€ | 57.238.89¢€

Tabla 2: Amortizacion acumulada del inmovilizado
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ANEXO IV. SALARIOS EMPLEADOS

SEGURIDAD SOCIAL 32,90%
Contingencias comunes 23,60%
Accidentes y enfermedades 3%
Desempleo 5,50%
Fogasa 0,20%
Formacidn profesional 0,60%

Tabla 1: Célculo seguridad social- Fuente: Ministerio SS

Grupo III. Fabricacion |[ANUAL MENSUAL
Nivel 5 16.388,11 € | 1.365,68 €
Nivel 4 15.827.82€ | 1.31898¢€
Nivel 3 15.267,51€ | 1.272,29€
Nivel 2 15.038,12€ | 1.253,18¢€
Nivel 1 14.880,83 € | 1.240,07€

Tabla 2: Salario mensual y anual de los fabricantes — Fuente: BOE
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ANEXO V: SUBVENCION

Categoria de ayudas regionales a la

Intensidad de la ayuda (%)

inversion
Ambito geografico Microempresa Empresa Pequerfia Empresa Mediana
Huesca 60% 50% 40%
T.M. Zaragoza 50% 40% 30%
Resto Provincia Zaragoza 60% 50% 40%
Teruel 70% 60% 50%

Tabla 1: Categorias de la subvencion PAIP — Fuente: BOA
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ANEXO VI: FLUJOS DE CAJA MENSUAL Y CUENTA PERDIDAS Y GANANCIAS SENSIBILIDAD

Tabla 2: Py G hipotesis 1 sensibilidad

FCs ANO 1 Enero Febrero Marzo Abril Mayeo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre Noviembre| Diciembre
BENEFICIO NETO 1.400,00€ | 1.400,00 € 1.400,00 € 390,09 € | 1.400,00€| 1.400,00€| 1.400,00€ | 1.400,00€ 1.400,00 € | 1.400,00 € 390,09 € 390,090 €
Amortiz. Inmoviliz. 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518 323,518
Devoluc. Préstamo -804,23 € -804,23 € -864,23 € -864,23 € -864,23 € -264,23 € -264,23 € -264,23 € -804,23 € -804,23 € -804,23 € -804,23 €
Variacién NFR 401,59€ |- 401,50€ |- 4o01,50¢|- a01,50€|- 401,59€ |- 401,59€ |- 401,50€ (|- 401,59€ |- 401,50€ |- 401,50€ |- 401L,59€ |- 401,59€
CASH-FLOW 457,70 € 457,70 € 457, 70€ |- 552,21€ 457,70 € 457,70 € 457,70 € 457,70 € 457,70 € 457, 70€ |- 552,21€ |- 552,21€

Tabla 1: Flujo de caja mensual primer afio
PYG Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
+Ventas 378.000,00 € | 514.080,00€ | 786.542,40€ | 866.455,11€ 054.486,95 €
+/- Variacién existencias PT 5.833,33€ 2.100,00 € 4.204,67 € 1.233,22 € 1.358,52 €
-Compras -192.900,00 € |- 256.557,00 € |- 384.835,50 € |-415.622,34€ |- 448.872,131 €
+{- Variacion existencias MP 5.358,33 € 1.768,25 € 3.563,20 € 855,19 € 923,61 €
+0tros ingresos de explotacion - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos de personal -132.202,94 € |- 145.200,85 € |- 191.532,81 € |- 250.862,68 € |- 263.260,590€
-Otros gastos de explotacion - 77.423,96 € |- 96.576,76 € |-135.045,66 € |-148.574,44€ |- 163.788,31€
-Ameortizacion del inmovilizado - 3.88222€|- 3.882,22€|- 3.882,22€|- 3.882,22¢€|- 3.882,22 €
RESULTADO DE EXPLOTACION - 17.217,46 € 15.731,42 € 79.014,17 € 49.601,84 € 76.365,82 €
+Ingresos financieros - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos financieros - 8.0912,29€ |- 19.300,06€ |- 54.712,39€ |- 17.320,10€ |- 19.089,74€
RESULTADO FINANCIERO - B8.912,29€ |- 19.300,06€ |- 54.712,39€ |- 17.329,10€ |- 19.089,74€
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS |- 26.120,74€ |- 3.568,64€ 24.301,78 € 32.272,74 € 57.276,08 €
-Impuesto sobre beneficios - £ - €|- 6.07544€ |- 8.008,18€ |- 14.319,02€
RESULTADO DEL EJERCICIO - 26.129,74€ |- 3.568,64€ 30.377,22 € 40.340,92 € 71.595,10 €

53




PYG Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
+Ventas 420.000,00€ | 571.200,00 € | 873.936,00€ | 962.727,90€ | 1.060.541,05€
+f- Variacion existencias PT 5.833,33€ 2.100,00 € 4.204,67 € 1.233,22 € 1.358,52 €
-Compras -212.190,00 € |- 282.920,00 € |- 424.380,00 € |- 458.330,40 € |- 494.996,83 €
+f- Variacidn existencias MP 5.804,17 € 1.964,72 € 3.920,44 € 943,07 € 1.018,51 €
+0tros ingresos de explotacién - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos de personal -132.202,94 € |- 145.200,85 € |- 191.532,81 € |- 250.862,68 € |- 263.860,590€
-Otros gastos de explotacion - 78.683,96€ |- 98.575,96 € |-138.541,40 € |-152.906,72 € |- 169.091,01 €
-Amortizacion del inmovilizado - 3.882,22€ |- 3.882,22€ |- 3.882,22€ |- 3.882,22¢€|- 3.882,22 €
RESULTADO DE EXPLOTACION 4.768,38 € 44.685,60€ | 123.733,68€ 08.022,17 € 131.087, 42 €
+Ingresos financieros - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos financieros - 9.952,29€ |- 20.442,46€ |- 56.460,26 € |- 19.254,56 € |- 21.210,82 €
RESULTADO FINAMNCIERO - 0.752,20€ |- 20442 46€ |- 5b6.400,20€ |- 19.254,56€ |- 21.210,82€
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS |- 4.983,01€ 24.243,23 € 67.273,42€ 70.667,61 € 109.876,60 €
-Impuesto sobre beneficios - £ - £€]- 16.818,35€ |- 19.916,90€ |- 27.469,15€
RESULTADO DEL EJERCICIO - 4.98391€ 24,243 23 € 84.091,77 € 99.584,51 € 137.345,75 €

Tabla 3: Py G hipdtesis 2 sensibilidad
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PYG Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
+Ventas 378.000,00 € | 514.080,00€ | 786.542,40€ | 8606.455,11€ 054.486,95 €
+f- Variacion existencias PT 5.833,33€ 2.100,00 € 4.204,67 € 1.233,22 € 1.358,52 €
-Compras -173.610,00 € |- 231.480,00 € |- 347.220,00 € |- 374.997,60 £ 404.997,41 €
+f- Variacidn existencias MP 5.358,33€ 1.768,25 € 3.563,29€ 855,19 € 923,61€
+0tros ingresos de explotacion - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos de personal -132.202,94 € |- 145.200,85 € |- 191.532,81 € |- 250.862,68 € 263.860,59 €
-Otros gastos de explotacion - 73.673,96 € |- 91.576,76 € |- 127.545,66 € |-140.474,44 £ 155.040,31 €
-Amortizacion del inmovilizado - 3.882,22€ |- 3.882,22€ |- 3.882,22€ |- 3.882,22¢€ 3.882,22 €
RESULTADO DE EXPLOTACION 5.82254€ 45.808,42 € | 124.120,67 € 08.326,58 £ 128088 54 €
+Ingresos financieros - £ - £ - £ - £ - £
-Gastos financieros - 8.912,29€ |- 19.300,06€ |- 54.712,39€ |- 17.329,10€ 19.089,74 €
RESULTADO FINAMNCIERO - 8.912,20€ |- 19.300,06€ |- 54.712,30€ |- 17.329,10€ 19.089,74 €
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS |- 3.0890,74€ 26.508,36 € 690.417,28 € 80.907 48 € 109.898,80 €
-Impuesto sobre beneficios - £ - £€]- 17.354,32€ |- 20.249,37 € 27.474,70 €
RESULTADO DEL EJERCICIO - 3.089,74 € 26.508,36 € 86.771,60 € | 101.246,85 € 137.373,50€

Tabla 28
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ANEXO VII: MENSUALIDADES PRESTAMO

Numero de CUOTAA CAPITAL CAPITAL
Cuota PAGAR INTERES AMORTIZADO VIVO

48.000,00 €
1 864,23 € 123,24 € 740,98 € 47.259,02 €
2 864,23 € 121,34 € 742,89 € 46.516,13 €
3 864,23 € 119,43 € 744,79 € 45.771,34 €
4 864,23 € 117,52 € 746,71 € 45.024,63 €
5 864,23 € 115,61 € 748,62 € 44.276,01 €
6 864,23 € 113,68 € 750,55 € 43.525,46 €
7 864,23 € 111,76 € 752,47 € 42.772,99 €
8 864,23 € 109,82 € 754,40 € 42.018,58 €
9 864,23 € 107,89 € 756,34 € 41.262,24 €
10 864,23 € 105,94 € 758,28 € 40.503,96 €
11 864,23 € 104,00 € 760,23 € 39.743,73 €
12 864,23 € 102,05 € 762,18 € 38.981,54 €
13 864,23 € 100,09 € 764,14 € 38.217,40 €
14 864,23 € 98,13 € 766,10 € 37.451,30 €
15 864,23 € 96,16 € 768,07 € 36.683,23 €
16 864,23 € 94,19 € 770,04 € 35.913,19 €
17 864,23 € 92,21 € 772,02 € 35.141,18 €
18 864,23 € 90,23 € 774,00 € 34.367,18 €
19 864,23 € 88,24 € 775,99 € 33.591,19 €
20 864,23 € 86,25 € 777,98 € 32.813,21 €
21 864,23 € 84,25 € 779,98 € 32.033,23 €
22 864,23 € 82,25 € 781,98 € 31.251,25 €
23 864,23 € 80,24 € 783,99 € 30.467,26 €
24 864,23 € 78,23 € 786,00 € 29.681,26 €
25 864,23 € 76,21 € 788,02 € 28.893,24 €
26 864,23 € 74,19 € 790,04 € 28.103,20 €
27 864,23 € 72,16 € 792,07 € 27.311,13 €
28 864,23 € 70,12 € 794,10 € 26.517,03 €
29 864,23 € 68,08 € 796,14 € 25.720,88 €
30 864,23 € 66,04 € 798,19 € 24.922,69 €
31 864,23 € 63,99 € 800,24 € 24.122,46 €
32 864,23 € 61,94 € 802,29 € 23.320,17 €
33 864,23 € 59,88 € 804,35 € 22.515,81 €
34 864,23 € 57,81 € 806,42 € 21.709,40 €
35 864,23 € 55,74 € 808,49 € 20.900,91 €
36 864,23 € 53,67 € 810,56 € 20.090,35 €
37 864,23 € 51,58 € 812,64 € 19.277,70 €
38 864,23 € 49,50 € 814,73 € 18.462,97 €
39 864,23 € 47,41 € 816,82 € 17.646,15 €
40 864,23 € 45,31 € 818,92 € 16.827,23 €
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41 864,23 € 43,21 € 821,02 € 16.006,20 €
42 864,23 € 41,10 € 823,13 € 15.183,07 €
43 864,23 € 38,98 € 825,24 € 14.357,83 €
44 864,23 € 36,87 € 827,36 € 13.530,47 €
45 864,23 € 34,74 € 829,49 € 12.700,98 €
46 864,23 € 32,61€ 831,62 € 11.869,36 €
47 864,23 € 30,48 € 833,75 € 11.035,61 €
48 864,23 € 28,33 € 835,89 € 10.199,71 €
49 864,23 € 26,19 € 838,04 € 9.361,67 €
50 864,23 € 24,04 € 840,19 € 8.521,48 €
51 864,23 € 21,88 € 842,35 € 7.679,13 €
52 864,23 € 19,72 € 844,51 € 6.834,62 €
53 864,23 € 17,55 € 846,68 € 5.987,94 €
54 864,23 € 15,37 € 848,85 € 5.139,09 €
55 864,23 € 13,20 € 851,03 € 4.288,06 €
56 864,23 € 11,01 € 853,22 € 3.434,84 €
57 864,23 € 8,82 € 855,41 € 2.579,43 €
58 864,23 € 6,62 € 857,61 € 1.721,82 €
59,00 € 864,23 € 4,42 € 859,81 € 862,02 €
60 864,23 € 2,21 € 862,02 € -0,00 €
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ANEXO VIII: EMPRESAS COMPETIDORAS Y LOCALIZACION

EMPRESA LOCALIZACION
Calzados Mapache Valencia
Natural World La Rioja
Slowers Alicante
Ekoalkesan La Rioja
Ecoshoes Alicante
Muroexe Madrid
Resimol Alicante
Joaquin Gallardo Alicante
Viucasar Tolino Madrid
Bran’s Zaragoza
Shoecology La Rioja
Las Pacas La Rioja
Seromol Alicante
Vesica Piscis Alicante
Meiva Shoes Alicante
Slowwalk Alicante
Kumi Sneakers Alicante
Flamboyant Galicia

58



