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Resumo

O projeto "Governagao nas organizacoes desportivas: Uma abordagem de género” (a sequir
designado por Projeto GESPORT) procura reforcar a igualdade entre homens e mulheres nas
areas da tomada de decisdo em organizacdes desportivas, na Europa. O objetivo primario do
projeto é melhorar o acesso das mulheres adirecao de todas as federagGes desportivas ao abrigo
das acoes do programa Erasmus+ Sport. Por outras palavras, o Projeto GESPORT visa divulgar
conhecimentos relativamente a presenca das mulheres em cargos de tomada de decisdo
estratégica e, desta forma, contribuir para as politicas europeias de promocdo e apoio de uma
boa governacdo no desporto. Aqui, definimos género em termos binarios, “masculino” e
“feminino”. Contudo, reconhecemos que estes sao termos ambiguos e com os quais nem todas
as pessoas se identificam. Por este motivo, mais a frente, refletiremos mais sobre o tema da
identificagdo ndo-binadria como identidade social e transgénero no desporto, na seccdo de

contexto do relatdrio, apos a introdugao.

1. DESCRICAO GERAL DO RELATORIO

O projeto “"Governacao nas organizagbes desportivas: Uma abordagem de género” (Projeto
GESPORT) procura reforcar a igualdade entre homens e mulheres em espacos de tomada de
decisdo, em organizagdes desportivas. O Projeto GESPORT definiu como objetivo primario
melhorar a acessibilidade das mulheres as dire¢Ges nacionais das organizagdes desportivas ao
abrigo das a¢bes do programa Erasmus+ Sport. Este principio orientou todas as atividades que
levamos a cabo. Todos os objetivos do Projeto GESPORT, definidos no relatorio inicial, foram
atingidos, assim como todos os resultados em matéria de atividades de produtos intelectuais,
apresentacoes e eventos do projeto, Curso de Verao e Conferéncia Internacional. Em suma, o
Projeto GESPORT excedeu as expectativas iniciais, tanto no nUmero de atividades organizadas
e concretizadas, no numero de participantes de instituicoes parceiras estrangeiras, no impacto
nas federacoes nacionais desportivas (FND), como nas repercussoes na formacao pratica das/os
estudantes que participaram ativamente, nas universidades e nas instituicdes de desporto, e na

sociedade em geral. Além disso, trabalhar em conjunto para criar todos os produtos intelectuais



e organizar os eventos multiplicadores permitiu criar uma forte ligagao entre as instituicoes

parceiras.

Com o intuito de consciencializar os mais jovens para a igualdade de género nas direcoes das
organizacoes desportivas, integramos estudantes no processo de desenvolvimento de algumas
atividades do projeto, como o design do website e dos relatorios, a edicdo de videos e a
organizacao de uma conferéncia internacional, para que colocassem em pratica o seu
conhecimento tedrico. A participagao das/os estudantes levou a criagao de sinergias entre as
diferentes areas da educacao, da formacdo, da juventude e do desporto. Para fomentar a
participacao das/os estudantes, oferecemos bolsas, através de convites a apresentacao de
propostas publicos e transparentes. No inicio do projeto, integramos estudantes do Mestrado
em Belas-Artes e da Licenciatura em Ciéncias Informaticas no desenvolvimento do website do
Projeto GESPORT, para que pudessem colocar em pratica o seu conhecimento teodrico. Depois
do design do website, organizamos um concurso internacional de logotipos entre as/os
estudantes de Belas-Artes dos cinco paises que participam no projeto (Italia, Portugal, Espanha,
Turquia e Reino Unido). O concurso teve também como objetivo suscitar a sensibilidade das/os
estudantes para a questao do género, concretizando as suas ideias em logdtipos. Depois de
selecionados, elaboramos um relatorio dos logotipos selecionados através de um catalogo de
logotipos artisticos, no qual foram incluidos os treze melhores logotipos. Estes foram
apresentados numa exposicdo no ambito de um curso de verao, que foi organizado para divulgar

os primeiros resultados do projeto.

Entretanto, escrevemos o e-book “Governagdo nas organizagdes desportivas: uma perspectiva

de género” (2019), que apresenta informacao sobre a participagcao das mulheres em 6rgaos de
administracdo de federacOes desportivas de cada pafs envolvido. Em 2018, recolhemos dados
dos websites das federacoes para construir uma base de dados que permitisse a equipa do
projeto comparar e analisar a representacao das mulheres nas direcdes desportivas dos
diferentes paises. Com esta informacao, elaboramos dois artigos conjuntos, “Mulheres
presidentes nas direcoes das federacGes nacionais desportivas europeias: um estudo
comparativo” e "Uma analise entre paises dos impactos das metas de género na diversidade das
direcOes das federacOes nacionais desportivas”. Deste modo, analisamos as diferencas nas
quotas de género e nos regulamentos de igualdade entre os cinco paises e fizemos uma

comparacao. Em sequida, apresentamos os primeiros resultados dos artigos em varias



conferéncias internacionais de género, para melhorar os resultados e, através do feedback

recebido, melhoramos os artigos.

Em 2022 atualizamos a base de dados, recolhendo novas informacoes dos websites das
federacOes, para escrever a secgao de contexto deste relatorio. Enquadrada pelos objetivos do
projeto, foi elaborada uma analise comparativa entre 297 federagdes nacionais desportivas
(FND) em cinco paises com diferencas culturais e juridicas: Italia, Portugal, Espanha, Turquia e
Reino Unido. Este estudo examinou se, no desporto, os estereodtipos de género estdo
relacionados com o acesso das mulheres a diferentes cargos de topo nas direcoes das FND. Além
disso, 0 nosso projeto procura compreender a relacdo entre a igualdade de género e a
governagao desportiva, analisando as diferengas e as semelhangas entre os paises analisados. O
relatorio apresenta uma avaliacdo exaustiva de todas as modalidades desportivas e FND dos
paises analisados, ampliando assim a investigacao realizada pelo European Institute for Gender
Equality (2019) e pelo Conselho da Europa (Fasting, 2019) que, por norma, se baseia em
amostras pequenas das FND mais conhecidas de cada pais. As conclusdes do nosso projeto
contribuem para a literatura de varias formas. Permite expandir o conhecimento sobre a
igualdade na lideranca de FND. Apesar de as investigacoes terem analisado intensivamente a
representatividade das mulheres em cargos de tomada de decisdo em empresas privadas
(Brammer et al.,, 2007; Brieger et al., 2019; Burke, 2000; Claringbould & Knoppers, 2007; Kanter,
1977), a representacao das mulheres na governagao desportiva ainda é um topico pouco
investigado (Adriaanse & Schofield, 2014; Fasting, 2003; Sisjord et al., 2017; Skirstad, 2009). Do
mesmo modo, as politicas de igualdade de género promovidas pela Unido Europeia, cujo
objetivo é afirmar a igualdade de género, focam-se sobretudo em empresas publicas ou
privadas, ignorando os 6rgaos de governagao desportivos. O estudo sobre a representacao do
género na governagao desportiva € importante para consciencializar sobre os esteredtipos de
genero. Além de ser uma questdao de justica representativa, uma representacao de genero
equilibrada nesses orgaos de governacao pode, também, contribuir para a promogao de
politicas de igualdade de género em varias dimensdes da vida desportiva (por exemplo,
recrutamento, participacdo e treino de atletas, apoio financeiro, organizacdo da competicao,
publicidade). Permite, ainda, a "neutralizagao” das atividades desportivas associadas a géneros,
incentivando a participacdo dos géneros na pratica e forca do desporto. Adicionalmente, o
projeto contribui para conhecer o impacto das quotas na composicao das direcdes. As poucas

investigacoes que exploram o tema da igualdade de género nas direcoes desportivas defendem



que as quotas obrigatorias funcionam em termos da equidade de género nas direcOes
desportivas, pois causam pressao politica nas organizagoes, forcando-as a obterem regulacado
sobre o aumento de lugares preenchidos por mulheres nas direcdes desportivas (Adriaanse,

2017; Adriaanse & Schofield, 2013, 2014). De facto,

“organizagdes com quotas e medidas de controlo tiveram uma representacao de
genero, em geral, 2% mais elevada do que organizagdes sem uma quota em vigor. Estas
conclusdes indicam que as quotas sao mais eficazes em organizacdes que demonstram
um compromisso na implementagao de processos rigorosos e/ou sangoes que

garantem a séria consideracao e satisfacao das quotas” (Matthews & Piggott, 2021, p.
24).

Além disso, considerando as experiéncias de diretoras que ultrapassaram o teto de vidro, ou seja,
barreiras que as mulheres enfrentam na tentativa de subir na hierarquia das organizacdes, ou o
abismo de vidro, ou seja, a discriminacao de género que mulheres executivas enfrentam ao
ocupar cargos de lideranca, os resultados deste projeto visam dar forca a outras mulheres no
avango da sua carreira na area do desporto. Para tal, realizamos entrevistas com um total de 52
mulheres presidentes, vice-presidentes ou membros de direcoes em FND nos cinco paises do
projeto. Estas entrevistas, que tiveram o consentimento prévio e assinado das mulheres
entrevistadas, foram gravadas em video para divulgacdo no website do projeto e no livro

"Mulheres e governacao desportiva nacional: uma abordagem europeia”.

Este livro aumenta a visibilidade de mulheres presidentes, vice-presidentes e membros de
direcdes desportivas das FND, no sentido de obterem uma sensibilidade mais abrangente sobre
a necessidade da igualdade de género na tomada de decisdo em organizagbes desportivas e de
melhorarem as praticas de governacao nesta area. De modo aprofundado, o livro apresenta as
experiéncias e ideias destas mulheres sobre o facto de serem membros das direcoes desportivas

nos cinco palses.

Além das entrevistas, elaboramos um questionario exaustivo em inglés, italiano, turco,
portugués e espanhol para compreender as perspetivas de diretoras/es e de membros das FND
sobre a igualdade de género nas direcbes desportivas dos paises em estudo. Em seguida,
enviamo-lo a todas as federacOes dos paises analisados, no respetivo idioma. Posteriormente,
construimos uma base de dados e analisamos a informacao obtida para comparar os resultados

das/os participantes em cada pais. Com a informacao obtida, elaboramos o e-book "Analise das
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politicas de igualdade de género nas direces das federacoes nacionais desportivas: uma analise
exploratoria. Relatorio sobre os inquéritos”. A nossa investigagao integrou a definicdo mais
binaria de género, tal como estipulada na introdugao, apenas por escrito para manter os
objetivos da nossa investigacao numa dimensdo viavel. Reconhecemos que possam ter existido
Casos mais notorios relativamente a transgénero, sobretudo desde 2020 e até ao final do
projeto, no verdo de 2022. Como consequéncia, no nosso questionario empirico, incluimos
definicoes ndo-binarias de selecdo de género e todas/os as/os possiveis participantes das
entrevistas puderam participar nas mesmas, independentemente do género com que se

identificavam.

O projeto inclui varias atividades de disseminacdo que tiveram impacto significativo, entre as
quais o curso de verdo, em 2020, "Género y deporte: practicas, experiencias y desafios”,
organizado pela Fundacion Universitaria Antonio Gargallo, no ambito dos cursos da
Universidade de Verdo de Teruel. Em 2021, organizamos a “Conferéncia Internacional
Perspetivas Multidisciplinares sobre Igualdade e Diversidade no Desporto 2021 (CIPMIDD
2021)". Pessoas de varios paises participaram nestas atividades, tal como explicado na seccao

correspondente deste relatorio.

Apresentamos os resultados do trabalho em varios foruns e conferéncias, tal como explicado na
seccao correspondente. Para desenvolver o projeto, foram necessarias diversas reunides virtuais

e presenciais, tal como explicado também na seccao correspondente deste relatorio.

Este relatorio final esta organizado em sete seccOes. A seccdo 2, ou secgao de contexto,
apresenta conteudo tedrico e a revisao da literatura sobre igualdade de género nas organizacoes
desportivas, explica requlamentos sobre quotas de género nos cinco paises, e analisa os dados
de mulheres diretoras e membros das direcoes desportivas em FND dos paises selecionados nos
anos de 2018 e 2022. A seccdo 3 apresenta informacao aprofundada sobre um total de 14
produtos intelectuais (I0) do Projeto GESPORT, concluidos entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de
julho de 2022, inclusive. A seccao 4 esclarece de que forma ocorreu a divulgacdo do projeto e
destaca os varios eventos: conferéncia internacional e curso de verdo. A seccao 5 aborda as
reunioes transnacionais virtuais, as noticias divulgadas nos média e outras conferéncias ou
eventos realizados durante o desenvolvimento do projeto. Do mesmo modo, para divulgar os

resultados do projeto, utilizamos as redes sociais, Instagram, Twitter, YouTube e Facebook. As

seccoOes finais, 6,7 e 8, apresentam a conclusao e avaliam os resultados obtidos no projeto, bem
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como a sua sustentabilidade na continuacao do projeto, deixando recomendacoes para futuras
investigacoes. Deste modo, acreditamos que o Projeto GESPORT alcancou os obijetivos

elencados no inicio deste relatorio.

2. CONTEXTO

Apesar do grande e crescente interesse e participacao das mulheres em atividades desportivas
e dos esforcos dos governos — 188 paises assinaram a Declaracdo de Pequim e a Plataforma de
Acdo até 2021 —em promover o igual acesso de homens e mulheres, o desporto continua a ser
uma instituicao dominada por homens, em que sao construidos ideais masculinos hegemonicos
(Rasmussen et al., 2021). Na base estdo expectativas estereotipadas sobre a forma como
homens e mulheres se devem comportar, pensar e agir individualmente e no desporto (Fiebert
& Meyer, 1997). Além disso, a maioria dos desportos esta associada a géneros, sendo atividades
fisicas exclusivamente definidas como masculinas ou femininas e limitando a pratica desportiva
em fungao do género das/os participantes (Csizma et al., 1988; Klomsten et al., 2005; Messner,
2011; Plaza et al, 2017). De acordo com os esteredtipos, espera-se que as mulheres sejam
delicadas, sensiveis, emocionais e mais conversadoras, comparativamente aos homens, que se
presume que sejam mais competitivos, independentes, insensiveis e objetivos (Fiebert & Meyer,
1997). Recentemente, houve um crescimento do numero de mulheres no desporto, sobretudo

no futebol: no entanto,

“os niveis de participacao geral de mulheres e meninas continuam baixos quando
comparados com homens e meninos. Além disso, elas ndo participam em todo o
leque de desportos e de atividades fisicas. Esta situagao deve-se, em parte, ao facto
de muitos desportos serem considerados, pelas sociedades, tipicamente
‘masculinos’ e, porisso, menos apropriados para mulheres e meninas” (SUE Project,

20203, p. 6).

Além disso, investigagdes anteriores confirmam a persisténcia da maioria dos desportos como
sendo masculinos, enquanto apenas alguns sao considerados femininos (Chalabaev et al., 2013;
Csizma et al,, 1988; Koivula, 2001; Plaza et al,, 2017). Por exemplo, “os desportos femininos

possuem uma forte componente estética, enquanto os desportos masculinos sao mais focados
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na forga ou no forte contacto corporal” (Lin & Chen, 2013, p. 7). Desportos com base no género
também sdo, por norma, mais restritivos na aceitacdo da participacao feminina do que a
masculina (Csizma et al, 1988; Klomsten et al., 2005). Alguns desportos como badminton,
basquetebol, natacdo, voleibol, esqui, ténis e futebol tém uma longa tradicdo historica associada
a participacdo de homens. Contudo, o interesse das mulheres na pratica do desporto tem vindo
a crescer desde o século XX (SportsAspire, 2021), pelo que podemos ver mais mulheres a

participar e a assistir.

Por outro lado, no que toca a lideranca das mulheres, a sub-representacdo de mulheres lideres
chamou a atencgao das/os agentes desportivas/os e académicas/os e tornou-se uma questdo
fundamental na governacao desportiva (Mikkonen et al., 2021). Sobre esta situagao, Hovden
(2010, p. 201) afirma: "que o dominio masculino na lideranca e na politica desportiva implica que
os homens tenham o poder de definir em que contextos e situacoes o género feminino deve ser
conceptualizado como uma diferenca negativa ou positiva”. Apesar de as investigacoes
confirmarem que os homens nas direcdes podem desafiar os esteredtipos existentes atraves da
apresentacdo e implementacao de estratégias e politicas que motivam o envolvimento de
mulheres em funcoes de lideranca, esta continua a ser representada por homens e pela
masculinidade (Sotiriadou & de Haan, 2019). Desta forma, a reduzida participagao das mulheres
na governacdo desportiva parece perpetuar "uma especial forma de injustica dado que o
desporto ¢ bifurcado em desporto de homens e de mulheres, e as mulheres devem estar

envolvidas na governacgao do seu proprio desporto” (Claringbould & Knoppers, 2007).

Nos Ultimos vinte anos, aumentar a participacdo das mulheres nas direcoes das FND de muitos
paises tem vindo a tornar-se uma questdo importante. Assequrar um equilibrio de género em
cargos de lideranca é um dos indicadores fundamentais das organizagbes desportivas. De
acordo com a Comissao Europeia (2014), as direcoes executivas no desporto devem evoluir para
organizacoes equilibradas em termos de género, com um minimo de 40% de mulheres e
homens. Nas FND da UE-28, a participacao das mulheres em todos os cargos de tomada de
decisdo era inferior a 20%, indo desde 3% a 43% em 2015 (European Institute for Gender
Equality, 2019). Noutro estudo realizado em 2019, apenas 7% das/os presidentes, 18% das/os
vice-presidentes e 22% de membros da direcdo nas federacOes desportivas dos 13 paises
europeus analisados eram mulheres (Fasting, Council of Europe, 2019). O Comité Olimpico

Internacional (COl) também recomendou metas de género para os 6rgaos de governacao sob a
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sua supervisao, incluindo as FND. Assim, em 2005, o COI estabeleceu o objetivo de ter, pelo
menos, 10% de membros do sexo feminino nas direcoes dos Comités Olimpicos Nacionais
(CON) até 31 de dezembro de 2000, tendo aumentado este valor para 20% em dezembro de
2005 (International Olympic Committee and Institute of Sport and Leisure Policy, 2004), e 30%
de mulheres até 2020 em orgaos de tomada de decisdao dos Comités Olimpicos Nacionais
(International Olympic Committee, 2021). Contudo, alguns estudos demonstram que estes
objetivos ndo foram alcangados(Esteban-Salvador, 2019). A comparacao de Adriaanse (2016b)
entre continentes demonstra que a maioria das organizagdes desportivas de diferentes paises
apresentam resisténcia na adesao a direcdes equilibradas em termos de género. Ao analisar o
Sydney Scoreboard, Adriaanse demonstra que as mulheres continuam sub-representadas nas

direcoes de 1600 organizacoes desportivas (Adriaanse, 2016b).

As mulheres podem contribuir de forma criativa através de fungdes essenciais em cargos de
gestao das suas instituicdes (UN Women Turkey, 2021). Alguns autores sublinham, ainda, que a
diversidade de género em direcbes desportivas reduz problemas financeiros e ao nivel dos

recursos humanos (Wicker et al,, 2020).

Contudo, tem sido repetidamente confirmado que a reduzida presenca de mulheres em cargos
superiores nao ¢ exclusiva da governacao desportiva (European Commission, 2018b; Jourova,
2016). Além disso, a acessibilidade das mulheres a cargos de lideranca e de tomada de decisao
noutras areas das organizacoes tambeém esta limitada. A solucdo mais direta para o problema é
a adocao de quotas obrigatorias para mulheres nas direcoes desportivas. Na Unido Europeia,
debates intensos a favor e contra tais politicas discutem os seus efeitos em termos de resultados
financeiros, valores sociais e éticos e rendimento das empresas (Huang et al., 2020; Isidro &

Sobral, 2015; Leszczynska, 2018; Lu, 2019).

A igualdade de género no desporto tornou-se um tema relevante na Europa, e sabe-se que a
lideranca tem um papel decisivo na aceleracao deste processo (SUE Project, 2020b). Com isto
em mente, o nosso estudo fornece informacdo sobre a participagao das mulheres na governacao
das FND nos cinco paises europeus ja referidos: Italia, Portugal, Espanha, Turquia e Reino Unido,
por modalidade de desporto. Com base em dados recolhidos nos websites das FND, analisamos
as estatisticas relativas a mulheres em cargos de governacao. Para atingir este objetivo, levamos
a cabo uma analise exploratoria das FND nos paises da amostra, observando a participacdo das

mulheres nas direcOes desportivas e 0 nUmero que ocupam os cargos de presidente, vice-
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presidente e membro. Adicionalmente, o estudo analisa os requlamentos atuais em matéria de
equilibrio de género em cargos de tomada de decisao nas FND de cada pals, para contextualizar
os resultados. Os paises analisados sao de interesse pois proporcionam diversas perspetivas
devido as suas diferencas culturais. Por este motivo, a comparacao entre os mesmos pode
ampliar o conhecimento relativamente a igualdade de género em diferentes contextos. Este
Ultimo também é discutido a luz dos esteredtipos no desporto, para verificar se os desportos
definidos como femininos proporcionam mais oportunidades as mulheres de atingir cargos

importantes na governagao.

2.1. Revisdo da literatura: género, transgénero, modalidade de desporto e governacao

Nas duas Ultimas décadas, a relacdo entre género e desporto tem vindo a ser discutida a partir
de diferentes perspetivas: participacao feminina no desporto, diversidade de género em cargos
de lideranca de organizacOes desportivas, relacdo entre género e modalidade de desporto e a

definicdo de quotas de género em diferentes paises.
2.1.1. Estudos isolados de paises sobre diversidade de género em direcdes desportivas

Na literatura, varios estudos analisaram a diversidade de género nas direcoes desportivas e em
cargos de lideranga no contexto de apenas um pais. Foi sugerido um modelo tedrico, para as
direcOes desportivas na Finlandia, para classificar a inconsisténcia nos procedimentos de
recrutamento e selecdo com base no género e a influéncia da diversidade nos resultados da
organizacao (Mikkonen et al., 2021). Foi realizada uma entrevista com sete mulheres em cargos
superiores de lideranca desportiva, no Canada, para ficar a conhecer as suas experiéncias e
praticas no processo de conquista (Cosentino et al, 2021). Foi também estudado se a
diversidade de género nas estruturas de governacdo dos ¢rgdos de governacdo desportivos no
Comité Olimpico e Paraolimpico dos Estados Unidos (USOPC) afetava as estatisticas de género

dos membros na analise do balanco da inclusao e diversidade desse drgdo (Gaston et al,, 2020).

Varios estudos analisaram o papel das mulheres na lideranca do desporto num Unico pais. Por
exemplo, um estudo de Banu-Lawrence et al. (2020) explora as praticas de desenvolvimento da
lideranca usadas agentes-chave da indUstria do desporto australiano, para descobrir de que
forma afetam o papel das mulheres em diferentes organizacoes, tendo analisado as praticas de

trés organizagdes com diferentes interesses no desporto profissional australiano. Outro artigo
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sobre a Australia analisou a forma como as mulheres lideravam em ambientes desportivos e
demonstrou que os estilos de lideranca das mulheres que trabalhavam nos setores da
comunidade e de alto nivel do sistema desportivo tinham abordagens femininas, mas com
elementos da abordagem de lideranga masculina (Adriaanse, 2017; Adriaanse & Schofield, 2014;
Varriale & Mazzeo, 2019). Em Italia, as direcoes desportivas foram analisadas para identificar a

presenca das mulheres em fungGes de lideranca (Varriale & Mazzeo, 2019).

Foi avaliada a diversidade de género e o numero de mulheres em direcdes de clubes desportivos
da Alemanha, para perceber de que forma € que a diversidade de género reduziu os problemas
organizacionais (Wicker et al., 2020), a proporcdo de género no sistema desportivo alemao e
identificar as barreiras nas dire¢bes das FND (Pfister & Radtke, 2009). Outra investigacao
analisou as experiéncias profissionais de homens e mulheres em cargos de lideranca desportiva

em FND polacas (Organista, 2020).

Através do enquadramento da teoria feminista, um estudo de M’'mbaha & Chepyator-Thomson
(2019) identificou os fatores que influenciam os percursos profissionais das mulheres em cargos
de lideranga em organizacoes desportivas no Quénia. Foi discutida a escassez de mulheres em
cargos de lideranca nas organizacboes desportivas, do ponto de vista do interacionismo
simbdlico, através do ajuste de um modelo que sugere que os significados e estereodtipos dos
papeéis de género estao associados a ideologia social e desportiva (Sartore & Cunningham, 2007).
Os fatores positivos e negativos que influenciam as experiéncias de aprendizagem
transformativa de mulheres lideres foram explorados em programas de desenvolvimento da
lideranca das mulheres no desporto, no Reino Unido (Megheirkouni & Roomi, 2017). Alguns
discursos de lideranca dominantes nas FND da Noruega foram analisados, com foco na
conceptualizagdao da lideranga feminina (Hovden, 2010). Entrevistas com presidentes e
membros do sexo feminino de direcOes analisaram a forma como homens e mulheres
negoceiam a aptidao das mulheres como candidatas as direcOes de organizagdes desportivas

nacionais, nos Paises Baixos (Claringbould & Knoppers, 2007).
2.1.2. Estudos comparativos sobre lideranca no desporto entre diferentes paises

A partir de uma perspetiva multinacional, a metodologia e o tema analisados variam nos
diferentes estudos. Por exemplo, para identificar praticas discursivas que possam impedir ou
limitar medidas que aumentem o equilibro de género na governacdo desportiva nos Paises

Baixos e na Australia, foram realizadas entrevistas com mulheres em cargos de lideranca
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desportiva (Knoppers et al., 2021). Outro estudo forneceu uma revisdo narrativa sistematica que
constituiu um “painel de reflexao” com especialistas em desporto, do setor das empresas e das
universidades, na Europa e na Ameérica do Norte, para conceptualizar a desigualdade de género
numa determinada forma sociocultural e politica (Evans & Pfister, 2021). Foi analisada a
diversidade de género na governacao desportiva de 45 organizacOes desportivas internacionais,
recorrendo a dinamica de género baseada nos conceitos de proporcao de género e massa critica
de Kanter (Adriaanse, 2016a). Foi também examinada a falta de diversidade notada entre
funcionarios superiores em termos de nacionalidade e género em 35 6rgdos olimpicos de
governacao (Geeraert et al,, 2014). Foi realizada uma investigacdo comparativa em cinco paises
europeus, Italia, Portugal, Espanha, Turquia e Reino Unido, que mostrou uma presenca reduzida
de mulheres nos drgdos de tomada de decisdo das FND, independentemente do seu regime
politico, cultura e tradiges desportivas (Di Cimbrini et al., 2019). As politicas de promocado de
igualdade de género na administragao desportiva sénior foram analisadas no ambito da Unido
Internacional de Triatlo, Triathlon Australia e Nederlandse Triathlon Bond (Sotiriadou & Haan,
2019). Além disso, a situacdo das mulheres e os desenvolvimentos para o futuro em termos de
participacao desportiva, media desportivos e lideranga no desporto foram estudados, sendo

apresentados exemplos de varios paises (Pfister, 2010).

2.1.3. Transgénero no desporto

Uma das questdes subjacentes relacionadas com transgénero é a inclusdo e se as mulheres
transgénero podem competir em categorias de desporto femininas (Bianchi, 2017). A critica
reside no facto de serem vistas como tendo uma vantagem injusta, devido aos elevados niveis
de testosterona quando comparadas com participantes cisgénero, considerando-se, por isso,
que possuem determinados aspetos da fisiologia masculina. Por exemplo, o o6rgao de
governagao internacional de natagao, FINA, votou no sentido de excluir mulheres transgénero
de competicOes de alto nivel femininas caso tenham passado por qualquer fase da puberdade
masculina, o que diferenciou este desporto da maioria das modalidades olimpicas (Ingle,
2022b). Esta decisdao foi tomada depois do desconforto generalizado que surgiu quando Lia
Thomas, que foi um nadador universitario mediano, consequiu vencer um titulo nacional em
2022. Apos a decisdo da FINA, Lord Coe, presidente da World Athletics, afirmou que a decisao

deste orgdo de excluir mulheres transgénero das competicoes femininas de alto nivel teve em
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conta “os melhores interesses do desporto”, implicando que o atletismo poderia, em breve,
sequir o mesmo caminho (Ingle, 2022a). A medida que o nUmero de pessoas que se identificam
como transgénero aumenta, a categoria e a participagao do seu género no desporto e a sua

governacao tornar-se-ao ainda mais pertinentes (Bianchi, 2017).
2.1.4. Género e modalidade de desporto

No que diz respeito a relacdo entre género e modalidade de desporto, um estudo realizado na
regido de Murcia, Espanha, determinou as modalidades mais apreciadas por jovens do sexo
masculino e feminino, com o intuito de analisar a relagao entre esteredtipos de género, o tipo de
desporto e 0 ambiente da/o jovem (Mateo-Orcajada et al,, 2021). Outro estudo analisou de que
forma determinados desportos eram representados como masculinos, femininos e/ou neutros
em género entre estudantes universitarias/os no nordeste dos Estados Unidos (Sobal & Milgrim,
2019). Outro estudo analisou o modelo de participacdo para determinar a importancia do
género, criando uma nova abordagem as modalidades de desporto extracurricular em Espanha
(Alvarinas-Villaverde et al., 2017). Foram estudados esteredtipos de género explicitos associados
a atividades desportivas, para verificar se estavam relacionados com género, idade, pratica
pessoal e taxas de feminizagao geral de participacao (Plaza et al., 2017). Koivula (2001) estudou
o que homens e mulheres entendem como sendo as caracteristicas de diferentes desportos. A
associacao entre participacdo no desporto e socializacdo do papel de género, e a classificacdo

do desporto como masculino ou feminino, foi alvo de analise (Hardin & Greer, 2009).
2.1.5. Quotas de género no desporto: o caso de Italia, Portugal, Espanha, Turquia e Reino Unido

As quotas de género foram analisadas na literatura no contexto de diferentes paises. Foi
analisada a questdo da quota de género nas dire¢Ges desportivas para obtencao de subsidios,
em Espanha (Valiente, 2022). Na Noruega, Sisjord et al. (2017) analisaram o impacto das quotas
de género no equilibrio da representacao de género em direcoes do Comité Olimpico e
Paraolimpico e na Confederacdo do Desporto da Noruega. Foi também estudado, na Noruega,
0 uso de quotas de género como estratégia para acelerar o crescimento das mulheres na
lideranca e governacdo desportivas de organizagGes nacionais e federacdes internacionais
(Adriaanse, 2017). Também na Australia foram estudados os efeitos das quotas de género no
equilibrio entre homens e mulheres na governacao em direcoes de organizagdes desportivas

nacionais (Adriaanse & Schofield, 2014).
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Esta seccao apresenta informacao sobre leis e politicas de igualdade de género em matéria de
governagao desportiva nos cinco paises analisados. Normalmente, as FND revestem a forma de
organizacoes sem fins lucrativos ou hibridas e “combinam recursos dos membros com fundos
obtidos comercialmente (média, patrocinadores) e subsidios para a participagdo em programas
governamentais (de saude e bem-estar). O modelo de governagdo usado parece evoluir
gradualmente para um modelo de supervisao” (Lucassen & Bakker, 2016, p. 89). Tendo em conta
que as FND estdo a evoluir progressivamente para um sistema mais empresarial, fundamental
para aumentar o seu acesso a fundos (Madella et al, 2005), ndo podemos excluir que o
fenomeno do isomorfismo mimético, que pode ser um dos melhores mecanismos para apoiar
mulheres nas FND, pode também incluir a presenca feminina nas dire¢cdes desportivas. Assim,
as quotas de género obrigatdrias nas organizacoes de um pais podem afetar indiretamente a
composi¢ao de género das direcdes desportivas das FND desse mesmo pais, quando nao haja

regulamentos especificos sobre quotas de género.

Em 2018, as federacbes desportivas italianas adaptaram-se as leis em matéria de quotas de
género. Este avanco foi introduzido pelos novos principios de orientacao, aprovados a g de abril
de 2018, pelo Conselho Nacional do Comité Olimpico (CONI). O CONI determinou que, pelo
menos, 30% de membros do sexo feminino devem estar presentes em todas as dire¢Ges

desportivas das federacoes italianas, comecando pela renovacao dos cargos em 2021.

Em Portugal, ndo existem leis especificas que exijam a presenca feminina nas direcoes das FND.
No entanto, a 1 de agosto de 2017, foi aprovada uma nova lei que visa a promogao do equilibrio
de género nos dérgdos de governacao de entidades do setor publico empresarial cotadas em
bolsa (European Commission, 20183, 2018b). Esta lei assume um posicionamento neutro em
género, ja que as quotas corporativas abrangeram o género menos representado nas dire¢oes.
A partir de 1 de janeiro de 2018, a lei estabelece que a proporcao de pessoas de cada sexo
designadas para ¢rgdos de administracao e de fiscalizacdo deve ser de, pelo menos, 33,3%
(artigo 4.9, n.° 1), tanto para membros executivos como nao executivos (artigo 4.°, n.° 2). Em
relacdo a empresas cotadas em bolsa, a proporcao de pessoas de cada sexo designadas (de
novo) para orgdos de administracdo e de fiscalizacdo deve ser de, pelo menos, 20%, a partir da
primeira assembleia geral eletiva apos 1 de janeiro de 2018, e de 33,3%, a partir da primeira
assembleia geral eletiva apos 1 de janeiro de 2020, respetivamente (artigo 5.9, n.° 1). Estas

percentagens devem ser cumpridas relativamente a totalidade de membros, executivos e ndo
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executivos, que integrem os 6rgdos (artigo 5.2, n.° 2). Apesar do avango na igualdade de género
apos a aprovagao da Lei n.° 62/2017, foram identificadas algumas limitagGes. Esta lei exclui
empresas nao cotadas em bolsa, que sdo a maioria em Portugal (PORDATA, 2018). Além disso,
nao contempla minorias (por exemplo, etnia, orientacao sexual) e nao estabelece os requisitos
de recrutamento e selecdo para eleger as direcdes (European Commission, 2018b). Os poucos
dados disponiveis sobre o impacto da lei mostram uma melhoria na igualdade de género. Como
tal, no final de 2018, a participacdo das mulheres em empresas cotadas em bolsa era de 21,6%
(European Institute for Gender Equality, 2019), comparativamente aos 14,2% de 2016 (Jourova,
2016). Contudo, sdo necessarios mais dados para confirmar se a lei promove com sucesso a

igualdade de género nas direcdes.

Além disso, em Portugal, foram implementados varios planos para a igualdade de género nas
FND, com o intuito de promover a participacao das mulheres enquanto atletas, treinadoras,
arbitras e outras fun¢bes ocupadas no desporto. O plano final diz respeito ao periodo 2014—2017
(Jacinto et al,, 2015). As FND devem respeitar uma conduta ndo discriminatoria e transparente,
enquanto organizacoes financiadas pelo Estado portugués. Em varios planos para a igualdade
de género encontram-se refletidas questdes como a violéncia de género no desporto, a
conciliagdo da vida familiar e profissional, a participacdo das mulheres no desporto e a
linguagem inclusiva (Jacinto et al., 2015). Contudo, tem sido dada menos atencdo ao poder e a
lideranca nos orgdos de governagao de organizagbes desportivas das FND e do Governo

portugués (Fernandes, 2019).

Em Espanha, a Lei Organica 3/2007, de 22 de marco, para a igualdade efetiva de mulheres e
homens, indica no artigo 29.1 que todos os programas publicos de desenvolvimento desportivo
passardo a integrar, na sua elaboracdo e execucdo, a adequada consideragao do principio de
igualdade real e efetiva entre mulheres e homens. Através do artigo 29.2, a lei considera que o
Governo ira promover o desporto feminino e favorecer a abertura efetiva de modalidades
desportivas as mulheres, através do desenvolvimento de programas especificos em todas as
etapas da vida e em todos os niveis, incluindo de responsabilidade e tomada de decisdo. A 17 de
dezembro de 2021, 0 Conselho de Ministros de Espanha aprovou o projeto de lei da nova Lei do
Desporto. Esta pendente a aprovacao final deste texto, no Congresso dos Deputados. De acordo
com este documento, o desporto nao pode ser considerado um setor exclusivamente masculino

que veta o acesso da mulher a cargos de responsabilidade. O projeto de lei estabelece medidas
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tanto para entidades publicas como privadas, com o intuito de equilibrar a presenca das
mulheres nos seus 6rgaos de governacdo. Adicionalmente, o documento reconhece o direito
dos atletas a igualdade de tratamento e oportunidades na pratica desportiva, sem qualquer
discriminacdo em razdo do sexo, idade, deficiéncia, saude, religido ou crencas, orientagao sexual,
identidade de género, expressdo de género, caracteristicas sexuais, nacionalidade, origem racial
ou étnica, ou qualquer outra condi¢do ou circunstancia pessoal ou social. Este projeto de lei
apresenta novas caracteristicas, como, por exemplo, inclui o equilibrio real e efetivo da
comunidade LGBT e defende que o desporto pode ser praticado com igualdade,
independentemente da orientacdo, identidade de género e expressao de género. Este
documento determina que as organizacoes desportivas devem equilibrar a presenca de homens
e mulheres nos seus 6rgaos de governacao, cumprindo, assim, a primeira disposicdo adicional
da Lei Organica espanhola 3/2007, de 22 de marco, para a igualdade efetiva de mulheres e
homens. A lei prevé a participacao inclusiva de todas as pessoas nas estruturas organizacionais,
incluindo pessoas com deficiéncia, sobretudo mulheres e meninas. Desta forma, o acesso a
orgdos de gestao e governacgao seria favorecido. Outra novidade deste projeto de lei é a
obrigacdao de as federacdes e ligas profissionais prepararem um relatdrio anual sobre igualdade.
Este relatorio sera apresentado ao Conselho Superior do Desporto, ao Instituto para as Mulheres
e lgualdade de Oportunidades e ao Conselho para a Eliminacao da Discriminacdo Racial ou
Etnica espanhdis. Além disso, estas organizacdes tém de elaborar um protocolo de prevencao e
agao para a discriminacgao, abuso e assédio sexual por razdo do sexo, entre outros. O projeto de
lei prevé infragdes graves em caso de ndo cumprimento do equilibrio entre homens e mulheres.
Além destes novos regulamentos, as federacOes que, desde 2014, tém vindo a solicitar
financiamento publico ao Conselho Superior do Desporto terdo de cumprir quotas de género
especificas. Através do programa espanhol Universo Mulher do Conselho Superior do Desporto,
para a obtencdo de financiamento, em 2014, era necessario ter trés mulheres ou 33% de
representacao feminina nos conselhos de administracdo. Estas quotas de geénero, que
inicialmente serviam para obter subsidios publicos para atividades relacionadas com as
mulheres, estdo agora presentes em todas as bases dos concursos publicos para receber
subvencbes publicas. O convite a apresentacdo de subvencoes do ano de 2022 teve por base a
obrigacao de ter, pelo menos, 40% de representacao feminina na direcdo, ou 6rgao semelhante,
ou quatro mulheres nas dire¢des compostas por mais de dez pessoas, cinco se tiverem mais de

15, seis se tiverem mais de 20 ou sete se tiverem mais de 30 pessoas.

21



Nao existem quotas ou metas nas organizacoes desportivas turcas para equilibrar a igualdade
de género. Do mesmo modo, ha falta de requlacdo de quotas para apoiar as mulheres nas
direcdes desportivas das FND (GUngor Goksu, 2019). Devido a falta de quotas ou metas de
género nas FND, a percentagem de mulheres nas direcoes das 65 FND € de apenas 4,3% (Sports
and Physical Activity Association for Women (Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernedi-
KASFAD), 2020). Dentro dos regulamentos desportivos, as normas sobre igualdade de
oportunidades, diversidade, proibicao da discriminacao e igualdade de género estdo presentes
nos regulamentos de varias FND, como ténis, desporto escolar, hoquei no gelo, halterofilismo,
andebol, ginastica, desporto universitario, futebol, basquetebol, atletismo e vela (Koca, 2018).
Contudo, a énfase na integracdo da perspetiva de género ndo foi incluida nos planos
estratégicos, programas de desempenho e relatdrios de atividades do Ministério da Juventude
e do Desporto enquanto organizacao desportiva central. So no relatorio da Décima Comissao
de Especializacao Desportiva € que a integracao da perspetiva de género foi referida como
"Devem ser desenvolvidas estratégias para aumentar o nUmero de atletas femininas e ser

criados projetos no nosso pais” (Koca, 2018).

No Reino Unido, desde o governo conservador, em 2014, e o relatorio intercalar do Women and
Sport Advisory Board (Department for Culture, Media and Sport, 2014), tem havido um foco
especifico na representacao feminina no desporto, com o intuito de atingir cinco objetivos:
aumentar a participagao de mulheres, melhorar a imagem do desporto feminino nos média,
aumentar o investimento comercial no desporto feminino, aumentar a representacao das
mulheres na lideranga e mao de obra, e promover um reconhecimento mais significativo das
conquistas das mulheres no desporto (Department for Culture Media and Sport, 2014). No
entanto, continua a existir um reconhecimento generalizado dos érgdos que definem politicas
no Reino Unido de que a diversidade, em geral, e 0 género, em particular, nas direcoes do setor
desportivo, requer uma mudanca justificada (UK Sport, 2017). Por isso, no outono de 2017, foi
publicado o A Code for Sports Governance. Os trés principais impulsionadores e intervenientes
foram o Department for Culture, Media and Sport Select Committee, a Sport England e a UK
Sport. Apesar de ndo ser obrigatorio o cumprimento da carta de principios, o codigo apresenta
uma lista de requisitos obrigatorios para as direcoes desportivas que recebem o maior nivel de
financiamento publico (Nivel 3). Em primeiro lugar, a direcao desportiva deve ter uma dimensao
adequada que permita cumprir os requisitos da organizagao e dispor de um equilibrio apropriado

de competéncias, experiéncia, independéncia e conhecimento. Ndo deve ultrapassar as 12
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pessoas, a nao ser que haja um acordo especifico com a UK Sport e a Sport England. E
fundamental que cada organizagao adote uma meta e tome todas as acdes adequadas para
promover um minimo de 30% de cada género na sua direcao e demonstre um compromisso
publico de progresso rumo a paridade a nivel de género, de pessoas de raca negra, asiatica e
minorias étnicas (BAME) e de pessoas com deficiéncia. A Ultima grande atualizacdo ao codigo
de governacao do desporto no Reino Unido aconteceu em 2018. Em julho de 2020, a UK Sport
anunciou que levaria a cabo uma revisao imediata do codigo, focando-se especialmente numa

maior representacao de pessoas BAME e pessoas com deficiéncia.

Os principios mais importantes do codigo de 2018 permanecem validos em junho de 2022. Os
principais requisitos deste codigo em relacdo as FND e os objetivos de investigacdo do projeto

Sao0:

e Adirecao deve ter uma dimensao adequada que permita cumprir 0s requisitos da
organizacao e dispor de um equilibrio apropriado de competéncias, experiéncia,
independéncia e conhecimento.

e Naodeve ultrapassar as 12 pessoas, a nao ser que haja um acordo especifico com a UK
Sport e a Sport England.

e Uma/um diretora/diretor pode exercer funcoes numa direcdo durante um maximo de:
A) quatro mandatos de dois anos, B) dois mandatos de quatro anos, ou C) trés
mandatos de trés anos.

e (Cadaorganizacao deve adotar uma meta e tomar todas as acdes adequadas para
promover um minimo de 30% de cada género na sua direcdo e demonstrar um
compromisso publico de progresso rumo a paridade a nivel de género, de pessoas

BAME e de pessoas com deficiéncia.

Apesar de terem havido alteraces a politica em julho de 2021, estas ndo afetam quaisquer

variaveis recolhidas na base de dados.

2.2. Analise exploratodria
2.2.1. Dados e metodologia

De acordo com outras/os investigadoras/es que realizam estudos sobre a composicao das

direces (e.g. MclLeod et al, 2021), adotamos uma abordagem de investigacdo positivista
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descritiva, que nos permitiu examinar a situacao atual da representacao das mulheres na
governacao desportiva em cada um dos cinco paises. Tal foi muito adequado, pois permitiu ter
2018 como referéncia, para poder comparar com a segunda recolha da base de dados em 2022.
O universo estatistico deste estudo reuniu 299 FND nos paises analisados. Os dados foram
recolhidos a partir dos websites oficiais de 297 FND dos paises selecionados, de marco a
novembro de 2018, e de dezembro a junho de 2022. Os websites oficiais de duas FND turcas, as
federacbes de esports e de rafting, criadas no sequndo trimestre de 2018, ndo estavam
terminados no primeiro periodo de recolha de dados. (Contudo, foram incluidas na lista da
federacdo do Ministério da Juventude e do Desporto desde 2018.) Assim, ndo foi possivel
recolher a sua informacao e estas FND ndo foram incluidas na analise para 2018, devido a falta
de dados sobre as respetivas dire¢cdes desportivas. No entanto, no geral, podemos concluir que
0 uso de investigacdo secundaria baseada na web permitiu-nos recolher quantidades
significativas de dados, em comparagao com outros métodos de recolha de dados, tais como

inquéritos.

A amostra do estudo é composta por: 55 FND em Italia (18,4%), 56 em Portugal (18,7%), 66 em
Espanha (22,1%), 64 na Turquia (21,4%), e 58 no Reino Unido (19,4%) (Mapa 1). Em 2022, 0
numero total de federacOes aumenta, com a integracdo de uma nova na Turquia, a federacao
tradicional turca de tiro com arco, e outra em lItalia, de escalada, pelo que a amostra final, em
2022, ¢ de 299 FND. Para obter uma lista com as FND de cada pais, as/os investigadoras/es

consultaram o website da autoridade desportiva de cada pais.
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Mapa 1 NUmero e percentagem de federacdes por pais, 2018
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Fonte: Elaboracao GESPORT

Para cada FND, reunimos informacdo sobre a dimensao da direcdo desportiva e a sua
COMPpOsi¢ao por género, para medir, tanto em termos absolutos como relativos, a presenca das
mulheres nas direcbes. Por vezes, a equipa do GESPORT teve de atribuir membros a categoria
"masculino” ou “feminino” e, assim, fazer juizos subjetivos sobre o género com o qual se
identificam os membros da direcdo da FND, tendo por base o cargo, o nome e a foto
apresentados. Também registamos o numero de presidentes ou vice-presidentes que se
identificavam como mulheres. A estatistica descritiva da amostra indica que, em 2018, o nUmero
medio de membros das direcoes entre os paises era de 11,62, com um desvio-padrao de 4,74 e
uma moda de 11 membros. Em 2022, a dimensao da direcdo aumentou, e o nimero meédio de
membros nas dire¢es entre os paises passa a ser de 14,95, com um desvio-padrao de 7,8 e uma

moda de 7 membros.

Em 2018, o numero total de membros nas direcdes desportivas das FND dos cinco paises
ascendeu a 3452, com 608 membros do sexo feminino na amostra (17,61%). Em 2022, o nimero
total de membros ¢ de 3553, com um total de 870 mulheres (24,49%), ou seja, registou-se um
aumento de 262 mulheres em quatro anos. Nas subsec¢bes sequintes, comparamos a presenca

das mulheres nas FND dos paises selecionados, utilizando diagramas de caixa para observar os
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quartis, os valores minimo, mediano e maximo, e os outliers. Foram elaboradas analises
estatisticas descritivas com recurso ao software SPSS Statistics. Primeiro, registamos os valores
absolutos para mostrar o numero de mulheres nas direcoes das FND de cada pals. Em seguida,

analisamos o peso relativo destas mulheres e comparamos entre nagoes.
2.2.2. NUmero de membros do sexo feminino nas direcoes das FND

2.2.2.1. Distribuicao por paises, 2018

O Grafico 1mostra que, no Reino Unido, em 2018, havia uma federacdo cuja direcdo apresentava
a maior participagao feminina (oito membros) na diregdo: a federagao de netbol da Inglaterra,
refletida com um valor extremo (representada pelo numero 276 no diagrama de caixa). As
direcdes sequintes com mais mulheres estao no Reino Unido e em Espanha. No Reino Unido, as
direcOes da federacdo equestre (253) e de exercicio, movimento e danca (279) tinham sete
membros do sexo feminino, enquanto Espanha tinha o mesmo numero na ginastica (142) e na
danca desportiva (118). Com seis mulheres, encontramos as direcdes de andebol (273) e de
rounders, em Inglaterra (287), e de atletismo (115) em Espanha. So encontramos direcoes com
cinco mulheres no Reino Unido e em Espanha. No Reino Unido, as federagGes de tiro com arco,
esgrima, ginastica, orientagdo, golfe, pentatlo, Sports Resolutions, natacdo e ténis de mesa
tinham cinco mulheres nas suas dire¢des. A Espanha tinha nove federa¢des com cinco mulheres
nas suas direcOes: xadrez, bowling, desporto para pessoas com deficiéncias fisicas, hoquei,

kickboxing e muaythai, natacao, canoagem, triatlo e vela.

Em todos os paises analisados, foram encontradas direcdes com quatro mulheres. Contudo, ao
contrario do Reino Unido e de Espanha, estas sao apresentadas como outliers em Italia, em
Portugal e na Turquia. O nUmero maximo de mulheres numa direcao em Italia, em Portugal e na
Turquia era de quatro. Enquanto 19 federagdes em Espanha e 11 no Reino Unido tinham direcoes
com quatro membros do sexo feminino, apenas trés federacoes em Italia, futebol (1), atletismo
(6) e badminton (20), uma federacdo na Turquia, xadrez (183), e uma em Portugal, danca

desportiva (75), inclulam quatro mulheres nas suas direcoes.

Relativamente a direcOes com trés mulheres, existiam 29 FND em Espanha, 19 FND no Reino
Unido, 3 FND em Italia e uma em Portugal e na Turquia. Em Portugal e na Turquia estas
correspondem a outliers, em Portugal o ténis (102) e, na Turquia, a natagao (194). Encontramos
18 direcdes em ltalia, 13 no Reino Unido, 10 em Portugal, 7 na Turquia e 4 em Espanha com dois

membros do sexo feminino. Valores com apenas uma mulher sdo apresentados como outliers
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em Espanha, em representacao da federacao de galgueiros (141) e, no Reino Unido, a federacao
de voleibol (298). Nos outros trés paises, as direcdes com uma mulher correspondem a 22 FND
em Portugal, 21 em Italia e 16 na Turquia. Nao existem FND no Reino Unido sem qualquer
presenca feminina nas direcoes. Em Espanha, existe apenas uma e € apresentada como outlier,
correspondendo a de espeleologia (137). Ja em Italia existem 10 FND, em Portugal 22 e na

Turquia 37. Curiosamente, na Turquig, cerca de 53% das dire¢Ges ndo tém presenca feminina.

Grafico 1 NUmero de mulheres membros de dire¢oes desportivas por pals, 2018
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Fonte: Elaboracao GESPORT

Como descrevemos anteriormente, o numero de mulheres varia entre o e 4 em ltalia, em
Portugal e na Turquig, entre o e 7em Espanha, e entre 1 e 8 no Reino Unido. O nimero médio
mais baixo de mulheres nas direcoes desportivas analisado por pais foi observado na Turquia (M
= 0,6; DP = 0,88), sequido de Portugal (M = 0,88; DP = 0,90) e, posteriormente, Itdlia (M = 1,42;
DP =1,03). Em seguida, encontra-se o Reino Unido (M = 3,57, DP =1,45) e, ligeiramente acima do

Reino Unido, esta a Espanha (M = 3,59; DP = 1,18).
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No Apéndice 1, podemos ver o numero de mulheres nas direcoes de cada pais, por modalidade

de desporto, em 2018.

2.2.2.2. Distribuicao por paises, 2022

Como é possivel observar no Grafico 2, no Reino Unido houve um ligeiro aumento no numero de
membros do sexo feminino nas direcoes. Em 2018, havia um total de 207 membros do sexo
feminino e, em 2022, ha 229. Tal demonstra uma continua sub-representacao de mulheres. Do
mesmo modo, o numero médio de membros (de qualquer sexo) nas direcbes permaneceu
estavel no decurso do projeto, com uma meédia de 10,06 membros em 2018, e de 10,34 em 2022.
No Reino Unido, destaca-se a federagao de netbol, na qual g dos seus 10 membros sdo mulheres.

Nesta federacao, o nUmero de mulheres aumentou em um, em comparagao com 2018.

Em Italia, tem havido um aumento no numero de membros do sexo feminino nas direcdes, em
comparagao com 2018. Este aumento pode dever-se aos novos regulamentos em matéria de
quotas. Podemos observar valores extremos nas FND que representam trés modalidades: judo,
boxe, karaté e artes marciais (11), que contam com 13 membros, 6 deles mulheres, e a federacao
que inclui todos os desportos (55) conta com 6 membros do sexo feminino, num total de 16
membros. Contudo, ainda existem federagGes com uma presenca de mulheres muito reduzida,
como é o caso da federacdo de desporto paraolimpico experimental (50), que conta com trés
membros, sendo apenas um deles mulher, e também a de hoquei em cadeira de rodas (51), que
tem apenas uma mulher num total de sete membros, e a de desporto para invisuais e ambliopes
(47), também com uma mulher entre os seus sete membros. Em 2022, o numero de mulheres
situa-se entre 1e 6 naltalia, pelo que, neste pals, a situagao melhorou em comparagao com 2018,
aumentando o nUmero maximo de mulheres numa dire¢ao de 4 para 6. Tambeém é positivo ndo
haver federacGes sem mulheres nas suas direcoes. Em Espanha, é possivel observar um valor
extremo no triatlo, em que 10 dos seus 16 membros sdo mulheres. A situacdo neste paistambém
melhorou, com a existéncia de uma direcdo desportiva com 10 mulheres, ao passo que quatro
anos antes, o numero maximo era de sete. Tal como a ltalia, ja ndo existem direcbes sem

mulheres.

O Reino Unido aumentou em um o numero maximo de mulheres numa dire¢do. Em 2022, a
direcao mais elevada conta com g mulheres, enquanto em 2018 tinha oito. Em Portugal e na
Turquia ainda existem direcoes sem mulheres. A situacdo relativa ao nUmero maximo de

mulheres numa direcao melhorou em Portugal, passando de 4 para 5, ao passo que, na Turquia,
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o numero maximo de mulheres permanece nos quatro. O numero médio mais baixo de mulheres
em direcoes desportivas analisado por palis foi observado na Turquia (M = 1,15, DP = 0,15),
sequido de Portugal (M = 1,22; DP = 1,40) e, posteriormente, Italia (M = 3,13; DP = 1,2). Em
seguida, encontra-se o Reino Unido (M = 3,95, DP = 1,72) e, ligeiramente acima do Reino Unido,
esta a Espanha (M = 5,06, DP = 1,73). A ordem entre paises mantém-se a mesma de ha quatro
anos, apesar de o numero médio de mulheres nas dire¢Ges desportivas ter aumentado em

comparagao com 2018.

Grafico 2 NUumero de mulheres membros de dire¢des desportivas por pais, 2022
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Fonte: Elaboracao GESPORT

No Apéndice 2, podemos ver que, em 2022, a federagao com o maior numero de mulheres nas
direcOes alcancou os 10 elementos, situa-se em Espanha e é a federacdo de triatlo. As
federagbes seguintes com maior presenca feminina, com um total de nove mulheres,
encontram-se: no Reino Unido (federacao de netbol) e em Espanha (federacoes de kickboxing e
muaythai e de natacdo). Com oito mulheres, ha uma federacdo no Reino Unido (exercicio,
movimento e danca) e cinco em Espanha (canoagem, bowling, futebol, danca desportiva e

atletismo). Com sete mulheres, existem trés federacoes no Reino Unido (UK Coaching, rounders
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e equestre) e quatro em Espanha (voleibol, judo, hoquei e andebol). Por isso, em Italia, em
Portugal e na Turquia, ndo existem direcGes com sete ou mais mulheres. Encontramos oito
federacbes, em Espanha, com seis mulheres nas suas direcoes (vela, tiro com arco, taekwondo,
motociclismo, montanhismo e escalada, golfe, basquetebol e xadrez), duas no Reino Unido
(canoagem e associagao paraolimpica) e duas em Italia (All the Sport e judo, boxe, karaté e artes
marciais). Isto indica que o numero maximo de mulheres na mesma direcao, em Italia, € de seis,

tal como indicado anteriormente.

Com cinco mulheres na mesma direcao, encontramos os restantes paises, exceto a Turquia. No
Reino Unido, ha 11 federagGes com cinco mulheres na mesma direcdo, 15 em Espanha, duas em
Portugal e duas em Italia. Com quatro mulheres na mesma direcao, encontramos 22 federagdes
em Espanha, 18 no Reino Unido, 16 em Italia e quatro em Portugal e na Turquia. No que toca a
paises com trés mulheres na mesma direcao, a Italia € o pais que lidera estas estatisticas, com 23
federacbes, em Espanha ha quatro federacdes, em Portugal e na Turquia ha trés, e no Reino
Unido ha apenas uma federacdo. Em Italia ndo existem federagGes com duas mulheres na
dire¢do. Ja em Espanha encontramos trés federagdes, no Reino Unido cinco, em Portugal sete e
na Turquia 15. No que toca a federagoes com apenas uma mulher, verificamos que a Turquia
lidera neste caso, com 41 federacoes, sequida de Portugal com 15, a Italia com cinco e o Reino

Unido também com cinco. Em Espanha ndo existem federagdes com apenas uma mulher.

Por fim, relativamente a federagoes sem mulheres, ainda existem 20 em Portugal e quatro na
Turquia. No Reino Unido, na Italia e em Espanha, esta situacdo ndo ocorre em nenhuma
federacdo. A explicagdo pode estar associada a existéncia de medidas, obrigatorias ou

voluntarias, que fomentem a presenca das mulheres.

2.2.3. Percentagem de membros do sexo feminino nas direcdes das FND por pais

2.2.3.1. Distribuicdo por pals, 2018

No que se refere ao numero total de mulheres nas direcoes, Espanha e o Reino Unido sdo os que
mostram os valores mais elevados. Ainda assim, em termos relativos, os numeros podem mudar
devido a dimensdo da direcdo em cada pais. O Grafico 3 mostra que em nenhuma direcdo
desportiva, das 297 FND, existem s6 membros do sexo feminino, em 2018. Dos sete membros
da direcdo da federacdo de rounders (287), seis mulheres representam 85,71% do total, o que

significa que se trata de um outlier. Em Espanha, em dancga (118) e em ginastica (142), sete em
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nove membros sao mulheres, representando 77,78%. A federacdo de netbol da Inglaterra, com
oito mulheres em onze membros, € outra federacao inglesa com uma percentagem de mulheres
superiora de homens, representando assim72,73%. Em Espanha, o desporto para invisuais conta

com quatro mulheres, em seis membros, o que representa 66,67% (131).

Outras federagbes que se destacam sdo a de basebol e softbol (121), em Espanha, com trés
mulheres em cinco membros (60%), e a federacdo de andebol da Inglaterra (273), com seis
mulheres em dez (60%) membros da dire¢ao. Em ambos os casos, tanto na federacao equestre
como na de exercicio, movimento e danca, com sete mulheres entre os 12 membros das
direcOes, existem 58,33% de mulheres. Em Espanha, a federacdo de desportos de inverno e, no
Reino Unido, as federacoes de basquetebol, boccia, ténis de mesa e a comissao de atletas

britanica contam com quatro mulheres, em sete membros, o que representa 57,14%.

Grafico 3 Percentagem de mulheres diretoras em direcoes desportivas por pais, 2018
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Fonte: Elaboracao GESPORT

A partir dos dados, conseguimos observar que, em 2018, apenas 14 das 297 federacoes tiveram
uma percentagem de membros do sexo feminino superior a de membros do sexo masculino,
podendo estas ser encontradas no Reino Unido e, em menor grau, em Espanha. Italia, Portugal
e Turquia ndo tém qualquer federacdo com uma percentagem de mulheres mais elevada do que

a de homens. Relativamente a direcdes que mantém um equilibrio entre mulheres e homens,
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encontramos trés FND em Espanha, esgrima (4 mulheres em 8 membros), ski nautico (2 em 4)
e pentatlo moderno (2 em 4), e quatro FND no Reino Unido. Também encontramos igualdade
de género nas federacgdes inglesas de tiro com arco (5 em 10), pentatlo (5 em 10), natacdo (5 em
10) e UK Coaching (4 em 8). Ndo encontramos direcoes desportivas com igualdade entre
homens e mulheres em Italia, em Portugal ou na Turquia. Em ltalia, a percentagem mais elevada
de mulheres é de 40%, na federacdo de desporto paraolimpico experimental (50),
representando, assim, um outlier. Mais duas federagbes com mulheres nas dire¢cbes que
representam outliers (36,36%) sao atletismo (6) e badminton (20). Em Portugal, a federacdo de
danca desportiva tem a percentagem mais elevada de mulheres numa direcao (44,44%). Na
Turquia, a taxa mais elevada de mulheres € representada por um valor extremo, em xadrez (183),

com 26,67% de mulheres e, representando um outlier, natacao (194), com 21,43% de mulheres.

Os dados mostram que 23,6% das dire¢Ges nao tem qualquer presenca feminina, o que se traduz
em 70 federacOes compostas apenas por homens. Verificdmos que a percentagem média mais
baixa de membros do sexo feminino esta na Turquia (M = 4,09%; DP = 6,01), sequindo-se
Portugal (M = 10,92%; DP = 11,00) e, posteriormente, Italia (M = 13,67%; DP = 10,23). Os dois
paises com a percentagem mais elevada de mulheres nas dire¢cdes sdo o Reino Unido (M =
36,34%; DP = 14,58) e a Espanha (M = 30,24%; DP = 16,58). Portanto, considerando a
percentagem de mulheres em vez do nUmero médio como variavel, o Reino Unido ultrapassa a

Espanha, pois a dimensado das direcoes é maior em Espanha.

2.2.3.2. Distribuicao por pals, 2022

Em 2022, as federacdes que se destacam no Reino Unido sdo: netbol (276), com uma direcdo
composta por go% de mulheres, rounders (287), com 87,50% de mulheres, e UK Coaching (297),
com 63,64% de mulheres (Grafico 4). Por outro lado, a federacao de tiro com arco do Reino
Unido (242) conta apenas com 30% de mulheres. Em Espanha, destacam-se duas federacoes,
danca desportiva (142), com 72,73% de mulheres nas direcOes, e ginastica, com 71,43% de
mulheres. Em Italia, observam-se valores extremos na federacdo de desportos de inverno (18),

com uma percentagem de 9,09% de mulheres.

Grafico 4 Percentagem de mulheres diretoras em dire¢bes desportivas por pafs, 2022
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Verificamos que a percentagem meédia mais baixa de membros do sexo feminino esta na Turquia
(M =7,76%; DP = 7,81), sequindo-se Portugal (M = 15,10%; DP = 16,50) e, posteriormente, Italia
(M = 2857%; DP = 842). Houve melhorias tanto na Turquia como em Portugal,
comparativamente com os resultados de 2018. No entanto, foi, sem duvida, a Italia que registou
0 maior aumento da percentagem de mulheres, certamente devido aos regulamentos em

matéria de quotas.

Os dois paises com a percentagem mais elevada de mulheres nas dire¢des sao a Espanha (M =
38,60%; DP = 13,31) e 0 Reino Unido (M = 38,21%; DP = 14,10). Portanto, considerando como
variavel a percentagem de mulheres em vez do numero meédio, a Espanha ultrapassa
ligeiramente o Reino Unido, com um aumento das percentagens em ambos os paises. Em

ambos os paises existem incentivos para aumentar a presenca das mulheres nas direcoes.

2.2.4. Numero de vice-presidentes do sexo feminino nas direcdes desportivas das FND

2.2.4.1. Distribuicdo por pais, 2018
Relativamente as vice-presidéncias, em 2018, o valor mais frequente era zero na Turquia, umem
Portugal, dois em Italia e no Reino Unido, e trés em Espanha. O valor mais frequente nos cinco

paises é zero.
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Em 2018, em Itdlia, o numero total de cargos é de 86, dos quais 10 eram ocupados por mulheres.
O numero meédio de vice-presidentes (homens e mulheres) numa direcdo é de 1,62, enquanto
apenas de 0,19 quando se trata de mulheres. O nUmero maximo de cargos de vice-presidente é
de trés, sendo de um quando se trata de mulheres. Em desporto paraolimpico experimental (50)
e basquetebol em cadeira de rodas (46), apenas um cargo de vice-presidente é ocupado poruma
mulher (Grafico 5). No golfe, halterofilismo e tiro ao prato (26), uma das duas vice-presidéncias
é ocupada por uma mulher. No ciclismo, uma das trés vice-presidéncias € ocupada por uma

mulher.

Em Portugal, o nUmero total de vice-presidentes é de 163, dos quais 23 sdo mulheres. O nUmero
medio de vice-presidentes numa direcdo € de 3,02, enquanto apenas de 0,41 quando se trata de
mulheres. O nUmero maximo de cargos de vice-presidéncia na mesma direcdo é de nove, sendo
de quatro quando se trata de mulheres. Em danca desportiva, uma das duas vice-presidéncias é
ocupada por uma mulher. Na federacdo portuguesa de ténis (102), as mulheres ocupam trés das
seis vice-presidéncias. Campismo e montanhismo (69) corresponde a um valor extremo, com

uma mulher em quatro membros.

Em Espanha, o numero total de vice-presidéncias é de 144; destas, apenas 14 sdo ocupadas por
mulheres. O nUmero médio de vice-presidentes € de 2,44, enquanto apenas de 0,24 quando se
trata de mulheres. O numero maximo de cargos de vice-presidéncia na mesma direcao é de seis,
e apenas um é ocupada por mulheres. Nas federacoes de polo (163), desporto para invisuais,
desportos de inverno e orientacdo, ha apenas uma vice-presidéncia, e a mesma € ocupada por
uma mulher. Em basebol e softbol, ginastica, triatlo (175) e voleibol, ha duas vice-presidéncias,
uma das quais é representada por uma mulher. Em badminton e golfe, ha trés vice-presidéncias,
sendo uma delas ocupada por uma mulher, e ha ainda trés federacoes com quatro vice-
presidéncias, em que apenas uma € ocupada por mulheres, no caso de andebol, hoquei e tiro

com arco (173).

Na Turquia, apesar de haver 202 cargos de vice-presidéncia, apenas sete sao ocupados por
mulheres. O nUmero médio de vice-presidentes numa direcao é de 3,26, enquanto apenas de
0,11 quando se trata de mulheres. O nUmero maximo de cargos de vice-presidéncia na mesma
direcdo € de 11, e apenas um ¢é ocupado por mulheres. Em natacdo, existem trés vice-
presidéncias, sendo uma delas representada por uma mulher. Em caca e tiro desportivo (195),

uma das quatro vice-presidéncias ¢ ocupada por mulheres. Em xadrez, das cinco vice-
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presidéncias, uma € ocupada mulheres. Em pentatlo moderno (234), uma mulher representa
uma das seis vice-presidéncias. Em raguebi (200), uma das cinco vice-presidéncias € ocupada
por uma mulher; em automobilismo, em sete vice-presidentes, uma é mulher; e na federacdo de

boccia, bowling e dardos (204), em 11 vice-presidéncias, uma € ocupada por mulheres.

No Reino Unido, o nUmero total de cargos de vice-presidéncia é de 52. Nas seis federa¢des com
vice-presidentes, existem 12 do sexo feminino; o numero médio de vice-presidentes numa
direcdo € de 8,67, enquanto apenas de 2 quando se trata de mulheres. O nUmero maximo de
cargos de vice-presidéncia na mesma direcdo € de 19, sendo de seis quando se trata de
mulheres. Na federacdo britdnica de montanhismo, as mulheres ocupam duas vice-
presidéncias. Na federacao inglesa de badminton, ha trés mulheres, mas o numero total de vice-
presidentes ndo foi determinado, pois ndo existe informacdo sobre o nUmero total de vice-
presidentes do sexo feminino e masculino; na federacdo britanica de basquetebol em cadeira de
rodas, em trés vice-presidéncias, uma é ocupada por uma mulher. Na federacdo inglesa de
rounders, o nUmero de vice-presidéncias excede consideravelmente o de membros da direcao;
na direcao, ha seis mulheres e um homem, enquanto na federacao, ha 17 vice-presidéncias,

sendo seis delas representadas por mulheres.

Grafico 5 NUmero de mulheres diretoras em dire¢Ges desportivas por pais, 2018
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2.2.4.2. Distribuicao por pais, 2022

Em 2022, o numero de mulheres vice-presidentes em Italia € de 19, um aumento de g elementos
em comparacdo com 2018. O numero médio de mulheres vice-presidentes também aumenta
para 0,34, quando comparado com 0,19, em 2018. Em Portugal, o numero total de vice-
presidentes do sexo feminino, em 2022, é de 19, sendo inferior ao nUmero de 2018 de 23
mulheres vice-presidentes. Portanto, a situagao piorou, perdendo 4 mulheres vice-presidentes
em comparagao com a situacao de ha quatro anos. O numero meédio de mulheres vice-
presidentes é de 0,37, também inferior ao valor de 0,41, registado em 2018. Em Espanha, o
numero de mulheres vice-presidentes é de 25, em 2022, correspondendo a um aumento de 11
mulheres em comparagao com 2018. Atualmente, a média € de 0,4, sendo de 0,24, em 2018. Na
Turquia, ha 15 mulheres vice-presidentes, em 2022, mais do dobro desde 2018, em que apenas
havia 7 mulheres nesse cargo. A media também aumentou, passando de 0,11 mulheres vice-
presidentes, em 2018, para 0,25, em 2022. No Reino Unido, havia 12 mulheres vice-presidentes
em 2018, tendo este nUmero reduzido para quatro, em 2022, e de uma meédia de 2 mulheres

vice-presidentes por direcdo, em 2018, passou para 0,07.

Assim, podemos observar que o nUmero de mulheres vice-presidentes aumentou na Turquia,

em Italia e em Espanha, e diminuiu em Portugal e no Reino Unido.

Verificamos que, em Portugal, existe uma federacdo que apresenta sete valores extremos.
Triatlo (107), com nove vice-presidéncias, das quais quatro ocupadas por mulheres,
representando 44,44%. Ja hdquei (83), com 2 vice-presidéncias no feminino, num total de 6 vice-
presidentes, corresponde a 33,33%. As federacOes de lutas amadoras (87) e pesca desportiva (96)
tém uma mulher, num total de 4 vice-presidentes, o que equivale a 25%. Na federagao de remo
(99), em 6 vice-presidéncias, apenas uma € ocupada por uma mulher (16,67%). No ténis de mesa

(103), em 8 vice-presidéncias, apenas uma € representada por uma mulher (12,50%).

A Turquia apresenta valores extremos no xadrez (183), com 2 mulheres vice-presidentes em 7
vice-presidéncias (28,57%), no bridge (206), com uma vice-presidéncia em 3 (33,33%), € no
desporto automovel (181), com duas vice-presidentes num total de g (22,22%). Tanto luta (217)
como bilhar (201) tém uma mulher na vice-presidéncia, em 5 vice-presidentes (20%), e boccia,

bowling e dardos (204) tém uma mulher vice-presidente em 13 membros (7,69%).
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No Reino Unido, os quatro valores extremos correspondem as federacdes de boccia (247),
natacdo (293), remo (261) e ténis de mesa (294). Estas quatro federacdes contam apenas com

um cargo de vice-presidéncia, cada um deles ocupado por uma mulher (100%b).
Grafico 6 NUmero de vice-presidentes do sexo feminino por pais, 2022
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2.2.5. Percentagem de vice-presidentes do sexo feminino nas direcdes desportivas das FND
2.2.5.1 Distribuicdo por pals, 2018

Em matéria de percentagem de vice-presidentes do sexo feminino, em 2018, observamos em
todos os paises, exceto no Reino Unido e em Portugal, varios outliers e desvios-padrao muito
elevados. O pais com uma maior percentagem de mulheres vice-presidentes na mesma direcdo
é o Reino Unido (M = 28,10; DP =39,03), sequido de Espanha (M = 13,65; DP = 28,34), Italia (M =
12,9; DP = 28,11), Portugal (M = 8,18%; DP = 13,53) e Turquia (M = 2,77%; DP =7,44) (Grafico 7).

Grafico 7 Percentagem de mulheres vice-presidentes por pals, 2018
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2.2.5.2 Distribuicdo por pais, 2022

Comparando com a situacdo de ha quatro anos, existem diferencas notorias. O Reino Unido,
que, em 2018, era o0 pais com o numero medio mais elevado de vice-presidentes do sexo
feminino, passa para segundo lugar, em 2022. Contudo, a percentagem meédia de mulheres
vice-presidentes aumenta de 28,10% para 38,21%. Espanha € o pais com a percentagem mais
elevada de mulheres vice-presidentes por federacao, em média 38,60%, em comparagao com
05 13,65% de 2018. Na Italia também houve um aumento, passando a ocupar a terceira posi¢ao,
com uma média de 28,57%, sendo de 12,92% em 2018. Em Portugal, a percentagem também
aumentou de 8,18% para 15,10% e, por fim, a Turquia registou um aumento significativo,
passando de 2,77%, em 2018, para 7,75%, em 2022.

O maior numero de outliers esta concentrado na Turquia. Além disso, existem dois em Espanha

e um em Portugal.

Grafico 8 Percentagem de mulheres vice-presidentes por pais, 2022
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2.2.6. Distribuicao de presidentes do sexo feminino por pais, 2018 e 2022

Em 2018, apenas 22 dire¢Ges desportivas, nos cinco paises, eram presididas por mulheres,
enquanto 275 eram presididas por homens. Em 2022, o nUmero total de direcoes desportivas
presididas por mulheres é de 23, apenas mais uma do que em 2018, pelo que podemos dizer que
dificilmente aumentou o numero de mulheres, tendo em conta que existem mais duas

federacbes do que ha quatro anos.

Em Italia, em 2018, havia apenas uma presidente do sexo feminino, na federacdo de desportos
paraolimpicos de inverno; em Portugal, havia duas federacoes presididas por mulheres,
kickboxing e muaythai, e tiro com arco; em Espanha, existiam trés presidentes do sexo feminino
(remo, salvamento e socorrismo, e vela); e, na Turquia, as federacOes de orientacao, xadrez e
vela eram presididas por uma mulher. Nos Ultimos quatros anos, observaram-se alteracoes nas
federacoes presididas por mulheres. Por exemplo, em Italia, em 2022, a presidente da federacao
de desportos paraolimpicos de inverno deixou de exercer fungdes, mas ha duas federacoes
presididas por mulheres, a de danga e a de squash. Em Portugal, as duas federacdes presididas
por mulheres em anos anteriores deixaram de o ser, e trés novas mulheres passaram a ser as
responsaveis pelas federacoes nacionais de danca desportiva, ginastica e petanca. Portanto, o

numero de presidentes do sexo feminino aumentou em uma pessoa.
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Em Espanha, a situacao piora no que diz respeito ao numero de presidentes do sexo feminino,
pois diminuiu de trés para duas mulheres, tendo perdido a presidéncia da federacao de vela e
mantido as outras duas de 2018. Na Turquia, mantiveram-se as presidentes das federacoes de
xadrez e vela. Ja a federacdo de orientacao deixou de ser presidida por uma mulher, ao passo
que a federacdo de bridge passa a ter uma presidente. Portanto, o numero de presidentes do

sexo feminino mantém-se nos trés.

No Reino Unido, em 2018, existiam 13 presidentes do sexo feminino: basebol e softbol, comissao
de atletas, orientacdo, ténis de mesa, atletismo, andebol, lacrosse, exercicio, movimento e
danca, basquetebol, taekwondo, rounders, ténis de mesa e UK Coaching. Assim, observamos
algumas diferencas importantes no pais anglo-saxonico quando comparado com os paises
europeus continentais e coma Turquia. Por exemplo, apesar de as FND turcas terem um nUmero
reduzido de membros do sexo feminino, existem trés mulheres presidentes nas dire¢Ges
desportivas. Curiosamente, o numero de mulheres presidentes era de 13 em 2018 e, apesar de
ter havido mudancas nesta composicao, o numero geral de presidentes do sexo feminino
manteve-se nos 13 em 2022. As direcoes sequintes contaram com uma mulher como presidente
em 2018 e assim permaneceram em 2022: comissdo de atletas, ténis de mesa paraolimpico,
andebol, lacrosse, exercicio, movimento e danca, taekwondo, rounders e ténis de mesa. Existe,
talvez, uma tendéncia para considerar estas direcoes mais femininas. As direcoes seguintes
sofreram alteracOes na presidéncia, tendo passado de uma mulher, em 2018, para um homem,
em 2022: basebol e softbol, orientacao, atletismo, basquetebol e UK Coaching. Estes desportos
podem, talvez, ser considerados mais masculinos. As direcbes seguintes sofreram alteracoes na
presidéncia, tendo passado de um homem, em 2018, para uma mulher, em 2022: badminton,
natacao, futebol, basquetebol em cadeira de rodas e desportos de neve. A excecdo da federacao
de futebol, estas sdo algumas das mais jovens entre as 58 direcoes. O perfil geral das direcdes
com presidéncia feminina é o sequinte: badminton, comissdo de atletas, ténis de mesa
paraolimpico, natagao, andebol, lacrosse, exercicio, movimento e danga, futebol, taekwondo,
basquetebol em cadeira de rodas, rounders, desportos de neve e ténis de mesa. A direcdo mais
recente do pais € a de ténis de mesa paraolimpico, tendo sido formada em 2014. Talvez a
alteracdo mais importante desde 2018 tenha sido a da federacao de futebol, cuja presidéncia
passou de um homem para uma mulher. Tal é notdrio por quatro razdes. Primeiro, entre as 58
organizacoes, a federacdo de futebol é a que tem a direcdo formada ha mais tempo (1863).

Segundo, o futebol é um dos desportos mais visto e com mais espectadoras/es no Reino Unido.
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Terceiro, predominantemente na sua histdria, este tem sido considerado um desporto
masculino. Quarto, esta alteracao coincidiu com um aumento consideravel da participagdo
feminina no futebol, das/os espectadoras/es, do sucesso e das tendéncias de investigagao em

geral (Okholm Krygeretal., 2021).

3. PRODUTOS INTELECTUAIS

3.1. Design do website do projeto (101)

’

O primeiro produto intelectual do Projeto GESPORT ¢é o website, disponivel em
https://gesport.unizar.es/. Este website é a fonte de informagao primaria do projeto e esta
disponivel em cinco idiomas (inglés, italiano, portugués, turco e espanhol), para que os seus
resultados possam chegar a mais pessoas do que se fosse publicado em apenas um idioma.
Portanto, o website visa dar a conhecer o conteUdo do projeto e aumentar a sua visibilidade, o
que é essencial para divulgar os resultados do projeto. Além disso, de forma a sensibilizar os mais
jovens para a igualdade de género nas direcoes desportivas, oferecemos bolsas a estudantes de
Mestrado em Belas-Artes e de Licenciatura em Ciéncias Informaticas, para ajudarem a criar o
website do Projeto GESPORT. O website fornece informacoes detalhadas sobre todos os
aspetos do projeto, como, por exemplo, objetivos, resultados, noticias, principais atividades,
participantes e intervenientes no projeto que o tornaram possivel. E, assim, composto por seis
seccOes principais, 23 subsecgbes, incluindo uma secgao de agradecimentos. A pagina principal

apresenta os logadtipos oficiais do projeto, a bandeira da Unido Europeia e o titulo do projeto.

Imagem 1 Parte superior da pagina principal
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O website foi desenhado para ser apresentado em todos os idiomas do projeto (inglés, italiano,
portugués, turco e espanhol). Como € possivel observar nas Imagens 1a 8, o website apresenta

as seguintes seccOes principais: projeto, produtos intelectuais, eventos, noticias, entrevistas e

agradecimentos. Apresenta, ainda, ligagdes para as redes sociais do projeto, Instagram, Twitter,

YouTube e Facebook. Além disso, cada seccao tem varias subseccdes. Foi usado o construtor de

websites WordPress para desenvolver o website do projeto.

A parte central da pagina principal apresenta uma ligacdo para o Projeto GESPORT no website
oficial do programa Erasmus+ da Unido Europeia, os nomes dos coordenadores das
universidades parceiras, as respetivas fungoes e ligacdes para os websites institucionais, como

apresentado nalmagem 2.

Imagem 2 Parte central da pagina principal
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A parte inferior da pagina principal apresenta informacao geral sobre o numero de parcerias,

idiomas e paises do projeto.

Imagem 3 Parte inferior da pagina principal
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3.1.1. Seccao relativa ao projeto

A seccao relativa ao projeto apresenta os objetivos, os contextos nacionais e os titulares das
bolsas. A subseccao dos objetivos fornece informacao detalhada sobre o proposito do projeto.
Ja a subseccdo dos contextos nacionais inclui fotografias das mulheres que representam as FND
envolvidas no projeto, durante a fase das entrevistas, em cada pais. Conta, ainda, com breves

autobiografias das/os estudantes titulares das bolsas, que colaboraram no Projeto GESPORT.

Imagem 4 Seccao relativa ao projeto
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GESPORT +, Governacao corporativa nas
organizacoes desportivas: uma abordagem
género

0 projecto GESPORT + procura reforcar a igualdade
entre homens e mulheres nos espagos de tomada de
decisdo em organizagées desportivas, como o conselho
de administragao. O principal objectivo do projecto é
melhorar a acessibilidade das mulheres ao conselho
directivo das federacdes desportivas ou associagoes

de todos os desportos no &mbito de acgdes

desportivas + Esp que seus
contribuam para detectar possiveis medidas para
promover o equilibrio de género na tomada de decisdes
de governanca corporativa em organizagdes esportivas.

Ao levar em conta as experiéncias de diretores do sexo

feminino que superaram o teto de vidro, ou 0 penhasco
de vidro, este projeto visa capacitar outras mulheres em seu avango na carreira. Na dltima década, muitos paises adotaram diferentes
iniciativas para promulgar a igualdade de género e avangar rumo a uma sociedade mais igualitaria, justa e democratica. Além disso,

numerosos cédigos de boa governanga foram publicados em muitos paises ao redor do mundo com recomendagdes sobre boa governanga

corporativa para grandes i pecialmente para emp! listadas. No entanto, no campo do desporto, embora o grupo de peritos

europeus em boa governag&o observe que continua a ser uma prioridade para os governos e partes interessadas, os estudos sdo ea

3.1.2. Seccdo de produtos intelectuais

Aseccao de produtos intelectuais conta com catorze subseccdes, como apresentado na Imagem
5, sendo que o conteudo de todos os produtos intelectuais concluidos no projeto pode ser
consultado aqui. Este relatorio final apresentara informacdes detalhadas sobre os produtos

intelectuais nos pontos que se sequem.
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Imagem 5 Seccao de produtos intelectuais

4 Il t Co-funded by the
GE(V’SI)EQUI(':A-F Erasmus+ Programme

of the European Union
Projeto v Produtos intelectuais v Eventos v  Noticias v Entrevistas  Agradecimentos  Portugués AvEo

Website
Logotipo

Relatério dos logétipos
selecionados:)

Governanga corporativa
nas organizagdes
esportivas: uma
perspectiva de género

Base de dados: Mulheres
nas diregdes desportivas

das FNDs de cinco paises:
Espanha, Italia, Reino
Unido, Portugal e Turquia

prsidetes nas avecses B w ’
das FNDs Europeias: Um

Artigo: Mulheres

Estudo Comparativo

Questionério: Igualdade
de género nas diredes '
das federagdes nacionais \.
desportivas da Europa

(FNDs) 1

Guido de entrevista:
Mulheres e Governagdo

Desportiva Nacional: uma
abordagem europeia

Base de dados: Politicas
de género nas
organizagdes desportivas

rojeto GESPORT, e tem como objetivo promover a igualdade de género nos érgdos de diregao das organizagdes

al foi sensibilizar e fazer as/os jovens estudantes p sobre as q de género nos érgdo de decisdo

Relatério da aplicagdo do
questionario: Anélise das
politicas de igualdade de  Escolas de Belas Artes de todos os paises participantes no projeto. Um total de 49 candidatas/candidatos
género nas direcdes das

eto foi escolhido através de um concurso i i . As/a0Os parti foram s/os alunas/alunos das

sgotipo.
FNDs
R b oito foram através de uma votagao on-line, na qual participaram cerca de 2.000
Entrevistas em videos
Artigo: Uma anélise entre
! . . e . P
paises dos impactos das concurso e mais outros cinco foram para serem no J:4 eletrénico.

metas de género na
diversidade das diregdes

e D )s logotipos selecionados

Relatério da conferéncia:
Conferéncia Internacional
ICMPEDS

Relatério final

3.1.3. Seccao de eventos

A seccao de eventos (Imagem 6) ¢ composta por subseccoes, tais como Curso de Verdo,

Conferéncia Internacional, organizada no ambito do projeto, reunides transnacionais e outros
eventos organizados no decurso do projeto. O Curso de Verdo e a Conferéncia Internacional sdo
identificados como eventos multiplicadores (ME) 1e 2. Serd apresentada mais informacao sobre
0s mesmos, no ponto Eventos multiplicadores do relatorio final. Além disso, o contexto de todas

as reunides transnacionais encontra-se disponivel no ponto quinto deste relatorio. Apresenta,
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também, outros eventos que nao estavam planeados inicialmente, mas que foram levados a

cabo durante o projeto, para aumentar o impacto e a divulgacao.

Imagem 6 Secgao de eventos

4 ll t Co-funded by the
GE“’ SI)EQU]EA-F Erasmus+ Programme

of the European Union

Projeto v Produtos intelectuais v Eventos v  Noticias v Entrevistas Agradecimentos Portugués ivEo

Curso de verao
Conferéncia Internacional

Reunides Transnacionais

CURSO DE VER/

Outros Eventos

Data do evento: 9-11 setembro 2020
Titulo do Curso de Verdo: Género e Esporte: Praticas, Experiéncias e Desafios
Objetivo: O objetivo do curso de verédo é entender o contexto atual de género e esporte, alcangar objetivos de igualdade de género em relagao

aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODS), em consonancia com a agenda de 2030 para o desenvolvimento sustentavel da Unido

Europeia e das Nagdes Unidas.

Mais informagdes: https://fantoniogargallo.unizar.es/curso/2020/, y-deporte-practi xperiencias-y-d:

Exposicao de logétipos, catalogo de logétipos, website e e-book

Além disso, outros eventos aumentaram o reconhecimento do projeto em diferentes
plataformas, como, por exemplo, o Observatorio Cientifico sobre Questoes de Género, em ltalia,

a "World Women Conference”, na Turquia, a “11" International Critical Management Studies
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Conference”, no Reino Unido, o discurso do Dia da Mulher, em Italia, o webinar “Actividad fisica,
deporte y perspectiva de género”, em Espanha, e a “ICGR 2022: 5" International Conference on

Gender Research”, em Aveiro, Portugal.
3.1.4. Seccao de noticias

A seccao de noticias (Imagem 7) esta dividida em noticias do projeto e noticias de imprensa. As

noticias do projeto apresentam os mais recentes desenvolvimentos sobre o projeto. Por outro
lado, as noticias de imprensa, que englobam noticias do projeto em varios érgaos de imprensa
nacionais e locais nos paises do projeto, tém grande influéncia no aumento do reconhecimento

e da visibilidade do Projeto GESPORT.
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Imagem 7 Secgado de noticias

4 I‘ Co-funded by the
GE(V’ SI)O]_“H— Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Project ~  Intellectual outputs v Events v News v Interviews  English (UK) fiv@Eo
Project news
Press news
Press news

far? s
mme S

'f'i?l'Aﬂﬁfﬁ@ abruzz a@tﬁ

TIDIANO DELLA PROVINCIA DITER

CO de Teru Mi“iV|

BASINDA GUVEN

C=00DBOEES

3.1.5. Seccao de entrevistas

Esta seccao apresenta videos das entrevistas realizadas com as presidentes, vice-presidentes e
membros selecionadas de direcdes desportivas das FND dos cinco paises do projeto. Como
apresentado nalmagem 8, a seccao de entrevistas inclui cinco subseccdes, correspondentes aos

cinco paises do projeto. Cada subseccdo tem 10 videos de entrevistas, do pais relevante, a
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excecdo da Italia, que inclui 12 videos. As entrevistas e os videos serdo explicados em mais

detalhe no topico correspondente.

Imagem 8 Seccao de entrevistas

4 h Co-funded by the
GE‘{,SPOI’t+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Projeto v Produtos intelectuais v Eventos v Noticias v Entrevistas Agradecimentos Portugués AveEeo

Entrevistas em video

As mulheres que aparecem nas fotos a seguir sdo presidentes, vice-presidentes e membros dos conselhos esportivos dos cinco paises
membros do projeto GESPORT+. Todas essas mulheres foram entrevistadas e gravadas em video. As entrevistas foram transcritas para
espanhol, inglés, italiano, portugués e turco, e podem ser encontradas no livro online Women and National Sport Governance: a European

Approach. Link para o livro aqui. Vocé pode encontrar as entrevistas das mulheres de acordo com o pais a que pertencem abaixo:

PORTUGAL

Este artigo de imprensa refere-se ao website, "Una pagina web y un logo para dar la mayor

difusion al trabajo” (Isabel Mufioz, Diario de Teruel, 13 de agosto de 2018).

3.2. Design e producdo do logotipo do projeto (102)

O logotipo do projeto identifica o mesmo e € usado no website. Além de representar o Projeto
GESPORT, pretende sensibilizar para a igualdade de género nos 6rgaos de governacao das

organizacoes desportivas. Outro dos objetivos é sensibilizar as/os estudantes mais jovens e fazé-
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los refletir sobre a igualdade de género nos 6rgdos desportivos de tomada de decisdo. Para criar
o logdtipo do projeto, foi organizado um concurso internacional para estudantes de Belas-Artes
nos cinco paises que formam a associagao. De um total de 49 candidatos que apresentaram os
seus logotipos para avaliagao, 28 eram de Espanha, 17 de Italia e quatro do Reino Unido (Imagem
9). Posteriormente, o juri, composto pela equipa do projeto, selecionou 13 logotipos finalistas
para serem submetidos a um processo de votacao. No total, foram recebidos 1780 votos (depois
de eliminados os votos invalidos) e os autores dos trés melhores logotipos receberam um prémio

em dinheiro.

Imagem g Distribuicao dos logotipos finalistas por pais

R -

COUNTRIES

Of finalist logos

Finalist from UK.:
Patrick Dellacasa
Allis Cross-Gorman

SPAIN

Finalist from Spain:
Aizpea de Atxa Cancel

Jaime Abal Ferreiro

Silvia Romero Higuera

Glauce Fernandes Ribeiro

Marianne Victoria Hernindez Hernindez

,,,,,,,,,,,, Finalist from ltaly:
Francesca Becchetti
Victoria Cojocaru
Simone Cossu

Winner from Spain:
Maider Herrin Masa

Winners from ltaly:
Elena Zeziola

O primeiro prémio era de 600 €, 0 segundo de 350 € e o terceiro de 150 €. Os trés finalistas

foram:

e O primeiro prémio, no valor de 600 €, foi atribuido a autora do logdtipo nUmero 2,
Maider Herran Masa, estudante da Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Pais

Basco-EHU (Espanha).

e O segundo prémio, no valor de 350 €, foi atribuido a autora do logotipo numero 6, Elena

Zeziola, estudante da Universidade Catolica de Sacro Cuore (ltalia).
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O terceiro prémio, no valor de 150 €, foi atribuido a autora do logotipo nUmero 7, Sarah

Perna, estudante da Academia de Belas-Artes Pietro Vannucci, em Perugia (Italia).

Imagem 10 Os trés logotipos finalistas

Co-funded by the
GE( p0rt+ - Erasmus+ Programme
UCA i

of the European Union

Projeto v Produtos intelectuais v Eventos v Noticias v Entrevistas Agradecimentos Portugués v@o

LOGOTIPO

gespert
8 3

0 logotipo visa representar o projeto GESPORT, e tem como objetivo promover a igualdade de género nos 6rgaos de direcao das organizagées
desportivas. O objetivo principal foi sensibilizar e fazer as/os jovens estudantes pensarem sobre as questdes de género nos 6rgao de decisdo
desportivos. O logotipo do projeto foi escolhido através de um concurso internacional. As/aOs participantes foram s/os alunas/alunos das
Universidades e Faculdades e Escolas de Belas Artes de todos os paises participantes no projeto. Um total de 49 candidatas/candidatos

participaram no concurso de logotipo.

Segundo a vencedora, Maider Herran Masa, estudante da Universidade do Pais Basco, em
Espanha, o logdtipo pretende capturar, de forma abstrata, a emancipacao da mulher, sobretudo
no desporto (Imagem 10). E uma imagem que nao faz qualquer tipo de discriminacdo a nivel
social, cultural ou de género. A forma do logotipo € a fusdo de uma bola (de andebol) com o
punho da luta feminista, o mesmo que procura a igualdade de género, visto que tem muita forca

e se encontra amplamente promovido. Por isso, a identidade do GESPORT+ é moderna,
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diferenciadora e, acima de tudo, muito atrativa e memoravel (Imagem 11). Tal deve-se,
sobretudo, as cores usadas, que sao as mesmas do arco-iris, alcangando um equilibrio cromatico
que quebra os preconceitos atribuidos as diferencas de género. E essencial mencionar os tipos
de letra utilizados: Gill Sans Bold MT e Bodoni MT Bold, que misturam linhas retas e
modernidade com a delicadeza das formas curvas tradicionais, alcangando-se um equilibrio

tipografico, que destaca o jogo das palavras formadas por Género e DESPORTO.

Imagem 11 Logotipo oficial do Projeto GESPORT

I 4
GEE}SPOrt

A imprensa local dedicou trés noticias ao logotipo:

"Ultima fase para la eleccién del logo del proyecto europeo GESPORT” (Isabel Mufioz, Diario de

Teruel, 22 de maio de 2018).

"Una pagina weby un logo para dar la mayor difusion al trabajo” (Isabel Mufioz, Diario de Teruel,

13 de agosto de 2018).

"Ultima fase para la eleccién del logo del proyecto europeo GESPORT” (Isabel Mufioz, Diario de

Teruel, 22 de maio de 2018).

3.3. Relatorio dos logotipos selecionados: catalogo de logdtipos artisticos (103)

Foi elaborado um catalogo de logotipos artisticos como relatério dos treze logdtipos, composto
por oito finalistas e mais cinco logotipos selecionados pelo juri. O catdlogo de logotipos foi

publicado no website do Projeto GESPORT (Imagem 12). Esta disponivel em:

https://gesport.unizar.es/wp-content/uploads/2019/03/GESPORT_logos_catalogue.pdf.
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Imagem 12 Capa do relatorio dos logotipos selecionados

4l Co-funded by the

Y
GEg sport+ [

LOGOS

GESPORT+

Report¢ of selected logos. Catalogue of finalist proposals of the logos contest.

Designer do catalogo: Elena Gil (2019)

O catalogo de logotipos tem a seguinte estrutura: indice, introdugao, informagao detalhada
sobre o conteudo dos logdtipos vencedores, a sua identificagdo de marca, outros logotipos

finalistas e cinco logdtipos adicionais que foram selecionados (Imagens 13 a 16).

O catalogo de logdtipos foi supervisionado pelas/os estudantes e docentes do Mestrado em
Belas-Artes. Todos os logotipos incluidos na Imagem 13 foram também apresentados numa
exposicao monografica no edificio de Belas-Artes da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanidades, do Campus de Teruel, durante o Curso de Verdao de 2020, para divulgagao e

valorizacao.
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Imagem 13 Logdtipos selecionados para o catalogo

gespert

GESPORT
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Imagem 14 Apresentacao no catalogo do logotipo vencedor

Winner

Maider Herran Masa
University: Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
Country: Spain

GEgysport+

The presented logo seeks to capture in an abstract way the
emancipation of women, especially in sports; It is an image that
does not make any kind of gender, cultural or social
discrimination.

The shape of the logo is a fusion of a ball (handball type) with
the fist of the feminist struggle, the same one that seeks gender
equality since it is taking a lot of strength and is very promoted

at present, thus, that the identity of GESPORT+ be modern,

differentiating, and above all, very attractive and memorable.

EDUCA

This is especially due to the colors used, which are the same as
those of the rainbow, achieving a balance and a chromatic
balance that breaks the prejudices assigned to gender
differences.

It is important to mention the typefaces used, Gill Sans Bold
MT and Bodoni MT Bold, which mixes straight lines and
modernity with the delicacy of traditional curved shapes,
achieving a typographic balance, highlighting the game of words
formed by Genre and SPORT.

- |

Applications of brand identity

Winner

—

GEt,Sport+

Maider Herran Masa (Spain)
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Imagem 15 Apresentacao no catalogo do logdtipo do segundo classificado

Second place

Elena Zeziola
University: Universita Cattolica del Sacro Cuore
Country: Italy

Key points of which my project takes into account:

Gender equality theme in the organization of sports activities and in
sports activities themselves.

Particular attention by Gesport towards water sports activities.

| made a circular logo (a shape that most recalls balance and harmony)
where the circles of male and female symbols coincide in a single one.
Inside is a very stylized human figure that dives / swims (the crescent
is the arms, the orange circle is the head). It can also ideally remember
the sun as water.

The choice of colors:

Blue: recalls water; it is one of the most used colors in sports logos; it
is the color that best gives a sense of well-being and relaxation,
serenity.

Orange: the orange detail breaks the monotony of the monochrome
shades; it is also a color associated with physical health, vitality and
ambition.

Warm Phrygian: for the outer circle and the waves | preferred a
neutral color that does not create an inappropriate contrast with the
rest.

Imagem 16 Apresentacao no catalogo do logotipo do terceiro classificado

Third place

Sarah Perna
University: Accademia di Belle Arti Pietro Vannucci, Penugia

gespe
-\ -9

IDEA & CONCEPT

The logo contains the essential symbol of -

This logo takes inspiration from the posi-
tion adopted by athletes during a victory
in a competition. Men and women, women
and men are united by a gesture, they put
their hands up to the sky in a moment of
joy and triumph in which one feels the
uncontrollable feeling of occupying all the
space around.

the arms inside a circular space. The cir- gesport

cle, as well as being a form that is repea-
ted in the sports world (the circles of the
Olympics, the ball, the wheel, the medals,
the laurel circle of ancient Greece ...) is
also a symbol of geometric perfection,
completeness, unity, infinity, giving and
receiving, energy and continuity.

gespert

Black and white logo
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FONT
1 used a sans serif font called Gotham, for H H R
his characteristic qualities of honesty, Some Id eas Of b ra nd |d e nt lty
clarity and certainty.
Gotham Gotham Gotham
Gotham Gotham

Third finalist Sarah Perna (Italy)

No ambito do Curso de verao, na Universidade de Verdo de Teruel, foi realizada uma exposicao

dos logdtipos para as/os participantes do curso e para outras pessoas interessadas na exposi¢ao.

Este artigo de imprensa refere-se a exposicao artistica do catalogo de logotipos “Exposicion de

los logos que se presentaran al concurso” (Miguel Angel Artigas Gracia, Diario de Teruel, 11 de

setembro de 2020).

3.4. e-book: Governacdo nas organizacoes desportivas: uma perspectiva de género (104)

O e-book intitulado “"Governagdo nas organizagdes desportivas: uma perspectiva de género”

(ISBN: 978-84-16723-80-52) visa apresentar o ponto de situacao sobre o estado da participacao
das mulheres em drgdos de governagao das FND, em todos os paises envolvidos no projeto:
Italia, Portugal, Espanha, Turquia e Reino Unido (Imagens 17 e 18). Na fase inicial do projeto, foi
essencial enquadrar o contexto desportivo dos diferentes paises, considerando a participacao
das mulheres em varios papéis (por exemplo, atleta, treinadora, arbitra e diretora) e o nivel de

abertura social e juridico de cada pals a essa participagao.

Assim, cada capitulo descreve as condi¢bes politicas, culturais e normativas relacionadas com o

género e o desporto num dos paises envolvidos no projeto. Contudo, tendo em conta as
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especificidades dos contextos nacionais, cada capitulo conta com uma estrutura diferente. Para
escrever cada capitulo, a equipa do Projeto GESPORT recorreu a bases de dados sobre desporto
produzidas pelas instituicdes desportivas nacionais, bem como a investigacdes, desenvolvidas
em cada pais sobre a historia do desporto, a legislacdo em matéria de género e desporto, e a

participacao das mulheres na governacdo e em 6rgaos de governacao desportivos.

Estes resultados permitiram comparar a realidade da participacao das mulheres no desporto,
sobretudo que preocupag0es estao presentes nos orgaos de governagao desportivos nacionais
nos cinco paises considerados no projeto. Esta comparacao permite ter uma ideia dos paises que
ja implementaram iniciativas politicas e legislativas para promover a igualdade de género em
cargos de lideranca no desporto, através da adogao de codigos e leis, e dos paises que ndo

apresentam avangos consideraveis neste tema.

58



Imagem 17 Explicacao do layout do e-book

GEg 'sport+

EDUCA

Corporate governments in
sport organizations: a
gender perspective

Corporacién de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Corporacion de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Corporacién de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Tiziana Di Cimbrini

M? Luisa Esteban Salvador

Emilia Fernandes

Gonca Giingor Goksu

Co-funded by the Charlotte Smith

of the European Union

Colors extracted directly from the Gesport logo

Color of the cover taken from the colors of the ends
that close the circle

System of colors to recognize each country (assigned by alphabetical order)

chapter

capitulo

Una aproximacién al Galisma hayatinda ve An overview of sport
género en la gobernanza sporda tiirk kadini governance and gender
deportiva en Espaiia

ITALY PORTUGAL SPAIN TURKEY UK
I s 11 B | B |

Example of layout of each chapter

Designer do e-book: Elena Gil (2019)
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Imagem 18 Capa e indice do e-book

Introduzione
Introdugio
Introduccién
Girtg
Introduction

I La corporate governance nelle federazioni sportive [taliane: una prospettiva di genere
Tiziana Di Cimbrini
1. Introduzione
2.La partta di genere nel sistema normativo italano
3. sistema di governo e ka pariti di genere nello sport taliano
4. La corporate governance nelle Federazion itallane
5. Condlusioni
6. Riferment bibllografici

2. Género, desporto e dire¢o: uma breve descrigio do caso portugués
Emilia Fernandes
1. Introdugio
2. Uma breve historia sobre o género e o desporto
3. Cédigos e leis para a igualdade de gén 6 G (1974)
4.0 contexto atual do género e desporto: alguns ndmeros
5. Participagio das mulheres nas Direcdes Desportivas
6. Condlusio
7. Referencias

3. El goblerno corporativo en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género
M" Luisa Esteban Salvador
1. Introducdién
2. El contexto actual del deporte y el género en Espafia
3. Marco legal e Institucional sobre mujer y deporte en Espafia
4. El goblerno corporativo en las federaciones deportivas espafiolas
5. Condusiones
6. Referencias

4. Turk kadininin 15 hayatindaki gelisiminin tarthsel siireci
Gonca Glngdr Goksu
1.Ging
2.I5 Hayatinda Turk Kadinannin Gelismederinin Tarthsel Sored
3. Torkiye'de Toplumsal Cinstyet Esttiginin Kurumsal Yonetisim Uzerine Degeriendirtimest
4. Torkye'deka Spor Organizasyoniannin Tarfhi
5. Torkiye'deka Spor Organtzasyonlannin Hukuk Sisteminde Cinsyyes Estig)
6. Sonug ve Onertler
7. Kaynakiar

5. An overview of sport governance and gender In the UK
Charlotte Smith

1. Introduction
2. Contextual Issues of gender equality In the UK

3. Sportand gender tssues generally In the UK

4. History and organisation of governing boards In sport In the UK

5. Key trends In women’s representation on sports governance boards In the UK
6. Critiques of the code and the current stuation

7. Discussion and conclusion

8. References

Condlusioni
Condluses
Condlusion
Sonug

Conclusion

ENGLISH VERSION

|. Corporate governance In the Itallan sports federations: a gender perspective
Tiziana Di Cimbrini
1. Introduction
2. The gender Issue In the italian legal system
3. Governance and gender equality In the Italtan sports
4.C the ltallan
5. Condusive remarks
6. References

2. Gender and corporate boards In sport: a short description of the Portugal
Emlilia Fernandes
1. Introduction
2. A short history of gender and sport
3. Codes and laws for gender equality after the establishment of Democracy (1974)
4. The current context of sport and gender: some figures
5. Women' partidipation In Sport Corporate Boards
6. Condusion
7. References

3. Corporate governance In sports organizations: a gender perspective
M" Luisa Esteban Salvador
Iintroduction
2. The current context of sport and gender in Spain
3. Legal and institutional framework on women and sports in Spain
4. Corporate governance In the spanish sports federations
5. Condusions
6. References

4. Turkish women In labor life and sport
Gonca Gungor Goksu
Iintroduction
2. The Historical Processes of Improvement of Turkish Women In Labor Life
3. The Evaluation of the Gender Equality on Corporate Governance In Turkey
4. The History of Sports Organtzations In Turkey
5. The Gender Equality In the Legal System of Sports Organizations in Turkey
6. Condusion
7. References

Designer do e-book: Elena Gil Juana (2019)

Para a edicdo dos e-books, foram utilizadas as licengas disponiveis na Universidade de Saragoca:

Adobe InDesign para o layout e Adobe Photoshop e Adobe lllustrator para o design da capa.
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O e-book foi disponibilizado no website do Projeto GESPORT e em ResearchGate. Em

ResearchGate, o e-book conta com 892 leituras e varias recomendacoes. As transferéncias sao
realizadas em todos os continentes e os perfis dos leitores e as suas filiagdes institucionais
também sdo muito diversos. Por outras palavras, apesar de a maioria das/os leitoras/es ser
composta por estudantes e investigadoras/es de varias universidades internacionais, também ha
leitoras/es que trabalham nas instituicdes nacionais publicas dos cinco paises. Esta informacao
pode levar-nos a acreditar que este produto pode nao so contribuir para investigacoes futuras
sobre género e desporto, mas também ser uma das primeiras ferramentas que os decisores

possam utilizar para refletir sobre politicas e medidas de promocao da igualdade de género.
Foram publicadas trés noticias de imprensa sobre o e-book:

"Reino Unido y Espafa tienen mas mujeres en la direccion de federaciones deportivas” (Isabel

Mufioz, Diario de Teruel, 13 de agosto de 2018).

“El proyecto Gesport publica en marzo un libro sobre mujeres e instituciones deportivas” (Isabel

Mufioz, Diario de Teruel, 21 de fevereiro de 2019).

"La participacion de mujeres en ¢rganos rectores del ambito deportivo es baja” (Isabel Mufioz,

Diario de Teruel, 2 de novembro de 2019).

3.5. Base de dados: Mulheres nas direcoes desportivas das FND de cinco paises: Italia, Portugal,

Espanha, Turguia e Reino Unido (105)

Para aumentar a compreensao dos papéis das mulheres na governacao das organizagbes
desportivas nos paises parceiros do Projeto GESPORT, recolhemos dados sobre a participacdo
das mulheres nas direcoes das FND no primeiro semestre de 2018 e no primeiro trimestre de
2022. Ainvestigacao sobre as organizacOes desportivas produzira conhecimento que pode ser
usado para abordar os desafios sociais e econdmicos das FND. Assim, recolhemos os dados dos
websites oficiais das FND nos cinco paises. A base de dados em questdo inclui informacdo

recolhida nos websites de 297 FND em 2018, e de 299 FND em 2022.

Ao construirmos a base de dados e compararmos os dados, observamos que em todos os paises
existia informagao comparavel em algumas variaveis associadas ao ano de criagao da federacdo
e a composicao da dire¢ao, tais como o numero total de membros, o nUmero e a percentagem

de diretoras, o género da presidéncia e o numero de cargos de vice-presidéncia diferenciados
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por género. Deste modo, estas observacoes facilitaram a analise das FND nos cinco paises nas
nossas investigagoes posteriores. Devido a homogeneidade da informagao, criamos duas bases
de dados no repositorio Zenodo e escrevemos dois artigos cientificos, que estdo em processo de

revisdo em duas revistas cientificas. A versdo preliminar das bases de dados € de livre acesso:

e  Mulheres presidentes nas dire¢des das FND europeias: um estudo comparativo.

DOI: 10.5281/zenod0.6834672

E possivel transferir a versao preliminar em:

Zenodo
ResearchGate

e Uma analise entre paises dos impactos das metas de género na diversidade das direcoes das

FND.

DOI: 10.5281/zenodo.6851273

E possivel transferir a versao preliminar em:

Zenodo
ResearchGate

As duas primeiras bases de dados foram criadas no programa SPSS Statistics e a terceira, muito
mais completa, foi criada num documento Excel. Para assequrar a protecdo de dados,
elimindmos algumas variaveis que poderiam identificar membros na base de dados. E possivel

transferir a referéncia da primeira base de dados em Zenodo:

Dados sobre membros do sexo feminino em dire¢oes desportivas de federacdes nacionais desportivas. B
ase de dados

Projeto GESPORT. DOI: 10.5281/zenodo.6598291

E possivel transferir a referéncia da sequnda base de dados em Zenodo:

Mulheres nas dire¢oes desportivas. Projeto GESPORT. Base de dados. DOI: 10.5281/zenod0.6642662

Do mesmo modo, recolhemos informacdes sobre outras variaveis relacionadas com as
caracteristicas demograficas dos membros das direcoes, informacbes sobre governagao,
disponibilidade de relatdrios de responsabilidade social empresarial, relatorios de contas anuais

e codigos de ética. Em relacdo a estes documentos, encontramos uma ampla variedade de
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formularios e conteudos, ndo so entre paises diferentes, mas também entre federacOes
diferentes do mesmo palis. Foram tambeém recolhidos indicadores associados as organizacoes
desportivas, codigos de ética e de género e as pessoas que fazem parte das direcoes (como, por
exemplo, idade, género, experiéncia no desporto, profissao, filhos, nivel de ensino, ramo do
ensino académico e cargo ocupado na direcao). Os dados foram recolhidos para analisar
quantitativamente a participacao de mulheres diretoras nas FND e nas praticas de governagao.
Aterceira base de dados em Excel também foi usada na elaboracdo do relatorio final, e pode ser

transferida em Zenodo. A referéncia para a terceira base de dados é:

GESPORT_Mulheres nas dire¢oes desportivas das FND de cinco paises: Espanha, Italia, Reino Unido, Port
ugal e Turquia. DOI: 10.5281/zenodo.694 2796

3.6. Artigo conjunto: Mulheres presidentes nas direcoes das federacdes nacionais desportivas

europeias: um estudo comparativo (106)

Este artigo compara os cinco paises envolvidos no Projeto GESPORT (ltalia, Portugal, Espanha,
Turquia e Reino Unido) em matéria de presenca das mulheres na funcao de presidente em FND.
Visa, também, verificar se algumas variaveis organizacionais das federa¢des, nomeadamente a
dimensdo da direcdo, o grau de diversidade de género existente e o ano da fundacdo da
federacdo, témalgum impacto na probabilidade de ter uma mulher na presidéncia de uma FND.
Além dos objetivos descritivos, o artigo visa contribuir para o conhecimento dos fatores que

promovem a lideranca feminina no desporto, verificando se existem aspetos organizacionais.

Partindo da premissa de que, a nivel internacional, existem poucas mulheres presidentes em
federacbes desportivas, este artigo, depois de registar quantas mulheres presidentes existem
nas FND dos cinco paises em estudo, verifica se algumas das varidveis influenciaram a
probabilidade de haver uma mulher presidente. As trés variaveis estdo relacionadas com alguns
aspetos organizacionais das federacoes. Em termos concretos, foi considerada uma variavel de
governacao (dimensao da direcao da federagao), uma socioldgica (diversidade de género na

direcdo desportiva) e uma demografica (data de criacdo da federacdo).

O motivo desta escolha reside no facto de estas variaveis estarem ja relacionadas, na literatura,
com a presenca das mulheres em cargos superiores, em varios tipos de organizacoes e em

diferentes setores, incluindo o desporto. Para avaliar o efeito das variaveis mencionadas, foi
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aplicada uma analise de regressao logistica a uma amostra de 297 FND, ou seja, praticamente
todas as federacOes dos cinco paises. A amostra equivale a 55 federacbes em Italia (18,5% da
amostra de 297), 56 em Portugal (18,9%), 66 em Espanha (22,2%), 62 na Turquia (20,9%) e 58
no Reino Unido (19,5%). Os dados das federacbes sdo retirados da primeira base de dados,
criada entre margo e novembro de 2018 com base na informacao disponivel nos websites oficiais

das federacoes.

A analise confirma que, no periodo considerado, as federacdes presididas por mulheres sao
poucas e representam uma média de 0,07% da amostra. O pais com o maior numero de
mulheres presidentes € o Reino Unido, com 13. Seguem-se a Espanha e a Turquia, com trés
mulheres presidentes. Portugal tem duas presidentes (9,1%) e a Italia tem apenas uma (4,5%).
O resultado mais importante é que a dimensdo da direcdo, a diversidade de género desta e a
idade da organizacao ndo tém um efeito significativo no género da presidéncia nas federacoes.
Além disso, estar em ltalia, em Portugal ou em Espanha, e considerar o Reino Unido como
referéncia, afeta negativamente a probabilidade de ter uma mulher como presidente de uma

direcao.

O estudo contribui substancialmente para a literatura orientada para o género e constitui uma
base de informacao essencial para agentes de decisao politica. Em relacdo a contribuicdo para
a literatura, é de salientar que esta sempre verificou, em contextos que ndo o desporto, que as
trés variaveis consideradas influenciavam, de alguma forma, o género dos cargos de lideranga.
Por sua vez, 0 nosso estudo conclui que estas ndo produzem efeitos nas federacoes desportivas,
destacando que estas tém caracteristicas especificas quando comparadas com outros tipos de

organizagoes.

O mesmo resultado sugere que sdo adotadas politicas de género mais radicais no setor do
desporto do que noutros setores por agentes de decisdo politica. Esta conclusao tem por base a
reflexdo de que a presidéncia neste tipo de organizacdo desportiva tem, claramente, um
significado simbolico mais forte associado a masculinidade do que noutros contextos
organizacionais. Acima de tudo, o facto de ndo ter sido encontrada uma relagao relevante com
a diversidade de género na direcdo da federacdo sugere que a representacao social de uma
mulher diretora ¢ diferente da de uma mulher presidente da federacdo. Consequentemente, as

razGes para ter mulheres nas direcoes das federagbes sdo significativamente diferentes dos
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motivos para ter mulheres presidentes. E possivel transferir uma versao preliminar deste artigo

em Zenodo e no website do projeto.

A referéncia do artigo é:

Mulheres presidentes nas direcdes das federacdes nacionais desportivas europeias: um estudo
comparativo. DOI: 10.5281/zen0do.6834672

e pode ser transferida em: Zenodo e ResearchGate.

3.7. Questionarios: Igualdade de género nas direcdes das federacdes nacionais desportivas

europeias (107)

O questionario foi elaborado para identificar as politicas de género adotadas pelas direcoes
desportivas e a natureza das relacoes de género dentro das FND. Apresenta um total de 41
perguntas, algumas das quais inspiradas nas quatro dimensdes de género, sequndo o modelo de
Connell: relagGes de producao, relages de poder, relacoes emocionais e dimensdes simbolicas
(Connell, 2002). As dimensdes de Connell foram também tidas em conta noutros estudos
focados no género e na governacao desportiva (Adriaanse & Scholfield, 2013). O questionario
inclui, também, um conjunto de perguntas sobre politicas de género adotadas pelas FND e uma
pergunta final sobre os efeitos da pandemia de COVID-19 na discriminacdo de género.
Utilizamos escalas de Likert para obter uma medida das atitudes e opinides das/os participantes

sobre a igualdade e a inclusao na governagao desportiva.

O questionario contou com a participacdo de todos os membros do projeto. Com base na teoria
de género, as perguntas foram formuladas para abordar varias dimensoes das relacoes de
género nas FND e, em particular, para reunir informacdo sobre a composicao em termos de
género e as caracteristicas das direcoes, bem como sobre as relacdes entre mulheres e homens
nas mesmas. Depois de uma versdo inicial, o questionario foi discutido varias vezes e revisto
pelas cinco investigadoras do projeto, sendo, posteriormente, traduzido nos cinco idiomas. Por
fim, foi realizado um teste preliminar em cada pais e por cada participante, com respondentes
associadas/os a governacao desportiva, para testara compreensao e a fiabilidade das perguntas.
O questionario foi distribuido por e-mail as FND através das informacoes de contacto
apresentadas nos seus websites, tendo sido enviados lembretes a solicitar o seu preenchimento.

Uma das principais vantagens da utilizacao deste questionario foi a possibilidade de recolha, por

65



parte da equipa, de um nUmero relativamente elevado de respostas, mesmo durante as

restricdes da COVID-1g.

Com a construcao do questionario, a equipa do Projeto GESPORT conseguiu produzir uma
ferramenta de medida para a investigacdo, que pode ser utilizada por outras/os
investigadoras/es nos seus estudos. A ligacdo para aceder ao questionario encontra-se em

Zenodo:

Questionario: lgualdade de género nas direcOes das federacoes nacionais desportivas

europeias. DOI: 10.5281/zen0do.6835162

O questionario esta disponivel no website do Projeto GESPORT para outras/os investigadoras/es
poderem continuar a suas investigagoes sobre género e governagao desportiva.

3.8. Guido de entrevista: Mulheres e governacao desportiva nacional: uma abordagem
europeia (108)

As entrevistas deste projeto foram usadas para recolher informacao sobre mulheres diretoras
de organizagbes desportivas. Esta atividade consistiu na realizacdo de um inquérito atraves de
um guiao de entrevista, elaborado pelos membros do projeto. O guido de entrevista incluiu 10
perguntas relacionadas com os cinco topicos sequintes: experiéncia pessoal no desporto;
igualdade de oportunidades e diversidade de género no desporto; a sua funcao, cargo e
experiéncia de género na direcdo desportiva; praticas de gestao e politicas relacionadas com a
igualdade de género na governacdo desportiva; e expectativas sobre a participacdo das
mulheres na tomada de decisdes no desporto. As entrevistas focaram-se no “porqué” e no
"como” da igualdade de género na governacao desportiva a partir dos seus pontos de vista. Para
as entrevistas, cada investigadora dirigiu-se a mulheres nas direcdes das FND no seu pais. Em
primeiro lugar, selecionaram-se todas as mulheres presidentes, depois, as vice-presidentes e,

posteriormente, membros do sexo feminino com outras responsabilidades importantes.

Assim que a populagao-alvo foi identificada, o passo sequinte foi a realizacdo das entrevistas. O
programa consistiu num estudo detalhado com recolha de dados sobre as opinides das
diretoras, o seu nivel satisfagdo com a governagao nas suas organizagdes desportivas, as suas
atitudes, os seus problemas e dificuldades, etc. Os resultados das entrevistas estdo recolhidos
em guides de entrevista (em inglés, italiano, portugués, espanhol e turco), escritos em conjunto

entre todos os membros da equipa, com o titulo:
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Women and National Sport Governance: a European Approach
ISBN: 978-84-18321-46-7
DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-46-7

Mulheres e governacao desportiva nacional: uma abordagem europeia
ISBN: 978-84-18321-45-0
DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-45-0

Donne e Governance Nazionale dello Sport: un Approccio Europeo
ISBN: 978-84-18321-47-4
DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-47-4

Kadin ve Ulusal Spor Yonetimi: Bir Avrupa Yaklasimi
ISBN: 978-84-18321-48-1
DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-48-1

Mujeres y Gobernanza del Deporte Nacional: un Enfoque Europeo
ISBN: 978-84-18321-56-6
DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-56-6

Imagem 19 Capa dos 5 guibes de entrevista em inglés, italiano, portugués, espanhol e turco

ERASMUS+

-

GEEsport

TURKCE - PORTUGES - ENGLISH - ESPANOL - ITALIANO

Design dos guides de entrevista e capas: Marta Burriel Ledn (2022)

GERDSpOrts ...
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Estes guides de entrevista (Imagem 19) visam ampliar a visibilidade das mulheres diretoras e
facilitar a utilizacdo dos dados qualitativos recolhidos através das entrevistas em futuras
investigacoes. Nesta fase, um aspeto importante foi a selecdo das mulheres membros das
direcOes para participarem nas entrevistas. Para a selecdo, foram escolhidas varias modalidades
de desporto. Era muito importante que o grupo de mulheres selecionadas para as entrevistas
representasse todos os desportos que fazem parte do programa Erasmus+. Para efeitos de
aprovacao ética da nossa investigacao, as mulheres aceitaram, através de um formulario de

consentimento informado, que as entrevistas fossem tornadas publicas.

Aintroducdo do livro pretende contextualizar o estudo e enquadrar o contexto tedrico que serve
de base ao mesmo. A conclusdo do livro explora algumas reflexdes sobre o impacto que a equipa
do Projeto GESPORT espera obter com a partilha deste conjunto de varias narrativas de

mulheres diretoras no desporto.

3.9. Base de dados: Politicas de género em organizacoes desportivas (109)

Para conhecer as politicas de género aplicadas nas FND dos cinco paises em estudo,
desenvolvemos o questionario, intitulado “lgualdade de género nas dire¢Ges das federacoes
nacionais desportivas europeias” (abordado no ponto 3.7). O questionario comeca por perguntar
as/aos diretoras/es de federacOes nacionais se as direcoes das suas FND implementaram
medidas, planos ou politicas em matéria de igualdade de género entre homens e mulheres. Caso
tenham implementado estas politicas, as questdes que se seguem tentam averiguar se a
federacdo tem um comité para a igualdade de género ou um departamento equivalente.
Posteriormente, solicita-se as pessoas entrevistadas para responder a perguntas sobre
oportunidades para as mulheres nas dire¢Ges das federa¢bes, como, por exemplo, se a direcdo
da federacao oferece oportunidades de formacao para fomentar o progresso das mulheres ou
se as tarefas da federacdo sdo atribuidas em funcdo do género. Do mesmo modo, o questionario
tenta averiguar se as/os diretoras/es consideram que as quotas sao necessarias para promover a
participacao das mulheres nas dire¢bes. Além disso, através do estudo, pretende-se conhecer as
opinides das/os diretoras/es sobre se sdo necessarias quotas para promover a participacao das
mulheres nas dire¢Ges. Através deste questionario, também se pretendia conhecer a influéncia

das mulheres e dos homens numa série de tarefas, tais como finangas, relacdes publicas, gestdo
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de recursos humanos, organizagao de eventos e competicdes, gestao de redes sociais, educacao
desportiva, resolucdo de problemas, entre outras. Pretendia-se, ainda, recolher informacoes
sobre as relagbes entre homens e mulheres na resolucdo de conflitos e as suas opinides sobre as
politicas implementadas na federacdo. Outro aspeto abordado pelo estudo foi o impacto da
diversidade de género das dire¢bes na tomada de decisdo e na resolucdo de problemas. A
visibilidade das mulheres nos média foi outra das questdes analisadas, bem como se a dimensao

da federacdo é adequada para o seu funcionamento.

O questionario € composto por um conjunto de perguntas sobre as politicas de género adotadas
pelas FND e uma pergunta final sobre os efeitos da pandemia de COVID-19 na discriminacdo de
género. A analise descritiva dos dados mostrou uma maior consciencializacao para questoes de
género entre as/os diretoras/es de FND. A maioria reconheceu a relevancia das politicas de

género e diversidade, bem como a sua implementacdo nas suas organizacoes.

A maior parte das perguntas sao de resposta fechada e usam uma escala de Likert, de 0 a 10, em
que o significa “discordo totalmente” e 10 “concordo totalmente”. Este questionario foi
elaborado em inglés e, posteriormente, traduzido para os outros quatro idiomas do projeto
(italiano, portugués, espanhol e turco). Atraveés da aplicacdo Google Survey, o questionario foi
enviado a todas as FND de Italia, Portugal, Espanha, Turquia e Reino Unido. Mais precisamente,
foi dirigido a todos os membros das direcoes das FND (homens e mulheres). A decisdo de
também incluirhomens entre as pessoas respondentes deveu-se a exigéncia de ter o mais amplo
conhecimento possivel das perspetivas, politicas e medidas nas direcoes das FND. O
questionario foi enviado ao longo de 2021 e, posteriormente, foi enviado um lembrete, no inicio
de 2022, para aumentar o tamanho da amostra. Foi gerada uma base de dados em cada pais e
no respetivo idioma, que foi, posteriormente, traduzida para inglés. Depois de todos os
questionarios terem sido traduzidos para inglés, os dados dos cinco paises foram reunidos numa
base de dados Unica, no programa SPSS Statistics, e foi atribuido um codigo alfanumérico para
garantir a confidencialidade dos dados, em cumprimento do disposto na Lei Organica espanhola
3/2018 sobre protecdao de dados pessoais e garantia dos direitos digitais. Para manter a

confidencialidade das respostas, foram retiradas algumas perguntas da base de dados final.

Responderam ao questionario 137 participantes, no total, 13 de Italia, 19 da Turquia, 25 de
Portugal, 25 de Espanha e 55 do Reino Unido. Dos/as 137 participantes, houve 13,1% de respostas

invalidas, 30,7% eram mulheres, 53,3% eram homens e 2,9% preferiram nao indicar o seu género.
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Com estes dados, cridmos também uma base de dados, no programa Excel, no repositorio
Zenodo, e escrevemos um livro de acesso aberto, intitulado “Analise das politicas de igualdade
de género nas direcOes das federacoes nacionais desportivas: uma analise exploratoria” (2022).

Por Ultimo, publicamos este livro no website do Projeto GESPORT.

A referéncia da base de dados é:

Politicas de género em organizagdes desportivas. DOI: 10.5281/zenodo.6946107

E possivel transferir a base de dados em: Zenodo.

3.10. Relatorio sobre os inquéritos: Analise das politicas de igualdade de género nas direcoes das

federacOes nacionais desportivas: uma analise exploratoria (1010)

Com a base de dados criada atraves do questionario, elaboramos o relatorio sobre os inquéritos,
intitulado “"Analise das politicas de igualdade de género nas dire¢Ges das federacOes nacionais
desportivas: uma analise exploratdria” (ISBN: q78-84-18321-57-3, DO
https://doi.org/10.26754/uUz.978-84-18321-57-3). Este estudo analisa as politicas de igualdade de
género nas direcoes das FND dos cinco palises europeus envolvidos no projeto: Itélia, Portugal,
Espanha, Turquia e Reino Unido. O livro visa identificar a natureza das relagoes de género nas
FND e as politicas de género adotadas pelas direcoes desportivas relacionadas com a
diversidade de género. Por isso, foi aplicado o questionario online referido anteriormente,
composto por 41 perguntas, algumas das quais inspiradas nas quatro dimensoes de género,
segundo o modelo de Connell (2002) — relacoes de producao, relacoes de poder, relacoes
emocionais e dimensdes simbodlicas —, aos membros de todas as direcoes desportivas das FND,

entre maio de 2021 e margo de 2022.

Com este estudo, tentamos obter um conhecimento aprofundado sobre as politicas de género
que estdo a ser executadas nas federagbes desportivas dos cinco paises europeus. Em geral, esta
primeira abordagem descritiva aos dados revela que existe uma consciencializagao crescente
entre as/os diretoras/es das FND sobre politicas de género e uma preocupacao das suas direcoes
desportivas com a promogao da participagao das mulheres nos processos de tomada de decisao.
Em geral, as/os diretoras/es que responderam acreditam firmemente que as direcoes das suas
federacbes promovem a participacao das mulheres nos processos de tomada de decisdo. Além

disso, também consideram que nos Ultimos 15 anos, a relacao entre mulheres e homens nas
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direcoes se tem tornado mais igual, sendo em Espanha que se perceciona uma maior melhoria,
seguindo-se o Reino Unido. Esta investigagao visa perceber se as recomendacdes do Comité
Olimpico Internacional para aumentar a presenca das mulheres nas FND tém vindo a ser
implementadas. De acordo com a percecdao das/os respondentes, estes resultados também
mostram que os paises que participaram no estudo avancam a velocidades diferentes no que diz

respeito a igualdade de género nas FND e nas direcoes desportivas destas organizacoes.

A maioria das/os diretoras/es reconheceu a relevancia das politicas de género e diversidade, bem
como a sua implementacao nas suas organizacoes, sobretudo para trazer mulheres para as
direcOes desportivas. No entanto, a maioria também considerou que as mulheres diretoras
continuam a ser menos influentes do que os seus colegas do sexo masculino, em todos os setores
de gestao da direcao, o que continua a ser percecionado como uma segregacao com base no

género.

E possivel transferir o livro a partir do repositério ZAGUAN da Universidade de Saragoca e,

também, a partir da plataforma ResearchGate.

3.11. Videos das entrevistas com 52 mulheres: presidentes, vice-presidentes e membros das

direcoes, legendados em cinco idiomas (1011)

O objetivo deste resultado foi gravar em video as entrevistas que foram recolhidas no livro
"Mulheres e governacao desportiva nacional: uma abordagem europeia”, para, posteriormente,
editd-las com os logdtipos do projeto e da Unido Europeia, legenda-las nos cinco idiomas e

divulga-las através do website do projeto, do YouTube e de outras redes sociais.

Os cinco livros, com todas as entrevistas nos cinco idiomas, visam impulsionar investigacoes

futuras e ajudar a dar visibilidade as mulheres entrevistadas.

O nUmero total de entrevistas editadas é de 52, 10 em cada pals e 12 em Italia. A cada mulher
foram feitas 10 perguntas, que foram gravadas e editadas, num total de 520 videos editados e
legendados nos cinco idiomas do projeto. Para editar as legendas dos videos, foi utilizado o

programa Adobe Premiere Pro, licenciado para a Universidade de Saragoca.

Estas entrevistas em video permitiram as mulheres entrevistadas dar a conhecer as suas
experiéncias pessoais e de género enquanto membros de uma direcdo desportiva, bem como as

suas opinioes e consideracoes sobre género, desporto, poder, igualdade e tomada de decisdo.

71



As entrevistas em video permitiram-nos comparar as experiéncias das mulheres diretoras e
identificar as suas dificuldades em ocupar e manter os seus cargos de lideranca nas dire¢Ges
desportivas. Estas mulheres também identificaram medidas e politicas para promover a
igualdade de género nos drgdos de governacdo desportivos. As entrevistas em video seriam

usadas para escrever um artigo qualitativo sobre os dados produzidos a partir das mesmas.

Como referido anteriormente, esperamos que a partilha das experiéncias destas mulheres
diretoras, no website do Projeto GESPORT, e a publicacdo do livro de entrevistas e dos videos
possa trazer visibilidade e reconhecimento sobre as suas diferentes experiéncias, por parte da
populacdoem geral, desconstruindo estereodtipos de género sobre mulheres em cargos de poder
ou sobre a lideranca no feminino, e esperamos que estas mulheres possam ser modelos a sequir

para as geragoes futuras.

Recorremos a entrevista semiestruturada como método de investigagao, para entender de que
forma mulheres diretoras em paises com leis, culturas e tradicbes de género diferentes
constroem as suas realidades individuais e o seu posicionamento como diretoras desportivas. As
entrevistas foram realizadas em diferentes periodos entre 2019 e 2022: Portugal, em julho de
2019; Espanha, em marco de 2019, julho e agosto de 2020 e agosto de 2021; Turquia, em margo
de 2020 e agosto de 20271; Italia, em fevereiro de 2020 e marco de 2022; e Reino Unido, entre
abril e junho de 2022. O amplo periodo de tempo em que decorreram as entrevistas deveu-se a
varios obstaculos enfrentados pela equipa do Projeto GESPORT na realizacao desta tarefa

durante pandemia de COVID-1g9.

Por Ultimo, as entrevistas em video, legendadas nos cinco idiomas, estao disponiveis no website
do Projeto GESPORT, para dar visibilidade as experiéncias destas 52 mulheres diretoras perante

0 publico em geral e, assim, assequrar o seu reconhecimento (Imagem 20).
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Imagem 20 Mulheres membros das FND entrevistadas

Designer da imagem: Marta Burriel Ledn (2022)
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3.12. Artigo conjunto: Uma analise entre paises sobre os impactos das metas de género na

diversidade das direcoes das federacdes nacionais desportivas (1012)

O titulo do artigo que constitui o produto intelectual 12 € "Uma analise entre paises sobre os
impactos das metas de género na diversidade das direcbes das federacbes nacionais
desportivas”. O artigo visa contribuir para o debate cientifico sobre a eficacia das ferramentas
disponiveis para promover a igualdade de género nos 6rgaos de governagao das organizacoes
e, a0 mesmo tempo, contextualizar este debate no mundo das federacdes desportivas. Ha
algum tempo que as duas politicas que apoiam a presenca feminina sdo comparadas na
literatura: por um lado, a introducdo de quotas de género obrigatorias e, por outro, a introducao
de recomendagdes para aumentar a presenca feminina. A literatura argumenta a favor e contra
ambas as medidas, mas este debate nunca foi abordado no mundo do desporto, apesar de
ambas as medidas ja terem sido aplicadas. De facto, alguns paises estdo a testar quotas de
género obrigatdrias nas suas federacOes nacionais. Contudo, o Comité Olimpico Internacional
tem vindo a introduzir metas de género para as FND desde 2000, com resultados dececionantes

a nivel global.

O artigo explora até que ponto as FND dos cinco paises que participam no Projeto GESPORT
(Espanha, Italia, Portugal, Turquia e Reino Unido) tém cumprido o objetivo proposto em 2000
pelo Comité Olimpico Internacional de ter, pelo menos, 20% de mulheres nas direcoes das FND,
e se a dimensao da direcao, a idade da federacao e o pais de origem podem ter influenciado, de
alguma forma, o seu cumprimento ou incumprimento. A duas primeiras variaveis foram
escolhidas porque a literatura sobre diversidade de género em 6rgaos de governacao identifica
ligacOes entre elas. A terceira variavel tem a funcdo de incorporar as diferencas especificas do
pais de cada federacado. Para tal, foi aplicada uma regressao logistica binaria numa amostra de
297 FND (quase todas as federacoes dos cinco paises). Os dados usados para este estudo foram

recolhidos a partir dos websites das federacoes em 2018 e fazem parte da base de dados 1.

A analise confirma que, como observado em estudos anteriores, o objetivo definido pelo Comité
Olimpico Internacional ndo foi, de forma geral, cumprido, dado que apenas 45,1% da amostra o
conseguiu alcancar. Além disso, ainda que a idade da federacdo seja irrelevante, a dimensdo da
federacdo e o facto de ser uma federacdo italiana, portuguesa ou turca indica, de forma
negativa, a probabilidade de alcancar o objetivo em si. Os trés paises em questdo, ao contrario

da Espanha e do Reino Unido, ndo testaram qualquer forma de quotas de género durante o
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periodo considerado. Este resultado leva a uma reflexdo sobre o uso conjunto das duas medidas

para promover a igualdade de género.

A principal implicagdo deste estudo € que, se o objetivo for promover a diversidade de género
nos orgaos de governagao desportivos, a mera fixagao de metas, mesmo que proposto por um
6rgdo com autoridade como o Comité Olimpico Internacional, ndo € eficaz. O estudo desafia o
debate quota versus meta, pelo menos no sistema de governacao internacional do desporto,
promovendo a possibilidade de uma utilizacdo complementar das duas formas de intervencao
regulamentar, para aumentar a percentagem de mulheres nas direcoes. A questao do género
na governagao desportiva requer uma arquitetura de varias intervengoes regulamentares, que
implicam diferentes niveis institucionais nacionais e internacionais e combinam tanto a pressao

sobre a autorregulagao e como a coergao.

E possivel transferir uma versdo preliminar deste artigo em Zenodo, em ResearchGate e no

website do projeto.

Uma analise entre paises sobre os impactos das metas de género na diversidade das dire¢bes d
as

federagbes nacionais desportivas. DOI: 10.5281/zenodo.6851273

3.13. Livro: Conferéncia Internacional CIPMIDD (I013)

3.13.1. Livro de resumos da conferéncia: Conferéncia Internacional “Perspetivas

Multidisciplinares sobre Igualdade e Diversidade no Desporto” (CIPMIDD)

O livro de resumos (ISBN: g78-84-18321-32-0; DOI:10.26754/uz.978-84-18321-32-0) pretende

deixar a marca dos trabalhos da Conferéncia Internacional "Perspetivas Multidisciplinares sobre

Igualdade e Diversidade no Desporto (CIPMIDD)”, organizada pelo grupo de investigacao do

Projeto GESPORT com o apoio do programa Erasmus+ da Unido Europeia, de 14 a 16 de julho
de 2021. A publicacdo dos resumos também permite que as pessoas que ndo acompanharam o
trabalho da conferéncia beneficiem do debate que esta iniciou sobre uma ampla variedade de
temas relacionados com questoes de género no desporto. Por este motivo, pretende-se que o
livro seja uma ferramenta a longo prazo para disseminar os resultados da conferéncia e

sensibilizar o publico sobre os temas abordados e sobre o Projeto GESPORT em geral. Trata-se
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de um produto intelectual para ser divulgado pelo publico, no sentido mais amplo possivel,

deixando de estar limitado a comunidade cientifica.

O livro de resumos inclui todos os resumos aceites e apresentados na Conferéncia Internacional
(CIPMIDD) (Imagem 21). A aceitacao dos resumos foi sujeita a um processo de revisao pelos
membros do Comité Cientifico da conferéncia, com o objetivo de excluir contribuicoes que ndo
fossem relevantes para os objetivos do Projeto GESPORT e para os temas abordados na
conferéncia. O grupo de investigacao do Projeto GESPORT também considerou a possibilidade
de sujeitar a publicacdo dos resumos a sua apresentacao efetiva durante a conferéncia, para
evitar comportamentos oportunistas e garantir que cada contribuicdo publicada tenha
realmente dado lugar a um debate e a troca de ideias e opinides no decurso da conferéncia.
Depois de excluidos os resumos aceites, mas ndo efetivamente apresentados, restaram 124: 100

resumos académicos e 24 resumos pessoais, profissionais e institucionais.

O volume foi publicado em 2021 pelo Servicio de Publicaciones, da Universidade de Saragoca,
sob a forma de e-book e esta disponivel para transferéncia gratuita no website do Projeto

GESPORT, em https://gesport.unizar.es/it/book-of-abstracts/. Além disso, é possivel transferir

gratuitamente o livro de resumos no website do projeto, no repositorio ZAGUAN da

Universidade de Saragoca e em ResearchGate.
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Imagem 21 Livro de resumos da conferéncia CIPMIDD

Designer do livro de resumos da conferéncia: Marta Burriel Ledn

O proélogo e a informagao sobre as sessdes plenarias sao apresentados em todos os idiomas do

projeto (italiano, inglés, espanhol, turco e portugués). Os resumos, divididos em académicos,
profissionais, pessoais e institucionais, sdo apresentados nos seus idiomas originais e em inglés,

para promover a maxima divulgagdo possivel dos contetdos.

As contribui¢oes abrangem uma vasta gama de areas tematicas: gestdo, marketing, governagao
corporativa, cultura, economia, educacao, ética, belas-artes, historia, estudos sobre o mercado
detrabalho, educacgaofisica, linguagem e inclusdo, ciéncias da comunicagao, psicologia, religido,

sociologia e jurisprudéncia.

3.13.2 Livro de artigos da conferéncia: Perspetivas multidisciplinares sobre igualdade e

diversidade no desporto

O livro de artigos “Perspetivas multidisciplinares sobre igualdade e diversidade no desporto”
(ISBN: 978-84-18321-44-3, DOI: 10.26754/Uz.978-84-18321-44-3) € uma colecao dos melhores

artigos apresentados na Conferéncia Internacional com o mesmo nome (CIPMIDD) (Imagem
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22), organizada pelo grupo de investigagao do Projeto GESPORT com o apoio do programa
Erasmus+ da Unido Europeia, de 14 a 16 de julho de 2021. Pretende-se que o livro seja um meio
de disseminagdo a longo prazo das contribui¢des cientificas que surgiram da Conferéncia.
Portanto, ao contrario do livro de resumos, cujo objetivo era sensibilizar o publico o mais amplo
possivel, o livro de artigos destina-se especificamente a comunidade cientifica e tem a finalidade

de divulgar resultados relevantes relacionados com os temas da conferéncia.

Entre todos os resumos académicos apresentados na conferéncia, a equipa do Projeto
GESPORT selecionou os que apresentavam maior rigor cientifico e eram mais relevantes para
os temas do projeto. Tal levou a que menos de 10% dos resumos aceites fossem identificados
como elegiveis para publicagdo, depois de desenvolvidos como artigos completos. As/os
autoras/es dos resumos selecionados foram notificadas/os sobre o resultado da selecao, por e-
mail, nofinal de abril. O e-mailincluia as regras editoriais a sequir no artigo completo, a indicagao
da data-limite de 15 de junho de 2022 para entrega dos artigos e o pedido para comunicar a sua

ades3o ou ndo a iniciativa até 2 de maio de 2022.

Imagem 22 Livro de artigos da conferéncia CIPMIDD

Designer do livro: Marta Burriel Ledn (2022)
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Abaixo encontra-se uma sintese dos resumos selecionados que foram publicados; alguns nao

foram incluidos por estarem ainda em revisdo em algumas revistas, no momento da aceitacao.

Autora/autor:

Titulo:

Danilo BOFFA*, Tiziana DI
CIMBRINI*, Antonio PRENCIPE*
e Christian CORSI* - *
Universidade de Teramo, Italia

Institutional context and corporate governance
composition in gender-stereotyped sports organizations.
Evidence from ltaly

Gianluca ANTONUCCI,
Gabriele PALOZZI**, Irene
SCHETTINI** e Michelina
VENDITTI*

* Universidade “G. d’Annunzio”
Chieti-Pescara, Italia

Gender pay gap in professional sport: Are we looking at
the moon or at the finger?

Anna DI GIANDOMENICO
Universidade de Teramo, Italia

Is the distinction between sports competitions by gender
obsolete?

Shannon KERWIN e Jeremy
RUTMAN

Universidade de Brock, Canada

Do values translate into action: Exploring a “*commitment”
to gender equality in sport

Maria Pilar MARTIN-ZAMORA e
Remedios HERNANDEZ-
LINARES

*Universidade de Huelva,
Espanha

**Universidade de Extremadura,
Espanha

Women and decision-making in sport. The case of Spanish
professional football

Carmen Daniela QUERO
CALERO, Lucia ABENZA CANQO,
Ana Maria GALLARDO
GUERRERO, Marfa José MACIA
ANDREU, Juan Antonio
SANCHEZ SAEZ, Francisco
SEGADO SEGADO e Antonio
SANCHEZ PATO

Re (IN)novating Marketing Strategy Across Semi-
professional Female Teams in Spain, European Project
RINMSASFT
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Universidade Catdlica de San
Antonio de Murcia, Espanha

Paco GARCIA TORREBLANCA*,  Soccer, economy and gender: Relationship between
Guillermo MORAN GAMEZ*, budget and sports results

Gabriela NOGUEIRA PUENTES*

e Mdnica AZNAR

CEBAMANOS**

* Universidade de Cadiz,

Espanha

** Universidade de Saragoca,
Espanha

O volume foi publicado em 2022, sob a forma de e-book, e esta disponivel para transferéncia
gratuita no website do Projeto GESPORT, no repositorio ZAGUAN da Universidade de Saragoca

e em ResearchGate.
Foram publicadas trés noticias de imprensa sobre o livro de resumos:

"La presidenta de la Federacion de Remo tiene grandes proyectos para este deporte” (Luisa

Esteban, Diario de Teruel, 13 de fevereiro de 2022).

"Mas de 300 personas participan en el foro sobre la igualdad en el deporte: El congreso

internacional recibe 150 trabajos de varios paises” (Alicia Royo, Diario de Teruel, 15 de julho de

2021).

“El congreso sobre igualdad en el deporte se pospone” (Isabel Munoz, Diario de Teruel, 16 de

abril de 2020).
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3.14. Relatorio final (1014)

O relatorio final visa proporcionar um melhor entendimento das diferentes partes do projeto.
Inclui um resumo dos principais resultados do projeto, bem como da sua gestao e disseminacao.
Explica, também, a estrutura do website para facilitar a pesquisa de informacdo sobre o projeto.
Inclui, ainda, ligagdes para as noticias do projeto, eventos multiplicadores, outros eventos e
videos. Apresenta, igualmente, ligacOes para noticias locais e nacionais na imprensa, radioe TV,

sobre o projeto, desde o langamento até a sua conclusao, nos cinco paises envolvidos.

Todos os resultados podem ser consultados gratuitamente através das ligagGes. Este relatorio
também inclui ligagOes para as redes sociais do projeto (Twitter, Instagram, YouTube e
Facebook). Portanto, o relatorio final € um guia que explica os produtos intelectuais através de
um resumo de cada um deles. Em cada produto intelectual, existe uma ligagao para transferir

todos os livros, artigos, bases de dados e catalogo de logotipos.
Este e-book esta traduzido nos cinco idiomas do projeto e as suas referéncias sao as sequintes:

Corporate governance in sports organizations: A gendered approach. Final report. ISBN: 978-

84-18321-53-5; DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-53-5

Governagao em organizacoes desportivas: uma perspectiva de género. Relatorio Final. ISBN:
978-84-18321-51-1; DOl:10.26754/uz.978-84-18321-51-1

La corporate governance nelle organizzazioni sportive: un approccio di genere. Report finale.
ISBN: 978-84-18321-52-8; DOI: 10.26754/Uz.978-84-18321-52-8

El gobierno corporativo en las organizaciones deportivas: un enfoque de género. Informe final.
ISBN: 978-84-18321-54-2, DOI: 10.26754/Uz.978-84-18321-54-2

Spor organizasyonlarinda kurumsal yonetim: Cinsiyete dayali bir yaklagimi. SONUC RAPORU.
ISBN: 978-84-18321-55-9; DOI10.26754/uUz.978-84-18321-55-9

4. DISSEMINACAO

Um dos aspetos importantes do projeto foi o seu impacto e disseminacdo. A nivel local e
regional, o impacto tem sido muito elevado, como € possivel observar pelo numero de noticias
de imprensa em todos os paises participantes. Teve, também, impacto nas/os dez estudantes
que puderam colocar em pratica os seus conhecimentos tedricos num projeto real. A nivel
nacional, participaram nas atividades diversas pessoas de universidades dos paises

participantes, sobretudo da area dos estudos desportivos, bem como organizacoes desportivas
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e outros tipos de instituicdes, como explicado abaixo. Do mesmo modo, o projeto tem tido um
grande impacto em paises da América Latina e em paises de quatro continentes. Para a
Conferéncia Internacional, recebemos artigos da Alemanha, Argentina, Austrélia, Austria,
Bolivia, Canada, Chile, China, Colémbia, Costa Rica, Republica Checa, Finlandia, Franca, Grécia,
Guatemala, india, Italia, Jamaica, México, Peru, Portugal, Eslovénia, Turquia, Reino Unido e
Uruguai. E, claro, de Espanha, de praticamente todas as universidades do pais e de varias

organizacoes desportivas. Também no Curso de Verdo participaram pessoas de Espanha, Brasil,

Chile, Colémbia, Republica Dominicana, Inglaterra, Franca, Irlanda e Peru.

Tanto as inscrigdes na Conferéncia Internacional como no Curso de Verdo foram gratuitas. De
acordo com os regulamentos da Unido Europeia, as/os participantes dos eventos eram
provenientes de instituicbes diferentes das parceiras do projeto, que sdao as seguintes:
Universidade de Saragoca (Espanha), Universidade de Teramo (Italia), Universidade do Minho

(Portugal), Universidade de Leicester (Reino Unido) e Universidade de Sakarya (Turquia).

4.1. Eventos multiplicadores
4.1.1. Conferéncia Internacional

A Conferéncia Internacional "Perspetivas Multidisciplinares sobre Igualdade e Diversidade no
Desporto 2021 (CIPMIDD 2021)" foi organizada online pelo Projeto GESPORT, com o apoio do
programa Erasmus+ da Uniao Europeia, entre os dias 14 e 16 de julho de 2021. Participaram
como parceiras a Universidade de Saragoca, a Universidade do Minho, a Universidade de
Teramo, a Universidade de Sakarya, a Universidade de Leicester e também colaborou a
Fundacion Universitaria Antonio Gargallo. O website da CIPMIDD 2021 esta disponivel em

https://gesport.unizar.es/international-conference-2021/. Também colaboraram no programa

outras institui¢oes (Imagem 23).
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Imagem 23 Instituicdes colaboradoras

SAKARYA T Universidad UNIVERSITY OF
.Hﬁ'}vnjﬂfﬁl ONIVERSITESI Zaragoza LEICESTER
DI TERAMO e
Co-funded by the With the support of the Erasmus+ programme of the European Union.
Erasmus+ Programme
of the European Union

ESGoMERNG (Camara W iptacion ceoe

Teruel de Teruel Teruel

@

CAJA RURAL
DE TERUEL

o)

Te ruel EstudiaDeporte.com

AYUNTAMIENTO

A Imagem 24 mostra a primeira pagina do programa da conferéncia. Pode ser transferido a

partir do website do projeto, em: Programa.

Imagem 24 Primeira pagina do programa da conferéncia

v

THE INTERNATIONAL CONFERENCE ON MULTIDISCIPLINARY
PERSPECTIVES ON EQUALITY AND DIVERSITY IN SPORTS

Congreso Internacional sobre Perspectivas Multidisciplinares en la Igualdad y Diversidad en el Deporte
Conferéncia Internacional Perspetivas Multidisciplinares Sobre Igualdade e Diversidade no Desporto
Prospettive Multidisciplinari su Uguaglianza e Diversita nello Sport
Gok Disiplinli Bakis Agisyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Uluslararas: Konferans
14th 15th 16th of JULY 2021 — online

GE “Ils ort - Co-funded by the
+ Erasmus+ Programme
t" I)EDUC A of the European Union

Designer do programa: Marta Burriel Ledn
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A CIPMIDD 2021 pretendia ser um férum de exceléncia para académicas/os, investigadoras/es,
profissionais, atletas, gestoras/es e profissionais das federacoOes, associa¢bes e organizagoes
desportivas, bem como outras pessoas dedicadas ao desporto, partilharem e trocarem ideias em
diferentes areas da igualdade no desporto, em todo o mundo. Esta conferéncia também visava

investigar as complexidades associadas as sequintes questdes:

i. O que significa abertura de género no contexto desportivo no século XXI?
ii. O que persiste como falta de abertura de género no mesmo contexto?
iii. Que culturas de género continuam a identificar o desporto como sendo definido por
regimes que recorrem a uma masculinidade dominante, vinculada a um corpo masculino

forte e atlético?

Esta conferéncia centrou-se em mapear as relagdes de género no desporto e na sua gestao,
tendo em conta as modalidades, contextos, politicas institucionais e as estruturas
organizacionais e agentes (por exemplo, atletas, espectadoras/es, profissionais dos média,
agentes de decisdao e gestao desportivas). Foi abordado o desporto e a sua gestao como uma
area onde ocorre segregacao e desigualdade de género, mas também onde ha espaco para a
mudanca, tendo em conta que ¢ um tema amplamente aplicado cujos tracos e cultura se
refletem nas organizacoes e no trabalho de forma mais abrangente. Apesar de terem sido
aceites artigos de investigagao teoricos e empiricos sobretudo nas areas abaixo, o contetdo da

conferéncia ndo se limitou a essas tematicas:

e A representatividade das mulheres nas modalidades desportivas e nas estruturas
organizacionais desportivas em diferentes paises;

e Asmulheres e contabilidade de gestao em organizacdes desportivas;

e Osregimesde género que (re)produzem politicas, modalidades e instituicbes desportivas
diferentes;

e Ashistorias de resisténcia/conformidade das mulheres que ja ocupam diferentes funcoes
nos contextos desportivos;

e Os desafios e o impacto das representacOes corporais convencionais e novas nas
instituicGes desportivas e a inclusdo de atletas de ambos os géneros;

e Osdiscursos da masculinidade no desporto e os seus efeitos sobre as/os atletas;
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e Aemergénciado nacionalismo e dos discursos populistas na politica e no governo e o seu
impacto na (re)producao das construgbes de masculinidade e feminilidade no desporto;

e As transformacoes de género pelo olhar das/os espectadoras/es no que diz respeito a
diferentes modalidades desportivas;

e Os efeitos dos novos grupos de espectadoras/es desportivas/os nas relacdes de género
no desporto;

e Osdiscursos nos média e a sua participacdo na (des)igualdade de género no desporto;

e O impacto das novas tecnologias e as novas praticas de treino

no trabalho corporal e nas identidades de atletas de ambos os géneros.

A conferéncia incluiu artigos de académicas/os, atletas, estudantes de licenciaturas, mestrados
e doutoramentos, consultoras/es do Comité Olimpico Internacional, agentes de decisao politica,
pessoal de organizacoes desportivas, lideres de comunidades de género e LGBT, diretoras/es de
federacbes, associacOes e organizagbes desportivas, treinadoras/es, jornalistas
especializadas/os em desporto, arbitras/os e pessoal docente na area do desporto de todo o

mundo.

A conferéncia proporcionou a oportunidade de fazer apresentacoes sem taxa de inscricdo. Esta
foi financiada com o apoio do programa Erasmus+ da Unido Europeia. A divulgacdo contou,
também, com a colaboracdo de outras instituigdes. Em primeiro lugar, os resumos apresentados
foram revistos pelos membros do Comité Cientifico, para uma classificacdo da qualidade dos
mesmos e do conteldo das apresentacbes, tendo sido aceites 141 resumos. Durante a
conferéncia, foram apresentados, no total, 122 resumos, dos quais 4 resumos academicos em
inglés, 4 em italiano, 3 em portugués, 75 em espanhol e 10 em turco, e 2 resumos profissionais
em italiano, 5 em inglés e 19 em espanhol. As/os participantes, provenientes de mais de 20
paises, fizeram as suas apresentagdes académicas, profissionais, pessoais e institucionais em 29
sessoes. Foram registados, no total, 291 autoras/es, mais 26 pessoas inscritas sem resumo, o que
perfaz um total de 317 participantes. Deste nUmero, 32 eram pessoas das instituicoes parceiras

do projeto e as restantes eram de outras instituicoes.

Depois de um longo processo de revisao de cada resumo e de verificacdo de aspetos como o uso

de linguagem inclusiva, ou a revisao da formulagao e coeréncia dos mesmos, foi publicado um

85



livro de atas da conferéncia, com todos os resumos apresentados, e divulgado em

https://gesport.unizar.es/book-of-abstracts/.

Além disso, os autores dos resumos selecionados foram convidados a escrever um artigo a ser
publicado num livro internacional sobre governacao nas direcoes desportivas e igualdade de

género.

Na inauguracdo da conferéncia, o Dr. José MARTIN-ALBO LUCAS (Vice-reitor do Campus de

Teruel, em representacao do Reitor da Universidade de Saragoga), a Dr. Carmen PENA ARDID
(Coordenadora do Programa Doutoral em RelagGes de Geénero e Estudos Feministas, da
Universidade de Saragoca), o Prof. Luigi MASTRANGELO (Representante do Reitor para o
Desporto e Coordenador do Mestrado em Comunicacdo e Politica para o Desporto, da
Universidade de Teramo) e a Prof. Claudia SIMOES (Presidente da Escola de Economia e Gestao,
da Universidade do Minho) discursaram sobre a relacdo entre desporto e género. Além disso, a
coordenadora do projeto, a Dra. Luisa ESTEBAN SALVADOR, as representantes das entidades
parceiras do projeto nos diferentes paises, a Dra. Emilia FERNANDES, a Dra. Gonca GUNGOR
GOKSU e a Dra. Tiziana DI CIMBRINI, forneceram informac&o sobre a conferéncia e o Projeto

GESPORT em espanhol, portugués, turco e italiano.

Imagem 25 Apresentagao da conferéncia de abertura pela Dra. Nuria GARATACHEA VALLEJO

Public policies on gender equality in sport and the

the Higher Sports Council/ Politicas publicas e

en el deporte, y las lineas estratégic:
Deportes

Speaker: Dr. Nuria GARATACHEA.
“Former Vicechairwoman on high council of Sports in the Ministry of Education,
Culture and Sport in Spain. Ass. Prof. University of Zaragoza/Ex Subdirectora
General de Mujer y Deporte del Consejo Superior de Deportes, Ministerio de
Cultura y Deporte de Espana. Profesora Titular de la Universidad de Zaragoza”

Designer do programa: Marta Burriel Ledn
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A Dra. Nuria GARATACHEA VALLEJO (Imagem 25), ex-Vice-presidente do Conselho Superior
do Desporto do Ministério da Educagao, Cultura e Desporto, em Espanha, fez uma apresentacdo
intitulada "Politicas publicas en igualdad de género en el deporte y las lineas estratégicas en el
Consejo Superior de Deportes”, na sessao plenaria 1. Nesta apresentacdo, a Dra. Nuria
Garatachea Vallejo falou sobre politicas publicas para a igualdade de género no desporto e as

linhas estratégicas do Conselho Superior do Desporto espanhol.

Imagem 26 Apresentacdo da conferéncia de encerramento por Inés GONZALEZ DIAZ

Women and equality: the everlasting bac

Designer do programa: Marta Burriel Ledn

Na sessdo plendria 2, Inés GONZALEZ DIAZ (Imagem 26), Vice-presidente da Real Federacao
Espanhola de Salvamento e Socorrismo e primeira Presidente da Comissao Mulher Salvamento
e Socorrismo, fez uma apresentagao com o titulo "Mujer e igualdad: la sempiterna puerta de

atras”.

Além disso, a Dra. Luisa ESTEBAN SALVADOR, a Dra. Emilia FERNANDES, a Dra. Gonca
GUNGOR GOKSU e a Dra. Tiziana DI CIMBRINI, apresentaram sessdes especiais para fornecer
informacOes detalhadas sobre todos os produtos intelectuais do Projeto GESPORT nos cinco
idiomas. Uma pessoa em representacao de cada pais fez uma apresentacao de todos os

produtos intelectuais no seu idioma. As sessdes foram as sequintes:
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Language Topic HE.PEI’?AJ:YH_‘,
- Intellectual Outputs
B Chair- LECESTER UNIVERSITY REPRESENTATIVE
18:35-19:20 GESPORT PROJECT: Corporate governance in sports organizations: 3 gendered app h
Leron "o
Brussels Time Resultados da Investigacdo Intelectual
15-10-16 Chair: Dr. Emiia FERNANDES R
- Projecto GESPORT: ¢a corp Nas organzag P uma gem género
Language Topic PELSEPMAANFgL 2
Productos Intelectuales
G - Chair- Dr. Luisa Esteban Salvador i
11:45-12:30 Proyecto GESPORT: Gobierno corporativo en organizaciones deportivas: un enfoque de género
Language Topi e
- Prodotti intellecttuali
e Chair: Dr Tiziana b\ CIMERINI
11:10-12:05 Progetto GESPORT: Corporate g nelle org: P un app di genere
Language Topic PLENARY 2

Intellectual O -
Chair: Dr. Gonca GUNGOR GOKSU |

Brussels Time
19:50-20:35 GESPORT + projesi: Spor

¥ yeLy 2

E possivel aceder ao video da apresentacao dos produtos intelectuais em inglés aqui.

Imagem 27 Contexto da sessao de encerramento da CIPMIDD 2021

CLOSING SESSION OF THE

\CTO DE ( JSUR E

Dr. Alfonso Blesa. DIRECTOR FUNDACION UNIVERSITARIA ANTONIO GARGALLO.
Mr. Francisco DE DIEGO PAGOLA. Director General de Deporte del Gobierno de Aragon.
Ms. Emma BUJ SANCHEZ. Alcaldesa de Teruel.

Spanish/Espariol: Dr. Luisa ESTEBAN SALVADOR
Turkish/Tirk: Dr. Gonca GUNGOR GOKSU
Italian/Italiano: Dr. Tiziana DI CIMBRINI
Portuguese/Portugués: Dr. Emilia FERNANDES
English/Inglés: LEICESTER UNIVERSITY REPRESENTATIVE

Designer do programa: Marta Burriel Ledn

Na sessao de encerramento de 16 de julho de 2021 (Imagem 27), intervieram o Dr. Alfonso
BLESA (Diretor da Fundacion Universitaria Antonio Gargallo), Francisco DE DIEGO PAGOLA
(Diretor-geral do Desporto do Governo de Aragao) e Emma BUJ SANCHEZ (Presidente da
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Camara de Teruel). Também a Dra. Luisa ESTEBAN SALVADOR, a Dra. Emilia FERNANDES, a
Dra. Gonca GUNGOR GOKSU e a Dra. Tiziana DI CIMBRINI fizeram os seus discursos de
encerramento em espanhol, portugués, turco e italiano. No final da conferéncia, foram
realizados cinco inquéritos de satisfacdo sobre a abordagem. Um total de 86 pessoas
responderam ao inquérito de avaliagdo (4 eminglés, 1 em italiano, 1 em portugués, 8 em turco e

72 em espanhol).

Os resultados dos inquéritos foram muito positivos, como se pode ver nos graficos resultantes.
Em sequida, apresentamos as respostas as questoes 2 e 3, que dizem respeito a satisfacao das
pessoas inquiridas e se estas recomendariam a conferéncia. Quando questionadas sobre se o
congresso tinha correspondido as suas expectativas, no caso de Espanha, 92,9% das pessoas
responderam afirmativamente; as pessoas dos restantes paises disseram que o congresso
correspondeu a 100% as suas expectativas. As pessoas inquiridas em inglés eram provenientes

da Jamaica, Gales, India e Canada.

2. Did the Conference meet your expectations?

4 respuestas

® Yes
® No
@ Not sure
2. El congreso ha respondido a mis expectativas:
70 respuestas
®si
® No

@ No estoy seguro/a

_—
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2.2. A conferéncia correspondeu as suas expectativas ?

1 respuesta

® Sim
® Nao
@ Nézo sei

2. Konferans beklentilerinizi karsiladi mi?

8 respuestas

@ Evet
@ Hayrr
@ Emin degilim

Quando questionadas sobre se recomendariam a conferéncia a outras pessoas, em todos 0s

paises a resposta foi de 100%, a excecdo das pessoas que responderam em espanhol, cuja

resposta foi de 92,8%.
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3. Would you recommend this conference to others?

4 respuestas

® Yes
® No
@ Not sure

3. Bu konferansi bagkalarina tavsiye eder misiniz?

8 respuestas

@ Evet
@ Hayir
@ Emin degilim

3. ;Recomendaria ese congreso a sus conocidos/as?

69 respuestas

® si
® No
© Tal vez

P
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3. Consiglieresti questa Conferenza ad altri?

1 respuesta

® si
® No

@ 3. Non sono sicuro

3.3. Recomendaria esta conferéncia a outras pessoas?

1 respuesta

® Sim
® Nao
@ Nao sei

Relativamente a privacidade e a protecao de dados pessoais, e de forma a garantir que a
comunicacao virtual decorria num ambiente seguro que respeitasse a privacidade das pessoas
em questdo, bem como a confidencialidade dos dados e das informacoes fornecidas, foi pedido
ao Gabinete de Protecao de Dados da Universidade de Saragoca que procedesse ao tratamento
necessario, em conformidade com os requlamentos de protecdo de dados, pedido que recebeu

aprovacao.

As noticias de imprensa que se sequem referem-se a Conferéncia:

n

El congreso sobre igualdad en el deporte se pospone” (Diario de Teruel, 16 de abril de 2020).

e “Congreso internacional sobre perspectivas multidisciplinares en la igualdad y diversidad en el
deporte. Fechas: del 7 al g de septiembre. Sede: Campus Universitario de Teruel” (Diario de

Teruel, 29 de maio de 2020).
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e "Mas de 300 personas participan en el foro sobre la igualdad en el deporte.El congreso

internacional coordinado desde Teruel recibe 150 trabajos de varios paises (Alicia Royo, Diario

de Teruel, 15 de julho de 20212).
4.1.2. Curso de Verao

O curso presencial "Género y deporte: practicas, experiencias y desafios” (Imagem 28) foi
organizado pela Fundacion Universitaria Antonio Gargallo, no ambito dos cursos da
Universidade de Verao de Teruel. O curso estava programado inicialmente para incluir
oradoras/es de varios paises, mas, devido a pandemia, teve de ser reformulado e todas/os as/os
oradoras/es eram de nacionalidade espanhola. O objetivo do Curso de Verao foi entender o
contexto atual do género e desporto, atingir os objetivos de igualdade de género com respeito
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em linha com a Agenda 2030 das Nagoes
Unidas para o desenvolvimento sustentavel da Unido Europeia (UE) e das Nacoes Unidas (ONU).
Em conformidade, o ODS 5 - Igualdade de Género visa alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas. Também pretende garantir a participagao plena e
efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis de

tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica (Nacoes Unidas, 2015).

No evento participaram: a entdao Vice-presidente do Conselho Superior do Desporto de
Espanha, Dra. Nuria Garatachea Vallejo; a ex-jogadora de futebol e treinadora do clube de
futebol feminino Valencia Club, Andrea Esteban; a jornalista especializada em desporto da
Agéncia EFE e diretora do website Deporteymujer.com, Lucia Santiago; o jornalista e autor do
livro "“Nosotras: Historias del Olvidado Deporte Femenino”, Rubén Guerrero; e atletas e outas
pessoas do mundo do desporto, como é possivel ver no diptico e no website da Fundacion

Universitaria Antonio Gargallo.

Data do evento: 9 a 11 de setembro de 2020
NUmero de horas letivas: 21

NUmero de créditos ECTS atribuidos: 0,5

9 de setembro, quarta-feira

Manha

8h30 - ghoo Chegada e entrega da documentacao.
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ghoo - gh3o Apresentacao do curso e de alguns resultados do Projeto GESPORT.

oh30 - 11hoo Conferéncia inaugural “Las politicas publicas en igualdad de género
en el deporte, y las lineas estratégicas en el Consejo Superior de
Deportes”.

Dra. Nuria Garatachea Vallejo.

11hoo - 11h30 Pausa
11h30-12h30 “La mujer en el deporte de competicion”. Miryan Aguilar Martin.
12h30 - 14ho0 “Nosotras. Por la igualdad y visibilidad de la mujer en el deporte”.

Rubén Guerrero Castilla.

Tarde

16hoo - 18hoo “Experiencia en el refuerzo de la mujer en el sector de montafa
a traves del Club Montafieras Adeban. Realidad y futuro”.
Astrid Garcia Graells e Blanca Uzuel Gaston.

18hoo - 18h30 Pausa

18h30 - 20h30 “El outro lado del Deporte”. Andrea Esteban Catalan.

10 de setembro, quinta-feira

Manha

ghoo - 11hoo "Gestion del talento en organizaciones sin fines de lucro: una
referencia a las entidades deportivas”. Dra. Ana Gargallo Castel.

11hoo - 11h30 Pausa

11h30 - 13h30 "Deporte, mujer y medios: de la invisibilizacion a las portadas”.
Lucia Santiago Loira.

Tarde

16hoo - 18hoo "Radiografia de las mujeres en el deporte: una ecuacion imposible”.
Paloma Zancajo Selfa

18hoo - 18h30 Pausa

18h30 - 20h30 "Mesa redonda. Los nuevos desafios en el deporte femenino”.
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Moderadora: Lucia Santiago Loira
Participantes:

Paloma Zancajo Selfa

Nicolas Ferrer-Bergua Leese

Miguel Rivera Rodriguez

11 de setembro, sexta-feira

Manha

ghoo - 14hoo Caminhada pelos Pinares del Rodeno para visitar os abrigos e pinturas
rupestres de Albarracin e praticar slide em Torres de Albarracin.

Docentes:

Nuria Garatachea Vallejo, Subdiretora-geral de Mulher e Desporto do Conselho Superior do
Desporto, Ministério da Cultura e Desporto de Espanha. Professora Catedratica na

Universidade de Saragoga.

Lucfa Santiago Loira, jornalista especializada em desporto da Agéncia EFE e diretora do website

Deporteymujer.com.

Paloma Zancajo Selfa, diretora da revista Leaders e vice-presidente da associacao espanhola de

jogadores de andebol (AMBM).

Andrea Esteban Catalan, ex-jogadora de futebol e treinadora do clube de futebol feminino

Valencia Club.
Miguel Rivera Rodriguez, treinador do clube de voleibol de Teruel.
Ana Gargallo Castel, Professora Doutora na Universidade de Saragoca.
Astrid Garcia Graells, vogal e membro fundador do Montafieras Adeban Club.
Blanca Uzuel Gaston, vogal e membro fundador do Montafieras Adeban Club.

Miryan Aguilar Martin, ex-jogadora do CV Teruel, arbitra de voleibol (juiza de linha na Superliga)

e fisioterapeuta.

Nicolas Ferrer-Bergua Leese, treinador do clube de raguebi Teruel Mudéjar, fundador da equipa
feminina de raguebiem Teruel e cofundador da equipa feminina de raguebi da Universidade

de Saragoga.
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Rubén Guerrero Castilla, jornalista e autor de “Nosotras: Historias del Olvidado Deporte

Femenino”.

Matriculacion
La mayoria de los cursos de la UVT tienen descuentos especifi-
cos para estudiantes, desempleados y otros colectivos.

La UVT sereserva el derecho de anular un curso si no se alcan-
za el numero minimo de alumnos fijados para el mismo. Cual-
quier incidencia al respecto, se comunicara a los interesados y
se incluira en la pagina web de la UVT. As mismo, en esta pa-
gina se incluirdn las variaciones que se puedan producir desde
el momento de esta impresion hasta el inicio del curso. La in-
formacion completa sobre la normativa general se encuentra
disponible en la pagina web,

unizar.es/cursos.

Homologaclones

Las actividades de la UVT son homologadas por diferentes uni-
versidades y otras instituciones sanitarias y docentes.

Para mayor informacién consultar nuestra pagina web.

AlojJamiento y desplazamientos

— Alojamiento en el Colegio Mayor Universitario Pablo Serrano.
Informacion y reservas: http://cmps.unizar.es.
Tels. 978 618 131 /978 618 133

— Informacién sobre hoteles, hostales y pensiones de Teruel:
http://turismo.teruel.net

— Alojamiento en otras sedes: consultar programa especifico
y webde la UVT.

— Desplazamientos:

http://www.estaclonbus-teruel.com

http://www.renfe.com

Informacién:

Fundaclién Universitarla “Antonlo Gargallo™
Universidad de Verano de Teruel.

Campus de Teruel de la Universidad de Zaragoza
(C/Atarazana, 4; 44003 Teruel

Tel. 978618118

Web: http//fantonlogargallo.unizar.es/
http://gesport.unizares/es/summer-course/
E-mail: unverter@unizar.es

Facebaok: Universidad de Verano de Teruel
Twitter: @uvteruel

Instagram: @universidadveranoteruel

Género y deporte:
practicas, experiencias
y desafios
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DIRECCION:
D= Marla Luisa Esteban Salvador. Profesora Titular de la Universi-
dad de Zaragoza. Coordinadora del proyecto GESPORT.

PROFESORADO:

Dita. Nurla Garatachea Vallejo. Subdirectora General de Mujer y
Deporte del Consejo Superior de Deportes, Ministerio de Cul-
tura y Deporte de Espafia. Profesora Titular de la Universidad de
Zaragoza.

Dofia Lucla Santlago Lolra. Periodista redactora de Deportes en la
Agencia EFE y directora de la web Deporteymujercom

Dofia Paloma Zancajo Selfa. Directora de la revista Lideras y vi-
cepresidenta de la Asodacion de Jugadoras de Balonmano
(AMBM)

D Andrea Esteban Catalan. Exfutbalista y entrenadora de fiitbol
delValencla Club de Fitbol Femenino.

D. Miguel Rivera Rodriguez. Entrenador del Club Volelbol Teruel.

D2. Ana Gargallo Castel. Profesora Contratada Doctora de la Uni-
versidad de Zaragoza.

D? Astrid Garcla Graells, vocal y socia fundadora del club Monta-
fieras Adeban.

D2 Blanca Uzuel Gastén, vocal y socla fundadora del club Monta-
fleras Adebdn.

D3, D Miryan Aguilar Martin. Bxjudagora del CV Teruel. Arbitro de
voleibol (linea en Superliga). Asioterapeuta.

D. Nicolds Ferrer-Bergua Leese. Entrenador del Mudéjar Club de
Rugby de Teruel, fundador del equipo de Rugby fermenine en
Teruel y co-fundador del equipo femenino de Rugby Universi-
tarlo de Zaragoza.

D. Rubén Guerrero Castilla. Periodista y autor de "Nosotras. Histo-
rias del clvidado deporte fernenino®

OBJETIVOS:
El objetivo del curso de verano es comprender el contex-
to actual en el que se enmarca el género en el ambito
del deporte, lograr objetivos de igualdad de género con
respecto a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODS)
en linea con la agenda 2030 para el desarrallo sostenible
de la Unién Europea y de las Naciones Unidas.

Fechas: del 9 al 11 de septiembre de 2020.
Horas: 21
Lugar: Campus Universitario de Teruel.

HORARIO:
Dia 9 de septiembre miércoles

Mafana
8:30-9 h. Llegada y entrega de documentacién
9-9:30 h. Presentacion del curso, y de algunos resultados del pro-
yecto GESPORT
9:30 h -11 h. Conferencla inaugural "Las politicas publicas en igual-
dad de géneroen el deporte, y las lineas estratdgicas en el Conse-
Jjo Superior de Deportes” D3, Nurla Garatachea Vallejo.
11-11:30 h. Descanso
11:30-12:30 h. La mujer en el deporte de competicidn. D* Miryan
Aguilar Martin.
12:30-14 h.*Nosotras. Por la Iqualdad y visibilidad de la mujer en el
deporta’ D. Rubén Guerrero Castilla.
Tarde
16-18 h. Experiencia en refuerzo de la mujer en el sector de mon-
tana a través del Club Montaneras Adebén. Realidad y futurc. D*
Astrid Garcla Graells, y D? Blanca Uzuel Gaston.
18:30 h. Descanso.
18:30-20:30 h. El otro lado del Deporte. Ds. Andrea Esteban Cataldn.

Dia 10 de septiembre, jueves

Mafana
9-11 h. Gestidn del talento en organizaciones sin fines de lucro: una
referencia a las entidades deportivas. D* Ana Gargallo Castel.
11-11,30 h. Descanso
11,30-13,30 h. Deporte, mujer y medios: de la invisibilizacion a las
portadas. D2 Lucla Santlago Lolra.
Tarde
16-18 h. Radiografia de las mujeres en el deporte: una ecuacién im-
posible. D* Paloma Zancajo Selfa.
18:30 h. Descanso.
18:30-20:30 h Mesa redonda. Los nuevos desaflos en el deporte fe-
menino. Modera D@ Lucla Santiago Lolra.
Participan:
D=, Paloma Zancajo Selfa.
D. Nicolds Ferrer-Bergua Leese.
D. Miguel Rivera Rodriguez.

Dia 11 de septiembre, viernes

Mafana
©:00-14 h. Ruta senderista por los Pinares del Rodeno para visi-
tarlos abriges y pinturas rupestres de Albarracin y prictica de
tirolina en Torres de Albarracin

OBSERVACIONES:
Durante los dias del Congreso se podra visitar la exposicién de
los logos seleccionados en el concurso promovido desde el pro-
yecto europea ERASMUS+ Sport Collaborative Partnership Ges-
port, en la Sala de exposiciones del Edificio de Bellas Artes, en
horarlo de 8 a 20 horas

MATRICULA: Curso Gratuite
De acuerdo con la normativa de la Unién Europes, los y las
participantes en el evento procederdn de Instituciones dis-
tintas a las soclas del proyecto, que son las sigulentes: Uni-
wversidad de Zaragoza, Universidad de Teramo (Italia), Univer-
sidad de Minho (Portugal), Universidad de Leicester (Reino
Unido) y Universidad de Sakarya (Turquia).

The European Commission's support for the production of this publication does not canstitute an
endorsement of the cortents, which reflect the views cnly of the authors,

ceébsport Carindad by the
4+ Erasmest Programme
G" P cfihe Eurcpean Union
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Asfos participantes (um total de 47 pessoas, das quais 32 espanholas e 16 estrangeiras)
receberam um certificado de presenca e foram-Ihes atribuidos o,5 créditos do Sistema Europeu

de Transferéncia e Acumulagao de Créditos (ECTS) pelo curso da Universidade de Saragoga.

No final do curso, foi realizado um inquérito de satisfagao sobre a abordagem, organizagao e
qualidade do curso. Um total de 19 pessoas responderam ao inquérito de avaliagdo. Os
resultados dos inquéritos foram muito positivos, como é possivel observar no respetivo grafico
de barras abaixo; 94,7% das pessoas inquiridas indicaram que a sua principal motivagao era o
tema do curso, a classificacdo relativa ao contetdo do curso foi muito positiva, sendo que 42%

das/os participantes atribuiu a pontuacao maxima, 10 em 10, e 47,4% a pontuacdo de g em 10.

Imagem 29 Inquérito de satisfacao do Curso de Verao

Valoracion global
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Foram publicados trés comunicados de imprensa sobre o curso no jornal Diario de Teruel e uma

entrevista na radio Onda Cero, em quatro dias diferentes.

e “Elcursode Gesport enla UVT busca la igualdad de género en el deporte” (Nuria Andrés, Diario

de Teruel, 15 de agosto de 2020).

e "LaUVT revisa todos los dmbitos del deporte desde una perspectiva de género” (Miguel Angel

Artigas Gracia, Diario de Teruel, 16 de setembro de 2020).

e "“Cuando una mujer llega a la redaccién de Deportes se duda de su capacitacion” (Miguel Angel

Artigas Gracia, Diario de Teruel, 16 de setembro de 2020).

4.1.3. Exposicao de logdtipos, website, e-book e catalogo de logdtipos
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Nos dias do Curso de Verdo, o website do projeto (101), o logotipo (I02), o catdlogo de logotipos
(103) e o e-book produzido no ambito do projeto (lo4) foram divulgados numa exposicdo
realizada no hall de exposicoes (Imagem 29) do Edificio de Belas-Artes da Universidade de
Saragoga. Foi possivel visitar a exposicao dos logotipos selecionados no concurso promovido
pelo projeto europeu ERASMUS+ Sport Collaborative Partnership GESPORT, no hall de

exposicoes do Edificio de Belas-Artes, entre as 8hoo e as 20hoo, nos dias do Curso de Verdo.

Imagem 30 Exposicdo de logotipos, catdlogo de logotipos, website e e-book

4.2. Noticias divulgadas nos média

Desde que o projeto comecou, foram realizadas varias entrevistas na imprensa, na radio e na
televisdo, nos diferentes paises do projeto. Por pais, foi publicada uma noticia no website da
Universidade de Leicester, no Reino Unido, 5 em Portugal, 19 em Italia, 20 na Turquia e 30 em

Espanha. Nos pontos seguintes, apresentamos cada uma das noticias e as respetivas ligagoes.

4.2.1. Noticias italianas
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UniTe, parita genere e sport (Inabruzzo, 25 de janeiro de 2018).

PiU donne nel management sportivo: una ricercatrice teramana nel progetto Europeo (Emmelle,

25 de janeiro de 2018).

Universita di Teramo: parita di genere nella governance delle organizzazioni sportive, ricercatrice

della Facolta nel progetto (Radio L'Aquila, 25 de janeiro de 2018).

Ricercatrice Unite in studio Erasmus+ sulla parita di genere (Notizie D'Abruzzo, 25 de janeiro de
2018).

Teramo, parita di genere nelle societa sportive: ne parla una ricercatrice dell’Ateneo (City Rumors,

25 de janeiro de 2018).

Donne nel governo dello sport, ricercatrice delllUNITE in un importante studio internazionale
(certastampa.it, 25 de janeiro de 2018).

Donne nelle federazioni sportive: ricercatrice dell'Unite coinvolta nel progetto di studio

(quotdianolacitta.it, 25 de janeiro de 2018).

Poche donne ai verici dello sport (il Centro, 26 de janeiro de 2018).

Piu_donne nel management sportivo: una ricercatrice teramana nel progetto Europeo
(Emmelle.it, 25 de janeiro de 2018).
Ricercatrice di Unite nel progetto su donne e sport (La Citta, 26 de janeiro de 2018).

Concorso Erasmus piU: vince Tiziana Di Cimbrini (Il messaggero Abruzzo, 26 de janeiro de 2018).

Universita di Teramo: parita di genere nella governance delle organizzazioni sportive, ricercatrice

della Facolta nel progetto (Valentina Fagnani, ilMartino.it, 29 de janeiro de 2018).

Parita di genere nella governance delle organizzazioni sportive: L'Universita Di Teramo in un

progetto di ricerca internazionale sostenuto dalla giba (Giba.it, 8 de fevereiro de 2018).

Lega A1 Femminile 2017-18: la GIBA promuove il tema della parita di genere (all.around.net, 3 de
fevereiro de 2018).

Parita di genere nella governance dello sport: a Teramo un progetto internazionale sostenuto

dalla GIBA (Basket inside, 8 de fevereiro de 2018).

Apresentados os primeiros resultados do projeto (12 de julho de 2018). VIDEO: UNITE: presentati

i dati del progetto GESPORT. Il gruppo di ricerca del progetto gesport ha concluso, lo scorso

giugno, il suo primo semestre di attivita e presenta il sito web ufficiale, il logo del progetto e i primi
datiraccolti. (RETES, 12 de julho de 2018).

Progetto gesport, le donne sono poco rappresentate nel mondo dello sport (12 de julho de 2018).
Certastampa.

Piu donne ai vertici dello sport con il progetto dell’'universita. (il Centro, 13 de julho de 2018).
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Concorso internazionale per il logo del progetto GESPORT per la parita di genere nello sport (10
de abril de 2019). Website da Universidade de Teramo.
https://gesport.unizar.es/it/university-of-teramo-gender-equality-in-the-governance-of-sports-

organizations-researcher-of-the-faculty-in-the-project/

4.2.2. Noticias portuguesas

Investigadora da UMinho propde igualdade de género nas direccdes desportivas (Luis Moreira,

Jornal O Amarense, g de julho de 2019).

Investigadora da UMinho propde igualdade de género nas direccdes desportivas (Luis Moreira,

Jornal O Vilaverdense, g de julho de 2019).

Investigadora da UMinho prop&e igualdade de género nas direcdes desportivas (Universidade

do Minho,g de julho de 2019).

Investigadora da UMinho prop&e igualdade de género nas direcGes desportivas (Jornal O

Semanario, 8 de julho de 2019).

Investigadora da UMinho propde igualdade de género nas direcGes desportivas. BragaTV.

4.2.3. Noticias espanholas

Presentan un programa para la igualdad en los espacios deportivos (Heraldo de Aragdn, 13 de

janeiro de 2018).
Presentacion del proyecto europeo GESPORT, en el Campus de la Universidad, en Teruel (16 de
janeiro de 2018). ECO DE TERUEL.

Arranca en Teruel un proyecto europeo sobre las mujeres en la gestion deportiva (Isabel Mufioz,

Diario de Teruel, 17 de janeiro de 2018).
VIDEO presentacion del proyecto. (RADIO NACIONAL DE ESPANA, 16 de janeiro de 2018).

Entrevista a Luisa Esteban. (Aragon RADIO, 17 de janeiro de 2018).

Entrevista a L uisa Esteban. (Radio Nacional de Espafia, 18 de janeiro de 2018).

Los hombres mandan en las organizaciones deportivas: varias universidades se unen contra la

desigualdad (Elisa Alegre Saura, ElDiario.es, 29 de janeiro de 2018).

Teruel lidera un proyecto europeo para que haya mas directivas en el deporte (Antonio Garcia,

Heraldo de Aragon, 3 de fevereiro de 2018).
La Universidad de Zaragoza participa en un proyecto europeo para promover la igualdad de
género en el ambito deportivo (website da Universidade de Saragoca, 1 de margo de 2018).

La Universidad de Zaragoza participa en un proyecto europeo para promover la igualdad de

género (El Economista, 1 de marco de 2018).
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Teruel lidera un proyecto europeo para que haya mas directivas en el deporte (El Periodico de

Aragon, 2 de margo de 2018).

Teruel lidera un proyecto europeo para que haya mas directivas en el deporte (La Vanguardia, 2

de marco de 2018).
El Heraldo de Aragon. Entrevista a Luisa Esteban. Radio La Rebotica. CADENA SER RADIO. (2
de marco de 2018).

Concurso Internacional Disefio Logotipo proyecto Erasmus+ (GESPORT). Website da

Universidade Miguel Hernandez.

Ultima fase para la eleccién del logo del proyecto europeo Gesport (Diario de Teruel, 22 de maio
de 2018).

Una pagina weby un logo para dar la mayor difusion al trabajo (Diario de Teruel, 13 de agosto de
2018).

Reino Unido y Espafia tienen mas mujeres en la direccion de federaciones deportivas (Diario de
Teruel, 13 de agosto de 2018).

El proyecto GESPORT publica en marzo un libro sobre mujer e instituciones deportivas (Diario

de Teruel, 21 de fevereiro de 2019).

Miembros del grupo Gesport entrevistan a la presidenta de la Federacion de Vela (Diario de
Teruel, 22 de abril de 2019).

Gesport entrevista a diez directivas de federaciones deportivas portuguesas (Diario de Teruel, 22

de agosto de 2019).
La participacion de mujeres en drganos rectores del ambito deportivo es baja (Diario de Teruel,
2 de novembro de 2019).

El congreso sobre igualdad en el deporte se pospone (Diario de Teruel, 16 de abril de 2020).

Congreso internacional sobre perspectivas multidisciplinares en la igualdad y diversidad en el
deporte. Fechas: del 7 al g de septiembre. Sede: Campus Universitario de Teruel” (Diario de
Teruel, 29 de maio de 2020).

El curso de Gesport en la UVT busca la igualdad de género en el deporte (Diario de Teruel, 15 de

agosto de 2020).

La UVT revisa todos los ambitos del deporte desde una perspectiva de género (Diario de Teruel,
16 de setembro de 2020).

Cuando una muijer llega a la redaccion de Deportes se duda de su capacitacion (Diario de Teruel,

16 de setembro de 2020).
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Mas de 300 personas participan en el foro sobre la igualdad en el deporte.El congreso

internacional coordinado desde Teruel recibe 150 trabajos de varios paises (Alicia Royo, Diario
de Teruel, 15 de julho de 20212).

La presidenta de la Federacion de Remo tiene grandes proyectos para este deporte (Diario de
Teruel, 13 de fevereiro de 2022).

Gesport concluye que aun hay pocas mujeres en cargos de las federaciones deportivas (Diario de
Teruel, 2 de junho de 2022).

Radio de noticias ONDA CERO. Entrevista na radio a 7 de julho de 2022.

.. Noticias turcas

Erasmus+ Projesi ile Sporda Cinsiyet Esitligi Arastirilacak (Milliyet, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ Projesi Basladi (Haberlisin.com, 26 de janeiro de 2018).

Sporda Cinsiyet Esitliligi Arastirilacak (Spor264 Haber, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Habertirk, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Son Dakika, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak” (Haberler.com, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Bizim Sakarya, 26 de janeiro de 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak” (IHA, 26 de janeiro de 2018).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (SAU Haber, 11 de fevereiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Medyabar, 12 de janeiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Habertirk, 12 de fevereiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi yapildi (Haberlisin.com, 12 de fevereiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Bolge Gindem, 12 de fevereiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (BursaHaberleri 12 de fevereiro de 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Karar, 12 de fevereiro de 2019).

Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (IHA, 12 de fevereiro de 2019).

GESPORT AB Projesi Kapsaminda Kitap Yayimlandi (FacUlte Haber, 16 de outubro de 2019).

GESPORT AB Projesi Kapsaminda Kitap Yayimlandi (SAU Haber, 16 de outubro de 2019).
SAU'nin Katkilariyla GESPORT Konferansi Bagladi (SAU News, 14 de julho de 2021).

SAU'nun Katkilariyla GESPORT Konferansi Basladi (Haberler.com, 14 de julho de 2021).

. Noticias inglesas

Gender equality in sports governance boards to be explored by University of | eicester researcher

(website da Universidade de Leicester, 23 de janeiro de 2018).
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4.3. Outros eventos

Os outros eventos consistem em varias propostas que nao estavam previstas inicialmente, mas

que foram levadas a cabo no periodo do projeto, para aumentar o impacto e a disseminacao:

Video de apresentagao em Teramo: Este video foi realizado durante a segunda reunido

transnacional do projeto, na Universidade de Teramo, em julho de 2018. O video foi
realizado por Sergio Pipitone e Sergio De Angelis do Gabinete de Producao de Imprensa,
Radio e Televisdo da Fundacao da Universidade de Teramo. O video resume os momentos
da segunda reunido transnacional dedicados a divulgacdo do projeto ao publico. Em
concreto, depois de uma vista aérea panoramica do campus da Universidade de Teramo,
apresenta alguns momentos da conferéncia de imprensa que a equipa do Projeto
GESPORT realizou em conjunto com o Reitor da universidade, Prof. Luciano D’Amico.
Além disso, apresenta a visita da equipa do Projeto GESPORT ao estudio de gravacao do
Gabinete de Producdo de Imprensa, Radio e Televisdo da Fundacdo da Universidade de
Teramo, bem como a entrevista na radio que a equipa deu ao jornalista e locutor de radio
Sergio Pipitone na Radiofrequenza, a radio da Universidade de Teramo. Na pagina final, o

video apresenta os logotipos de todas as instituiges participantes e da Unido Europeia.

Apresentacao do resumo “Female Presidents in Sports Federations in Europe: A

Comparative Study” na “International Conference on Gender Research (ICGR 2019)",

organizada pelo Ipazia, Observatdrio Cientifico sobre Questdes de Género, na Universita
Roma Tre, Roma, a 11 e 12 de abril de 2019. O resumo foi publicado na pagina 105 do livro

do congresso e foi apresentado por Emilia Fernandes.

A equipa do Projeto GESPORT organizou a sessdo "Mapping gender conformities,

challenges and changes in sport and sport management: Policies, contexts, practices,

n

; ; " h . .
actors, and interactions”, na “11" International Critical Management Conference -

PRECARIOUS PRESENTS, OPEN FUTURES”, The Open University, Walton Hall, Milton

Keynes, Reino Unido, de 27 a 29 de junho de 2019, presidida por Charlotte Smith.

A equipa do GESPORT participou nos comités organizador e cientifico da sexta edigao da
“Languaging Diversity Annual Conference (LD6)", que teve lugar na Universidade de

Saragoca, Espanha, no Campus de Teruel, de 25 a 29 de setembro de 2019.
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A parceira do Reino Unido (Charlotte Smith) deu uma palestra sobre o projeto em

Bournemouth, num evento organizado para o Women in Sport Governance, a 5 de

dezembro de 2019.

Apresentacao do resumo “Exploring the presence of women in the national governing
bodies of sports federations in 5 European countries” na “IKSAD 2020: World Women
Conference”, em Ancara/Turquia, a 7 e 8 de marco de 2020. Apresentacao de Luisa

Esteban. O resumo encontra-se disponivel na pagina 5 do livro.

O Projeto GESPORT foi selecionado pelo Conselho Superior do Desporto (CSD) de
Espanha para participar no Primer Seminario Digital “"Presentacion e intercambios de
proyectos Erasmus+ Deportes liderados por organizaciones espafiolas durante el periodo
2016-2019". Dos 702 desportos premiados entre 2016 e 2019 pela Unido Europeia em todos
0s paises europeus, Espanha apenas recebeu financiamento para 7,25% de todos projetos
selecionados (73 projetos). Destes 73 projetos, 12 foram escolhidos para participar neste
evento, que visava partilhar boas praticas nos projetos Erasmus+, em Espanha, detetar
problemas e dificuldades na apresentacdo e selecao de um projeto, e procurar solugdes
para aumentar a quota de projetos espanhdis. Cada pessoa responsavel pela sua
organizagao apresentou o seu projeto, destacando os aspetos mais importantes para o seu
sucesso. Posteriormente, realizou-se uma mesa redonda, que discutiu os obstaculos no
processamento e desenvolvimento dos projetos e as possiveis solucdes para estes
problemas. A conferéncia faz parte da campanha Erasmus+Infodays 2020. Foi coordenada
pela Fundacion Deporte Joven e pelo CSD, tendo contado com a colaboracdo do Espafa
se Mueve. Entre as/os participantes estavam o Responsavel da Area de Projetos do
Conselho Superior do Desporto (CSD), o Diretor-geral da Agéncia Espanhola de Protecao
da Saude no Desporto (AEPSAD), a Diretora-geral da Fundacion Deporte Joven, o
Responsavel do Servigo ao Atleta de Alto Nivel — CSD, e um avaliador, consultor e

coordenador de projetos Erasmus+. Apresentacao de Luisa Esteban.

A Escuela Vasca del Deporte convidou a coordenadora do Projeto GESPORT para
apresentar alguns resultados do projeto no webinar “Actividad fisica, deporte y perspectiva
de género”, com o titulo “El gobierno corporativo en las federaciones desde una
perspectiva de género”, organizado por Jon Iriberri Berrostegieta (17 de dezembro de

2020). Apresentacao de Luisa Esteban. O video esta disponivel no YouTube.
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e Participacao no Dia da Mulher, em Teramo (8 de margo de 2021). Apresentacao de Tiziana
Di Cimbrini.

e Apresentacdo do poster “Women in sports boards of five european countries: an

exploratory study”ICGR 2022: 5™ International Conference on Gender Research, em

Aveiro, Portugal, a 28 e 29 de abril de 2022, por Emilia Fernandes.

5. REUNIOES TRANSNACIONAIS

Durante o periodo de implementacdo do projeto, a equipa organizou varias reunices
transnacionais (TM), tanto presenciais como virtuais. Em geral, as datas das TM presenciais e as
universidades anfitrias mantiveram-se de acordo com o formulario de candidatura do projeto.
Contudo, as reunides virtuais foram organizadas tendo em conta varias condigdes, como o
horario laboral das/os participantes, os dias do curso, os feriados de cada pais, etc. Como tal,
tiveram lugar nove TM presenciais nos paises do projeto, de janeiro de 2018 a junho de 2022. No
entanto, as/os participantes das universidades parceiras nao estiveram presentes em algumas
reunides presenciais, dado que estas serviram para realizar entrevistas com membros das
direces desportivas dos paises correspondentes. Nestes casos, para manter a homogeneidade
na obtencao dos resultados, participaram pessoas das instituicoes coordenadoras e
representantes do pais em que se realizaram as entrevistas e as gravacoes em video. Além disso,
a oitava TM foi realizada virtualmente devido a pandemia de COVID-19. N&o obstante, assim
que a pandemia o permitiu, foi dada continuidade as reunides associadas as entrevistas. De

sequida, sdo apresentadas mais informacoes sobre as reunides presenciais.

i.  TMa (reunido transnacional de arranque): A parceira que organizou esta TM foi a
Universidade de Saragoca em Teruel (Espanha). Esta decorreu de 15 a 19 de janeiro de
2018. Participaram: a coordenadora do projeto e duas/dois participantes desta instituicao;
arepresentante da Universidade do Minho, em Portugal; a representante da Universidade
de Sakarya, na Turquia; a representante da Universidade de Teramo, em ltdlig; e a

representante da Universidade de Leicester, no Reino Unido.

ii. TM2 (segunda reunido transnacional): A universidade anfitria foi a Universidade de
Teramo, em Teramo (ltalia). Esta decorreu de 10 a 13 de julho de 2018. Participaram: a

coordenadora do projeto da Universidade de Saragoca, em Espanha; a representante da
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Vi.

Vii.

Universidade do Minho, em Portugal; a representante da Universidade de Sakarya, na
Turquia; a representante da Universidade de Teramo, em Italia; e a representante da

Universidade de Leicester, no Reino Unido.

TM3 (terceira reunidao transnacional): A instituicdo anfitria foi a Universidade de Leicester
(Reino Unido). Esta decorreu de 22 a 25 de janeiro de 2019. Participaram: a coordenadora
do projeto da Universidade de Saragoga, em Espanha; a representante da Universidade
do Minho, em Portugal; a representante da Universidade de Sakarya, na Turquia; a
representante da Universidade de Teramo, em Italia; e a representante da Universidade

de Leicester, no Reino Unido.

TMy (quarta reunido transnacional): A instituicao anfitria foi a Universidade do Minho.
Esta decorreu de g9 a 12 de julho de 2019, em Braga (Portugal). Participaram: a
coordenadora do projeto da Universidade de Saragoca, em Espanha; a representante da
Universidade do Minho, em Portugal; a representante da Universidade de Sakarya, na
Turquia; a representante da Universidade de Teramo, em ltalia; e a representante da

Universidade de Leicester, no Reino Unido.

TM5 (quinta reunido transnacional): A instituicdo anfitrid foi a Universidade do Minho,
para realizar as entrevistas em portugués. Esta decorreu de 15 a 19 de julho de 2019.
Participaram: a coordenadora do projeto e uma/um participante do projeto da
Universidade de Saragoca, em Espanha, bem como a representante da Universidade do

Minho, em Portugal.

TM6 (sexta reunido transnacional): A instituicao anfitria foi a Universidade de Teramo.
Esta decorreu de 30 de janeiro a 7 de fevereiro de 2020, para realizar as entrevistas em
ltdlia. Participaram: a coordenadora do projeto e uma/um participante do projeto da
Universidade de Saragoca, em Espanha, bem como a representante da Universidade de
Teramo, em Italia. A sexta TM teve uma continuacao, de 17 a 18 de marco de 2022, em
ltalia, para gravagao das entrevistas. Participaram: a coordenadora do projeto da
Universidade de Saragoca, em Espanha, e a representante da Universidade de Teramo,

em Italia.

TM7 (sétima reunido transnacional): A instituicao anfitria foi a Universidade de Sakarya,
na Turquia. Esta decorreu de 2 a 10 de marco de 2020, para realizar as entrevistas.

Participaram: a coordenadora do projeto da Universidade de Saragoca, em Espanha, e a
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viii.

representante da Universidade de Sakarya, na Turquia. A sétima TM teve uma

continuacao, de g a 16 de agosto de 2020, na Turquia, para realizar as entrevistas.

TM8 (oitava reunidao transnacional): Tratou-se de TM virtuais que decorreram de 26 de
marco a g de abril de 2020. A primeira reunido estava prevista na Universidade de
Leicester (Reino Unido), mas esta reunido presencial foi substituida por cinco reunides
virtuais, via Skype, devido a pandemia. Participantes: 4 paises do projeto: Universidade
do Minho (Portugal), Universidade de Sakarya (Turquia), Universidade de Teramo (ltdlia)
e Universidade de Saragoca (Espanha). A oitava TM do projeto teve duas partes. A
primeira parte foi uma reunido com as instituicdes acima mencionadas; a sequnda parte
foi uma reunido entre a Universidade de Leicester e a Universidade de Saragoca, para
planear e realizar as entrevistas no Reino Unido. As datas das reunides transnacionais
virtuais foram: 26 de marco a 9 de abril de 2020 (26 de marco: 16:04-19:30; 31 de marco:
17:15-19:30; 1 de abril: 11:05-13:30; 2 de abril: 15:02-19:00; g de abril: 16:02-19:00). Para a
segunda parte da reunido, a universidade anfitria foi a Universidade de Leicester. Esta
decorreu de 11 a 13 de abril de 2022, para realizar as entrevistas no Reino Unido.
Participaram: a coordenadora do projeto (Universidade de Saragoga, em Espanha), a
representante da Universidade de Leicester e uma investigadora desta universidade.
Teve lugar uma continuacao em 10, 11, 19 e 20 de maio, e de 20 a 22 de junho, tendo

participado a coordenadora e a investigadora da Universidade de Leicester.

TM g (nona reunido transnacional): A instituicao anfitriad foi a Universidade de Saragoga,
em Teruel (Espanha). Esta decorreu de 24 a 26 de maio de 2019. Participaram: a
coordenadora do projeto da Universidade de Saragoca, em Espanha; a representante da
Universidade do Minho, em Portugal; a representante da Universidade de Sakarya, na
Turquia; a representante da Universidade de Teramo, em lItdlia; a representante da

Universidade de Leicester e uma investigadora desta universidade, no Reino Unido.

Além das TM presenciais, foram organizadas cerca de 5o reunides virtuais, via Skype e Google
Meeting, entre 1 de janeiro de 2018 e 31 de julho de 2022. Nas diferentes reunides, foram
distribuidas responsabilidades e tarefas entre as varias pessoas responsaveis para assegurar
0 compromisso e a contribuicdo ativa de todas as organizagdes participantes. A
coordenadora do pais anfitrido organizou a agenda, as atas e as folhas de presenca, tendo

ainda preparado e assinado os certificados de presenca nas reunides. Cada pais também
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contribuiu com a sua experiéncia e conhecimento para melhorar e divulgar o projeto. Por
exemplo, na sequnda TM, em 2018, a instituicao anfitria, a Universidade de Teramo, em Italia,
através do Gabinete de Producdo de Imprensa, Radio e Televisdo da Fundagdo da
Universidade de Teramo, produziu uma apresentacao em video do projeto, que pode ser vista

clicando no video.
6. SUSTENTABILIDADE

As atividades e os resultados alcancados no decurso do projeto continuarao a ter efeito depois
de terminado o financiamento da UE. O website também continuara a estar ativo nos proximos
anos e proporcionara acesso aberto a todos os produtos intelectuais do projeto. Todos os
resultados e produtos intelectuais estao publicados ndo so no website do projeto, mas também
noutras plataformas, tais como Zenodo, ResearchGate e Zaguan. Além disso, serao divulgados
nas redes sociais do projeto, como YouTube, Twitter e Instagram. As estatisticas de
transferéncias nestas plataformas permitem verificar que ha um interesse crescente nos
resultados e produtos por parte de cientistas de varios paises. Por isso, espera-se que 0S

resultados sejam usados no futuro por partes interessadas no tema.

Os dois artigos cientificos sobre mulheres e governacdo desportiva estdo a ser revistos por
revistas cientificas prestigiadas, indexadas na plataforma Web of Science. Se forem aceites, a
universidade coordenadora financiara as licencas de acesso aberto. Além disso, os livros
publicados permitem adicionar valor a literatura sobre o tema, chamando a atencdo da
comunidade cientifica. Por outro lado, as bases de dados do projeto publicadas no repositorio
Zenodo poderdo ajudar outras/os investigadoras/es a realizar novos estudos sobre o tema no

futuro.

Estamos, também, a analisar todas as entrevistas em video realizadas com presidentes, vice-
presidentes e mulheres diretoras, para escrever artigos cientificos qualitativos centrados nos
dados produzidos nas entrevistas, que contribuem para o avanco do conhecimento sobre
igualdade de género nas FND. Estes estudos serdo apresentados e discutidos em conferéncias
especializadas, com o intuito de receber feedback e de os melhorar antes de serem publicados.
Planedmos apresentar trés comunicacoes conjuntas em conferéncias internacionais

cofinanciadas por fundos de outro projeto de investigacao da universidade coordenadora.

Apos a conclusdo do projeto, continuaremos a divulgar os resultados em varios foruns. Por

exemplo, a Universidade de Rennes convidou a coordenadora do projeto a participar na
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"Semaine Internationale Responsabilité Sociale et Environnementale”, na qual participam os trés
percursos do Mestrado em Linguas Estrangeiras Aplicadas da Universidade Rennes 2: ALPI
(América Latina e Peninsula Ibérica), CREEA (Comércio e Relacdes Econdmicas Europa-Asia) e
MMI (Gestdo e Marketing Internacional). De 24 a 28 de outubro de 2022, serdo realizados
workshops e conferéncias por investigadoras/es das instituices parceiras e representantes de
organizacoes publicas e privadas. Apds as palestras e os workshops, as/os estudantes do
Mestrado 1 sdo convidadas/os a trabalhar no ambito de uma pedagogia do desafio para
conceber e apresentar um poster de investigagao. Neste contexto, sera criado um poster com

todos os resultados do projeto, que pode ser transferido em: https://sirse.sciencesconf.org.

Outra contribuicdo importante € o facto de os resultados das entrevistas aumentarem a
consciencializacao sobre a sub-representacao das mulheres na governacao desportiva. As
entrevistas revelaram os desafios reais que as mulheres enfrentam nas direcoes desportivas. Os
resultados podem também orientar agentes de decisdo politica na adocao de medidas, como
metas e quotas, para melhorar a situacao das mulheres nas direcdes desportivas, sobretudo nos

paises em que estas medidas ndo estdo disponiveis.

7. CONCLUSOES

O Projeto GESPORT conseguiu atingir sinergias entre as areas da educacdo, da formacdo, da
juventude e do desporto, envolvendo estudantes em todas as fases do projeto. Desde as/os
estudantes que ganharam bolsas em concursos publicos transparentes e competitivos, até
as/aos 49 candidatas/os (28 de Espanha, 17 de Italia e quatro do Reino Unido) que enviaram os
seus logotipos para avaliacdo, e as 1780 pessoas que votaram na selecao dos logotipos, tentando
com os seus votos sensibilizar para a participacao das mulheres na governacao das organizagoes

desportivas.

O projeto trouxe valor acrescentado ao nivel europeu, que nao teria sido alcancado com
atividades realizadas num s¢ pais, e em todos os resultados, tanto nos produtos intelectuais que
serao produzidos conjuntamente em todos os paises, como em todos os outros eventos. Os
eventos e a divulgacdo dos resultados, sobretudo o Curso de Verdo e a Conferéncia
Internacional, reforcaram a internacionalizacdo das organizagGes participantes e de outras
instituices fora da Unido Europeia. Além disso, o GESPORT abrangeu diversas organizacoes,

desde os 137 membros de direcOes de federacOes nacionais desportivas que responderam ao
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inqueérito, as 52 mulheres presidentes, vice-presidentes e membros de direcoes de federagGes
nacionais desportivas dos cinco paises-membros que foram gravadas em video a contar as suas
experiéncias. Além das/dos representantes das associacoes e federacOes desportivas, 0s
eventos multiplicadores mencionados também envolveram pessoas de universidades de
praticamente todos os continentes, representantes de governos locais, como o Diretor-geral do
Desporto do Governo de Aragdo, que participou no Curso de Verdao e na Conferéncia
Internacional, e também a Dra. Nuria GARATACHEA VALLEJO, ex-Vice-presidente do Conselho
Superior do Desporto, do Ministério da Educagao, Cultura e Desporto, em Espanha, que fez uma
apresentacdo intitulada “Politicas publicas en igualdad de género en el deporte y las lineas
estratégicas en el Consejo Superior de Deportes”, na Conferéncia Internacional e no Curso de
Verdo. Varios atletas também deram o seu contributo, como a ex-jogadora e treinadora de
futebol do clube de futebol feminino Valencia Club, Andrea Esteban; a jornalista especializada
em desporto da Agéncia EFE e diretora do website Deporteymujer.com, Lucia Santiago; o
jornalista e autor do livro "“Nosotras: Historias del Olvidado Deporte Femenino”, Rubén Guerrero;
e outras/os atletas e pessoas do mundo do desporto. Além disso, o Conselho do Desporto
espanhol escolheu o Projeto GESPORT para participar no Primer Seminario Digital
"Presentacion e intercambios de proyectos Erasmus+ Deportes”, liderados por organizacoes
espanholas entre 2016 e 2019. Do mesmo modo, pessoas que participaram em varias
conferéncias internacionais de género nas quais apresentamos versoes anteriores dos dois

artigos cientificos, também contribuiram para melhora-los.

Portanto, o projeto envolveu uma diversidade adequada de organizacbes participantes e
complementares com o perfil, experiéncia e conhecimento necessarios para levar a cabo com
sucesso todos os aspetos do projeto. Além disso, o concurso internacional de logotipos e a
exposicao do catalogo de logotipos serviram para sensibilizar para a participacdo das mulheres

no processo de tomada de decisdo em organizacdes desportivas.

Foram organizadas cinco apresentagbes na Conferéncia Internacional, uma em cada idioma do
projeto, para apresentar todos os produtos intelectuais concluidos ou em curso; na Escola de
Verao, foram apresentados os produtos concluidos do projeto e teve, também, lugar a exibicdo

do catalogo de logotipos.

Depois de contextualizar os requlamentos em matéria de quotas de género nos paises em

analise, os resultados revelam que as modalidades de desporto consideradas femininas, ou
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muito feminizadas, tendem a destacar positivamente as mulheres na tomada de decisao,
sobretudo nos paises com quotas de género. Contudo, esta relagcao apenas se verifica com o
acesso das mulheres as direcOes desportivas como membros, e ndo como presidentes ou vice-
presidentes. O projeto contribui para aumentar o conhecimento sobre igualdade de género e
direcoes desportivas, e para debater a discriminacdo das mulheres em cargos de topo no

desporto.

Este projeto explorou a composicao das dire¢des desportivas das FND em ltalia, Portugal,
Espanha, Turquia e Reino Unido, com o intuito de proporcionar uma visao geral sobre a presenca
das mulheres nas FND. Para tal, resumimos a representacao das mulheres nestes 6rgaos, em
termos absolutos e percentuais, como membros das dire¢Ges desportivas e nas funcdes de
presidente e vice-presidente. De acordo com os resultados gerais, é evidente que a baixa
participacao das mulheres nas dire¢cGes desportivas das federacoes é visivel nos cinco paises.
Além disso, observamos que nenhuma direcdo era composta apenas por mulheres, ao contrario
de muitas dire¢bes constituidas apenas por homens. Por outro lado, a nossa analise mostra
diferencas interessantes entre os cinco paises. No processo de analise dos membros das
direcbes e das funcgdes, ha dois grupos de paises que se destacam, um com melhor desempenho
em termos de igualdade de género, e outro com um desempenho inferior em termos de
presenca de mulheres nas direcdes desportivas. Contudo, ambos 0s grupos mostram uma

composicao diferente no que diz respeito as fungdes em analise.

Relativamente a analise das fungdes dos membros das dire¢des, o grupo com melhor
desempenho em termos de igualdade de género é composto pelo Reino Unido e pela Espanha.
Mais especificamente, a Espanha ultrapassa ligeiramente o Reino Unido, tendo em conta o
numero de mulheres nas direcbes como variavel de referéncia. Em contrapartida, se
considerarmos o peso/numero relativo de uma (ou mais) mulheres em cada dire¢ao, o Reino
Unido ultrapassa a Espanha devido a menor dimensao das dire¢oes desportivas no pais anglo-

saxonico relativamente a Espanha enquanto pais continental.

Poroutro lado, a Italia, Portugal e a Turquia fazem parte do grupo com desempenho inferior em
termos de igualdade de género, paises em que nenhuma direcdo conta com uma percentagem
de mulheres igual ou superior a percentagem de homens. Este resultado ¢, em certa medida,
reflexo da situacao atual dos requlamentos de quotas de género em cada pals. Dos cinco paises

em estudo, o Reino Unido tinha quotas de género obrigatdrias para as direcoes desportivas
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durante o periodo analisado; e, em Espanha, se determinadas quotas de género ndo forem
atingidas, apesar de ndo serem obrigatorias, as FND ndo podem aceder a subsidios do Conselho
Superior do Desporto. Provavelmente, estas duas situacOes influenciaram o posicionamento de
ambos os paises no grupo com melhor desempenho, condicionando a composicao percentual
das direcbes das FND. Ao mesmo tempo que os dois paises com melhor desempenho
apresentam a percentagem maxima de mulheres nas mesmas dire¢bes, também observamos
que estas correspondem a FND dedicadas a modalidades de desporto femininas, como o netbol,
no Reino Unido (85,71%), e a danca desportiva e ginastica, em Espanha (77,78%). O netbol e
frequentemente considerado um desporto feminino (Sobal & Milgrim, 2019) ou um jogo de
mulheres (Broomhall, 1994). Segundo as categorias de Metheny (1965), a ginastica era um dos
desportos permitidos para meninas, sendo definido como um desporto apropriado para o sexo
feminino (Morano et al.,, 2020; Riemer & Visio, 2003), ou simplesmente um desporto feminino
(Plaza et al, 2017; Sobal & Milgrim, 2019). Além disso, as modalidades de desporto no Reino
Unido com o sequndo maior numero de membros do sexo feminino nas direcoes, a danga e a
equitacdo, estdao maioritariamente associadas ao género feminino, de acordo com a literatura
(Plazaetal.,, 2017; Sobal & Milgrim, 2019). Por isso, € dificil justificar estas percentagens elevadas
de presenca feminina sem mencionar os estereotipos de género associados a estas modalidades

de desporto.

Nenhum dos paises com menor desempenho, Italia, Portugal e Turquia, tinham quotas de
género obrigatorias durante o primeiro periodo de recolha de dados, nem imp&em penalizacdes
perante casos de composicoes desequilibradas das direcdes desportivas. O governo italiano
aprovou quotas de género nas FND, no final de 2018, e 0 seu impacto nao foi incluido no primeiro
periodo da investigacdo. Curiosamente, as modalidades de desporto, incluindo o maior numero
de membros do sexo feminino nas dire¢des do sequndo grupo, ndo sao consideradas femininas
de acordo com os esteredtipos de geénero, segundo o sentimento comum dos paises
pertencentes ao sequndo grupo, exceto no caso da federacdo portuguesa de danga desportiva.
Na segunda fase de recolha de dados, a primeira metade de 2022, foi observado que as quotas
em ltalia levaram a um aumento de mulheres nas dire¢Ges italianas. Apesar de ser necessaria
mais investigacdo sobre este resultado, também se pode observar que uma maior acessibilidade
das mulheres as dire¢bes desportivas nao esta diretamente relacionada com a estereotipagem
feminina do desporto na auséncia de quotas de género. Além disso, podemos especular que a

presenca de mulheres em cargos de lideranga ndo esta diretamente relacionada com a mudanca
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das FND para culturas de igualdade de género. A presenca continua das mulheres nestes cargos

pode ser considerada um efeito dessas mudancas rumo a igualdade de género.

No que respeita a analise de mulheres presidentes, no primeiro periodo estudado, o Reino Unido
(22,4%), a Turquia (4,8%) e a Espanha (4,5%) compdem o grupo de paises com melhor
desempenho em matéria de mulheres presidentes, e Portugal (3,5%) e a Italia (1,8%) aparecem
no grupo com pior desempenho. Quatro anos mais tarde, foram observadas alteragdes nas
federacOes presididas por mulheres. Por exemplo, em Italia, em 2022, ha duas federacoes
presididas por mulheres. Em Portugal, as mulheres que presidiam a duas federacdes nos anos
anteriores deixam as suas funcOes, mas passa a haver trés novas mulheres presidentes.
Curiosamente, no Reino Unido, o numero de presidentes do sexo feminino era de 13, em 2018,
e, apesar de ter havido alteracOes nesta composicao, em 2022, o numero geral de mulheres
presidentes continua a ser de 13. Portanto, observamos importantes diferencas entre o Reino
Unido e os paises europeus e Turquia. Por exemplo, apesar de as federagdes turcas terem um

baixo numero de mulheres, ha trés presidentes do sexo feminino nas dire¢oes desportivas.

Quanto a cargos de vice-presidéncia, em 2018, o Reino Unido e Portugal foram os paises com
melhor desempenho, enquanto a Italia, a Espanha e a Turquia compoem o grupo de paises com
pior desempenho, com menos mulheres vice-presidentes. Em 2022, este nUmero aumentou na
Turquia, em Italia e em Espanha, mas baixou em Portugal e no Reino Unido. Talvez a alteracao
mais notoria desde 2018 tenha sido a da federacao de futebol, cuja presidéncia passou de um
homem para uma mulher. Tal é notavel pois trata-se da diregao mais antiga do pafs. O futebol é
o desporto mais visto e com o maior numero de espectadoras/es no Reino Unido, €
tradicionalmente considerado um desporto masculino, mas tem registado um grande aumento
da participagao feminina, o que se nota nas/os espectadoras/es, no sucesso e, em geral, nas

tendéncias de investigacao (Okholm Kryger et al,, 2021).

Relativamente aos cargos nas FND que ndo exigem quotas, como as de presidéncia e vice-
presidéncia, os resultados mostram que, embora o Reino Unido tenha mais mulheres do que os
outros quatro paises, o numero de mulheres nestes cargos continua a ser baixo em todos os
paises. Portanto, podemos afirmar que, em cargos que nao exigem quotas, a presencga feminina
é geralmente inferior. No caso da presidéncia, concordamos com Valiente (2022, p. 1032)
quando afirma “"Uma quota que regule cargos eleitos teria sido, sem duvida, mais dificil de

implementar, pois afeta processos eleitorais, com implicagdes para toda a organizagao
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desportiva”. Além disso, outros fatores poderiam afetar a sua elegibilidade, tais como normas
discriminatorias, valores, praticas institucionais, atitudes, esteredtipos de género, educacao,
redes/contactos, recursos e lacos familiares com pessoas influentes na federacao.
Curiosamente, a presidéncia e a vice-presidéncia feminina das FND nos cinco paises ndo dizem
diretamente respeito a modalidades de desporto associadas ao género feminino. Além disso,
tendo em conta a presenca geral de presidentes e vice-presidentes do sexo feminino, os
resultados mostram que as mulheres podem deparar-se com mais obstaculos do que os homens

na conquista de cargos de topo, mesmo nas modalidades consideradas femininas.

Os resultados gerais do estudo destacam que modalidades de desporto associadas ao género
feminino ndo tém propriamente a capacidade de promover um melhor cargo para as mulheres
na sua governagao, a nao ser que sejam de alguma forma apoiados por quotas de género. A
literatura centrada na categorizagao do desporto de acordo com o género mostrou que a divisao
do desporto por género teve tendéncia a resistir ao tempo e as politicas de género adotadas a
nivel nacional e europeu (Klomsten et al., 2005; Morano et al,, 2020; Plaza et al.,, 2017). Mais
concretamente, algumas modalidades de desporto, como a danca e a ginastica, sdo
tradicionalmente associadas a uma feminilidade hegemonica (Plaza et al, 2017, Sobal &
Milgrim, 2019). Nao obstante, 0s nossos resultados mostram que as modalidades de desporto
consideradas femininas, ou altamente feminizadas, reforcam o acesso das mulheres a cargos de
tomada de decisao apenas nos paises que aplicam quotas de género, e apenas no mero acesso
a governacao desportiva. Contudo, tal ndo afeta gravemente a possibilidade de atingir cargos
de presidéncia ou vice-presidéncia por parte de mulheres. Esta situacao leva a dois tipos de
reflexdo. A primeira é que a presenca/auséncia de quotas de género poderia afetar a
estereotipagem de género do desporto em alguns mecanismos, ainda, escondidos. A segunda
€ que 0s mecanismos subjacentes ao possivel acesso a cargos de presidéncia ou vice-presidéncia
nao sao sensiveis a estereotipagem de género do desporto. Ambas as reflexdes requerem mais

investigagao.

Em 2018, a Italia, Portugal e a Turquia tinham, respetivamente, 13,67%, 10,92%, e 4,09% de
membros do sexo feminino nas suas direcoes desportivas. Apesar de o Reino Unido e a Espanha
terem atingido a meta, com 30,24% e 36,34%, algumas FND ndo atingiram os objetivos
estabelecidos pelo COI (2005) e pela UE (2014). Por outro lado, as alteracbes fundamentais

foram implementadas em 2019, incluindo o estabelecimento de quotas de género e a redacao
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da lei do desporto em Italia. Em 2022, observamos que a percentagem meédia mais baixa de
membros do sexo feminino pertence a Turquia, com 7,76%, seguida de Portugal, com 15,10%, e
de Italia, com 28,57%. Houve melhorias tanto na Turquia como em Portugal, comparativamente
com os resultados de 2018. No entanto, foi, sem duvida, a Italia que registou o maior aumento
da percentagem de mulheres, certamente devido aos requlamentos em matéria de quotas. Os
dois paises com a percentagem mais elevada de mulheres nas direcoes, em 2022, sdo a Espanha,

com 38,60%, e o Reino Unido, com 38,21%.

Estes resultados mostram que trés dos cinco paises analisados estao longe de atingir o objetivo
do COlI de ter, pelo menos, 30% de mulheres, em 2020, nos seus drgaos de tomada de decisdo,
e nenhum deles atingiu a meta da Comissdo Europeia (2014) de ter um minimo de 40% de
mulheres e homens nas direcoes desportivas. Portanto, é esperado que os seus efeitos se
reflitam em numeros crescentes de mulheres nas direcdes e em cargos de governacao das FND.
Os regulamentos aplicados nos paises com melhor desempenho devem ser um bom exemplo
para os paises com pior desempenho. Explorar a evolucao dos cenarios analisados neste estudo

podera ser interessante para futuras investigagoes.

O Projeto GESPORT também contribui significativamente para a Agenda 2030 e para 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes Unidas, sobretudo no que respeita ao
ODS 5, relativo a igualdade de género e ao empoderamento de todas as mulheres para a

promocao da igualdade entre homens e mulheres.

O projeto serviu para obter uma melhor compreensao da representacao das mulheres nas
direcbes de governagao desportivas das FND. Deste modo, e especialmente através de
entrevistas com mulheres lideres de organizacoes desportivas, o projeto permitiu identificar que
politicas de género podem ser propostas e melhoradas, tanto pela UE como por paises membros
individualmente, para aumentar a participacao das mulheres em cargos de lideranca. Tornar
visiveis as experiéncias de mulheres na area do desporto, as suas fun¢bes nas direcoes, os
problemas e as limitagdes que enfrentam no seu quotidiano profissional pode ajudar outras
mulheres a gerir melhor as suas carreiras em contextos de tomada de decisdo, especialmente

nas direcoes.

Os resultados do projeto irdo ajudar mulheres que ocupam, atualmente, cargos de
responsabilidade em organizacbes desportivas a partilhar as suas experiéncias e a sua visao

sobre este tema. Além disso, ira beneficiar atletas do sexo feminino que pretendem estar
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envolvidas na governacao de organizacOes desportivas. As experiéncias de mulheres diretoras
podem ajudar outras mulheres a orientarem mais diretamente as suas carreiras profissionais.
Adicionalmente, o projeto beneficiard outras partes envolvidas no desporto, permitindo
consciencializa-las sobre a presenca limitada das mulheres no processo de tomada de decisdes

estratégicas, sobretudo agentes de decisdo politica.

Por fim, todos os objetivos do projeto foram atingidos, dado que os resultados fornecem
informacOes Uteis a outras instituicdes interessadas no tema do género e sobre a forma como
melhorar uma boa governacdo nas organizacOes desportivas. Por exemplo, as informagdes
podem ser Uteis para o desenvolvimento de politicas e programas da Unido Europeia, ou dos
comités olimpicos internacionais de cada pais. Sequndo é do nosso conhecimento, nao existe
um projeto que tenha entrevistado e gravado em video as mulheres mais influentes das
federacOes europeias de desporto, tratando-se, assim, de um projeto inovador e que contribuiu

para o conhecimento das praticas das pessoas e das FND envolvidas.

8. FUTURAS INVESTIGACOES
8.1. Impacto da COVID-19 no desporto e na governagao desportiva

Nao seria apropriado ndo mencionar a pandemia global de COVID-19 em mais detalhe. Em
alguns aspetos, o Projeto GESPORT teve a sorte de ter recolhido um acervo substancial de dados
secundarios, em 2018 e 2019, a partir das bases de dados das FND, antes da propagacao da
pandemia e de o isolamento e o distanciamento social se tornarem necessarios. Embora
tivessem ocorrido alguns atrasos na segunda fase de recolha de dados empiricos (inquéritos) —
era consideravel a incerteza sobre se as pessoas respondentes nos paises envolvidos estariam
disponiveis e dispostas a executar investigagao voluntaria em tempos de tanta incerteza para
toda a gente —, fomos capazes de cumprir este objetivo a medida que a situacao pandémica foi
melhorando. O maiorimpacto da pandemia foi o atraso na conclusdo das entrevistas presenciais
em video, impedidas devido as restricbes de viagem entre paises e com orientacoes de
distanciamento social a chegada. Contudo, estas foram concluidas, entretanto, nos cinco paises,

tendo sido realizadas 52 entrevistas.

Infelizmente, devido a pandemia de COVID-19 e as preocupacOes associadas, tivemos de

reestruturar o Curso de Verao em Teruel. Foi uma desilusdo para toda a equipa, pois ja tinhamos
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estabelecido todos os contactos e elaborado o programa do curso. Tivemos de reagendar as
sessoes devido as dificuldades de mobilidade das/os oradoras/es de outros paises, causadas pela
pandemia, e a impossibilidade de viajar com que se depararam outras/os participantes. No
entanto, apesar de tudo, houve uma participacao internacional significativa. Outro impacto da
pandemia foi sentido na Conferéncia Internacional que, depois de ter sido reagendada varias
vezes, foi, por fim, realizada em formato virtual nos cinco idiomas do projeto. Talvez por ter sido
realizada neste formato e em todos os idiomas, o numero de participantes excedeu todas as

expectativas.

Ainda assim, a pandemia trouxe grande complexidade e incerteza para as indUstrias de todo o
mundo, e as organizacOes desportivas e de lazer ndo foram excecdo (Byers et al, 2022). A
perturbacdo global da participacdo e dos eventos desportivos € evidente; contudo, ha muito
menos conhecimento sobre o impacto nas FND e respetiva governacao. Na sociedade em geral,
as mulheres sofreram uma maior reducdo em termos de horas, um aumento nas tarefas e
cuidados domeésticos, e Bowes et al. (2021) especulam que os mesmos efeitos terdo sido
sentidos no desporto. Por isso, € importante ficar atento aos impactos a curto e a longo prazos

da COVID-19 na governagao desportiva.

8.2. Outros bastioes de desigualdade no desporto

O género ndo €, certamente, o Unico bastido de desigualdade no desporto, havendo outras
formas de opressdo interligadas com base na raca e na classe social (Bowes et al., 2021). Uma
revisao substancial de temas mais amplos em matéria de diversidade e inclusao, com especial
incidéncia em pessoas BAME, pessoas com deficiéncia e com problemas de salde permanentes,

podera ser feita em trabalhos posteriores.

8.3. Igualdade de género no desporto amador

Apesar de nos termos focado na governacao desportiva de nivel mais elevado nas federacoes
nacionais, € importante explorar um panorama mais amplo nas dire¢Ges de desporto amador.
Muitas vezes, as FND incluidas no estudo recebem o maior montante de financiamento por
parte do governo, estdao no centro das atencoes do publico e sob pressdo para demonstrar

igualdade, pelo menos em teoria, entre as suas direcoes. As direcoes de desporto amador ou de
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um nivelinferior ndo recebem os mesmos montantes de financiamento e, geralmente, ndo estao
sob a mesma pressao de “atingir” quotas, pelo que a perspetiva da igualdade pode apresentar

um cenario diferente do que foi encontrado neste projeto.
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Apéndice 1 NUumero de membros do sexo feminino em direcoes por federacao e por pais, 2018

Total de Desporto Pais Total de Desporto Pais
mulheres mulheres
8 Netbol Reino 1 Basquetebol ltalia
Unido
7 Danca desportiva Espanha Pesca e merqulho desportivos Italia
Equestre Reino Natacdo, polo aquatico, mergulho ltalia
Unido
Exercicio, movimento e danca Reino Vela Italia
Unido
6 Atletismo Espanha Judo, boxe, karaté e artes marciais Itdlia
Ginastica Espanha Danga ltalia
Andebol Reino Golfe ltalia
Unido
Rounders Reino Raguebi ltalia
Unido
5 Xadrez Espanha Desportos de inverno Italia
Bowling Espanha Motondutica Italia
Desporto para pessoas com deficiéncias fisicas Espanha Tiro com arco Italia
Hoquei Espanha Esgrima Italia
Kickboxing e muaythai Espanha Andebol ltalia
Natagdo Espanha Triatlo ltalia
Canoagem Espanha Boxe ltalia
Triatlo Espanha Canoa, caiaque Italia
Vela Espanha Esqui aquéatico, wakeboard Italia
Tiro com arco Reino Medicina desportiva Italia
Unido
Esgrima Reino Basquetebol em cadeira de rodas Italia
Unido
Ginastica Reino Desporto para invisuais e ambliopes ltalia
Unido
Orientagao Reino Futebol de mesa paraolimpico ltalia
Unido
Golfe Reino Badminton Portugal
Unido
Pentatlo Reino Bilhar Portugal
Unido
Sport Resolutions Reino Campismo e montanhismo Portugal
Unido
Natacao Reino Columbofilia (corrida de pombos) Portugal
Unido
Ténis de mesa Reino Corfebol Portugal
Unido
4 Futebol Italia Desporto para pessoas com deficiéncia Portugal
Atletismo ltalia Futebol Portugal
Badminton ltalia Golfe Portugal
Danca desportiva Portugal Hoquei Portugal
Aerondutica Espanha Judo Portugal
Badminton Espanha Karaté Portugal
Andebol Espanha Lutas amadoras Portugal
Boxe Espanha Natacao Portugal
Desporto para pessoas com deficiéncia Espanha Orientagao Portugal
intelectual
Desporto para invisuais Espanha Skateboard Portugal
Desporto para pessoas com paralisia cerebral e Espanha Pentatlo moderno Portugal
lesGes cerebrais adquiridas
Desportos de inverno Espanha Pesca desportiva Portugal
Esgrima Espanha Remo Portugal
Futebol Espanha Raguebi Portugal
Halterofilismo Espanha Ténis de mesa Portugal
Motociclismo Espanha Tiro comarco Portugal
Padel Espanha Vela Portugal
Patinagem Espanha Galgueiros Espanha
Petanca Espanha Automobilismo Turquia
Raguebi Espanha Desportos subaquaticos Turquia
Surf Espanha Vela Turquia
Tiro Espanha Cagaetiro Turquia
Voleibol Espanha Basebol, softbol, futebol protegido e raguebi Turquia
Xadrez Turquia Desporto equestre Turquia
Badminton Reino Ciclismo Turquia
Unido
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Basquetebol Reino Hoqueino gelo Turquia
Unido

Boccia Reino Patinagem no gelo Turquia
Unido

Comissdo de atletas Reino Ginastica Turquia
Unido

Ténis de mesa paraolimpico Reino Danca Turquia
Unido

Remo Reino Ramos do desporto emergente Turquia
Unido

Tiro Reino Trend Turquia
Unido

Natacao Reino Pentatlo moderno Turquia
Unido

Atletismo Reino Motociclismo Turquia
Unido

Lacrosse Reino Curling Turquia
Unido

UK Coaching Reino Voleibol Reino
Unido Unido

Halterofilismo Italia Ténis Italia

Hoéquei em patins, patinagem Italia Motociclismo Italia

Desporto para pessoas com deficiéncia Italia Bowling Italia

Ténis Portugal Taekwondo ltalia

Atividades subaquaticas Espanha Tiro desportivo Italia

Automobilismo Espanha Automobilismo Italia

Basquetebol Espanha Squash Italia

Basebol e softbol Espanha Aviacdo Italia

Bilhar Espanha Armas de caca ltalia

Caca Espanha Motonautica ltalia

Ciclismo Espanha Desporto universitario Portugal

Columbicultura Espanha Atividades subaquaticas Portugal

Columbofilia (corrida de pombos) Espanha Aeromodelismo Portugal

Desporto para surdos Espanha Aeronautica Portugal

Futebol americano Espanha Artes marciais Portugal

Golfe Espanha Atletismo Portugal

Equestre Espanha Automobilismo e Karting Portugal

Judo Espanha Canoagem Portugal

Karaté Espanha Ciclismo Portugal

Luta livre olimpica Espanha Damas Portugal

Montanhismo e escalada Espanha Desporto equestre Portugal

Jet ski Espanha Desportos de inverno Portugal

Orientagdo Espanha Motociclismo Portugal

Bowling Espanha Motonautica Portugal

Tiro e lancamento Espanha Paraquedismo Portugal

Polo Espanha Pesca desportiva em alto mar Portugal

Remo Espanha Petanca Portugal

Salvamento e socorrismo Espanha Surf Portugal

Squash Espanha Tiro Portugal

Taekwondo Espanha Tiro com armas de caga Portugal

Ténis Espanha Voo livre Portugal

Ténis de mesa Espanha Xadrez Portugal

Tiro comarco Espanha Espeleologia Espanha

Natacdao Turquia Tiro com arco Turquia

Pesca alinha Reino Desporto escolar Turquia
Unido

Boccia Reino Desporto especial Turquia
Unido

Ciclismo Reino Polo aquatico Turquia
Unido

Judo Reino Taekwondo Turquia
Unido

Triatlo Reino Ténis Turquia
Unido

Esqui aquético, wakeboard Reino Triatlo Turquia
Unido

Halterofilismo Reino Desporto universitario Turquia
Unido

Luta livre Reino Musculagdo Fitness Turquia
Unido

Canoagem Reino Kong Fu Wushu Turquia
Unido

Hoquei Reino Atletismo Turquia
Unido
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Badminton Turquia
Basquetebol Turquia
Bilhar Turquia
Boccia, bowling e dardos Turquia
Boxe Turquia
Montanhismo Turquia
Esgrima Turquia
Ramos do desporto tradicional Turquia
Golfe Turquia
Luta livre Turquia
Halterofilismo Turquia
Andebol Turquia
Federacdo de desporto para todos Turquia
Hoquei Turquia
Desporto para pessoas com dificuldades auditivas Turquia
Escotismo Turquia
Judo Turquia
Canoagem Turquia
Karaté Turquia
Esqui Turquia
Kickboxing Turquia
Skateboard Turquia
Remo Turquia
Ténis de mesa Turquia
Muaythai Turquia
Futebol Turquia

Squash Reino
Unido
Basquetebol Reino
Unido
Basquetebol em cadeira de rodas Reino
Unido
Ténis em relvado Reino
Unido
Royal Yachting Association Reino
Unido
Liga de raguebi Reino
Unido
Unido de raguebi Reino
Unido
Desportos de neve Reino
Unido
Raguebiem cadeira de rodas Reino
Unido
Voleibol Italia
Ginastica Italia
Desporto equestre Italia
Ciclismo Italia
Basebol, softbol Itdlia
Tiro ao prato Italia
Desporto no gelo ltalia
Ténis de mesa Italia
Hoquei Italia
Pentatlo Italia
Registo de tempo desportivo Italia
Natacdo paraolimpica Italia
Desporto para pessoas com deficiéncia Italia
intelectual e relacional
Desportos de inverno paraolimpicos Italia
Desportos experimentais paraolimpicos Italia
Hoquei em cadeira de rodas Italia
Desporto para pessoas surdas Italia
Todos os desportos Italia
Aikido Portugal
Andebol Portugal
Basquetebol Portugal
Bridge Portugal
Esgrima Portugal
Ginastica Portugal
Kickboxing e muaythai Portugal
Padel Portugal
Triatlo Portugal
Voleibol Portugal
Desportos no gelo Espanha
Esqui aquético Espanha
Pentatlo moderno Espanha
Tiro olimpico Espanha
Orientacdo Turquia
Voleibol Turquia
Desporto para pessoas com deficiéncia fisica Turquia
Bridge Turquia
Desporto para pessoas com dificuldades visuais Turquia
Dancas folcléricas Turquia
Desportos aéreos Turquia
Basebol e softbol Reino
Unido
Bowls Development Alliance Reino
Unido
Boxe amador Reino
Unido
Montanhismo Reino
Unido
Associagao paraolimpica Reino
Unido
England and Wales Cricket Board Reino
Unido
Boxe Reino
Unido
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English Institute of Sport Reino
Unido
Futebol Reino
Unido
Taekwondo Reino
Unido
Goalball Reino
Unido
Taekwondo Reino
Unido
Atletismo Reino
Unido

Apéndice 2 NUumero de membros do sexo

feminino em direcoes por federacao e por pais, 2022

Total de Desporto Pais Total de Desporto Pais
mulheres mulheres
10 Triatlo Espanha Basquetebol em cadeira de rodas Reino
Unido
Netbol Reino Futebol Reino
9 Unido Unido
Natacao Espanha England and Wales Cricket Board Reino
Unido
Kickboxing e muaythai Espanha Halterofilismo Reino
Unido
8 Exercicio, movimento e danca Reino Triatlo Reino
Unido Unido
Canoagem Espanha Natagao Reino
Unido
Bowling Espanha Ténis de mesa paraolimpico Reino
Unido
Futebol Espanha Orientagédo Reino
Unido
Danca desportiva Espanha Montanhismo Reino
Unido
Atletismo Espanha Ginastica Reino
Unido
UK Coaching Reino Basebol e softbol Reino
Unido 4 Unido
Rounders Reino Ginastica Turquia
7 Unido
Equestre Reino Bridge Turquia
Unido
Voleibol Espanha Desporto equestre Turquia
Judo Espanha Xadrez Turquia
Hoquei Espanha Tiro Espanha
Andebol Espanha Ténis Espanha
Canoagem Reino Remo Espanha
Unido
Associagao paraolimpica Reino Petanca Espanha
Unido
Vela Espanha Tiro e lancamento Espanha
6 Tiro com arco Espanha Padel Espanha
Taekwondo Espanha Orientagdo Espanha
Motociclismo Espanha Karaté Espanha
Montanhismo e escalada Espanha Halterofilismo Espanha
Golfe Espanha Galgueiros Espanha
Basquetebol Espanha Futebol americano Espanha
Xadrez Espanha Esgrima Espanha
Todos os desportos Italia Desporto para pessoas com paralisia cerebral e Espanha
lesGes cerebrais adquiridas
Judo, boxe, karaté e artes marciais ltalia Desporto para invisuais Espanha
Natagao Reino Desporto para surdos Espanha
Unido
Lacrosse Reino Ciclismo Espanha
Unido
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Hoquei Reino Caga Espanha
Unido
Golfe Reino Boxe Espanha
Unido
Atletismo Reino Bilhar Espanha
Unido
Tiro Reino Basebol e softbol Espanha
Unido
Remo Reino Badminton Espanha
Unido
Esgrima Reino Aerondutica Espanha
Unido
Ciclismo Reino Triatlo Portugal
Unido
Comissdo de atletas Reino Ténis Portugal
Unido
Badminton Reino Orientagao Portugal
Unido
Tiro olimpico Espanha Esgrima Portugal
Ténis de mesa Espanha Desportos de inverno paraolimpicos Italia
Surf Espanha Hoéquei em patins, patinagem Itdlia
Squash Espanha Medicina desportiva Itdlia
Raguebi Espanha Motondutica Italia
Polo Espanha Armas de caca Italia
Patinagem Espanha Canoa, caiaque Italia
Luta livre olimpica Espanha Squash Itdlia
Equestre Espanha Basebol, softbol Italia
Ginastica Espanha Tiro com arco Itdlia
Desporto para pessoas com deficiéncias fisicas Espanha Tiro desportivo Itdlia
Columbofilia (corrida de pombos) Espanha Danca Italia
Columbicultura Espanha Atletismo Itdlia
Bowling Espanha Pesca e merqulho desportivos Italia
Automobilismo Espanha Ténis Itdlia
Gindstica Portugal Voleibol Italia
Danca desportiva Portugal Voleibol Reino
Unido
Desporto para pessoas com deficiéncia Italia Desporto de neve Reino
Unido
Pentatlo Iltalia Liga de raguebi Reino
Unido
Escalada desportiva Iltalia English Institute of Sport Reino
Unido
Raguebi em cadeira de rodas Reino Squash Reino
Unido Unido
Ténis de mesa Reino Boxe Reino
Unido Unido
Sport Resolutions Reino Futebol [talia
Unido
Unido de raguebi Reino Judo Reino
Unido Unido
Royal Yachting Association Reino Boccia Reino
Unido Unido
Pentatlo Reino Boccia Reino
Unido Unido
Goalball Reino Basquetebol Reino
Unido Unido
Tiro com arco Reino Judo Turquia
Unido
Kickboxing Turquia Desporto para pessoas com dificuldades auditivas Turquia
Desporto para todos Turquia Luta livre Turquia
Desporto escolar Turquia Desporto para invisuais Turquia
Salvamento e socorrismo Espanha Ramos do desporto emergente Turquia
Desportos de inverno Espanha Hoquei no gelo Turquia
Desportos no gelo Espanha Boccia, bowling e dardos Turquia
Atividades subaquaticas Espanha Ciclismo Turquia
Voleibol Portugal Basebol, softbol, futebol protegido e raguebi Turquia
Desporto para pessoas com deficiéncia Italia Desporto para pessoas com deficiéncia fisica Turquia
intelectual e relacional
Registo de tempo desportivo ltalia Badminton Turquia
Hoquei Italia Caca etiro Turquia
Boxe ltalia Natacdo Turquia
Triatlo Italia Desporto universitario Turquia
Desporto no gelo Italia Polo aquatico Turquia
Andebol Italia Desportos subaquaticos Turquia
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Esgrima Italia Atletas especiais Turquia
Tiro ao prato ltalia Orientacao Turquia
Halterofilismo ltalia Tiro comarco Portugal
Motondutica ltalia Ténis de mesa Portugal
Badminton ltalia Remo Portugal
Ciclismo ltalia Pesca desportiva em alto mar Portugal
Raguebi Iltalia Pesca desportiva Portugal
Golfe ltalia Padel Portugal
Taekwondo ltalia Natacdo Portugal
Bowling Iltalia Lutas amadoras Portugal
Desporto equestre ltalia Karaté Portugal
Vela ltalia Judo Portugal
Ginastica ltalia Golfe Portugal
Motociclismo ltalia Futebol Portugal
Natacdo, polo aquatico, mergulho ltalia Corfebol Portugal
Basquetebol Iltalia Bridge Portugal
Basquetebol Reino Basquetebol Portugal
Unido
Andebol Reino Aikido Portugal
Unido
Esqui aquatico, wakeboard Reino Futebol de mesa paraolimpico [talia
Unido
Boxe amador Reino Hoquei em cadeira de rodas [talia
Unido
Bowls Development Alliance Reino Desportos experimentais paraolimpicos [talia
Unido
Ténis de mesa Turquia Desporto para invisuais e ambliopes Italia
Trend Turquia Basquetebol em cadeira de rodas Italia
Karaté Turquia Aviacdo Italia
Andebol Turquia Automobilismo Italia
Dancas folcldricas Turquia Federacdo tradicional turca de tiro com arco Turquia
Danga Turquia Atletismo Reino
Unido
Montanhismo Turquia Taekwondo Reino
Unido
Patinagem no gelo Turquia Futebol Turquia
Bilhar Turquia eports Turquia
Boxe Turquia Desportos aéreos Turquia
Basquetebol Turquia Muaythai Turquia
Vela Turquia Pentatlo moderno Turquia
Voleibol Turquia Remo Turquia
Automobilismo Turquia Skateboard Turquia
Tiro com arco Turquia Esqui Turquia
Pentatlo moderno Espanha Canoagem Turquia
Jet Ski Espanha Hoquei Turquia
Esqui nautico Espanha Halterofilismo Turquia
Xadrez Portugal Golfe Turquia
Vela Portugal Ramos do desporto tradicional Turquia
Petanca Portugal Esgrima Turquia
Pentatlo moderno Portugal Atletismo Turquia
Kickboxing e muaythai Portugal Kong Fu Wushu Turquia
Hoquei Portugal Musculacdo Fitness Turquia
Badminton Portugal Triatlo Turquia
Andebol Portugal Ténis Turquia
Desporto para pessoas surdas Italia Taekwondo Turquia
Natacdo paraolimpica Italia Voo livre Portugal
Esqui aquético, wakeboard ltalia Tiro com armas de caca Portugal
Luta livre Reino Tiro Portugal
Unido
Taekwondo Reino Surf Portugal
Unido
Pesca alinha Reino Raguebi Portugal
Unido
Rafting Turquia Desporto universitario Portugal
Curling Turquia Surf Portugal
Skateboard Portugal
Paraquedismo Portugal
Motociclismo Portugal
Desportos de inverno Portugal
Desporto equestre Portugal
Damas Portugal
Columbofilia (corrida de pombos) Portugal
Canoagem Portugal
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Bilhar Portugal
Automobilismo e Karting Portugal
Artes marciais chinesas Portugal
Aeronautica Portugal
Aeromodelismo Portugal

Fonte: Elaboracdo GESPORT
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