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Ozet
"Spor organizasyonlarinda kurumsal yonetim: Cinsiyete dayal bir yaklasim" projesi (bu
kisimdan itibaren GESPORT projesi olarak anilacaktir), Avrupa'daki spor organizasyonlarinin
karar alma alanlarinda kadinlar ve erkekler arasindaki esitligi gliclendirmeyi amaclamaktadir.
Projenin oncelikli amaci, Erasmus + spor faaliyetleri kapsaminda kadinlarin tim spor
federasyonlarinin yonetim kurullarina erisimini iyilestirmektir. Diger bir deyisle, GESPORT
projesi stratejik karar alma sireclerinde, kadinlarin varhigina iliskin bilgileri gelistirmeyi ve
bunu yaparak sporda yonetisimi iyilestirmeye ve desteklemeye yonelik Avrupa politikalarina
katkida bulunmayi amacglamaktadir. Burada toplumsal cinsiyeti “erkek” ve “kadin” seklinde
ikili terimlerle tanimladik. Ancak bunlarin herkesin tanimlanamayacagi veya tanimlanmak
isteyemeyecegi belirsiz terimler oldugunun farkindayiz. Bu nedenle, giristen sonra gelen arka
plan boélimiinde, bir sosyal kimlik olarak ikili olmayan ve sporda transgender konusuna daha

fazla deginecegiz.

1. RAPORA GENEL BAKIS

Spor organizasyonlarinda kurumsal yonetim: Cinsiyete dayali bir yaklasim (GESPORT projesi),
spor organizasyonlarinin karar alma asamalarinda kadin-erkek esitligini giclendirmeyi
amaclamaktadir. GESPORT, Erasmus+ spor etkinlikleri kapsaminda kadinlarin spor
organizasyonlarinin ulusal yonetim kurullarina erisilebilirligini artirmak olan temel hedefe
ulasmak icin yola cikmistir. Bu ilke gerceklestirdigimiz tim faaliyetlere yon vermistir. Birinci
ara raporda belirtilen GESPORT projesinin tiim hedeflerine ulasilmis ve hem fikri ¢iktilar, hem
de faaliyetler, proje sunumlari ile etkinlikleri, yaz kursu ve uluslararasi konferansa dair tiim
sonuclara erisilmistir. Kisaca GESPORT projesi, dizenlenen etkinlik sayisi, dis ortak
kurumlardan katilimci sayisi ve ulusal spor federasyonlari (USF) izerindeki etkisinin yani sira,
aktif olarak 6grencilerin katildigi uygulamali egitimleri, Gniversite ve spor kurumlarina etkileri
ve genel olarak toplum Uzerindeki beklentileri karsilamistir. Ayrica tim fikri ciktilan
tamamlamak ve gelistirici faaliyetleri organize etmek icin birlikte calisarak, ortak kurumlar

arasinda glicli bir bag olusturulmustur.

Spor organizasyonlarinin yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda genclerin

farkindaligini artirmak amaciyla 6grencileri web sitesi ile raporlarin tasarimi ve video



dizenleme gibi bazi proje faaliyetlerinin gelistirilmesine ve uluslararasi bir konferansin
dizenlenmesine dahil ettik. Boylece onlar da teorik bilgilerini pratige dokebilmistir.
Ogrencilerin katilimi, farkli egitim-6gretim, genclik ve spor alanlari arasinda sinerji yaratmistir.
Ogrencilerin katihmini tesvik etmek icin kamuya acik ve seffaf bir sekilde burs ¢agrilari yaptik.
Proje basladiginda, GESPORT projesinin web sitesinin tasarimi icin glizel sanatlar yiiksek lisans
ve bilgisayar bilimleri lisans 6grencilerini teorik bilgilerini uygulamaya gecirebilmeleri icin
projeye dahil ettik. Web sitesi tasarimindan sonra projeye dahil olan bes ulkeden (italya,
Portekiz, ispanya, Tirkiye ve Birlesik Krallik (BK)) giizel sanatlar 6grencileri arasinda
uluslararasi bir logo yarismasi diizenledik. Yarisma ayni zamanda 6grencilerin fikirlerini bir
logoya dondlstirerek, toplumsal cinsiyet esitligi konusuna duyarliigi artirmayr da

hedeflemistir. Secilen logolar ve en iyi on (i¢ logoyu iceren bir sanatsal logolarin katalogu

aractligiyla secilen logolari raporladik ve bu logolar projenin ilk sonuclarini sunmak icin

diizenledigimiz bir yaz kursu cercevesinde bir sergide sunulmustur.

Buna ek olarak, analiz edilen her bir llkenin USF'lerin yonetim kurullarina kadin katilimiyla

ilgili durumu sunan “Spor organizasyonlarinda kurumsal yonetim: Toplumsal cinsiyet

perspektifi” (2019) isimli bir e-kitap yayinladik. 2018'de ise proje ekibinin farkh tlkelerdeki
kadin spor yonetim kurullarinin temsilini karsilastirmasini ve analiz etmesini saglayacak bir
veri tabani olusturmak icin federasyonlarin web sitelerinden veri topladik. Bu bilgiler
aractligiyla, “Avrupa ulusal spor federasyonlari kurullarinda kadin baskanlar: Karsilastirmali bir
calisma” ve “Ulusal spor federasyonlarinin kurullarinin cesitliligi Gzerindeki cinsiyet
hedeflerinin etkilerinin Glkeler arasi bir analizi” olmak Uzere iki ortak makale yazdik. Bu
nedenle, bes llke arasindaki cinsiyet kotalari ve esitlik dizenlemelerindeki farkliliklari
inceledik ve karsilastirdik. Ardindan ise sonugclari gelistirmek icin cesitli cinsiyet konulu
uluslararasi konferanslarda ilk bulgulari sunduk ve geri donusleri dikkate alarak bu makaleleri

gelistirdik.

2022'de bu raporun arka planini yazmak icin federasyonlarin web sitelerinden yeni bilgiler
derleyerek, veri tabanini glincelledik. Proje amaclari cercevesinde, kiltirel ve yasal farkhliklari
olan bes lilkede (italya, Portekiz, ispanya, Tiirkiye ve BK), 297 USF arasinda karsilastirmali bir
analiz yurattidk. Bu calisma spordaki cinsiyetci basmakalip distncelerin, kadinlarin USF'lerin
yonetim kurullarinda farkh Ust pozisyonlara erisimiyle iliskili olup olmadigini arastirmistir.

Ayrica projemiz incelenen llkeler arasindaki farkhliklari ve benzerlikleri gézden gecirerek,




toplumsal cinsiyet esitligi ve spor yonetimi arasindaki iliskiyi anlamayi amaclamaktadir. Rapor,
analiz edilen (lkelerdeki tiim spor tirleri ve USF'lerin kapsamli bir degerlendirmesini sunarak,
Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitisi (2019) ve Avrupa Konseyi (Fasting, 2019)
tarafindan vydritilen ve normalde her {lkenin popiler USF'lerinden alinan kiictik
orneklemlere dayanan arastirmanin kapsamini genisletmektedir. Projemizin bulgulari
literatire farkh acilardan katkilar sunmaktadir. USF'lerin liderliginde esitlik bilgisini
genisletiyoruz. Arastirmalar 6zel sirketlerin karar verme diizeylerinde kadin temsilini yogun
bir sekilde incelerken (Brammer ve digerleri, 2007; Brieger ve digerleri, 2019; Burke, 2000;
Claringbould & Knoppers, 2007; Kanter, 1977), kadinlarin spor yonetiminde temsil edilmesi
henliz yeterince arastirilmamis bir konu olmaya devam etmektedir (Adriaanse & Schofield,
2014; Fasting, 2003; Sisjord ve digerleri, 2017; Skirstad, 2009). Benzer sekilde, Avrupa Birligi
tarafindan tesvik edilen toplumsal cinsiyet esitligini onaylamayi hedefleyen cinsiyet esitligi
politikalari spor yonetim organlarini gbz ardi ederek, 6ncelikle 6zel veya kamuya ait kurumlara
odaklanmaktadir. Spor yonetiminde cinsiyet temsilini incelemek, cinsiyet kliseleri hakkinda
farkindalik yaratmak icin 6nemlidir. Temsili bir adalet meselesi olmasinin yani sira bu tir
yonetim organlarindaki cinsiyet dengesinin temsil edilmesinin, spor hayatinin c¢esitli
boyutlarinda (6rnegin; sporcularin ise alinmasi, katihmi ve egitimi, finansal destek, rekabet,
organizasyon ve tanitim), cinsiyet esitligi politikalarinin gelistiriimesine de katkida bulunabilir.
Ayrica her iki cinsiyetin de spor pratigine ve glicline katilimini destekleyerek, cinsiyete dayal
spor etkinliklerini “etkisiz hale getirmeye” olanak tanir. Proje ayrica cinsiyet esitligi kotalarinin
yonetim kurullarinin  kompozisyonu Gzerindeki etkisinin taninmasina da katkida
bulunmaktadir. Spor yonetim kurullarinda cinsiyet esitligini arastiran az sayidaki ¢alisma,
zorunlu kotalarin spor kurullarinda cinsiyet esitligi agisindan ise yarayacagini, ¢tinkii kotalarin
organizasyonlara siyasi baskilar getirdigini ve bu nedenle bu organizasyonlari, spor
kurullarinda kadin sayilarinin artirilmasina iliskin diizenlemelere ulasmaya zorladigini

savunmaktadir (Adriaanse, 2017; Adriaanse & Schofield, 2013, 2014). Aslinda,

“kotalari ve uyum 6nlemleri olan kuruluslar da genel olarak kota olmayan kuruluslara
kiyasla, %2 daha yiksek cinsiyet temsiline sahiptir. Bu bulgular, kotalarin ciddiye
alinmasini ve ulasilmasini saglamak amaciyla kati suregleri ve/veya yaptirimlari
uygulamayi taahhiit eden kuruluslar arasinda en ¢ok etkili oldugunu gostermektedir”

(Matthews & Piggott, 2021, s. 24).



Ayrica projenin sonuglari, cam tavani -kadinlarin orgit hiyerarsisini Olceklendirme
girisimlerinde karsilastiklari engellerin Ustesinden gelen kadin yoneticilerin deneyimlerini- ya
da cam ucurumu -kadin yoneticilerin liderlik pozisyonlarina geldiklerinde karsi karsiya
kaldiklari cinsiyet ayrimciligl- dikkate alarak, diger kadinlarin da sporda kariyer yapmalarini
gliclendirmeyi amaclamaktadir. Bu amacla, projenin parcasi olan bes Ulkedeki USF'lerin
baskan, baskan yardimcilari veya yonetim kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan toplam 52
kadinla milakatlar yaptik. Bu milakatlar, gorusiilen kadinlarin 6nceden imzali onaylari
alinarak videolara kaydedilmis ve hem proje web sitesinde hem de "Kadinlar ve ulusal spor

yonetimi: Avrupa’ya 6zgi bir yaklasim" isimli kitapta kamuyla paylasiimak Gzere yer almistir.

ilgili kitap, spor organizasyonlarinin karar alma siireclerinde cinsiyet esitliginin gerekliligi
konusunda en kapsamli duyarliligi kazanmak ve bu alandaki kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmek icin kadin baskanlarin, baskan yardimcilarinin ve diger USF yonetim kurullar
dyelerinin gordndrligini artirmaktadir. Kitap, kadinlarin bes tilkedeki spor kurullarinda kadin

Uye olma konusundaki deneyimlerini ve fikirlerini derinlemesine de sunmaktadir.

Milakatlara ek olarak USF'lerin kadin ve erkek yoneticilerinin ve Uyelerinin, incelenen
Ulkelerin spor yonetim kurullarinda cinsiyet esitligi konusundaki bakis acilarini anlamak icin
ingilizce, italyanca, ispanyolca, Portekizce ve Tiirkce dillerinde kapsaml bir anket hazirladik.
Daha sonra analiz edilen lilkelerdeki tiim federasyonlara kendi dillerinde olusturulan bu anketi
online olarak ilettik. Bunu takiben bir veri tabani olusturduk ve elde edilen bilgileri analiz
ederek, her uUlkedeki katilimcilarin gorislerini karsilastirdik. Ulasilan bilgilerle "Ulusal spor
federasyonlarinin yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin analizi:
Kesifsel bir analiz. Anket raporu" baslikh e-kitabi hazirladik. Arastirmamiz giris boliminde
bahsedilen daha cok ikili cinsiyet tanimini iceriyor olsa da bu, sadece arastirma hedeflerimizi
yonetilebilir parametrelerde tutma sireci icindir. Ozellikle 2020'den bu yana ve 2022 yazinda
projenin sonuna dogru transgender ile ilgili birkac yiiksek profilli vaka oldugunu kabul
ediyoruz. Sonug olarak, anketimize cinsiyetin ikili olmayan tanimlarini da dahil ettik ve

katihmcilarin tanimladiklari cinsiyete bakilmaksizin ankete katilmalarini sagladik.

Proje, 2020 yilinda Teruel Yaz Universitesi kurslari kapsaminda Antonio Gargallo Universitesi
Vakfi tarafindan organize edilen “Toplumsal cinsiyet ve spor: Uygulamalar, deneyimler ve
zorluklar” yaz kursunun diizenlenmesi de dahil olmak (izere, proje Uzerinde 6nemli etkisi

bulunan cesitli yayginlastirma faaliyetlerini icermektedir. 2021 yilinda “Cok Disiplinli Bakis
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Acisiyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Uluslararasi Konferans 2021 (ICMPEDS 2021)” isimli

organizasyonu da dizenledik. ilgili bélimde aciklandigi gibi projenin sonuclarini farkli
forumlarda ve konferanslarda sunduk ve projeyi gelistirmek icin cok sayida ¢evrimici ve yiiz

ylze toplanti diizenledik.

Bu sonug¢ raporunun devami yedi béliim olarak yapilandiriimistir. ikinci béliim, projeye teorik
icerik sunan ve spor organizasyonlarinda toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili literatlir taramasi
iceren, projenin bes ulkesindeki toplumsal cinsiyet kotasi diizenlemelerini agiklayan ve 2018
ile 2022 vyillarinda secilen ulkelerin USF'lerindeki kadin yonetici ve spor yonetim kurulu
tiyelerinin verilerini analiz eden arka plana odaklanmaktadir. Uglincii béliim, 1 Ocak 2018 - 31
Temmuz 2022 tarihleri arasinda tamamlanan GESPORT projesinin toplam 14 fikri ¢iktisi (FC)
hakkinda derinlemesine bilgi sunmaktadir. Dérdiincti bolim ise proje goriintrligiinin nasil
yayginlastirildigina aciklik getirmekte ve coklu etkinlikleri: uluslararasi konferans ile yaz
kursunu ve besinci boliim sanal uluslararasi toplantilari, medya haberlerini ve proje siirecinde
ylritilen ve proje boyunca katildigimiz diger konferans ile etkinlikleri aciklamaktadir. Ayni

sekilde proje sonuclarini yayginlastirmak icin sosyal aglari, Instagram, Twitter, Youtube ve

Facebook'u kullandik. 6, 7 ve 8. bélim de elde edilen proje bulgularini ve devam eden proje
yasam sirecindeki stirdiriilebilirligi degerlendirir ve gelecek arastirmalar icin onerilerde
bulunur. Bu nedenle GESPORT projesinin bu raporun basinda vurgulanan amaclarina

ulastigina inaniyoruz.

2. ARKA PLAN

Kadinlarin spor faaliyetlerine yonelik yogun ilgisine ve katilimina, ayrica hikimetlerin
erkeklerin ve kadinlarin spora esit erisimini tesvik etmek icin tim c¢abalarina ragmen (6rn.,
2021 yilina kadar 188 llke Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu'nu imzalamistir), spor
hegemonik ideallerin insa edildigi erkek egemen bir kurum olmaya devam etmektedir
(Rasmussen ve digerleri, 2021). Bunun temelinde, erkeklerin ve kadinlarin bireysel olarak ve
sporda nasil davranmalari, diisinmeleri ve hareket etmeleri gerektigine dair basmakalip
beklentiler yatmaktadir (Fiebert & Meyer, 1997). Ayrica ¢cogu spor tir(, yalnizca eril veya disil
olarak tanimlanan fiziksel aktivitelerin ve spor pratigini katilimcilarin cinsiyetine gore
sinirlamak icin glicli bir sekilde cinsiyete gore nitelendirilmistir (Csizma ve ark., 1988;
Klomsten ve dig., 2005; Messner, 2011; Plaza ve dig., 2017). Basmakalip bir diislince yapisiyla,
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daha rekabetci, bagimsiz, duygusuz ve nesnel oldugu varsayilan erkeklere kiyasla, kadinlarin

nazik, duyarl, duygusal ve daha konuskan olmalari beklenmektedir (Fiebert & Meyer, 1997).
Bununla birlikte son yillarda kadin sporunda, 6zellikle futbolda, bir artis yasanmistir. Ancak,

“Kadin ve kiz cocuklarinin genel katiim dizeyleri, erkeklere kiyasla disik

kalmaktadir. Ayrica onlar tim spor ve fiziksel aktivitelere katilmamaktadirlar. Bu

durum kismen bircok sporun “erkeksi” olarak tanimlanmasina ve dolayisiyla toplum

tarafindan kadinlar ve kizlar icin daha az uygun gortlmesi olarak atfedilmistir.” (SUE

Project, 2020a, p. 6).

Ayrica 6nceki arastirmalar ¢cogu sporun erkeksi olarak kaliciligini dogrularken, bu ¢calismalarin
cok azi sporu kadinsi olarak kabul edilmektedir (Chalabaev ve ark., 2013; Csizma ve ark., 1988;
Koivula, 2001; Plaza ve dig., 2017). Ornegin; "kadinsi sporlar giiclii estetik unsurlara sahip
olanlardir, erkeksi sporlar ise glic veya gicli vicut temasina odaklananlardir” (Lin & Chen,
2013, s. 7). Spor cinsiyet tirleri de kadin katilminin kabul edilebilirligi konusunda erkek
katihmindan daha kisitlayici olma egilimindedir (Csizma ve ark., 1988; Klomsten ve dig., 2005).
Badminton, basketbol, ylizme, voleybol, kayak, tenis veya futbol gibi bazi sporlar, onlari
oynayan erkeklerle iliskili olarak uzun bir tarihsel gelenege sahiptir. Bununla birlikte,
kadinlarin spor pratigine olan ilgileri 20. ylzyildan bu yana popilerlik kazanmistir (Sports
Aspire, 2021). Bu nedenle hem katilimci hem de izleyici olarak daha fazla sporda kadin yer
almaktadir.

Diger taraftan liderlik s6z konusu oldugunda, kadin liderlerin yeterince temsil edilmemesi,
spor yoneticilerinin ve akademisyenlerin dikkatini cekmis ve spor yonetiminde kritik bir konu
haline gelmistir (Mikkonen ve ark., 2021). Bu durumla ilgili olarak Hovden (2010, s. 201) sunu
soylemektedir: “Liderlik ve spor politikalarinda erkek egemenligi, erkeklerin kadin cinsiyetinin
hangi baglamlarda ve durumlarda olumlu veya olumsuz bir farkhlik olarak
kavramsallastirilmasi gerektigini belirleme giicline sahip oldugunu ima eder”. Arastirmacilar,
kurullardaki erkeklerin, kadinlarin liderlik rollerine katilmaya tesvik eden stratejiler ve
politikalar getirerek ve uygulayarak, mevcut basmakalip distincelere meydan okuyabilecegini
dogrulasa da liderlik erkekler ve erkeklik tarafindan temsil edilmeye devam etmektedir
(Sotiriadou ve de Haan, 2019). Bu sebeple, kadinlarin spor yonetimine katiiminin disik

olmasi, “sporun erkek ve kadin sporuna bélinmesi nedeniyle kendine 6zgli bir adaletsizlik
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bicimini surdlriyor gibi goriinmektedir ve kadinlar kendi sporlarinin yonetiminde yer

almahdir” (Claringbould & Knoppers, 2007).

Son yirmi yilda bircok Ulkede kadinlarin USF’lerin yonetim kurullarina katiliminin artmasi
onemli bir konu haline gelmistir. Liderlik pozisyonlarinda cinsiyet dengesinin saglanmasi, spor
organizasyonlarinin kritik gostergelerinden biridir. Avrupa Komisyonuna (2014) gore, spor
yonetim kurullari, kadin ve erkeklerin en az %40 bulunmasi ile cinsiyet dengeli kuruluslara
doniasmelidir. USF'lerle ilgili olarak, kadinlarin AB-28 icerisinde spor federasyonlarindaki tiim
karar alma pozisyonlarina katihmi, 2015'te %3 ile %43 arasinda degismis ve genel olarak
%20'nin altinda olmustur (Avrupa Toplumsal Cinsiyet Esitligi Enstitlisi, 2017). 2019 yilinda
yapilan bir baska calismada, analiz edilen 13 Avrupa Ulkesinin spor federasyonlarindaki
baskanlarin sadece %7'si, baskan yardimcilarinin %18'i ve tiim yonetim kurulu Gyelerinin
%22'si kadindi (Fasting, Avrupa Konseyi, 2019). Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (UOK), USF’ler
de dahil olmak lizere denetimi altindaki spor yonetim organlarina yonelik cinsiyet hedefleri
onermistir. Bu nedenle UOK, 31 Aralik 2000 tarihinden 6nce Ulusal Olimpiyat Komitelerinin
kurullarinda kadin Gyelerin en az %10' olmasina yonelik bir hedef belirlemis ve Aralik 2005'te
bu hedefi %20'ye ¢cikarmistir (Uluslararasi Olimpiyat Komitesi ve Enstitlisii Spor ve Bos Zaman
Politikasi, 2004). 2020 yilina kadar da Ulusal Olimpiyat Komitelerinin karar alma organlarinda
kadinlarin %30 olmasi hedefi kabul edilmistir (Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, 2021). Ancak
bazi calismalar bu hedeflere ulasiimadigini gostermektedir (Esteban-Salvador, 2019).
Adriaanse (2016b) tarafindan yiritilen kitalar arasi karsilastirma, farkh Glkelerdeki spor
organizasyonlarinin cogunun cinsiyet dengeli kurullara karsi oldugunu géstermektedir. Sidney
Scoreboard’u inceleyen yazar, kadinlarin 1600 spor organizasyonunun kurullarinda yeterince

temsil edilmedigini tespit etmistir (Adriaanse, 2016b).

Kadinlar, spor organizasyonlarinin yonetim pozisyonlarinda 6nemli rollere sahip olarak
yaratici katkilarda bulunabilirler (BM Kadin Tiirkiye, 2021). Bazi yazarlar ayrica spor yonetim
kurullarindaki cinsiyet cesitliliginin insan kaynaklarini ve finansal sorunlari azalttigini

vurgulamaktadir (Wicker ve ark., 2020).

Bununla birlikte, kadinlarin Ust diizeylerdeki sinirh varliginin spor yonetimine 6zgi olmadigi
defalarca dogrulanmistir (Avrupa Komisyonu, 2018b; Jourovd, 2016). Kadinlarin orgitlerin
diger alanlarindaki liderlik pozisyonlarina ve karar alma siireclerine erisilebilirligi de sinirlidir.

Soruna en dogrudan ¢6zlim, yonetim kurullarinda zorunlu kadin kotalarinin kabul edilmesidir.
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Avrupa Birligi'nde bu tiir politikalarin lehinde ve aleyhinde yogun gorisler, bunlarin finansal
ciktilar, sosyal ve etik degerler ve firmalarin performanslari Gizerindeki etkilerini tartismaktadir

(Huang ve ark., 2020; Isidro & Sobral, 2015; Leszczynska, 2018; Lu, 2019).

Sporda toplumsal cinsiyet esitligi Avrupa genelinde dnem kazanmistir ve liderligin bu sireci
hizlandirmada kritik bir rolii oldugu bilinmektedir (SUE Projesi, 2020b). Bu gercegi g6z 6niinde
bulundurarak ¢calismamiz, daha énce BK, italya, ispanya, Portekiz ve Tirkiye'de belirtilen bes
Avrupa ulkesinde kadinlarin USF’lerin yonetiminde spor tlirline gore katilimi hakkinda fikir
vermektedir. USF’'lerin web sitelerinden toplanan verilere dayanarak, kurumsal yonetim
pozisyonlarindaki kadinlarla ilgili verileri inledik. Bu amaca ulasmak icin 6rneklem ulkelerdeki
USF’lere yonelik kesfedici bir analiz yurattik. Ayrica kadinlarin spor kurullarina katilimini ve
spor yonetim kurullarinda baskan veya baskan yardimcisi ve lye pozisyonlarinda kag kisinin
bulundugunu gorsellestirdik. Ek olarak, calisma sonuclari baglamsallastirmak icin incelenen
her Ulkenin USF’lerinin karar verme pozisyonlarinda cinsiyet dengesine iliskin mevcut
diizenlemeleri de analiz etmektedir. incelenen ilkeler, kiiltirel farkliliklarindan dolayi ilgi
cekicidir. Bu nedenle aralarindaki karsilastirma, farkli baglamlarda toplumsal cinsiyet esitligi
bilgisini genisletebilir. ikincisi, genellikle kadinsi olarak tanimlanan sporlarin kadinlara
yonetimde glicli konumlara ulasmalari icin daha fazla firsat sunup sunmadigini dogrulamak

icin sporun cinsiyet klisesi 1siginda da tartisiimaktadir.
2.1. Literatlr incelemesi: Cinsiyet, transgender, spor tirl ve ydnetimi

Son yirmi yildan bu yana cinsiyet ve spor arasindaki iliski kadinlarin spora katilimi, spor
orgltlerinin liderlik pozisyonlarinda cinsiyet cesitliligi, cinsiyet ve spor tird arasindaki baglanti

ve farkli Gilkelerde cinsiyet kotalarinin olusturulmasi vb. cesitli acilardan tartisiimistir.
2.1.1. Spor yénetim kurullarinda cinsiyet ¢esitliligi konusunda bireysel ilke ¢calismalari

Literatlrdeki farkh calismalar, spor kurullarindaki cinsiyet cesitliligini ve liderlik pozisyonlarini
yalnizca tek bir tlke baglaminda incelemistir. Finlandiya’da spor organizasyonlarinin yonetim
kurullarinda cinsiyet onyargili ise alim ve secim prosedirlerinin tutarsizligi ve cinsiyet
cesitliliginin orgltsel sonuclari Gizerindeki etkisi siniflandirarak teorik bir model 6nerilmistir
(Mikkonen ve ark., 2021). Kanada'da ise kadinlarin basar siirecindeki deneyimleri ve
uygulamalari hakkinda bilgi edinmek i¢in en st spor liderligi pozisyonlarinda bulunan yedi

kadinla bir roportaj yapilmistir (Cosentino ve ark., 2021). Baska bir ¢calisma, Amerika Birlesik
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Devletleri Olimpik ve Paralimpik Komitesi'nde (United States Olympic and Paralympic
Committee-USOPC) sporun ulusal yonetim organlarindaki cinsiyet cesitliliginin, USOPC'nin
Cesitlilik ve Kapsayicilik Skor Kartini incelerken Uyelerin cinsiyet istatistiklerini etkileyip

etkilemedigi arastirmistir (Gaston ve ark., 2020).

Farkli calismalar, kadinlarin tek bir tilkede sporun liderligindeki roliinii analiz etmistir. Ornegin,
Banu-Lawrence ve ark. (2020), Avustralya spor endustrisindeki kilit paydaslar tarafindan
kadinlarin farkh organizasyonlardaki rolini nasil etkilediklerini kesfetmek icin kullanilan
liderlik gelistirme uygulamalarini ve profesyonel sporda 6nemli rolii olan (g organizasyonun
uygulamalarini arastirmistir. Avustralya ile ilgili baska bir makale de kadinlarin spor
ortamlarinda liderligi nasil uyguladiklarini arastirmis, toplumda ve spor sisteminin seckin
alanlarinda yer alan kadinlarin liderlik tarzlarinin kadinsi oldugunu ancak erkek liderlik
yaklasimlarinin unsurlarini icerdigini kesfetmistir. italya'da liderlik rollerinde kadinlarin

mevcut durumunu tespit etmek icin spor kurullari analiz edilmistir (Varriale & Mazzeo, 2019).

Cinsiyet cesitliliginin orglitsel sorunlari nasil azalttigini tespit etmek icin Alman spor
kulliplerinin kurullarindaki cinsiyet cesitliligi ve kadin sayilari ol¢lilmustiir (Wicker ve ark.,
2020). Ayrica Alman spor sistemindeki cinsiyet oranlari ve USF'lerin kurullarinda karsilasilan
engeller arastirilmistir (Pfister & Radtke, 2009). Baska bir arastirma, Polonya USF'lerinde spor
liderligi pozisyonlarinda kadin ve erkeklerin mesleki deneyimlerini analiz etmistir (Organista,

2020).

M'mbaha & Chepyator-Thomson (2019) tarafindan feminist teori baglaminda yurdtilen bir
arastirma, Kenya'daki spor organizasyonlarinin liderlik pozisyonlarinda kadinlarin kariyer
yollarini etkileyen faktorleri tespit etmistir. Baska bir arastirmada toplumsal cinsiyet roli
anlaminin ve basmakalip diisiincelerin sosyal ve spor ideolojisi ile iliskili oldugunu 6ne siiren
bir model gelistirilerek, spor orgitlerinin liderlik rollerinde kadinlarin kisith varligina iliskin
sembolik etkilesimin bakis acisi tartisilmistir (Sartore & Cunningham, 2007). BK’de kadinlarin
sporda liderlik gelistirme programlari baglaminda, kadin liderlerin donisimsel 6grenme
deneyimlerini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorler incelenmistir (Megheirkouni & Roomi,
2017). Ayrica Norve¢ USFlerindeki bazi baskin liderlik soéylemleri, kadin liderliginin
kavramsallastirilmasina odaklanarak analiz edilmistir (Hovden, 2010). Hollanda'daki kadin

baskanlar ve yonetim kurulu Uyeleriyle yapilan gériismelerde spor yonetim kurullarina aday
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kadinlarin ve erkeklerin ‘uyumunu’ nasil mizakere ettiklerini incelenmistir (Claringbould &

Knoppers, 2007).

Cok uluslu bir bakis agisiyla analiz edilen konu ve yontem cesitli calismalarda degisiklik
gostermektedir. Ornegin; Hollanda ve Avustralya'da spor ydnetiminde cinsiyet dengesini
artirmaya yonelik onlemleri engelleyebilecek veya sinirlandirabilecek séylemsel uygulamalari
belirlemek icin spor liderligi pozisyonlarinda bulunan kadinlarla gorismeler yapilmistir
(Knoppers ve ark., 2021). Baska bir arastirma, toplumsal cinsiyet esitsizligini belirli bir sosyo-
kiltlrel ve politik sekilde kavramsallastirmak icin Avrupa ve Kuzey Amerika'daki spor, is
diinyasi ve akademideki uzmanlari iceren “yansitici panel" olusturan sistematik bir anlati
incelemesi yapilmistir (Evans ve Pfister, 2021). 45 uluslararasi spor organizasyonunun
yonetiminde cinsiyet cesitliligi arastiriimis ve ¢calismanin temeli Kanter'in cinsiyet oranlari ve
kritik kitle kavramlarina dayanan cinsiyet dinamiklerine dayandirilmistir (Adriaanse, 2016a).
35 olimpik spor yonetim organinda milliyet ve cinsiyete iliskin (st dizey yetkililer arasinda
algilanan cesitlilik eksikligi incelenmistir (Geeraert ve ark., 2014). Bes Avrupa Ulkesinde - BK,
italya, ispanya, Portekiz ve Tiirkiye - karsilastirmali bir arastirma yiriitiilmis ve siyasi rejimleri,
kiltlr ve spor gelenekleri ne olursa olsun, federasyonlarin karar alma organlarinda kadinlarin
sinirh oldugu sonucuna ulasilmistir (Di Cimbrini ve ark., 2019). Uluslararasi Triatlon Birligi,
Triatlon Avustralya ve Nederland Triatlon Kurulu (Sotiriadou & Haan, 2019) biinyesinin Ust
diizey spor yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden politikalar da analiz edilmistir.
Ayrica cesitli Glkelerden ornekler sunularak kadinlarin durumu ve spora katilimi, medya
haberleri ve sporda liderlik konularinda gelecege yonelik gelismeler incelenmistir (Pfister,

2010).

Transgender ile ilgili temel sorunlardan biri kapsayicilik ve kadinlarin transgender olduklarinda
sporda kadin kategorilerinde rekabet etmelerine izin verilip verilmeyecegidir (Bianchi, 2017).
Bu yondeki elestiri, transgender sporcularin rakiplerine kiyasla daha yiksek seviyelerde
testerona sahip olmalari nedeniyle haksiz bir avantaja sahip olduklari ve bu nedenle erkek
fizyolojisinin belirli yonlerine sahip olduklar gériilmektedir. Ornegin; yiizme diinyasinin
yonetim organi FINA, sporu ¢ogu olimpik spordan ayiran erkek ergenliginin herhangi bir
bolimind deneyimlemislerse, transgender kadinlari elit kadin yarismalarindan men etmek
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icin oy kullanmistir (Ingle, 2022b). Bu karar, ortalama bir Universite ylzicilsid olan Liam
Thomas'in 2022'de ulusal bir unvan kazanmasi nedeniyle duyulan genis capli rahatsizliktan
sonra verilmistir. FINA'nin kararinin ardindan Diinya Atletizm Baskani Lord Coe, ylizmenin
transgender kadinlari “sporunun en iyi cikarlar” olarak seckin kadin yarismalarindan
yasaklama kararinin, atletizmin yakinda takip edilebilecegini ima ettigini belirtmistir (Ingle,
2022a). Transgender olarak kendini tanimlayan insan sayisi arttikca, cinsiyetlerinin spora ve

yonetimine kategorisi ve katilimi daha belirgin hale gelecektir (Bianchi, 2017).
2.1.4. Cinsiyet ve spor tiri

Cinsiyet ve spor tiirii arasindaki iliski acisindan Murcia Bélgesinde (ispanya) yapilan bir
arastirma cinsiyet kliseleri, spor tlri ve ergen bireylerin ¢evresi arasindaki iliskiyi arastirmak
icin ergen erkekler ve kizlar arasinda hangi spor tirlerinin en popiler oldugunu belirlemistir
(Mateo-Orcajada ve ark., 2021). Baska bir arastirma, belirli sporlarin Kuzeydogu ABD'deki
lisans 6grencileri arasinda eril, disil ve / veya cinsiyetsiz olarak nasil temsil edildigini ele
almistir (Sobal & Milgrim, 2019). Diger bir calisma ise ispanya'daki ders disi spor
modalitelerine yeni bir yaklasim getirerek, cinsiyetin uygunlugunu belirlemek icin katilim
modelini analiz etmistir (Alvarifias-Villaverde ve ark., 2017). Cinsiyet, yas, kisisel uygulama ve
genel feminem katiim oranlariile iliskili olup olmadiklarini gérmek icin spor faaliyetleriyle ilgili
acik cinsiyet kliseleri de incelenmistir (Plaza ve ark., 2017). Koivula (2001), erkeklerin ve
kadinlarin farkh sporlarin 6zellikleri olarak algiladiklari seyleri arastirmistir. Bununla birlikte
literatirde spor katihimi ile toplumsal cinsiyet roli arasindaki iliski ve sporun eril veya disil

olarak siniflandiriimasi da incelenmistir (Hardin & Greer, 2009).

Cinsiyet kotalar literatiirde farkh tlkeler baglaminda incelenmistir. ispanya'da tesvik almak
icin spor kurullarindaki cinsiyet kotasi analiz edilmistir (Valiente, 2022). Norvec'te, Sisjord ve
ark. (2017) tarafindan yaritilen bir calismada Norveg Olimpiyat ve Paralimpik Komitesi ve
Spor Konfederasyonu'ndaki kurullarda cinsiyet temsilini esitlemek icin cinsiyet kotalarinin
etkisini analiz edilmistir. Norvecg'teki ulusal spor organizasyonlarinin ve uluslararasi
federasyonlarin yonetiminde yer alan kadinlarin spor liderligindeki ilerlemesini hizlandirma
stratejisi olarak cinsiyet kotalari da arastirilmistir (Adriaanse, 2017). Ayrica Avustralya'da
cinsiyet kotalarinin ulusal spor organizasyonlarinin kurullari arasinda yonetimde kadin ve
erkek dengesi Gizerindeki etkileri incelenmistir (Adriaanse & Schofield, 2014).
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Bu boélimde analiz edilen bes tilkede toplumsal cinsiyet esitligi yasalari ve spor yonetiminde
iliskin politikalar hakkinda bilgi verilmektedir. USF'ler genellikle kar amaci glitmeyen veya
karma kuruluslar biciminde orgitlenmistir. Bu kuruluslar, “Gyelerden alinan kaynaklari ticari
olarak kazanilan paralarla (medya, sponsorlar) ve hiikimet (saghk ve refah) programlarina
katihma yonelik tesviklerle birlestirir. Kullanilan yonetim modelinin kademeli olarak bir
denetim modeline donistligli gorinmektedir” (Lucassen & Bakker, 2016, s. 89). USF'lerin
finansmana erisimini daha da artirmak icin gerekli olan sey daha is benzeri bir sisteme dogru
ilerledigini gbz 6nlinde bulundurarak (Madella ve ark., 2005), USF'lerde yer alan kadinlari
desteklemek icin en iyi mekanizmalardan biri olabilecek mimetik izomorfizm olgusunun, spor
kurullarindaki kadin varligini da icerebilecegini géz ardi edemeyiz. Bu nedenle, bir {lkenin
kuruluslarindaki zorunlu cinsiyet kotalari, belirli bir cinsiyet kotasi diizenlemesinin olmadigi

ayni tlkenin USF’lerinin spor kurullarinin cinsiyet kompozisyonunu dolayl olarak etkileyebilir.

2018 yilinda italyan spor federasyonlari cinsiyet kotalarina iliskin yasalara uyum saglamustir.
Girisim, 9 Nisan 2018'de Olimpiyat Komitesi Ulusal Konseyi (the National Council of the
Olympic Committee -CONI) tarafindan onaylanan yeni yol gosterici ilkelerle tanitilmistir. CONI,
2021 vyilinda federasyonlarin yenilenmesinden itibaren italyan federasyonlarinin tiim
kurumsal spor kurullarinda kadin Uyelerin en az %30'unun bulunmasi gerektigini tespit

etmistir.

Portekiz'de USF’lerin kurullarinda kadin varligini gerektiren 6zel bir kanun yoktur. Ancak 1
Agustos 2017 tarihinde devlete ait borsa sirketlerinin yonetim organlarinda cinsiyet dengesini
tesvik etmeyi amaclayan yeni bir yasa onaylanmistir (Avrupa Komisyonu, 2018a, 2018b). Bu
yasa, yonetim kurullarinda kurumsal kotalarin yeterince temsil edilmeyen cinsiyeti hedef
almasi nedeniyle, cinsiyetten bagimsiz bir konum varsaymaktadir. Kanun 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren yonetim kurullarina ve denetim organlarina atanan her cinsiyetten kisinin
oraninin, hem yonetici hem de yonetici olmayan yonetim kurulu Uyeleri icin en az %33,3
(madde 4, sayi 1) olmasi gerektigini bildirmektedir (madde 4, sayi 2). Listelenen 6zel sirketler
icin yonetim kurullarina ve denetim organlarina atanan her cinsiyetten (yeniden) kisilerin
orani, 1 Ocak 2018 tarihinden sonraki ilk segcmeli genel kuruldan en az 20; 1 Ocak 2020
tarihinden itibaren ilk secmeli genel kuruldan %33,3 olmalidir (madde 5, sayi 1). Bu oranlarin
yonetim kurulu lye, yonetici ve yonetici olmayanlarin toplam sayisi icinde saglanmasi

gerekmektedir (madde 5, sayi 2). 62/2017 sayili Kanun'un onaylanmasindan sonra toplumsal
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cinsiyet esitligine yonelik bir ilerleme olmasina ragmen, bazi kisitlar tespit edilmistir. Kanun,
Portekiz'de cogunluk olan borsaya kayitli olmayan sirketleri disarida birakmaktadir (PORDATA,
2018). Azinliklari (6rnegin; etnik kdken, cinsel yonelim) da icermemektedir ve yonetim kurulu
yoneticilerini secmek icin ise alim ve sec¢im sartlari belirlenmemistir (Avrupa Komisyonu,
2018b). Yasanin etkisi hakkinda mevcut olan az sayida veri, toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik bir gelismeyi gostermektedir. Dolayisiyla, 2018'in sonunda halka acik 6zel sirketlere
kadinlarin katilimi, 2016 yilindaki %14,2'ye karsilik (Jourova, 2016), %21,6 olmustur (Avrupa
Cinsiyet Esitligi Enstitiisi, 2019). Ancak, yasanin kurumsal yonetim kurullarinda cinsiyet
esitligini basaril bir sekilde destekleyip desteklemedigini dogrulamak icin daha fazla veriye

ihtiyac vardir.

Bununla birlikte Portekiz'de sporcular, antrenorler, hakemler ve sporda gerceklestirilen diger
islevler olarak kadinlarin katilimini tesvik etmek icin USF’lerde cesitli Cinsiyet Esitligi Planlari
uygulanmistir. Nihai plan 2014-2017’dir (Jacinto ve ark., 2015). USF’ler, Portekiz devleti
tarafindan finanse edilen kuruluslar olarak ayrimci olmayan ve seffaf davranislara uymak
zorundadir. Sporda toplumsal cinsiyet, siddet, is-yasam dengesi, kadinlarin spora katilimi ve
kapsayici dil icerme gibi konular toplumsal cinsiyet esitligi planlarina yansitilmaktadir (Jacinto
ve ark., 2015). Ayrica USF'ler ve Portekiz Hikiimeti tarafindan spor organizasyonlarinin

yonetim organlarinda giic ve liderlige daha az 6nem verilmistir. (Fernandes, 2019).

ispanya'da kadinlarin ve erkeklerin esitligi icin 22 Mart tarihli 3/2007 sayili Organik Kanun’un
29.1 maddesi geregi, tim kamu sporu gelistirme programlarinin tasarimlarinda ve
uygulamalarinda kadinlar ve erkekler arasindaki gercek ve etkili esitlik ilkesinin yeterince
dikkate alinmasini icerecegini belirtmektedir. Kanunun 29.2 maddesinde, hikimetin
sorumluluk ve karar dahil olmak Ulzere yasamin her asamasinda ve her diizeyde 06zel
programlar gelistirerek, kadin sporlarini tesvik edecegini ve sporun kadinlara etkin acilmasini
destekleyecegini savunmaktadir. 17 Aralik 2021'de ispanya Bakanlar Kurulu yeni Spor Kanunu
tasarisini onaylamistir. Bu metin Milletvekilleri Kongresi'nde kesin onay beklemektedir. Bu
belgeye gore spor, kadinlarin sorumluluk pozisyonlarina erisimini veto eden yalnizca erkek bir
sektor olarak kabul edilemez. Tasari, hem kamu hem de 6zel kuruluslar icin kadinlarin yonetim
organlarindaki varligini dengelemek icin 6nlemler almaktadir. Buna ek olarak belge,
sporcularin cinsiyet, yas, engellilik, saghk, din, cinsel yonelim, cinsel kimlik, cinsiyet ifadesi,

cinsel ozellikler, uyruk, irk veya etnik kokene dayali herhangi bir ayrim yapilmaksizin spor
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uygulamalarinda esit muamele ve firsatlardan yararlanma hakkini tanimaktadir. Bu tasari yeni
dzellikler getirmektedir. Ornegin; LGBT bireylerin gercek ve etkin dengesini icerir ve sporun
oryantasyon, cinsiyet kimligi ve cinsiyet ifadesi ne olursa olsun esit olarak yapilabilecegini
iddia etmektedir. Bu belge, spor organizasyonlarinin yonetim organlarinda kadin ve erkek
varligini dengeledigini ve boylece kadin ve erkeklerin etkin esitligi icin 22 Mart tarihli 3/2007
ispanyol Organik Yasas’nin ilk ek hitkmiine uygun oldugunu da ortaya koymaktadir. Yasa,
basta kadinlar, kiz cocuklari ve engelliler de dahil olmak Uzere, tiim insanlarin kurumsal
yapilara kapsayici katilimini saglamaktadir. Tasarinin bir diger yeniligi de federasyonlarin ve
profesyonel liglerin yillik esitlik raporu hazirlama zorunlulugudur. Bu rapor Yiiksek Spor
Konseyi'ne, Kadin ve Firsat Esitligi Enstitlisi’ne ve Irk veya Etnik Ayrimciligin Ortadan
Kaldiriilmasi Konseyi’'ne sunulacaktir. Ayrica bu kuruluslar, digerleri arasinda ayrimcilik,
istismar ve cinsel taciz veya cinsel nedenler icin bir 6nleme ve eylem protokoll hazirlamak
zorundadir. Tasari taslagi, kadin ve erkek arasindaki dengeye saygi géstermeyen ciddi ihlalleri
degerlendirmektedir. Bu yeni diizenlemelere ek olarak, 2014 yilindan bu yana Yiksek Spor
Kurulundan kamu finansmani talep eden federasyonlar, belirli cinsiyet kotalarina uymak
zorundadir. Yiksek Spor Konseyi'nin Kadin Evreni programi araciligiyla, 2014 vyilinda
finansman saglamak icin yardim yapilirken, yonetim kurullarinda G¢ kadin veya %33 kadin
temsilinin olmasi gerekmektedir. Baslangicta kadinlarla ilgili faaliyetler baglaminda devlet
destegi almak icin bu cinsiyet kotalari, tim kamu yarismalarinda mevcuttur. 2022 yili hibe
cagrilarinda, yonetim kurulu veya benzeri bir organda en az %40 oraninda kadin temsili olmasi
veya ondan fazla kisinin bulundugu yonetim kurullarinda dort, 15'ten fazla kisinin bulundugu
kurullarda bes, 20'den fazla kisinin bulundugu kurullarda alti veya 30'dan fazla kisi icin yedi

kadin olma gerekliligi bulunmaktadir.

Turk spor organizasyonlarinda cinsiyet esitligini dengeleyecek herhangi bir kota veya hedef
bulunmamaktadir. Benzer sekilde, USF'lerin yonetim kurullarinda kadinlari destekleyecek bir
kota dizenlemesi de bulunmamaktadir (Glingdor Goksu, 2019). 2020 yilinda, USF'lerde kota
veya cinsiyet hedefi bulunmadigindan dolayi, 65 USF'nin yonetim kurullarindaki kadinlar
sadece %4,3 idi. (Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi-KASFAD). Ancak spor
kapsaminda cesitlilik esitligi, ayrimciligin yasaklanmasi ve sporda cinsiyet esitligi ile ilgili diger
normlar Tenis, Okul Sporlari, Buz Hokeyi, Halter, Hentbol, Jimnastik, Universite Sporlari,

Futbol, Basketbol, Atletizm ve Yelken gibi farkli USF'lerin mevzuatlarinda yer almaktadir.
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Bununla birlikte, toplumsal cinsiyet kaynastirma vurgusu, merkezi spor 6rgiti olarak Genglik
ve Spor Bakanhgi'nin stratejik planlarina, performans programlarina ve faaliyet raporlarina
heniiz dahil edilmemistir. Sadece Onuncu Spor ihtisas Komisyonu cinsiyet kaynastirma
raporunda “Kadin sporcularin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilmeli ve Ulkemizde

projeler olusturulmali” seklinde bahsedilmistir (Koca, 2018).

BK’de 2014'teki muhafazakar hiikiimet ve kadin ve spor danisma kurulunun (Kdltir, Medya
ve Spor Dairesi, 2014) gecici raporundan bu yana, sporda kadin temsiline 6zel bir odaklanma
vardir ve bes ana hedef icin gayret edilmektedir. Bu hedefler; kadinlarin katihmini artirmak,
kadin sporunun medya profilini gelistirmek, kadin sporuna ticari yatirirmlari artirmak,
kadinlarin liderlik ve isglicindeki temsilini artirmak ve kadin spor basarilarinin daha 6nemli
taninmasini tesvik etmektir (Kiiltlir Medya ve Spor Dairesi, 2014). Bununla birlikte, BK politika
belirleme organlarinda genis capta cesitliligin ve 0Ozellikle BK spor sektéri yonetim
kurulundaki cinsiyetin, degisikligi garanti eden bir konuyu gerektirdigi konusunda genis bir
kabul vardir (UK Sport, 2017). Bu nedenle 2017 sonbaharda, Spor Yonetimi icin bir kod
yayinlandi. Kilit savunucular ve paydaslar Kiltiir, Medya ve Spor Boliimi Segme Komitesi, Spor
ingiltere ve BK Spor’du. ilkelere uyulmasi zorunlu olmamakla birlikte kanun, en st diizeyde
kamu finansmani alan spor kurullari icin bir dizi zorunlu sarti listelemektedir (Kademe 3).
Oncelikle spor kurulu, organizasyonun gereksinimlerini karsilayacak buyiikliikte olmali ve
uygun beceri, deneyim, bagimsizlik ve bilgi dengesine sahip olmalidir. BK Spor ve Spor ingiltere
ile 6zel bir anlasma olmadikca 12 kisiyi gegcmemelidir. Kritik olarak her kurulus, yonetim
kurulundaki her cinsiyetin en az %30'unu tesvik etmek ve toplumsal cinsiyet, siyahi, Asyali ve
azinhk etnik (BAME) ve engellilik esitligine ulasma yolunda ilerlemeye yonelik bir kamu
taahhiidi géstermek icin hedef benimsemeli ve uygun tiim énlemleri almalidir. ingiltere Spor
Yonetimi Koduna yapilan son giincelleme 2018'teydi. Temmuz 2020'de BK Spor, 6zellikle
BAME ve engellilerden daha fazla temsil edilmeye odaklanarak, kodun derhal gézden
gecirilecegini duyurmustur. Bu kanunun USF’ler ile ilgili temel gereklilikleri ve projenin

arastirma hedefleri asagidaki gibidir:

e Kurul, organizasyonun gereksinimlerini karsilayacak buyiklikte olmali ve uygun
beceri, deneyim, bagimsizlik ve bilgi dengesine sahip olmahdir.

e Kurul, BK Spor ve Spor ingiltere ile 6zel bir anlasma olmadikca 12 kisiyi gecmemelidir.
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e Biryonetici en fazla A) iki yillik dort donem B) dort yillik iki donem C) ti¢ yillik G¢ donem
yonetim kurulunda gérev yapabilir.

e Her kurulus, yonetim kurulundaki her cinsiyetin en az %30'unu tesvik etmek ve
toplumsal cinsiyet, BAME ve engellilik esitligine ulasmak i¢in bir kamu taahhidu

gosterme hedefi benimsemeli ve buna uygun tim 6nlemleri almalidir.

Temmuz 2021'de politikada bazi degisiklikler yapilmis olsa da bunlar veri tabaninda toplanan

degiskenlerin hicbirini etkilememektedir.

2.2. Kesfedici analiz
2.2.1. Veri ve yéntem

Yonetim kurulu olusturma c¢alismalari yiriten diger arastirmacilara uygun olarak (6rnegin,
McLeod ve digerleri, 2021), bes tlkenin her birinde kadinlarin spor yonetimindeki temsilinin
mevcut durumunu incelememize olanak taniyan pozitivist bir tanimlayici arastirma
yaklasimini benimsedik. Ayrica 2018 vyilinda hazirlanan veri tabaninin, 2022'deki ikinci
revizyonu ile bir kiyaslama yapmamiza olanak saglanmistir. Bu ¢alismanin istatistiksel evreni,
analiz edilen bes tlkedeki 299 USF'den olusmaktadir. Veriler, secilen (lkelerdeki 297 USF'nin
resmi web sitelerinden Mart-Kasim 2018 ve Aralik-Haziran 2022 tarihleri arasinda
toplanmistir. 2018 yilinin ikinci ceyreginde kurulan Tirkiye'deki iki federasyonun -E-spor
federasyonu ve Rafting Federasyonu-, resmi internet siteleri birinci veri toplama déneminde
tamamlanmamistir. Ancak bu iki federasyon, 2018 yilindan itibaren Tirkiye Genglik ve Spor
Bakanligi federasyon listesine dahil edilmislerdir. Bu nedenle ilgili USF'ler, spor yonetim
kurullarindaki veri eksikligi nedeniyle 2018 yilina ait analize dahil edilememistir. Bununla
birlikte genel olarak web tabanli ikincil arastirmalarin kullanilmasinin, anket gibi diger veri
toplama yontemlerine kiyasla 6nemli miktarda veriye ulasilmasina imkan sagladigi sonucuna

varabiliriz.

Arastirmanin érneklemi su sekilde olusturulmustur: BK deki 58 (%19,4); italya'daki 55 (%18,4);
ispanya'daki 66 (%22,1); Portekiz'deki 56 (%18,7) ve Tirkiye'deki 64 (%21,4) USF’den
olusmaktadir (Harita 1). 2022'de ise Tirkiye'de Geleneksel Tirk Okguluk Federasyonu ve
italya'da Spor Tirmanisi Federasyonunun katilmasiyla toplam federasyon sayisi artmistir.

Boylece 2022'deki toplam 6rneklem sayisi 299 USF’'den olusmaktadir. Her Glkedeki USF'lerin
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listesine ulasabilmek icin arastirmacilar, analiz edilen Ulkelerin merkezi spor yonetiminin web

sitesine basvurmustur.

Harita 1. Ulkelere gére federasyon sayisi ve yiizdesi, 2018

Number of NSFs

- 22.2% (66)
W 19.4% (58)
P} 18.44% (55)
B 8.7% (56)
21.4% (64,)

No Data

mapinseconds
Kaynak: GESPORT Detaylandirma

Her bir USF icin kurullardaki kadinlarin varligini hem mutlak hem de goéreceli olarak 6lcmek
amaciyla spor kurulunun hacmi ve cinsiyetine gore bilgi topladik. Bazen GESPORT ekibi, Gyeleri
"erkek" veya "kadin" kategorisine atamak zorunda kalmistir. Bu nedenle USF yonetim kurulu
Uyelerinin web sitelerinde yer alan unvan, ad-soyadi ve fotografa dayali olarak lyelerin
cinsiyeti hakkinda 6znel yargilarda bulunulmustur. Ayrica kadin olarak tanimlanan baskan
veya baskan yardimcilarinin sayisini da derledik. Orneklemin tanimlayici istatistikleri 2018
yilinda tlkeler genelinde ortalama yonetim kurulu Gyesi sayisinin 11.62, standart sapma 4.74
ve 11 tyeden olusan bir mod oldugunu gostermektedir. 2022'de yonetim kurulu buyakliga
artmistir ve Ulkeler genelinde ortalama yonetim kurulu Gyesi sayisi 14.95'tir ve standart

sapma 7.8 iken, mod 7 Gyedir.

2018 yilina ait 6rneklemde, bes llkedeki USF'lerin yonetim kurullarindaki toplam Gye sayisi
608 kadin Uye (%17,61) olmak UGzere toplam 3.452'dir. 2022 yilinda ise 870 kadin (%24,49)
olmak Gzere toplam Uye sayisi 3.553 kisidir. Diger bir ifadeyle, dort yil icinde 262 kadin Giyenin
arttig1 gorilmektedir. Devam eden alt bolimler kapsaminda ceyrekleri, minimum ve

maksimum degerleri, medyan ve uc¢ degerleri gozlemlemek icin kutu grafikleri kullanarak
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secilen Ulkelerin USF’lerindeki kadin varligini karsilastiriyoruz. Tanimlayici istatistiksel
analizler, SPSS istatistik programi kullanilarak yiritilmustir. ilk olarak, her tlkedeki spor
yonetim kurullarindaki kadin sayisini gostermek icin mutlak rakamlari ele aldik. Daha sonra,

ilgili kadinlarin goreceli agirhigini analiz ederek, uluslararasi bir karsilastirma yurattik.
2.2.2. USF'lerin kurullarindaki kadin Gyelerin sayisi

2.2.2.1. Ulkelere gore dagilim, 2018

Grafik 1, 2018 yilinda BK’de yonetim kurulunda en yiksek kadin katilimina sahip (sekiz Gye)
tek bir federasyon oldugunu géstermektedir: ingiltere Netbol Federasyonu ug degere sahiptir
(Grafikte 1’de, 276 numara ile temsil edilmektedir). Daha fazla kadinin bulundugu kurullar ise
ingiltere ve ispanya'dadir. ingiliz Binicilik (253) ve Egzersiz Hareketi ve Dans ingiltere (279)
kurullarinda yedi kadin tye bulunurken, ispanya Jimnastik (142) ve Sportif Dans (118)
federasyonlarinda ayni sayida {ye yer almaktadir. Ayrica alti kadin lyeye sahip ingiltere
Hentbol (273), Rounders England (287) ve ispanya'da Atletizm (115) kurullarini tespit ettik.
Bes kadindan olusan kurullarin sadece ingiltere ve ispanya'da oldugunu goézlemledik.
ingiltere'de Okculuk BK, ingiliz Eskrim, ingiliz Jimnastik, ingiliz Oryantiring, ingiltere Golf,
Pentatlon BK, Sport Resolutions, Yiizme ingiliz ve Masa Tenisi ingiliz kurullarinda bes kadin
Uye bulunmaktadir. ispanya'da ise Satrang, Bowling, Fiziksel Engelliler icin Spor, Hokey,
Kickboks ve Muay Thai, Yizme, Kano, Triatlon ve Yelken olmak (izere bes kadindan olusan

dokuz federasyon bulunmaktadir.

Analiz edilen tiim ilkelerde dért kadindan olusan kurullar mevcuttur. Ancak ingiltere ve
ispanya'dan farkli olarak italya, Portekiz ve Tirkiye'de u¢ degerler olarak sunulmaktadir.
italya, Portekiz ve Tirkiye'de bir yonetim kurulunda maksimum kadin sayisi dorttiir.
ispanya'da 19 federasyon ve BK'de 11 federasyonun dort kadin lyeden olusan kurullari
bulunurken, italya'da Futbol (1), Atletizm (6) ve Badminton (20), Tiirkiye'de Satranc (183) ve

Portekiz'de Dans Sporlari (75) federasyonlarinin kurullarinda dért kadin yer almaktadir.

Ug kadindan olusan kurullara gelince, ispanya'da 29, BK’de 19, italya'da 3 ve Portekiz ile
Turkiye'de bir USF tespit edilmistir. Portekiz'de Tenis (102) ve Turkiye'de Yiizme (194)
federasyonlari u¢ degerlere sahiptir. iki kadin yénetim kurulu tyesiyle italya'da 18, BK'de 13,
Portekiz'de 10, Tirkiye'de 7 ve ispanya'da 4 yénetim kurulunun oldugunu belirledik.
ispanya'da Tazi Yarisi Federasyonunu (141) ve BK’de Voleybol ingiltere’yi (298) temsil eden

bir tek kadin uc deger olarak sunulmustur. Diger Uc Ulkede, bir kadindan olusan kurullar
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italya'da 21, Portekiz'de 22 ve Tirkiye'de 16 USF’dir. BK’de yénetim kurulunda kadin tye
olmayan hicbir federasyon bulunmamaktadir. ispanya'da ise sadece bir tane var olup, bu bir
uc deger olarak sunulmustur ve grafikte (137) ile géstermistir. italya'da 10, Portekiz'de 22 ve
Turkiye'de 37 USF tek kadin tiyeye sahiptir. ilging bir sekilde Tirkiye'de kurullarin yaklasik

%53'linde hicbir kadin Gye bulunmamaktadir.

Grafik 1. Ulkelere gére kurumsal spor yénetim kurulu kadin Gye sayisi, 2018
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Kaynak: GESPORT Detaylandirma

Daha 6nce de belirttigimiz tizere, kadin araligi italya, Portekiz ve Tiirkiye'de O ile 4 arasinda,
ispanya'da O ile 7 arasinda ve BK’de 1 ile 8 arasinda degismektedir. Ulkelere gére analiz edilen
spor kurullarinda en distk ortalama kadin sayisi Tirkiye'de (Ort=0,6, SS=0,88), ardindan
Portekiz'de (Ort=0,88, SS=0,90) ve daha sonra ise italya'da (Ort=1,42, S5=1,03)
gerceklesmistir. Bu ulkeleri takip eden ilke ingiltere (M=3,57, S5=1,45) olup, ingiltere'den
biraz daha yiiksek kadin iiye sayisina sahip tilke de ispanya'dir (M=3,59, S5=1,18).

Ek 1'de 2018 yilinda spor tlrlerine gore her llkenin yonetim kurullarindaki kadin sayisi

gorulebilir.
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2.2.2.2. Ulkelere gére dagilim, 2022

Grafik 2'de goruldugi tzere, BK'de kadin yonetim kurulu Uye sayisinda ¢ok kiiclik bir artis
yasanmistir. 2018'de toplam 207 kadin (lye varken, 2022'de ise 229 kadin Gye bulunmaktadir.
Bu durum kadinlarin siirekli olarak yetersiz temsil edildigini gostermektedir. Benzer sekilde,
(herhangi bir cinsiyetten) ortalama yonetim kurulu Uyesi sayisi, proje sliresi boyunca sabit
kalmistir ve 2018'de ortalama 10,06 liye ve 2022'de 10,34 liyedir. BK’de 10 Uiyesinden 9'unun
kadin oldugu Iingiltere Netbol Federasyonu &ne ¢ikmaktadir. Bu federasyonda kadin sayisi

2018 yilina gore bir kat artmstir.

italya'da kadin yonetim kurulu tye sayisinda 2018'e gore artis yasanmistir. Bu artis, yeni kota
diizenlemesinden kaynaklaniyor olabilir. Ug¢ sporu temsil eden USF'lerde ug degerler
gozlemleyebiliriz: Judo, Sportif Dovis, Karate ve Dovis Sanatlari (11), 6'si kadin 13 {yesi ve
tim spor dallarini kapsayan federasyonun (55) 16 lyesinden altisi kadindir. Bununla birlikte,
Uc Uyesi yalnizca bir kadin olan Paralimpik Deneysel Spor Federasyonu (50) ve yedi Uyesi
arasinda yalnizca bir kadin (iye olan Tekerlekli Sandalye Hokeyi (51) ve Gérme Engelliler ve
kismen Gorenler icin Spor gibi hala ¢cok az kadin varligi olan federasyonlar da bulunmaktadir.
2022'de italya'da kadin sayisi bir ile alti arasinda degismektedir. Bu nedenle bu llkede 2018'e
kiyasla durum iyilesmistir ve bir yonetim kurulundaki maksimum kadin sayisi dortten altiya
yikselmistir. Yonetim kurulunda kadin {yesi olmayan federasyon bulunmamaktadir.
ispanya'da, 16 lyesinin 10'unun kadin oldugu Triatlon'da u¢ deger gézlemlenmektedir. Bu
Ulkedeki durum da iyilesmistir ¢ctinkti 10 kadinl bir spor kurulu suan mevcutken, dort yil dnce
maksimum sayi yedi kadindi. italya’ya benzer sekilde, ispanya’da artik tek bir kadin lyesi

bulunmayan hicbir yonetim kurulu yoktur.

BK, kadin sayisini bir kadin artirarak bir kuruldaki maksimum kadin siralamasini yiikseltmistir.
2018'de bir yonetim kurulunda en fazla sekiz kadin varken, 2022’de en fazla dokuz kadin yer
almaktadir. Portekiz ve Tirkiye'de hala kadin lyesi olmayan yonetim kurullari mevcuttur ve
bir yonetim kurulunda maksimum kadin sayisi ile ilgili durum Portekiz'de dortten bese
yikselirken, Tirkiye'de maksimum kadin sayisi dortte kalmistir. Ulkelere gore incelenen spor
kurullarinda en disik ortalama kadin sayisi Tirkiye'de (Ort=1,15, SS=0,15), ardindan
Portekiz'de (Ort=1,22, SS=1,40) ve daha sonra italya'da (Ort=3,13, S5=1,2) gerceklesmistir.

Takip eden (lke ise ingiltere'dir (M=3,95, SS=1,72) ve en son ingiltere'den biraz daha yiiksek
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olan lke ispanya'dir (M=5,06, SS=1,73). Spor kurullarindaki ortalama kadin sayisi 2018'e gére

artmasina ragmen, Ulkeler arasindaki siralama dort yil 6ncekiyle ayni kalmistir.

Grafik 2. Ulkelere gére kurumsal spor yénetim kurulu kadin tye sayisi, 2022

175

10 o
- 276
= o
o
a

8
£n
onN
oo
wiN
&> 55
© - 6 o
< 11
D.=
2o
<) v
O >
[T
"W 4
Eg
g2
« £
ov
» £
-] 2
a
£ 50 47
3 o
4 51

0

Italy Portugal Spain Turkey UK

Country

Kaynak: GESPORT Detaylandirma

Ek 2'de 2022'de yonetim kurulunda en fazla kadin bulunan federasyonun 10'a ulastigini,
ispanya'da bulundugunu ve Triatlon'a tekabiil ettigini gérebiliriz. Toplam dokuz kadinla en
fazla kadin liyeye sahip federasyonlar BK’'de (ingiltere Netbol) ve ispanya'da (Kickboks ve
Muay Thai ve Yiizme) bulunmaktadir. Sekiz kadinla BK'de bir federasyon (Egzersiz Hareketi ve
Dans ingiltere) ve ispanya'da bes federasyon (Kano, Top, Futbol, Spor Dansi ve Atletizm)
bulunmaktadir. Yedi kadinla birlikte BK’de ti¢ (ingiltere koclugu, Rounders ingiltere ve ingiliz
Biniciligi) ve ispanya'da ti¢ federasyon (Voleybol, Judo, Hokey ve Hentbol) bulunmaktadir. Bu
nedenle italya, Portekiz ve Tiirkiye'de yedi veya daha fazla kadinin bir arada bulundugu bir
kurul bulunmamaktadir. ispanya'da kurullarda alti kadin bulunan sekiz federasyon oldugunu
tespit ettik (Yelken, Ark ile Atis, Tekvando, Motosiklet, Dag ve Tirmanma, Golf, Basketbol ve
Satrang) ve ikisi BK’de (ingiliz Kano ve ingiliz Paralimpik Birligi), ikisi de italya'da (Herkes icin
Spor ve Judo, Spor Déviisii, Karate, Déviis Sanatlar) yer almaktadir. Bu sonug, italya'da

yukarida belirtildigi gibi ayni kurulda maksimum kadin sayisinin alti oldugunu gostermektedir.

Turkiye harig, ayni yonetim kurulunda bes kadin oldugu diger tlkeleri gortiyoruz. Ayni kurulda

bes kadin oldugu federasyon sayisi BK’de 11, ispanya'da 15, Portekiz'de iki ve italya'da ikidir.
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Ayni kurulda dort kadinla ispanya'da 22, BK’de 18, italya'da 16 ve Portekiz ile Tiirkiye’de dort
federasyon oldugunu tespit ettik. italya'da yonetim kurulunda iki kadinin bulundugu herhangi
bir federasyon bulunmazken, ispanya'da (¢, BK'de bes, Portekiz'de yedi ve Tiirkiye'de on bes
federasyon bulunmaktadir. Diger taraftan, italya'da yénetim kurulunda iki kadin bulunan bir
federasyon yok iken, ispanya'da ti¢, BK'DE bes, Portekiz'de yedi ve Tiirkiye'de 15 federasyon
bulunmaktadir. Sadece bir kadinin oldugu federasyonlara bakildiginda, Tirkiye'nin 41
federasyonla lider oldugunu, onu 15 federasyon ile Portekiz, bes ile italya ve bes ile BK’nin
takip ettigini goriyoruz. ispanya'da sadece tek bir kadinin oldugu federasyon

bulunmamaktadir.

Son olarak, kadin bulunmayan federasyonlar acgisindan sayi Portekiz'de hala 20 ve Tirkiye'de
ise dorttiir. BK, italya ve ispanya'da bu sonug hicbir federasyonda gériilmezken, zorunlu veya

gonilli olsun bu durum kadinlarin varligini tesvik eden 6nlemlerin varligi ile agiklanabilir.

2.2.3. USF’lerin kurullarindaki kadin Gyelerin yiizdesi

2.2.3.1. Ulkelere gore dagilim, 2018

Kurullardaki toplam kadin sayisina gére ilk sirada BK ve ispanya yer almistir. Yine de goreceli
olarak, her ulkedeki kurumsal yonetim kurulu biyikligli nedeniyle rakamlar degisebilir.
Grafik 3, 2018'de tamami kadinlardan olusan 297 USF icinde hicbir spor kurulunun olmadigini
gdstermektedir. Rounders ingiltere (287) yénetim kurulunun yedi tiyesinden altisi kadin olup,
toplamin %85,71'ini temsil etmektedir ve ug bir degerdir. ispanya'da Dans (118) ve Jimnastik
(142) federasyonlarinin dokuz tiyesinden yedisi kadindir ve bu oran %77,78'ye esittir. ingiltere
Netbol Federasyonun on bir Uyesinden sekizi kadindir ve %72,73'G temsil eden kadinlarin
ylzdesi, erkeklerden daha fazladir. ispanya'da Gérme Eneglliler i¢in Spor Federasyonunun

(131) alti Giyesinden dordi kadindir ve bu sayi %66,67'ye denktir.

One cikan diger federasyonlar ise ispanya'da bes liyeden {iciiniin (%60) kadin oldugu Beysbol
ve Softbol (121) ve 10 ilyeden altisinin (%60) kadin oldugu ingiltere Hentbol’dur. Her iki
durumda da 12 yonetim kurulu tyesinin yedisinin kadin oldugu ingiliz Binicilik ve Egzersiz
Hareketi ve Dansi'nin %58,33'l kadindir. ispanya'da Kis Sporlari'nda ve Basketbol ingiltere'de,
Boccia ingiltere'de, ingiliz Sporcular Komisyonu'nda ve ingiliz Masa Tenisi’nde, yedi (iyeden

dordi kadin olarak %57,14'G temsil etmistir.
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Grafik 3. Ulkelere gére spor kurullarindaki kadin yéneticilerin yiizdesi, 2018
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Kaynak: GESPORT Detaylandirma

Verilere gore 2018'de 297 federasyonun sadece 14'Unin kadin ylizdesinin, erkek Gyelerden
daha yiiksek oldugunu ve bunlarin ¢ogunun BK’de ve daha az sayida ispanya'da bulundugunu
gozlemledik. italya, Portekiz ve Tirkiye'de kadin yiizdesi erkeklerden daha yiiksek olan
herhangi bir federasyon yoktu. Erkek ve kadin lyeler arasinda denge olan kurullarla ilgili
olarak, ispanya'da ti¢ USF, -Eskrim (8’in 4’0), Su Kayagi (4’iin 2’si), Modern Pentatlon (4’in
2’si)- ve BK’de dort USF tespit ettik. Ayrica BK'de Okculuk BK (10’un 5’i), Pentatlon BK (10’un
5’i), Yiizme ingiltere (10’un 5’i) ve ingiltere Koglugu (8’in 4’1i) federasyonlarinda cinsiyet esitligi
tespit ettik. italya, Portekiz veya Tiirkiye'de kadin-erkek esitliginin oldugu herhangi bir spor
kuruluna rastlamadik. italya'da Paralimpik Deneysel Sporlarda (50) en yiiksek kadin yiizdesi
olup, bu bir uc degerdir. Yonetim kurullarinda u¢ degerlere sahip diger iki federasyon
(%36,36), Atletizm (6) ve Badminton (20) federasyonlaridir. Portekiz'de, Dans Sporlari
Federasyonu bir kurulda en yiksek kadin yiizdesine sahiptir (%44,44). Tirkiye'de en ylksek
kadin orani, kadinlarin %26,67'si ile Satrancta (183) ug bir deger ve %21,43'l ile Yiizmede
(194) bir uc deger ile temsil edilmektedir.

Veriler, kurullarin %23,6'sinin  herhangi bir kadin varligina sahip olmadigini ve 70

federasyonun sadece erkeklerden olustugunu gostermektedir. Kadin Uyelerin en disuk
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ortalama yilzdesinin Turkiye'de (M=%4,09, SS=6,01), ardindan Portekiz'de (M=%10,92,
$$=11,00) ve daha sonra da italya'da (M=%13,67, S5=10,23) oldugunu tespit ettik. Kurullarda
en yiiksek kadin yiizdesine sahip iki ilke BK (M=%36,34, SS=14,58) ve ispanya’dir (M=%30,24,
SS=16,58). Bu nedenle, ortalama kadin sayisi yerine kadin ylizdesini degisken olarak alan BK,
ispanya'da yonetim kurulunun toplam {ye sayisinin daha fazla olmasindan dolayi ispanya'yi

asmistir.

2.2.3.2. Ulkelere gore dagilim, 2022

2022'de BK’de 6ne c¢ikan federasyonlar yénetim kurullarinda %90 kadin bulunan ingiltere
Netbol (276), %87,50’si kadin olan Rounders ingiltere (287) ve %63,64 kadin ile ingiltere
Antrenorligi (297) dir (Grafik 4). Buna karsilik, Okculuk BK’de (242) sadece %30 kadin vardir.
ispanya'daki yénetim kurullarinda %72,73 kadin bulunan Dans Sporlari (142) ve %71,43 kadin
tiyeye sahip Jimnastik olmak tizere iki federasyon dne ¢ikmaktadir. italya'da kadinlarin yiizdesi

%9,09 olan Kis Sporlari Federasyonunda (18) u¢ degerler gbzlenmektedir.
Grafik 4. Ulkelere gére spor kurullarindaki kadin yéneticilerin yiizdesi, 2022
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Kadin Gyelerin en disuk ortalama yuzdesinin Tirkiye'de (Ort=%7,76, SS=7,81), ardindan
Portekiz (M=15,10, SS=16,50) ve daha sonra da italya'da (Ort=28,57, S5=8,42) oldugunu tespit
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ettik. Hem Tirkiye hem de Portekiz 2018 sonuclarina gore iyilesme kaydetmistir. Ancak, hic
siiphesiz, kota diizenlemeleri nedeniyle kadin oraninda en fazla artisin oldugu iilke italya'dir.
Kurullarda en yiiksek kadin yiizdesine sahip iki tilke ispanya (M=%38,60, SS=13,31) ve BK’de
(M=%38,21, SS=14,10). Bu nedenle ortalama kadin sayisi yerine kadin yizdesini degisken
olarak alan ispanya, her iki ilkede de yiizdelerin artmasiyla BK’yi biraz asmistir. Her iki tilkede

de yonetim kurulunda kadinlarin varligini artirmaya yonelik tesvikler bulunmaktadir.

2.2.4.1. Ulkelere gore dagilim, 2018
Baskan yardimciligi acisindan 2018 yilinda en sik gorilen deger Tirkiye'de sifir, Portekiz'de
bir, italya ve BK’de iki ve ispanya'da tictiir. Baskan yardimcilariyla ilgili olarak da bes iilkede en

sik gortlen deger sifirdir.

2018 yilinda italya'da 10'u kadin olmak iizere toplam pozisyon sayisi 86 ve bir kuruldaki
ortalama baskan yardimcisi (erkek ve kadin) sayisi 1,62'dir. Kadinlarin orani sadece 0,19’dur.
Baskan yardimciligi pozisyonlarinin azami sayisi li¢, kadinlarinki ise birdir. Paralimpik Deneysel
Sporlar (50), Badminton (20) ve Tekerlekli Sandalye Basketbolu’nda (46) tek baskan
yardimciligl pozisyonunda bir kadin yer almaktadir (Grafik 5). Golf (16), Halter (23) ve Skeet
Atis (26)'da iki baskan yardimcisindan birisinde bir kadin bulunmaktadir. Bisiklet

Federasyonunda (19) ise Ui¢ baskan yardimcisindan biri kadindir.

Portekiz'de toplam baskan yardimcisi sayisi 163 olup, bunlarin 23'G kadindir. Bir kuruldaki
ortalama baskan yardimcisi sayisi 3,02 iken, kadinlarinki sadece 0,41'dir. Ayni kurulda en fazla
dokuz ve toplam kadin baskan yardimcisi sayisi dorttir. Dans Sporlari, bir kadin icin iki baskan
yardimciligindan birine sahiptir. Portekiz Tenis Federasyonunda (102) kadinlar alti baskan
yardimciligindan Gciini isgal etmektedir. Kamp ve Dagcilik (69) uc bir degerdir ve dort tiyeden

biri kadindir.

ispanya'da toplam pozisyon sayisi 144'tiir. Bunlardan sadece 14'l kadin baskan yardimcisidir
ve ortalama baskan yardimcisi sayisi 2,44 iken, kadinlarinki sadece 0,24't{ir. Polo (163), Gérme
Engelliler icin Spor, Kis Sporlari ve Oryantiring’de bu federasyonlarin her birinde yalnizca bir
baskan yardimcihgi bulunur ve bir kadin yer almistir. Beysbol ve Softbol, Jimnastik, Triatlon ve

Voleybol’da ise biri kadin olmak Gzere iki baskan yardimciligi vardir. Badminton ve Golf'te biri
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kadin olmak Gzere U¢ baskan yardimciligindan pozisyonu bulunurken, Hentbol, Hokey ve Ark

ile Atis'ta dort baskan yardimcisindan biri kadindir.

Tirkiye'de toplam baskan yardimciligi pozisyon sayisi 202 olmasina ragmen, bu pozisyonlarda
sadece yedi kadin vardir. Bir kuruldaki ortalama baskan yardimcisi sayisi 3,26 iken, kadinlarinki
sadece 0,11'dir. Ayni kuruldaki maksimum baskan yardimcisi sayisi on bir ve toplam kadinlarin
sayisi ise birdir. Yizme Federasyonunda, birini bir kadinin temsil ettigi (¢ baskan yardimcisi
vardir. Aticilik ve Avcilik'ta (195), dort baskan yardimcisindan birini bir kadin temsil eder.
Satrancta bes baskan yardimcisindan biri kadindir. Alti baskan yardimcisi olan Modern
Pentatlon ‘da (234) birini bir kadin temsil etmektedir. Ragby'de bes baskan yardimciligindan
biri kadindir. Yedi baskan yardimciligi pozisyonu olan Otomobil Sporlari’nda ise bir kadin
baskan yardimcisi vardir. Ayrica Bocce Bowling Dart'ta (204) da 11 baskan yardimcihig

pozisyonundan birinde kadin bulunmaktadir.

BK’de toplam baskan yardimciligi pozisyonu sayisi 52'dir. Baskan yardimcilari bulunan alti
federasyonda 12 kadin baskan yardimcisi bulunmaktadir. Bir kuruldaki ortalama baskan
yardimcisi sayisi 8.67 iken, kadin baskan yardimcilari sadece 2'dir. Ayni kuruldaki en fazla
baskan yardimciligl pozisyonu 19, kadinlarinki ise altidir. ingiliz Dagcilik’ta (257) kadinlar iki
baskan yardimciligi gérevini tstlenmektedir. Badminton ingiltere'de ii¢ kadin vardir. Ancak
toplam baskan yardimcisi sayisi belirsizdir clinki kadin ve erkek baskan yardimcilarinin toplam
sayisi hakkinda bilgi mevcut degildir. BK Tekerlekli Sandalye Basketbol Federasyonunda (g
baskan yardimcisindan birini bir kadin birini isgal etmektedir. Rounders ingiltere'de baskan
yardimcilarinin sayisi, yonetim kurulu Gyelerininkini 6nemli Olclide asmaktadir. Yonetim
kurulunda alti kadin ve bir erkek bulunurken, federasyonda kadinlarin altisini temsil ettigi 17

baskan yardimcisi bulunmaktadir.
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Grafik 5. Ulkelere gére kadin baskan yardimcilarinin yiizdesi, 2018
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2.2.4.2. Ulkelere gore dagilim, 2022

2022'de italya'daki kadin baskan yardimcilarinin sayisi 19 olup, 2018'e gére dokuz artmustir.
Ortalama kadin baskan yardimcisi sayisi da 2018'de 0.19'a kiyasla 0.34'e yikselmistir.
Portekiz'de, 2022'deki toplam kadin baskan yardimcisi sayisi 19'dur ve 23 kadin baskan
yardimcisi olan 2018'den daha dusliktir. Bu nedenle durum kotliye gitmistir ve dort yil
dncesine gore daha az dért kadin baskan yardimcisini bulunmaktadir. Ulkede ortalama kadin
baskan yardimcisi sayisi 0.37 olup, 2018’den 0,41 daha dustiktiir. ispanya'da 2018'e gére 11
kadinlik bir artis ile kadin baskan yardimcilarinin sayisi 2022'de 25’tir. 2018'deki ortalama
0,24'e gore 2022 yilinda ortalama 0,4 seviyesindedir. Turkiye'de 2022'de 15 kadin baskan
yardimcisi vardir. 2018'de ise sadece 7 kadin baskan yardimcisi vardi. 2018 yilinda ortalama
0.11 kadin baskan yardimcisi sayisi 2022 yilinda 0.25'e yikselmistir. BK'de 2018'de 12 kadin
baskan yardimcisindan 2022'de dorde, 2018'de yonetim kurulu basina ortalama iki kadin

baskan yardimcisindan 0,07'ye dismustur.
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Boylece Tiirkiye, italya ve ispanya'da kadin baskan yardimcilarinin sayisinin arttigini, Portekiz

ve ingiltere'de ise azaldigini gézlemliyoruz.

Portekiz'de yedi u¢ deger bulunan bir federasyon oldugunu goriiyoruz. Dordi kadinlar
tarafindan temsil edilen dokuz baskan yardimcisi ile Triatlon (107) % 44.44'G temsil ederken,
Hokey (83) toplam alti baskan yardimcisindan iki kadin baskan yardimcisi ile %33.33'(i temsil
etmektedir. Amator Gilires (87) ve Spor Balikcihgl (96) federasyonlarinin her biri toplam dort
baskan yardimcisindan birer kadin olmak tGzere %25'e esittir. Kiirek Federasyonu'nda (99), alt
baskan yardimcisindan sadece biri kadin tarafindan isgal edilmektedir (% 16.67). Masa

Tenisi’'nde (103) sekiz baskan yardimcisindan sadece birinde kadin bulunmaktadir (% 12,50).

Turkiye’de Satrancta (183) yedi baskan yardimcisindan iki kadin baskan yardimcisiyla
(%28,57), Bri¢'te (206) Uc¢ baskan yardimcisiyla (%33,33), Motor Sporlari’'nda (181) dokuz
baskan yardimcisindan iki kadin baskan yardimcisiyla (%22,22) uc degerlere sahiptir. Gires
(217) ve Bilardo (201) da ise bes baskan yardimcisindan (% 20) bir kadin baskan yardimcisi ve
son olarak 13 lyeden (% 7.69) bir kadin baskan yardimcisi ile Bocce Bowling ve Dart (204)

gelmektedir.

BK’de dort uc deger Boccia ingiltere (247), Yizme ingiltere (293), ingiliz Kiirek (261) ve Masa
ingiltere (294) federasyonlarina karsilik gelmektedir. Bu dort federasyonun her biri bir kadin

baskan yardimcisi tarafindan yonetilen tek bir baskan yardimcisina sahiptir (% 100).




Grafik 6. Ulkeye gére kadin baskan yardimcisi sayisi, 2022
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2.2.5. USF’lerin kurullarindaki kadin baskan yardimcilarinin yiizdesi
2.2.5.1 Ulkelere gore dagilim, 2018

2018'deki kadin baskan yardimcilarinin yizdesiyle ilgili olarak BK ve Portekiz harig, diger
Ulkelerde bircok uc degerler ve ¢cok yiksek standart sapmalar oldugunu gozlemledik. Ayni
kurulda kadin baskan yardimcilarinin en fazla ylizdesine sahip tilke BK (M=%28,10; S5=39,03)
olup, ardindan ispanya (M=13.65; SS = 28,34), italya (M=%12,9; SS = 28,11), Portekiz (M
=%8,18; SS=13,53) ve Turkiye (M=%2,77; SS=7,44) (Grafik 7) gelmektedir.
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Grafik 7. Ulkelere gére kadin baskan yardimcilarinin yiizdesi, 2018
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Dort yil 6ncesine kiyasla kayda deger farkhliklar vardir. 2018 yilinda ortalama kadin bagkan

yardimcisi sayisinin en yiiksek oldugu Ulke olan BK, 2022 yilinda ikinci siraya yerlesmistir.

Bununla birlikte, kadin baskan yardimcilarinin ortalama yizdesi %28,10'dan %38,21'e

ylkselmistir. ispanya federasyon basina diisen kadin baskan yardimcilarinin en yiiksek

ylizdesine 2018'deki %13,65'e kiyasla, 2022’de ortalama %38,60'tir. italya’da da kadin baskan

yardimcilarinin sayisi artmistir ve 2018'deki %12.92'ye kiyasla, 2022’de ortalama %28.57 ile

Uclincli Glke konumuna gelmistir. Portekiz’de ise 2018’deki %8,18'den, 2022'de %15,10'a

yukselmistir. Son olarak Turkiye 2018'de %2,77'den, 2022'de %7,75'e dnemli 6lgiide durum

iyilesmistir. En fazla u¢ degerler Tirkiye'de yogunlasmistir. Ayrica ispanya'da iki, Portekiz'de

de bir tane ug deger gézlemlenmistir.
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Grafik 8. Ulkeye gére kadin baskan yardimcilarinin yiizdesi, 2022
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2.2.6. Kadin baskanlarin iilkelere gore dagilimi, 2018 ve 2022

2018'de bes tilkedeki spor kurullarinin sadece 22'sinin baskanhgini kadinlar, erkekler ise
275'ini yOnetmistir. 2022'de bir kadinin baskanlik yaptigi toplam spor kurulu sayisi 23'tir. Bu
sonug 2018'dekinden sadece bir fazladir. Dort yil dncesine gore fazladan iki federasyon daha

oldugu disindlirse, kadin sayisinda neredeyse hic artis yoktur.

italya'da 2018'de Paralimpik Kis Sporlari biinyesinde sadece bir kadin baskan vardi.
Portekiz'de Kickboks ve Muay Thai ve Okculuk’un bir baskani ve ispanya'da li¢c kadin baskan
bulunmaktaydi (Ktirek, Cankurtaran ve Yelken). Tlrkiye'de ise Oryantiring, Satrang ve Yelken
federasyonlarina kadinlar baskanlik etmistir. ilk dért yilda kadinlarin baskanlk yaptig
federasyonlarda degisiklikler gdzlemlenmistir. Ornegin; 2022'de italya'da Paralimpik Kis
Sporlari baskani gérevi sona ererken, kadinlarin baskanlik ettigi iki federasyon vardir. Bunlar:
Dans Federasyonu ve Squash Federasyonudur. Portekiz'de onceki yillarda kadinlarin
baskanlk yaptigi iki federasyon kadin baskanlar gérevlerinden ayrilmistir ve ¢ yeni kadin
baskan -Spor Dansi, Jimnastik ve Pétanque federasyonlarindan-, sorumlu hale gelmistir.

Boylece kadin baskanlarin sayisi bir kadin artmistir.

ispanya'da kadin baskan sayisi ticten ikiye diiserek, -Yelken baskanligini kaybederek- diger

ikisi konumunu korumustur. ispanya’da kadin baskan sayisi agisindan durum daha da 37



kotllesmistir. Turkiye'de ise Satran¢ ve Yelken federasyonlarinin kadin baskanlari géreve
devam ederken, Oryantiring Federasyonuna artik bir kadin baskanlik etmemektedir. Onun
yerine Bric Federasyonuna artik bir kadin baskanhk etmektedir. Bu nedenle kadin

federasyonlarinin baskanlarinin sayisi ticte sabit kalmistir.

BK'de 2018'de 13 kadin baskan vardi. Bunlar Beysbol ve Softbol, Sporcular Komisyonu,
Oryantiring, Masa Tenisi, Atletizm, Hentbol, Lakros, Egzersiz Hareketi ve Dans, Basketbol,
Tekvando, Rounders, Masa Tenisi ve ingiltere Antrenérliigii “diir. Bu nedenle, Kita Avrupasi
Ulkeleri ve Tlrkiye acisindan Anglo-Sakson ulkesine iliskin bazi dnemli farkliliklar gézlemledik.
Ornegin; Tiirk USF'lerinde az sayida kadin liye olmasina ragmen, spor kurullarinda tc kadin
baskan vardir. ilginctir ki BK’de 2018 yilinda kadin baskan sayisi 13 iken, bu bilesimde
degisiklikler olsa da 2022 yilinda toplam kadin baskan sayisi 13 olarak kalmistir. Takip eden
kurullarin 2018'de bir kadin baskani vardi ve 2022'de bir kadin baskanliginda kalmaya devam
etmistir. Bunlar; ingiliz Sporcular Komisyonu, ingiliz Para Masa Tenisi, ingiltere Hentbol,
ingiltere Lakros, Egzersiz Hareketi ve Dans ingiltere, BK Tekvando, Rounders ingiltere ve Masa
Tenisi ingiltere’dir. Belki de bu kurullarin daha kadinsi olarak goriilmesine yonelik bir egilim
varhg! gecerli olabilir. Takip eden kurullarda ise baskan degismistir ve bu federasyonlarin
2018'de kadin baskani varken, 2022'de erkek baskana sahip olmuslardir. Bunlar; Beysbol
Softbol ingiltere, ingiliz Oryantiring, ingiltere Atletizm, BK Basketbol ve ingiltere Koclugu’dur.
Bu sporlar belki daha erkeksi olarak kabul edilebilir. Takip kurullarda da baskan degisikligi
gortlmusttr. 2018'de bir erkek baskana sahipken, 2022'de bir kadin baskana sahip
olmuslardir. Bunlar; Badminton ingiltere, ingiliz Yiizme, Futbol Federasyonu (FA), BK
Tekerlekli Sandalye Basketbolu ve Snowsport ingiltere’dir. FA disinda, bu kurullar 58
federasyonunun en genclerinden bazilaridir. Kadin baskana sahip kurullarin genel profili
séyledir: Badminton, ingiliz Sporcular Komisyonu, ingiliz Para Masa Tenisi, ingiliz Yiizme,
ingiltere Hentbol, ingiltere Lakros, Egzersiz Hareketi ve Dans ingiltere, Futbol Federasyonu, BK
Tekvando, BK Tekerlekli Sandalye Basketbolu, Rounders ingiltere, Snowsport ingiltere ve
Masa Tenisi ingiltere’dir. ingiliz Para Masa Tenisi ayni zamanda 2014 yilinda kurulan Glkenin
en geng yonetim kuruluna sahiptir. Belki de 2018'den bu yana en fazla etkili degisiklik Futbol
Federasyonunun bir erkekten, bir kadin baskanliga gecmesiyle olmustur. Aciklanan dort
nedenden dolayi bu durum dikkate degerdir. ilk olarak FA 58, kurulusun en eski kuruludur

(1863). ikincisi futbol, BK’de en ¢ok izlenen sporlardan biridir. Uglinciisii, futbol genel olarak
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tarih boyunca erkeksi bir spor olarak kabul edilmistir. Dérdlinclisii de bu degisiklik kadin
futboluna katilim, seyirci, basari ve genel arastirma egilimlerinde 6nemli bir artisla ayni

zamana denk gelmistir (Okholm Kryger ve digerleri, 2021).

3. FiKRI CIKTILAR
3.1 Web sitesinin tasarimi (FC1)

GESPORT projesinin ilk fikri ¢ciktisi https://gesport.unizar.es/ adresinde yer alan web sitesidir.
Web sitesi, proje icin birincil bilgi kaynagidir ve projenin tim dillerinde (ingilizce, italyanca,
ispanyolca, Portekizce ve Tiirkce) tasarlanmistir. Bdylece proje sonuglarinin yalnizca tek bir
dilde yayinlanmasindan daha fazla kisiye ulasabilir. Bu nedenle web sitesi, proje icerigini
duyurmayi ve proje bulgularini yaymak icin kritik olan goriintrlGgi artirmayi amaclamaktadir.
Ayrica spor organizasyonlarinda cinsiyet esitligi konusunda gencleri bilinglendirmek igin
GESPORT projesinin web sitesinin tasarlanmasina yardimci olmak tizere glizel sanatlar yliksek
lisans ve bilgisayar bilimleri lisans 6grencilere burs saglanmistir. Web sitesi projenin amaclari,
sonuclari, haberleri, ana faaliyetleri, projeye katilan ve buna izin veren katiimcilar ve
paydaslar gibi projenin tim noktalari hakkinda kapsamli bilgi sunarken, alti ana bolim ve 23
alt bolimiin yani sira bir de tesekkiir béliminden olusmaktadir. Ana sayfada projenin resmi

logolari, Avrupa Birligi bayragi ve proje bashgi gosterilmektedir.
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Gorinti 1. Ana sayfanin Ust kismi

4 h Co-funded by the
GE‘V’ Sport+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Project v Intellectual outputs v Events v News v Interview Videos Acknowledgements English (UK) ygcdo

. +
ceclsport

e
SECARAL o Geeheports

TURKGCE - PORTUGES - ENGLISH - ESPANOL - ITALIANO

Web sitesi projenin tim dillerinde (ingilizce, italyanca, ispanyolca, Portekizce ve Tiirkge)
tasarlanmistir. Goriinti 1’den 8’ kadar goriilecegi lizere, web sitesi sonraki bes bolimden
olusmaktadir. Ana boliimler: proje fikir ¢iktilari, etkinlikler, haberler, roportajlar ve tesekkir

bolimudur. Ayrica web sitesinde projenin Instagram, Twitter, YouTube ve Facebook sosyal

medya hesaplarina dair baglantilar da yer almaktadir. Bununla birlikte her boliim, alt boltimler
icermektedir. Proje web sitesinin gelistirilmesi icin WordPress web sitesi olusturucu
kullaniimistir.

Goriintl 2’'den gorilecegi lizere, ana sayfanin orta kisminda Avrupa Birligi Erasmus+ Programi
resmi web sayfasinda bulunan GESPORT projesinin baglantisi ve ortak (niversitelerdeki

arastirmacilarin isimleri, pozisyonlari ve kurumsal web sitesi baglantilari yer almaktadir.
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Gorinti 2. Ana sayfanin orta kismi

A, Co-funded by the
LG Erasmus+ Programme
el of the European Union

ERASMUS+ Programme :I‘E: UnlverSIdad BroL ST
ﬁ Zaragoza UNITE DI TERAMO
With the support of the Erasmus+ 1542 SN
Rrogramme of the European Union Universidad de Zaragoza | Universita degli studi diTeramo |
Spain Italy.

COORDINATOR | Dr Maria Luisa Esteban PARTNER | Dr Tiziana Di Cimbrini

UNIVERSITY OF -
SAKARYA LEICESTER g

UNIVERSITESI e
Sakarya Universitesi | Turkey University of Leicester | U.K. Universidade do Minho | Portugal
PARTNER | Dr. Gonca Glngdr Géksu PARTNER | Dr Charlotte Smith PARTNER | Dr Emilia Fernandes

Ana sayfanin son boliiminde proje icindeki ortaklik sayisi, diller ve Ulkeler hakkinda genel

bilgiler verilmektedir.

Gorinti 3. Ana sayfanin alt kismi

Goriintii 3. Ana sayfanin alt kismi

Proje numaralari
5 1 5 5

Universiteler Proje Diller Ulkeler

lletisim
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3.1.1. Proje bélimu

Proje bolimd amaclardan, ulusal baglamlardan ve bursiyerlerden olusmaktadir. Amaclar
proje hedefleri hakkinda derinlemesine bilgi sunarken, ulusal baglamlar her (ilkede yapilan
milakatlar sirasinda projede yer alan USFleri temsil eden kadinlarin fotograflarini
icermektedir. Ayrica GESPORT projesinde isbirligi yapan bursiyer o6grencilerin kisa
otobiyografileri de paylasiimistir.

Goriintii 4. Proje bolimi

{ II Co-funded by the
GE(V’SPOI't+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Proje v  Entelekttel Griinler v Etkinlikler v Haberleri v Mulakatlar  Tesekkiirler  Tiirkce ny o
Amaglari

Ulusal baglamlar

Bursiyerler

Amaclari

GESPORT +, Spor organizasyonlarinda kurumsal
yonetim: cinsiyet yaklagimi

GESPORT+ projesi, spor organizasyonlarinin
yonetim kurulu gibi karar alma pozisyonlarinda
kadin-erkek esitligini gliglendirmeyi amaglamaktadir.
Projenin temel amaci, Erasmus + spor faaliyetleri
cergevesinde tlim spor federasyonlarinin veya
derneklerinin yonetim kurullarina kadinlarin erigsimini
iyilestirmektir. Ulasilan sonuglarin, spor

organizasyonlarinin kurumsal yonetisimin karar

inda tanly Loinciunt o ini |
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3.1.2. Fikri ¢iktilar bélimdi

Fikir ciktilari bolimi, Gorintlu 5'te gosterildigi gibi 14 alt bolimden olusur ve projede
tamamlanan tim fikri ¢iktilarin igerigini buradan takip edebilirsiniz. Bu sonug raporunda fikri

ciktilar hakkinda ayrintili bilgiler ilerleyen bélimlerde sunulacaktir.

Gortinti 5. Fikri ¢iktilar bolimd

g I‘ Co-funded by the
G E“’ SpOl't+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Proje ~ Entelektiel Griinler v Etkinlikler v Haberleri v Malakatlar  Tesekkirler — Tirkge ny@o

Internet Sitesi
Logo

Segilen logolarin raporu:
Sanatsal logo katalogu

Spor
organizasyonlarinda
kurumsal yonetim

Veri Tabani: Bes (lkenin
USFlerinin spor . GE"}slf(?le+ W
kurullarinda kadinlar: |

Ispanya, Italya, Birlesik
Krallik, Portekiz ve
Tlrkiye

GERUsports

GEgJsports

Makale: Avrupa
USFlerinin kurullarinda
kadin bagkanlar:
Karsilastirmali bir
calisma

Anket: Avrupa’nin ulusal
spor federasyonlarinin
kurumsal yonetiminde
cinsiyet esitligi

Milakatlar rehberi: L N .

Kadinlarve Ulusalspor o £ - PORTUGES - ENGLISH - ESPANOL - ITALIANO
Yonetimi: Avrupa'ya

6zg0 bir yaklagim

Veri Tabani: Spor

arganizacunnlarinda

3.1.3. Etkinlikler bélimi

Etkinlikler bolimi (Gorintl 6), proje kapsaminda diizenlenen Yaz Kursu, Uluslararasi

Konferans, uluslararasi toplantilar ve proje uygulama donemi boyunca organize edilen diger
etkinlikler olmak Uzere cesitli alt boélimlerden olusmaktadir. Yaz kursu ve uluslararasi
konferans coklu etkinlikler (Multi Events-ME) 1 ve 2 olarak belirlenmistir. Bunlar hakkinda

daha fazla bilgi sonu¢ raporunun coklu etkinlikler boliminde ilerleyen kisimlarda
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sunulacaktir. Ayrica, tim uluslararasi toplantilarin icerigi bu raporun besinci boliminde

mevcuttur. Bu kisim ayni zamanda baslangicta planlanmayan, ancak etki ve yayilimi artirmak

icin proje donemi boyunca yiritilen diger etkinliklerle de iliskilidir.

Gértinti 6. Etkinlikler bélimd

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

GET/Sport:

Proje v Entelektlel driinler v Etkinlikler v Haberleri v Milakatlar  Tesekkirler — Tirkge ay o

Yaz Okulu

Uluslararasi Konferans

Ulusotesi Toplantilar
Yaz Okulu o

Diger Etkinlikler
Etkinlik Tarihi: 9-11 Eylul 2020

Yaz Kursunun ismi: Cinsiyet ve Spor: Uygulamalar, Deneyimler ve Zorluklar

Amag: Yaz kursunun amaci, cinsiyet ve sporun mevcut baglamini anlamak, Avrupa Birligi ve Birlesmis Milletler'in sirdirdilebilir kalkinma

2030 gundemi dogrultusunda Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH) ile ilgili cinsiyet esitligi hedeflerine ulagsmaktir.
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Bununla birlikte diger etkinlikler, projenin farkli platformlarda taninmasini saglamistir.
Ornegin; italya'da diizenlenen Toplumsal Cinsiyet Konulari Bilimsel Gdzlemevi, Tiirkiye'de
diizenlenen Diinya Kadinlar Konferansi, ingiltere'de diizenlenen 11. Uluslararasi Kritik
Yénetim Calismalari Konferansi, italya'da diizenlenen Kadinlar Giinii konusmasi ve ispanya'da
dizenlenen Fiziksel Aktivite, Spor ve Toplumsal Cinsiyet Perspektifi baslikli web semineri ve
Aveiro/Portekiz’de diizenlenen ICGR 2022: 5. Uluslararasi Cinsiyet Arastirmalari Konferansi

hakkinda bu kisimda aciklamalar mevcuttur.
3.1.4. Haberler bolimii

Haberler bolimi (Goruntil 7) proje haberleri ve basin haberleri olarak ikiye ayrilmistir. Proje

haberleri, projedeki son gelismeleri duyurur. Buna ek olarak, projeye dahil olan llkelerdeki
bircok ulusal ve yerel basin kurulusu tarafindan paylasilan proje haberlerini iceren basin

haberleri ise GESPORT projesinin taninirhginin ve gorlinurligiinin arttirilmasinda c¢ok

onemlidir.
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Gortintl 7. Haberler bolimd

4 h Co-funded by the
GE‘,’ SI’Ol‘t‘F Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Project v Intellectual outputs v Events ¥+ News v  Interviews English (UK) iv@Eo
Project news
Press news
Press news

UNIVERS
DEGLI ST
DI TERAN

zgizaegi?ﬁ&ab "UZZa@tt:'

TIDIANO DELLA PROVINCIA DITER

co de Terud Y {I§IL

BASINDA GUVEN

C=00DBOEES

3.1.5. Miilakatlar bolimi

Bu bolim, bes proje Ulkesindeki USF’lerde secilmis kadin baskanlar, baskan yardimcilari ve
spor yonetim kurullari Gyeleri ile yapilan milakatlarin videolarini icermektedir. Goriintl 8'den

goruldugl Gzere milakatlar bolim, tim proje Ulkelerine ait bes alt bolimi icermektedir.
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Her alt boliimde 12 video iceren italya hari¢ olmak {izere, ortak proje iilkesinden on gériisme
videosu bulunmaktadir. ilgili bélimde videolar ve roportajlar hakkinda daha fazla bilgi

ilerleyen boliimlerde aciklanacaktir.

Gortinti 8. Milakatlar bélim
Co-funded by the

A
GE("I.Sport+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union
Proje v Entelektiel Grinler v Etkinlikler v Haberleri v Mdlakatlar Tesekkdurler Tarkge Ay o

TURKEY

Accesso alle interviste registrate in Turchia

Bu basin yazisi web sitesine atifta bulunmaktadir: “ise en biyiik yayihmi saglayacak bir web

sitesi ve bir logo” (Isabel Mufioz, Diario de Teruel, 13 Agustos 2018).

3.2. Proje logosunun tasarimi ve uretimi (FC2)

Projenin logosu projeyi tanimlar ve web sitesinde kullanilir. GESPORT projesini temsil eden
logo, spor organizasyonlarinin yonetim organlarinda toplumsal cinsiyet esitligi konusunda

farkindalik yaratmayi amaglamaktadir. Bir diger amag da geng 6grencilerin sporun karar alma
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organlarinda cinsiyet esitligi konusunda duyarl olmalarina ve diisiinmelerine yoneliktir. Proje
logosunu belirlemek igin bes llkede glizel sanatlar fakiltesi 6grencileri arasinda uluslararasi
bir yarisma diizenledik. Bu kapsamda ispanya'dan 28, italya'dan 17 ve BK’'den 4 (Goriintii 9)
olmak lizere toplam 49 aday logolarini degerlendirmeye sunmustur. Daha sonra proje ekibi
tarafindan olusan jiiri, oylamaya sunulmak tizere 13 finalist logoyu segmistir. Toplam 1.780 oy

kullanilmis (gegersiz oylar elendikten sonra) ve en iyi li¢ logoya para 6dili verilmistir.

Gériintii 9. Finalist logolarin ilkelere gére dagilimi

COUNTRIES

Of finalist logos

SPAIN

Finalist from Spain:

Aizpea de At Cancel

Jaime Abal Ferreiro
Ivia Romero Hij

., " - Finalist from ltaly:

i Francesca Becchetti
Victoria Cojocaru
Simone Cossu

Winners from Italy:
Elena Zeziola
Sarah Perna

’

Birincilik 6dili 600 €, ikincilik 6dili 350 € ve Gguncilik 6dult 150 € olup, ilk tc finalist:

e 600 € degerindeki birincilik 6diilii, Bask Ulkesi Universitesi-EHU (ispanya) Giizel
Sanatlar Fakiltesi 6grencisi Maider Herrdn Masa tarafindan hazirlanan 2 numarall
logaya,

e ikincilik 6diilii 350 € olup, Universita Cattolica di Sacro Course (italya) 6grencisi Elena
Zeziola tarafindan hazirlanan 6 numarali logoya,

e 150 €'luk Giglincii 6diili Pietro Vannucci, Perugia Belli Arti Akademisi (italya) 6grencisi
Sarah Perna tarafindan hazirlanan 7 numarali logoya verilmistir.
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Gériintii 10. llk g finalist logo

Co-funded by the
G Et\, pOI‘t+ Erasmus+ Programme
EDUCA of the European Union

Project v Intellectual outputs v Events v News v Interviews English (UK) n L 4 o

LOGO

gespert
- 3

The logo aims to represent the GESPORT project, and its purpose is to promote gender equality in the governing bodies of sports organizations.
The main goal was to sensitize and make young students think about gender in the decision-making bodies of sport. The project logo was chosen
through an international competition. The participants were the students from Universities and Fine Arts Study Faculties and Schools from all the

countries participating in the project. A total of 49 candidates participated in the logo competition.
Of the 49 logos submitted to the international competition, 8 were selected through a vote in which around 2,000 people participated.

The eight-finalist logos of the contest and a further five were selected to be included in the electronic catalogue.

ispanya'daki Universidad del Pais Vasco'da &grenci olan Maider Herrdn Masa’ya gore, logo
ozellikle sporda kadinlarin 6zgirlesmesini soyut bir sekilde yakalamayi amacliyor (Goriinti
10). Logo herhangi bir cinsiyet, kiltlr veya sosyal ayrimcilik yapmayan bir imaj sunmaktadir.
Logonun sekli, feminist miicadele ile bir topun (hentbol tipi) kaynasmasidir. Bu, ¢cok fazla gli¢
aldigi ve su anda onemli Olglide tesvik edildigi icin cinsiyet esitligi arayisinda olmakla
benzerdir. Boylece, GESPORT + kimligi modern, farklilasan ve hepsinden 6nemlisi cok cekici
ve akilda kalicidir. Oncelikle kullanilan renklerin gékkusagininkiyle ayni olmasi, cinsiyet

farklihklarina verilen onyargilari kiran bir denge ve renk dengesi saglamasindan
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kaynaklanmaktadir (Gorintii 11). Logonun diiz cizgileri ve modernligi geleneksel kavisli
sekillerin inceligiyle harmanlayan, tipografik bir dengeye ulasan, tir ve sporun olusturdugu
sozcik oyununu vurgulayan Gill Sans Bold MT ve Bodoni MT Bold kullanilan yazi tiplerinden

bahsetmek onemlidir.

Goértintii 11. GESPORT projesinin resmi logosu

) +
cecysport

Yerel basin logo ile ilgili haberlere yer vermistir:

"Avrupa projesi GESPORT'UN logosunun secilmesi icin son asama" (Isabel Muioz, Diario de

Teruel, 22 Mayis 2018).

“Calismaya en biiyiik yayilimi saglayacak bir web sitesi ve bir logo" (Isabel Mufioz, Diario de

Teruel, 13 Agustos 2018).

“Avrupa projesi GESPORT'un logosunun secilmesi icin son asama" ”Isabel Muinoz, Diario de

Teruel, 22 Mavyis 2018).

3.3. Logo katalogu (FC3)

Juri tarafindan secilen sekiz finalist ve diger bes logodan olusan on (i¢ logonun raporu olarak

sanatsal bir logo katalogu hazirlanmistir. Logo katalogu, GESPORT projesinin internet sitesinde

yayinlanmistir (Gorunti 12). Asagidaki adresten kataloga erisilebilir:

https://gesport.unizar.es/wp-content/uploads/2019/03/GESPORT logos catalogue.pdf.
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Gértinti 12.Segilen logolarin raporunun kapagi

GEgj)sport+ [ s

EDUCA of the European Union

LOGOS

GESPORT+

Report of selected logos. Catalogue of finalist proposals of the logos contest.

Katalog tasarimi: Elena Gil Juana (2019)

Logo katalogu, su sekilde yapilandiriimistir: tablo dizini, giris, kazanan logolarin igerigi
hakkinda ayrintili bilgi, kazanan logolarin marka kimligi, baska finalist logolar ve fazladan

secilen bes logodur (Gorinti 13 ve 16 arasi).

Logo katalogu glizel sanatlar fakiiltesi 6grencileri ve 0Ogretim elemanlari tarafindan
denetlenmistir. Goruintl 13'te gosterilen tim logolar, 2020 Yaz Kursu boyunca Teruel Kampus
Sosyal Bilimler ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Glizel Sanatlar binasinda projenin yayginlastirilmasi

ve degerlemesi icin monografik bir sergide sunulmustur.
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Gortintii 13. Secilen logolarin katalogu

gespert

GESP& T

GESPORT
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Gortintii 14. Kazanan logonun katalogdaki sunumu

Winner

Maider Herran Masa
University: Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea
Country: Spain

Eep) Sport+

The presented logo seeks to capture in an abstract way the
emancipation of women, especially in sports; It is an image that
does not make any kind of gender, cultural or social
discrimination.

The shape of the logo is a fusion of a ball (handball type) with
the fist of the feminist struggle, the same one that seeks gender
equality since it is taking a lot of strength and is very promoted

EDUCA

This is especially due to the colors used, which are the same as
those of the rainbow, achieving a balance and a chromatic
balance that breaks the prejudices assigned to gender
differences.

It is important to mention the typefaces used, Gill Sans Bold
MT and Bodoni MT Bold, which mixes straight lines and
modernity with the delicacy of traditional curved shapes,

at present, thus, that the identity of GESPORT+ be modern,
differentiating, and above all, very attractive and memorable.

achieving a typographic balance, highlighting the game of words
formed by Genre and SPORT.

b
GE ) Sport

‘lll |
\/

Applications of brand identity

Winner

Maider Herran Masa (Spain)
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Gériintii 15. [kinci olan logonun katalogdaki sunumu

Second place

Elena Zeziola
University: Universita Cattolica del Sacro Cuore
Country: Italy

Key points of which my project takes into account:

Gender equality theme in the organization of sports activities and in
sports activities themselves.

Particular attention by Gesport towards water sports activities.

| made a circular logo (a shape that most recalls balance and harmony)
where the circles of male and female symbols coincide in a single one.
Inside is a very stylized human figure that dives / swims (the crescent
is the arms, the orange circle is the head). It can also ideally remember
the sun as water.

The choice of colors:

Blue: recalls water; it is one of the most used colors in sports logos; it
is the color that best gives a sense of well-being and relaxation,
serenity.

Orange: the orange detail breaks the monotony of the monochrome
shades; it is also a color associated with physical health, vitality and
ambition.

Warm Phrygian: for the outer circle and the waves | preferred a
neutral color that does not create an inappropriate contrast with the
rest.




Gériinti 16. Ugiincii olan logonun katalogdaki sunumu

Sarah Perna

hird place

University:Accademia di Belle Arti Pietro Vannucci, Penugia

Country: Italy

IDEA & CONCEPT
This logo takes inspiration from the posi-
tion adopted by athletes during a victory
in a competition. Men and women, women
and men are united by a gesture, they put
their hands up to the sky in a moment of
joy and triumph in which one feels the
uncontrollable feeling of occupying all the
space around.

Q-9

Colors have been chosen for meaning and
personality. Magenta blends pink, color
associated with femininity, and red, both
loaded with vibrations and energy. The
cyan, associated with the masculine wor-
Id, wants to balance with its characteristi-
cs calming. Finally the yellow, color that
promises ambition and a positive future.

#009fe3 #e6007e #ffedOO

gesport

FONT
1 used a sans serif font called Gotham, for
his characteristic qualities of honesty,
clarity and certainty.
Gotham Gotham Gotham
Gotham Gotham Gotham

Third finalist

- @

The logo contains the essential symbol of
the arms inside a circular space. The cir-
cle, as well as being a form that is repea-
ted in the sports world (the circles of the
Olympics, the ball, the wheel, the medals,
the laurel circle of ancient Greece ...) is
also a symbol of geometric perfection,
completeness, unity, infinity, giving and
receiving, energy and continuity.

espert

<
gesport

gespert

Black and white logo

NIND NN
® 99
09 99

® 09

o9
29 99 99
00 09 09 ¢

NI N

00 99

00 8

20 09

Some ideas of brand identity

Sarah Perna (Italy)
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Teruel Yaz Universitesi'nce diizenlenen yaz kursu cercevesinde hem kurstaki kisiler hem de

sergiyi gormek isteyen diger kisiler icin logolardan olusan bir sergi organize edilmistir.

“Yarismaya katilan logolarin sergisi" (Miguel Angel Artigas Gracia, Diario de Teruel, 11 Eylil

2020) isimli basin haberi logo katalogu sanat sergisine atifta bulunmaktadir.
3.4. E-kitap: Spor Organizasyonlarinda Kurumsal Yonetim: Toplumsal Cinsiyet Perspektifi (FC4)

“Spor Organizasyonlarinda Kurumsal Yonetim: Toplumsal Cinsiyet Perspektifi” (ISBN: 978-84-

16723-80-52) bashkl e-kitap, projede yer alan ulkelerdeki —BK, italya, ispanya, Portekiz ve
Turkiye- USF’lerin yonetim organlarinda kadinlarin katihmi hakkinda bilgi vermeyi
amaclamaktadir (Goriinti 17 ve 18). Projenin ilk asamasinda, kadinlarin sporda cesitli rollere
(6rnegin; sporcu, antrenor, hakem ve yonetmen olarak) katilimini ve her Glkenin bu katilima
sosyal ve yasal aciklik dizeyini géz onlinde bulundurarak, farkl Glkelerin spor baglamini

cercevelemek 6nemliydi.

Bu nedenle her bolliim, projenin ortak tlkelerindeki cinsiyet ve sporla ilgili politik, normatif ve
kiltlrel kosullari tanimlamistir. Ayrica ulusal baglamlarin 6zelliklerine gore her bolim farkl
icerige sahiptir. Her bolimi{ yazmak icin GESPORT proje ekibi, USF’ler tarafindan Uretilen
sporlailgili veri tabanlarina erismis ve her tilkede sporun tarihi, cinsiyet ve sporla ilgili mevzuat
ve kadinlarin kurumsal yonetime ve spor yonetim organlarina katilimiyla ilgili gelistirilen

arastirmalara basvurmustur.

Bu cikti kadinlarin spora katiliminin gercekligini, diger bir ifadeyle projede incelenen bes
Ulkedeki kadinlarin USF’lerdeki varhigiyla ilgili durumu karsilastirmayr mimkin kilmistir. Bu
karsilastirma, sporda liderlik pozisyonlari noktasinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek
icin kodlar ve yasalar benimseyerek, siyasi ve yasal girisimlerde bulunan ulkeler ile bu konuda
onemli olcide ilerleme kaydetmeyen {lkeler hakkinda fikir sahibi olmayr muimkin

kilmaktadir.
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Goértintii 17. E-kitabin mizanpaj aciklanmasi

GEJ(\,I)SPOI't+

EDUCA

Corporate governments in
sport organizations: a
gender perspective

Corporacién de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Corporacién de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Corporacién de gobierno en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género

Tiziana Di Cimbrini

M? Luisa Esteban Salvador
Emilia Fernandes

Gonca Giingor Goksu

Co-funded by the Charlotte Smith
Erasmus+ Programme
of the European Union

Colors extracted directly from the Gesport logo

Color of the cover taken from the colors of the ends
that close the circle

System of colors to recognize each country (assigned by alphabetical order)

capitulo chapter

poral sp Una aproximacion al GCalisma hayatinda ve An overview of sport
Ct género en la gobernanza sporda tiirk kadini governance and gender
Federazion deportiva en Espafia in the UK

ITALY PORTUGAL SPAIN TURKEY UK
. s 1 8 | B | |

Example of layout of each chapter

E-kitap tasarimi: Elena Gil Juana (2019)
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Goriuntu 18. E-kitabin 6n kismi ve dizini

Condlusion!
DEX
m Conclustes
Conclusion
Introduzione 7 Son
Introdugio 10 e
Introduccién 13 Condlusion
Girg 16
Introduction 19 ENGLISH VERSION
|. Corporate governance In the Itallan sports federations: a gender perspective
I. La corporate governance nelle federazioni sportive Itallane: una prospettiva di genere 25 Tiziana Di Cimbrini
Tiziana Di Cimbrini | Introducton
1. Introduzione 2% .
2.La partti &l genere nel sistema normato itakano 27 2. The gender ssue Inthe ltaan ega system
3.1l sisterna di governo e ka partta di genere nello sport itallano 28 3. Governance and gender equality In the itakan sports
4. La corporate governance nelle Federazionl Itallane 31 4. Corporate governance In the Italan Federations
S- Condustora 41 5. Conduse remarks
6. Riferyments bibllografici 43 ¢ References
2. Género, desporto e direg3o: uma breve descrigio do caso portugués 46
Emilia Fernandes By 2. Gender and corporate boards In sport: a short description of the Portugal
1. Introdugio 47 Emilia Fernandes
2. Uma breve histéria sobre o género e o desporto 47 1. Introduction
oo s i e st et dca 1974 b Lot st
5. Patipmaghos s rres s Dlregties D ot 3. Codes and laws for gender equaly after the establshment of Democracy (1974)
6. Condusio 61 4. The current context of sport and gender: some figures
7. Referencias 62 5. Women' particpation In Sport Corporate Boards
6. Condlusion
3. El goblerno corporativo en las organizaciones deportivas: una perspectiva de género 64 7. References
M" Luisa Esteban Salvador
1. Introduccién 65
2. El contexto actual del deporte y el género en Espafia 6 3. Corporate governance In sports organizations: a gender perspective
3. Marco legal e Institucional sobre muger y deporte en Espafia 67 M" Luisa Esteban Salvador
4. El goblerno corporativo en las federaciones deportivas espafiolas 8 | Introduction
5. Condusiones 77
6. Referenctas 7 2. The current context of sport and gender In Spain
3. Legaland insttutional framework on women and sports inSpain
4. Turk kadininin 1§ hayatindaki gelisiminin tarthsel siireci 80 4. Corporate govermance I the parsh sports federtions
Gonca Gungor Goksu 5. Condusions
1.Ging 81 6. References
2. I5 Hayaunda Turk Kadiniannin Gelismelertnin Tarthsel Soredt 82
3. Tarkiye'de Topiumsal Cinstyet Esttiginin Kurumsal Yonetiim Ozerine Degeriendirimes 84
4 Tarkye'deka Spor O farwan Tartu % 4. Turkish women in labor life and sport
5. "deks Spor O Hukuk Cinsiyet Esttiigs 87 Gonca Gingdr Goksu
6. Sonug ve Onertler 9% | Introduction
7. Kaynaidar %8 2. The Historical Processes of Improvement of Turkish Women In Labor Lfe
3. The Evaluation of the Gender Equality on Corporate Governance In Turkey
5. ﬁn overvlegv:\;f‘ sport governance and gender In the UK 100 4. The History o Sports Organzations n urkey
1. Introduction 01 5. The Gender Equality In the Legal System of Sports Organtzations In Turkey
2. Contextual tssues of gender equality In the UK 101 6. Conduson
3. Sport and gender issues generally In the UK 103 7. References
4. History and organisation of governing boards In sport In the UK 105
5. Key trends in women's representation on sports governance boards In the UK 107
6. Criiques of the code and the current suation [k}
7. Discussion and conclusion 114
8. References 115

E-kitap tasarimi: Elena Gil Juana (2019)

E-kitaplarin baskisi icin Zaragoza Universitesi'nde bulunan lisanslar kullanilmistir: Diizen igin

Adobe InDesign ve kapak tasarimi icin Adobe Photoshop ve Adobe Illustrator.

E-kitap, GESPORT web sitesinde ve ReserachGate platformunda acik erisime sunulmustur. E-

kitap GESPORT web sitesinde ve researchgate'te kullanima sunuldu. iki platformda 1447 kez
indirildi. indirmeler, tim kitalardandir ve okuyucularin profilleri ve kurumsal baglantilari da
cok cesitlidir. E-kitap, biltlin kitalardan farkh kisiler tarafindan indirilmistir. Okuyucularin
profili ve kurumsal baglantilari da ¢ok cesitlidir. Baska bir deyisle, okuyucularin ¢ogu farkl
uluslararasi Universitelerden 6grenciler ve arastirmacilardan olussa da bes ulkenin kamu
kurumlarinda ¢alisan az sayida okuyucu da bulunmaktadir. Bu nedenle bu c¢iktinin yalnizca

toplumsal cinsiyet ve spor lzerine gelecekteki arastirmalara katkida bulunmayacagina, ayni
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zamanda karar vericilerin toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeye yonelik politikalar ve
onlemler hakkinda distinmeleri icin yararli olabilecek bir ara¢ olabilecegine inanmamizi

saglayabilir. E-kitapla ilgili basin haberleri:

“Birlesik Krallik ve ispanya'da spor federasyonu yénetiminde daha fazla kadin var” (Isabel

Muioz, Diario de Teruel, Agustos 13; 2018).

“GESPORT projesi mart ayinda kadin ve spor kurumlari tzerine bir kitap yayinladi” (Isabel

Munoz, Diario de Teruel, Subat 21; 2019).

“Kadinlarin spor alanindaki yénetim organlarina katilimi diisiktir” (Isabel Mufioz, Diario de

Teruel, Kasim 2; 2019).

3.5. Veritabani: Bes Ulkenin USF'lerinde spor kurullarinda kadinlar: italya, Portekiz, ispanya ve

Tirkiye ve Birlesik Krallik (FC5)

GESPORT projesinin ortak Ulkelerindeki spor organizasyonlarinin kurumsal yonetimindeki
kadinlarin rollerinin anlasilmasini artirmak icin hem 2018'in birinci yariyilinda hem de 2022'nin
ilk ceyreginde kadinlarin USF’lerin kurullarina katihmi hakkinda veri topladik. Spor
organizasyonlari lizerine arastirma, USF'lerin sosyal ve ekonomik zorluklarini ele almak igin
kullanilabilecek bilgilerin Gretilmesine imkan saglamaktadir. Verilere bes tlkedeki USF'lerin
resmi web sitelerinden erisilmistir. ilgili veri tabani, 2018 icin 297 USF'nin ve 2022 icin 299
USF'nin web sitelerinde toplanan bilgileri kapsamaktadir.

Veri tabanini olustururken ve veriler karsilastirilirken, tim Glkelerde USF'lerin kurulus yih,
yonetim kurulunun bilesimi, toplam yonetim kurulu Gyesi sayisi, kadin yonetici sayisi ve
ylzdesi, baskanin cinsiyeti ya da cinsiyete gore farklilasan baskan yardimcisi pozisyonlarinin
sayisi gibi degiskenler hakkinda karsilastirilabilir bilgiler oldugunu gozlemledik. Boylece, bu
gozlemler gelecekteki arastirmamizda bes ulkedeki USF'lerin analizini kolaylastirmistir.
Bilgilerin homojen oldugu goz 6niine alindiginda, verileri kullanarak Zenodo deposunda iki veri
tabani olusturduk ve iki bilimsel dergide incelenen iki bilimsel makale yazdik. Veri tabanlarinin
on baski stirimleri acik erisimdir:

e Avrupa ulusal spor federasyonlarinin kurullarinda kadin iiyeler: Karsilastirmali bir calisma

DOI: 10.5281/zenodo.6834672

Baski 6ncesi sirliim asagidaki linklerden indirilebilir:
Zenodo
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ResearchGate

o Ulusal spor federasyonlarinin kurullarinin gesitliligi {izerindeki cinsiyet hedeflerinin
etkilerinin iilkeler arasi bir analizi

DOI: 10.5281/zenodo.6851273

Baski dncesi siriim asagidaki linklerden indirilebilir:
Zenodo
ResearchGate

ilk iki veritabani SPSS istatistik programinda olusturulmustur. Uciincii veritabani ise bir excel
doklimaninda sunulmustur. Verilerin korumasini garanti altina almak icin veri tabaninda
yonetim kurulu lyelerini tanimlayabilecek bazi degiskenleri eledik. ilk veri tabanini buradan
indirilebilir Zenodo:

o Ulusal federasyonlar spor yonetim kurullarinin kadin dyelerinin verileri. Veritabani

GESPORT projesi

DOI: 10.5281/zenodo.6598291

ikinci veri tabaninin referansi buradan indirilebilir Zenodo:

e Kadinlar spor kurullarinda. GESPORT. Veri tabani

DOI: 10.5281/zenodo.6642662

Benzer sekilde, yonetim kurulu Gyelerinin demografik 6zellikleri, kurumsal yonetim bilgileri,
kurumsal sosyal sorumluluk raporlarinin kullanilabilirligi, yayinlanmis yillik hesaplar veya etik
kurallar ile ilgili diger degiskenler hakkinda da bilgi topladik. Bu belgelerle ilgili olarak sadece
farkli tlkeler arasinda degil, ayni Glkenin farkh federasyonlari arasinda da farklilasan bicimler
ve icerikler tespit ettik.

Spor organizasyonu, etik ve cinsiyet kodlari ile kurulda yer alan bireylere iliskin gostergeler
(6rnegin; yas, cinsiyet, spor deneyimi, meslek, cocuk, egitim diizeyi, akademik egitim alani ve
kuruldaki konumu) de toplanmistir. Veriler, kadin yoneticilerin USF'lere ve kurumsal yonetim
uygulamalarina katiimini nicel olarak analiz etmek icin kullanilmustir.

Uclincli excel veritabani da sonu¢ raporunun hazirlanmasinda kullanilmistir. Buradan

indirilebilir Zenodo. Ugiincii veritabani referansi:
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e GESPORT_Kadinlar bes iilkedeki USF'lerin spor kurullarinda: ispanya, italya, Birlesik Krallik,

Portekiz ve Tiirkiye

DOI: 10.5281/zenodo.6942796

3.6. Ortak makale: Avrupa Ulusal Spor Federasyonlari Kurullarinda Kadin Bagkanlar:

Karsilastirmali Bir Calisma (FC6)

Bu makale, GESPORT projesine dahil bes iilkenin (Birlesik Krallik, italya, ispanya, Portekiz ve
Turkiye) USF’lerindeki baskan rollindeki kadinlarin mevcudiyetini karsilastirmaktadir. Ayrica
federasyonlarin bazi orgiitsel degiskenlerinin, oOzellikle federasyon yodnetim kurulunun
blyuklGgindn, kurulda var olan cinsiyet cesitliliginin derecesinin ve federasyonun kurulus
yihnin bir kadinin USF baskanliginda bulunma olasilig Gzerinde herhangi bir etki yapip
yapmadigini da arastirmayl amaclamaktadir. Bu nedenle makale, tanimlayici amaclara ek
olarak, orgitsel yonlerin olup olmadigini dogrulayarak sporda kadin liderligini tesvik eden

faktorlerin bilgisine katkida bulunmayi amaclamaktadir.

Uluslararasi alanda spor federasyonlarinin ¢cok az sayida kadin baskaninin bulundugu
goriusiinden yola cikarak makale, incelenen bes Ulkenin USF’lerinde kag¢ kadin baskanin
bulundugunu acikladiktan sonra, bazi degiskenlerin kadin baskan olma olasiligini etkileyip
etkilemedigini arastirmaktadir. Bu ¢ degisken federasyonlarin bazi oOrglitsel yoOnleriyle
ilgilidir. Ozellikle sosyolojik (spor kurulunda cinsiyet cesitliligi), demografik (federasyonun
dogum tarihi) ve yonetim degiskeni (federasyon yonetim kurulunun biyuklGgu) dikkate

alinmaktadir.

Bu secimin nedeni, bu degiskenlerin literatiirde zaten farkl organizasyon tirlerinde ve spor
da dahil olmak lizere farkl sektorlerde Ust siralarda yer alan kadinlarin varligi ile iliskili
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bahsedilen degiskenlerin etkisini degerlendirmek icin, bes
Ulkenin federasyonlarinin neredeyse tamami olan 297 USF'den olusan 6rnekleme lojistik
regresyon analizi uygulanmistir. Orneklem BK’de 58 (%19,5), italya'da 55 (%18,5), ispanya'da
66 (%22,2), Portekiz'de 56 (%18,9) ve Tirkiye'de 62 federasyona (%20,9) esdegerdir.
Federasyonlara ait veriler, federasyonlarin resmi web sitelerinde bulunan bilgilere dayali

olarak Mart ve Kasim 2018 arasinda olusturulan ilk veri tabanindan alinmistir.
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Analiz, s6z konusu dénemde bir kadinin baskan oldugu federasyonlarin az oldugunu ve
orneklemin ortalama %0,07'sini temsil ettigini dogrulamaktadir. En fazla kadin baskana sahip
tlke, 13 kadin baskana sahip BK’dir. U¢ kadin baskan ile ispanya ve Tiirkiye, BK’yi takip
etmektedir. Portekiz'in iki kadin baskani (%9,1) ve italya'nin sadece bir kadin baskani (%4,5)
vardi. Ana bulgu yonetim kurulunun blyuklGginin, spor kurulunun cinsiyet cesitliliginin ve
organizasyonun yasinin, federasyonlarda baskanin cinsiyeti tzerinde 6nemli bir etkisinin
olmamasina yéneliktir. Ayrica italya, Portekiz veya ispanya'da olmak ve BK’yi referans almak

yonetim kurulu baskani olarak bir kadin olma ihtimalini olumsuz etkilemektedir.

Calisma, hem toplumsal cinsiyet odakl literatiire hem de politika yapicilar icin dnemli bir bilgi
tabaninin olusturulmasina ciddi Olclide katkida bulunmaktadir. Literatiire yapilan katkiya
gelince, ikincisinin her zaman spor disindaki baglamlarda olmak Gzere ele alinan ti¢ degiskenin
bir sekilde liderlik pozisyonlarinin cinsiyetini etkiledigine dikkat edilmelidir. Calismamiz bunun
yerine, spor federasyonlarinda etki yaratmadiklarini ve ikincisinin diger organizasyon tiirlerine

kiyasla kendine 6zgi 6zelliklere sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Benzer sonug, politika yapicilarin spor sektoriinde diger sektorlere gore daha radikal cinsiyet
politikalari benimsediklerini géstermektedir. ilgili sonuc, bu tiir bir spor organizasyonunda
baskanligin acikca erkeklikle baglantili diger 6rglitsel baglamlarda oldugundan daha gliclii bir
sembolik anlama sahip oldugunun yansimasindan kaynaklanmaktadir. Her seyden o6nce,
federasyon yonetim kurulu icinde cinsiyet cesitliligi ile anlaml bir iliski bulunamamis olmasi,
bir kadin yoneticinin toplumsal temsilinin, bir kadin federasyon baskanininkinden farkli
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla federasyon yonetim kurulunda kadin bulunmasinin
nedenleri, baskan olarak kadin bulunmasinin sebeplerinden 6nemli 6lctide farkhdir. Bu

makalenin bir 6n baski siirimi Zenodo'dan ve proje web sitesinden indirilebilir.
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Makale referansi:

Avrupa Ulusal Spor Federasyonlari Kurullarinda Kadin Yoneticiler: Karsilastirmali Bir Calisma.

DOI: 10.5281/zenodo0.6834672

Buradan indirilebilir: Zenodo ve ResearchGate.

3.7. Anket Formu: Avrupa ulusal spor federasyonlari yénetim kurullarinda cinsiyet esitligi
(FC7)

Anket, spor yonetim kurullari tarafindan benimsenen cinsiyet politikalarini ve USF'ler igcindeki
cinsiyetiliskilerinin niteligini belirlemek amaciyla olusturulmustur. Anket, Connell'in modeline
gore dort cinsiyet boyutundan -lretim iliskileri, glic iliskileri, duygusal iliskiler ve sembolik
boyutlar- esinlenen toplam 41 soru icermektedir (Connell, 2002). Connell'in bu boyutlari
toplumsal cinsiyet ve spor yonetimi odakli diger calismalarda da ele alinmistir (Adriaanse &
Scholfield, 2013). Anket ayrica USF’ler tarafindan benimsenen cinsiyet politikalari hakkinda
bir dizi soruyu ve Covid-19 pandemisinin cinsiyet ayrimciligi Gzerindeki etkileri hakkinda son
bir soru daha icermektedir. Katiimcilarin esitlik ve spor yonetimine dahil olma hakkindaki

tutum ve goruslerine ulasmak icin ankette likert 6l¢egi kullandik.

Anket, projenin tim Uyelerinin katilimiyla olusturulmustur. Cinsiyet teorisine dayanarak,
sorular federasyonlardaki cinsiyet iliskilerinin cesitli boyutlarini incelemek ve 6zellikle yonetim
kurulunun cinsiyet kompozisyonu ve yonetim kurullarinda kadinlarla erkekler arasindaki
iliskiler hakkinda bilgi toplamak amaciyla tasarlanmistir. ilk taslaktan sonra anket, projenin
bes arastirmacisi tarafindan birkac¢ kez tartisilarak, revize edilmistir. Ayrica anket bes dile
cevrilmistir. Son olarak, arastirmacilar tarafindan her Ulkede, sorularin anlasilabilirligini ve
glivenilirligini test etmek icin bir 6n test yapiimistir. Anket, web sayfalarindaki iletisim bilgileri
kullanilarak federasyonlara e-posta yoluyla iletiimis ve tamamlanmasini isteyen hatirlatma
mailleri gdbnderilmistir. Bu anketi uygulamanin en 6nemli avantaji, ekibin nispeten cok sayida
kisiden yanit toplayabilmesi ve bunu COVID-19 kisitlamalari esnasinda yapabilmesiydi.
Boylece GESPORT ekibi, diger arastirmacilar tarafindan vyiritilecek calismalarda

kullanilabilmek tizere bir 6lcek gelistirmeyi basarmistir.
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Ankete erisim linki buradadir Zenodo:

Anket formu: Avrupa ulusal spor federasyonlarinin kurullarinda cinsiyet esitligi

DOI: 10.5281/zenodo0.6835162

Anket, diger arastirmacilarin cinsiyet ve spor yonetimiile ilgili arastirmalara devam etmelerine

izin vermek icin GESPORT projesinin web sitesinde mevcuttur.

3.8. Miilakatlar rehberi: Kadinlar ve Ulusal Spor Yénetimi: Avrupa’ya Ozgii Bir Yaklagim (FC8)

Bu projedeki milakatlar, spor organizasyonlarinin kadin yoneticileri hakkinda bilgi toplamak
amaciyla kullanilmistir. Bu faaliyet, proje Uyeleri tarafindan hazirlanan milakat rehberi
aractligiyla yapilan goriismelerden olusmustur. Milakat kilavuzunda sporda kisisel deneyim,
sporda firsat esitligi ve cinsiyet cesitliligi, spor kurulundaki roller, konumlar ve cinsiyete dayali
deneyimler, spor yonetiminde cinsiyet esitligine iliskin yonetim uygulamalari ve politikalariile
kadinlarin sporda karar alma stirecine katilimina iliskin beklentiler ile ilgili 10 soru yer almistir.
Milakatlarda sporun yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi, "neden” ve “nasil" oldugu
perspektifinden ele alinmistir. Arastirmacilarin her biri, Glkelerinde goriisme yapmak Uzere
USF’lerin yonetim kurullarindaki kadinlarla iletisimde bulunmustur. Oncelikle tim kadin
baskanlar, daha sonra baskan yardimcilari ve daha sonra énemli sorumlulugu bulunan kadin

yonetim kurulu Gyeler ile milakatlari yiritmek hedeflenmistir.

Hedef kitle belirlendikten bir sonraki adim goriismeleri yapmaktir. Program, kadin
yoneticilerin gorisleri, spor organizasyonlarinda kurumsal yonetimden duyduklari
memnuniyeti, tutumlari, sorunlari ve zorluklari vb. konularla ilgili verilerin toplandigi ayrintih
bir arastirmadan olusmustur. Miilakatlarin sonuglari, ekibin tiim Uyeleri arasinda ortak olarak
yazilan miilakatlar rehberlerinde (ingilizce, italyanca, ispanyolca Portekizce ve Tiirkge) yer

almistir.

Women and National Sport Governance: An European Approach

ISBN: 978-84-18321-46-7

DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-46-7

Mulheres e Dire¢Ges Desportivas Nacionais: Uma Perspectiva Europeia
ISBN: 978-84-18321-45-0

DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-45-0
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Donne e Governance Nazionale dello Sport: un Approccio Europeo
ISBN: 978-84-18321-47-4

DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-47-4

Kadin ve Ulusal Spor Yénetimi: Avrupa’ya Ozgii Bir Yaklasim

ISBN: 978-84-18321-48-1

DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-48-1

Mujeres y Gobernanza del Deporte Nacional: un Enfoque Europeo
ISBN: 978-84-18321-56-6

DOLI: : https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-56-6

Gériintii 19. ingilizce, talyanca, Ispanyolca, Portekizce ve Tiirkge dillerindeki miilakatlar
rehberlerinin kapaklari
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Milakatlar rehberleri (Gorintli 19), kadin yoneticilerin gorindrlGgini arttirmayr ve
miulakatlar araciligiyla toplanan nitel verilerin gelecekteki arastirmalarda kullanimini
kolaylastirmayr amaclamaktadir. Bu asamada oOnemli bir nokta, gorismelere katilacak
yonetim kurulu Gyesi kadinlarin secilmesiydi. Miilakat yapilacak kadinlarin secimine yonelik
bir dizi unsur belirlenmistir. Milakata segilen kadin grubunun Erasmus+ programinda yer alan
tim sporlari temsil etmesi cok 6nemlidir. Etik onay acisindan miulakatlari kamuyla paylasmak

icin kadinlardan imzal bilgilendirilmis onam formu araciligiyla izin alinmistir.

Kitabin tanitimi, calismayi baglamsallastirmayi ve destekleyen teorik arka plani cercevelemeyi
amaclamaktadir. Kitabin sonucu, sporda kadin yoneticilerin farkh anlatilarini paylasarak

GESPORT ekibinin Giretmeyi umdugu etki hakkindaki bazi distnceleri arastirmaktadir.
3.9. Veri tabani: Spor organizasyonlarinda cinsiyet politikalari (FC9)

Analiz edilen bes Ulkenin USF’lerinde uygulanan cinsiyet politikalarini 6grenmek icin “Avrupa
ulusal spor federasyonlarinin yonetim kurullarinda cinsiyet esitligi” baslikli bir anket gelistirdik
(3.7 bolimiinde tartisilmistir). Anket, USF’lerin yoneticilerine kurullarda erkeklerle kadinlar
arasindaki cinsiyet esitligi ile ilgili ©6nlemler, planlar veya politikalar uygulayip
uygulamadiklarini sormakla baslamistir. Politikalarin uygulamis olmalari durumunda, sonraki
soru federasyonun bir cinsiyet esitligi komitesi yoksa esdeger bir bolimi oldugunu tespit

etmeye yoneliktir.

Daha sonra katilimcilardan -6rnegin; federasyon yonetim kurulunun kadinlarin ilerlemesini
desteklemek icin egitim olanaklari saglamasi veya federasyon gorevlerinin cinsiyete gore
atanmasi gibi- kurullardaki kadinlara yonelik firsatlarla ilgili sorulari yanitlamalari istenmistir.
Ayni sekilde anket, yoneticilerin kadinlarin kurullara katiimini tesvik etmek icin kotalarin
gerekli oldugunu dislinip distinmediklerini bulmaya yoneliktir. Bu anket araciligiyla
kadinlarin ve erkeklerin finans, halkla iliskiler, insan kaynaklari yonetimi, etkinliklerin ve
yarismalarin organizasyonu, sosyal medya yonetimi, spor egitimi ve problem ¢ézme gibi bir
dizi gorevdeki etkilerini tespit etmek de amaclanmistir. Ayrica, catismalari ¢ozerken kadin ve
erkek iliskileri ve federasyonda uygulanan politikalar hakkindaki gorusleri hakkinda bilgi
toplanmasi amaclanmistir. Calismanin ele aldigi bir diger husus, cinsiyet cesitliligine sahip
kurullarin karar verme ve problem ¢6zme (zerindeki etkisidir. Kadinlarin medyadaki
gorunirliglt ve federasyonun buylkliglinin isleyisine uygun olup olmadigl arastirilan
konulardan digeridir.
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Anket, USF’ler tarafindan benimsenen toplumsal cinsiyet politikalari hakkinda bir dizi soru ve
Covid-19 pandemisinin cinsiyet ayrimcihgl Uzerindeki etkileri hakkinda son bir sorudan
olusmustur. Verilerin betimleyici analizi, USF'lerin yoneticileri arasinda toplumsal cinsiyet
konularina iliskin farkindaligi arttigini géstermistir. Yoneticilerin ¢ogu, toplumsal cinsiyet ve

cesitlilik politikalarinin ve bunlarin kuruluslarinda uygulanmasinin 6nemini kabul etmistir.

Sorular cogu kapali ugludur ve 0'In “kesinlikle katilmiyorum” ve 10'un “tamamen katiliyorum”
anlamina geldigi 0 ila 10 arasinda bir likert 6lcegi icermektedir. Bu anket, ingilizce olarak
hazirlanmis ve daha sonra projenin diger dillerine (italyanca, ispanyolca, Portekizce ve Tiirkce)
cevrilmistir. Anket, Google Anket uygulamasi araciligiyla BK, ispanya, italya, Portekiz ve
Turkiye’deki tim USF'lere gonderilmistir. Daha acik bir ifadeyle, bu anket USF yonetim
kurulunun tiim Gyelerine (erkek ve kadin olmak lizere) yonelikti. Erkeklerin de katiimcilar
arasina dahil edilme nedeni USF'lerin yonetim kurullarindaki bakis acilari, politikalar ve
onlemler hakkinda miimkiin olan en genis bilgiye ulasma isteginden kaynaklanmistir. Anket,
2021 yili boyunca USF’lere iletilmis ve ardindan 6rneklem biyaklGgind artirmak icin 2022'nin
basinda tekrar hatirlatma maili gonderilmistir. Daha sonra her Ulkenin kendi dilinde bir veri
tabani olusturulmus ve daha sonra ingilizceye cevrilmistir. Tim veri tabanlar ingilizceye
cevrildikten sonra, butin (lkelerin verileri SPSS istatistik programi ile ilgili tek bir veri
tabaninda bir araya getirilmistir. Tim yanitlar verilerin gizliligini korumak icin alfa sayisal kodla
iliskili bir veri tabaninda toplanmis ve Kisisel Verilerin Korunmasi ve Dijital Haklarin Garantisi
ile ilgili Organik Kanun 3/2018'de verilen garantiler kapsaminda izlemistir. Yanitlari gizli

tutmak icin birlestirilmis son veri tabanindan bazi sorular kaldirilmistir.

Ankete BK'den 55, italya'dan 13, ispanya'dan 25, Portekiz'den 25 ve Tiirkiye'den 19 olmak
Uzere toplam 137 katihimci yanit vermistir. 137 katilimcinin %13,1'i gecersiz olmak Uzere,
katihmcilarin %30,7'si kadin, %53,3'l0 erkek ve %2,9'u cinsiyetlerini soylememeyi tercih

etmistir.

Bu verilerle Zenodo’da excel programinda bir veri tabani olusturduk ve “Ulusal Spor
Federasyonlari Yonetim Kurullarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikalarinin Analizi: Kesifsel
Bir Analizi" (2022) baslikli acik erisimli bir kitap yazdik. Son olarak, bu kitabi GESPORT

projesinin web sitesinde yayinladik.
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Veri tabani referansi:

Spor organizasyonlarinda cinsiyet politikalari. DOI: 10.5281/zenodo.694610
7

Veri tabanini buradan indirilebilirsiniz: Zenodo.

3.10. Anket raporu: Ulusal Spor Federasyonlarinin Yonetim Kurullarinda Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Politikalarinin Analizi: Kesifsel Bir Analizi (FC10)

Anket ile olusturulan veri tabani araciigiyla “Ulusal spor federasyonlarinin yonetim
kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin analizi: Kesifsel bir analizi" (ISBN: 978-
84-18321-57-3, DOI: https://doi.org/10.26754/uz.978-84-18321-57-3) isimli anket raporunu
hazirladik. Bu ¢alisma, projede yer alan bes Avrupa ulkesindeki (BK, italya, ispanya, Portekiz
ve Tlrkiye) USF’lerin kurullarindaki cinsiyet esitligi politikalarini analiz etmektedir. Kitap, USF
icindeki toplumsal cinsiyet iliskilerinin dogasini ve spor kurullarinin cinsiyet cesitliligine iliskin
benimsedigi toplumsal cinsiyet politikalarini belirlemeyi amaclamaktadir. Bu nedenle, Mayis
2021 - Mart 2022 tarihleri arasinda tiim spor kurullarinin tiyelerine Connell modeline (2002)
gore dort cinsiyet boyutundan -lretim iliskileri, glic iliskileri, duygusal iliskiler ve sembolik

boyutlar- esinlenerek belirlenen 41 sorudan olusan ¢evrimici bir anket uygulanmistir.

Bu calisma ile bes Avrupa Ulkesinin spor federasyonlarinda yiritilmekte olan toplumsal
cinsiyet politikalari hakkindaki bilgileri derinlestirmeye calistik. Verilere yonelik bu ilk ve
tanimlayici yaklasim, USF yoneticileri arasinda cinsiyet politikalari ve spor kurullarinin karar
alma siireclerine kadinlarin katihmini tesvik etme konusundaki endiselerine yonelik artan bir
farkindalik oldugunu ortaya koymaktadir. Genel olarak anketi yanitlayanlar, federasyon
yonetim kurulunun karar alma sireclerine kadinlarin katilimini destekledigine inanmaktadir.
Ayrica katihmcilar, son 15 yilda yonetim kurullarinda kadin ve erkek iliskilerinin yonetim
kurullarinda daha esit hale geldigini, en biyiik gelismeyi ispanyollarin ve ardindan BK’nin
izledigini distndyorlar. Bu arastirma Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin USF’lerde kadinlarin
varhgini artirmaya yonelik tavsiyelerinin uygulanip uygulanmadigini tespit etmeyi
amaclamistir. Bu sonuglar katihimcilarin algilarina gore, arastirmaya katilan Ulkelerdeki
USF'lerde ve bu kuruluslarin spor kurullarinda cinsiyet esitligini ilgilendiren konularda farkh

hizlarda kostugunu gostermektedir.
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Yoneticilerin ¢ogu, toplumsal cinsiyet ve cesitlilik politikalarinin ve bunlarin 6rgitlerinde
uygulanmasinin, diger bir deyisle kadinlari spor kurullarina getirmekle ilgili oldugunu kabul
etmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ¢cogu, kadin yoneticilerin cinsiyetci olarak algilanmaya
devam eden yonetim kurullarinda, erkek meslektaslarindan daha az etkili olmaya devam
ettigini de distinmustur.

Kitap, Zaragoza Universitesi'nin ZAGUAN deposundan ve ayrica ResearchGate platformundan

indirilebilir.

3.11. 52 kadinla milakat videolari: Baskanlar, baskan yardimcilari ve yonetim kurulu Gyeleriyle

bes dilde altyazili videolar (FC11)

Bu ciktinin amaci, "Kadinlar ve Ulusal Spor Yénetimi: Avrupa’ya Ozgii Bir Yaklasim" isimli
kitapta yer alan miilakatlari videoya kaydetmek, proje ve Avrupa Birligi logolariile diizenlemek
ve bes dilde altyazi olarak hazirlamaktir. Bununla birlikte diger amacg, videolari hem projenin

web sitesi ve YouTube kanali (izerinden hem de diger sosyal aglar araciligiyla yaymaktir.

Bitlin mulakatlar araciligiyla bes dilde yazilan bes kitap, gelecekteki diger arastirmalari
desteklemeyi ve miilakatlara katilan kadinlara gorunirlik kazandirmaya yardimci olmayi

hedeflemektedir.

Yapilan toplam miilakat sayisi 52’tir. italya’da 52 ve diger ilkelerde 10’ar miilakat
yurGtilmustir. Her kadin icin her biri projenin bes dilinde altyazili olmak tizere toplam 520
video icin 10 soru sorulmus, kaydedilmis ve diizenlenmistir. Videolarin altyazilarini

diizenlemek icin Zaragoza Universitesi lisansli Adobe Premiere Pro programi kullaniimistir.

Video milakatlari gorisilen kadinlarin bir spor kurulu Gyesi olarak kisisel ve cinsiyete dayali
deneyimlerini, cinsiyet, spor, gig, esitlik ve karar verme hakkindaki distincelerini
anlatmalarina yardimci olmustur. Video miilakatlari, kadin spor direktorlerinin deneyimlerini
karsilastirmamiza ve spor kurullarinda liderlik pozisyonlarina ulasma ve slirdirmedeki
zorluklari belirlememize olanak saglamistir. Milakata katilan kadinlar ayrica spor yonetim
organlarinda cinsiyet esitligini tesvik etmek icin 6nlemler ve politikalar belirlemislerdir. Video
miulakatlari, gelecekte elde edilen verilere odaklanan niteliksel bir makale yazmak icin

kullanilacaktir.

Daha 6nce de belirtildigi lizere kadin yoneticilerin deneyimlerini GESPORT web sitesinde

paylasarak, milakat kitabini ve videosunu yayinlayarak ve bunun genel olarak insanlar
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tarafindan farkh deneyimlerin goriintrligi ve taninmasiyla sonuglanabilecegini, yonetimdeki
kadinlarin veya kadinsi liderlikle ilgili cinsiyet kliselerinin yapisini bozabilecegini, ayrica

kadinlarin gelecek nesiller icin rol modeller olabilecegini umuyoruz.

Arastirma yontemi yari yapilandirilmis milakattir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi, amac farkh
yasalara, kiltirlere ve cinsiyet geleneklerine sahip (lkelerdeki kadin yoneticilerin bireysel
gercekliklerini ve spor yoneticileri olarak konumlarini nasil olusturduklarini algilamaktir.
Milakatlar, 2019 ve 2022 yillari arasinda farkli zaman dilimlerinde gerceklestirilmistir. Buna
gore Portekiz’de Temmuz 2019; ispanya’da Mart 2019, Temmuz-Agustos 2020 ve Agustos
2021; Tiirkiye’de Mart 2020 ve Agustos 2021; italya’da Subat 2020 ve Mart 2022; ingiltere’de
Nisan-Haziran 2022’dir. Milakatlari yapmak icin gecen uzun siire GESPORT ekibinin COVID-19
Pandemisi sirasinda bu gorevi yerine getirmesi icin yasadigl cesitli engellerden

kaynaklanmistir.

Son olarak, 52 kadin yoneticinin deneyimlerini kamuoyuna gorinir kilmak ve bdylece
taninmasini saglamak amaciyla bes dilde altyazili video miilakatlari, GESPORT web sitesinde

paylasilmaktadir (Goriinti 20).
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Gorinti 20. USF’lerde miilakat yapilan kadin yéneticiler

Gorintl tagarlml: Marta Burriel Ledn (2022)
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3.12 Ortak makale: Cinsiyet Hedeflerinin Ulusal Spor Federasyonlarinin Kurul Cesitliligi

Uzerindeki Etkilerinin Ulkeler Arasi Analizi (FC12)

Fikri Cikti 12'yi olusturan ortak makalenin bashgl “Cinsiyet Hedeflerinin Ulusal Spor
Federasyonlarinin Kurul Cesitliligi Uzerindeki Etkilerinin Ulkeler Arasi Analizi"dir. Makalenin
amaci, orgutlerin yonetim kurullarinda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin mevcut
araclarin etkinligine iliskin bilimsel tartismaya katkida bulunmak ve ayni zamanda bu
tartismayi spor federasyonlari diinyasinda baglamsallastirmaktir. Literatlirde kadin varhigini
destekleyen iki politika bir siiredir yer almaktadir. Bunlar; bir yandan zorunlu cinsiyet
kotalarinin getirilmesi, diger yandan da gonilli olarak ulasilacak kadin varligi hedeflerinin

uygulanmasidir.

Literatdr her iki dnlemi savunmakla birlikte karsi da ¢citkmaktadir. Ancak bu tartisma her ikisi
de zaten uygulanmis olmasina ragmen, spor diinyasinda hicbir zaman ele alinmamistir. Bazi
tlkeler aslinda USF’ler icin zorunlu cinsiyet kotalarini denemektedirler. Ote yandan
Uluslararasi Olimpiyat Komitesi, 2000 yilindan bu yana USF'ler icin cinsiyet hedeflerini dlinya

capinda oldukga hayal kirikhg! yaratan sonuglarla ortaya koymustur.

Makale, GESPORT projesine katilan bes tilkedeki —BK, italya, ispanya, Portekiz ve Tiirkiye-
USF’lerin, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan 2000 yilinda 6nerilen en az %20 kadin
yoneticiye sahip olma hedefine ne dlclide uydugunu tespit etmeye de yoneliktir. USF'lerin
yonetim kurullarindaki kadin yizdesi ile kurulun buyilikligl, federasyonun yasi ve mensei
Ulkenin basarisinda bir rol oynamis olabilecegi de arastirilmistir. Arastirmada ilk iki degisken
secilmistir ciinkli kurumsal yonetim organlarindaki cinsiyet cesitliligi ile ilgili literatlr genellikle
onlarla baglantilari tanimlamaktadir. Uciincii degisken, federasyonlarin ilkeye 6zgii
farklihklarini bir araya getirme islevine sahiptir. Bu amacla, 297 USF —bu rakan bes Ulkenin
federasyonlarinin neredeyse tamamina esittir- Orneklemine ikili lojistik regresyon
uygulanmistir. Bu c¢alisma icin kullanilan veriler 2018 yilinda federasyonlarin internet

sitelerinden toplanmistir ve veri tabani 1'in bir parcasidir.

Daha onceki calismalarda da yer aldigi lizere bu arastirma, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
tarafindan belirlenen hedefe 6rneklemin sadece %45,1'inin erismesinden dolayi genel olarak
ulasilmadigini  dogrulamaktadir. Ayrica federasyonun yasi ©6nemsiz olmakla birlikte,
federasyonun biiyiklGgi ve bunun italya, Portekiz veya Tirkiye’deki bir federasyonu olmasi,
hedefin gerceklesme olasiligini olumsuz olarak gostermektedir. Clinkii s6z konusu (¢ Glkenin
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ispanya ve BK’den farkli olarak, incelenen dénemde herhangi bir cinsiyet kotasi yoktur. Bu

sonug, cinsiyet esitligini tesvik etmek icin iki dnlemin ortak kullanimini yansimaktadir.

Bu calismanin temel anlami, eger amacg sporun yonetim organlarinda cinsiyet cesitliligini
tesvik etmek ise Uluslararasi Olimpiyat Komitesi gibi yetkili bir organ tarafindan 6nerilse dahi
basit hedef belirlemenin etkili olmadigidir. Calisma, en azindan uluslararasi spor yonetim
sistemi baglaminda kurullardaki kadinlarin yilizdesini artirmak icin iki diizenleyici miidahale
biciminin tamamlayici bir sekilde kullanilmasi ihtimalini tesvik eden, kotaya karsi hedef
tartismasina meydan okumaktadir. Spor yonetimindeki cinsiyet sorunu, farkli ulusal ve
uluslararasi kurumsal seviyeleri kapsayan ve her ikisini birlestiren, 6z diizenleme ve zorlama
Uzerindeki baskiyl bir araya getiren cesitli diizenleyici miidahalelerin bir mimarisini

gerektirmektedir.

Bu makalenin 6n baski slirimi Zenodo, ResearchGate ve proje web sitesinden indirilebilir.

Cinsiyet hedeflerinin ulusal spor federasyonlarinin yonetim kurullarinin gesitliligi Gizerindeki
etkilerinin Glkeler arasi analizi. DOI: 10.5281/zenodo0.6851273

3.13. Kitap raporlari: Uluslararasi Konferans ICMPEDS (FC13)

Bildiri Ozetleri kitabi (ISBN: 978-84-18321-32-0; DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-32-0),

Avrupa Birligi Erasmus+ Programinin destegiyle GESPORT ekibi tarafindan 14-16 Temmuz

2021 tarihleri arasinda dizenlenen “Cok Disiplinli Bakis Acisiyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik

Uzerine Uluslararasi Konferans (ICMPEDS)”tan izler birakmayi amaclamustir.

Ozetlerin yayinlanmasi ayrica konferansi takip etmeyenlerin, sporda toplumsal cinsiyet ile ilgili
cok cesitli konularda baslatilan tartismalardan faydalanmalarini saglamaktadir. Bu nedenle
kitap, konferansin sonuglarini yaymak ve genel olarak GESPORT projesinde ele alinan konular
hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek i¢in uzun vadeli bir ¢ikti olmayr amaglamaktadir. Ozet
kitabi, mimkiin olan en genis sekilde kamuya yayilmasi hedeflenen ve bu nedenle bilimsel

toplulukla sinirli olmayan fikri bir Grindur.
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Bildiri 6zetleri kitabi, konferansta kabul edilip sunulan tim 6zetleri igermektedir (Gorinti 21).
Ozetlerin kabulii konferansin bilimsel komite {iyeleri tarafindan GESPORT projesinin amaglari
ve konferans konulariyla alakali olmayan katkilarin hari¢ tutulmasi nedeniyle hakem siirecine
tabi tutulmustur. GESPORT ekibi ayrica herhangi bir firsatgi davranistan kaginmak ve
konferans sliresince sunulan her katkinin bir tartisma ve goris aligverisine imkan
sagladigindan emin olmak icin 06zetlerin yayinlanmasini, konferans sirasinda sunum
yapilmasina tabi kilmistir. Kabul edilen ancak fiilen sunulmayan 6zetler hari¢ tutulduktan
sonra 124 6zet, 100 akademik 6zet ve 24 kisisel, mesleki ve kurumsal 6zet olmak Uzere ikiye

ayrilmistir.

Ozet kitabin basimi, 2021'de Zaragoza Universitesi,Servicio de Publicaciones tarafindan bir e-
kitap seklinde yapilmistir. Kitap, GESPORT projesi web sitesinden (cretsiz olarak indirilebilir.

https://gesport.unizar.es/it/book-of-abstracts/

Bildiri 6zetleri kitabi ayrica Zaragoza Universitesi ZAGUAN deposunda ve ResearchGate

platformunda yer almaktadir.

Gortintii 21. Konferans ézetleri kitabr ICMPEDS

Konferans bildiri dzetleri kitabi: Marta Burriel Ledn
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On s6z ve genel oturumlara iliskin bilgiler tiim proje dillerinde (ingilizce, italyanca, ispanyolca,

Portekizce ve Tiirkce) rapor edilmistir. (i) Akademik 6zetler ve (iii) Kisisel, mesleki ve kurumsal
Ozetler olarak ikiye ayrilan 6zetler, kitabin icerigini mimkin olan en yiksek diizeyde yayilimini

saglamak icin hem orijinal dillerde hem de ingilizce olarak eklenmistir.

Kitabin kapsami; yonetim, pazarlama, kurumsal yonetim, kiltir, ekonomi, egitim, etik, glzel
sanatlar, tarih, is piyasasi calismalari, beden egitimi, dil ve kapsayicilik, iletisim bilimleri,

psikoloji, din, sosyoloji ve hukuk olmak (izere cok cesitli konulari icermektedir.
3.13.2 Konferans tam metin kitabi: Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Cok Disiplinli Bakis Agilari

"Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Cok Disiplinli Bakis Acilar" (ISBN: 978-84-18321-44-3,
DOI:10.26754/uz.978-84-18321-44-3) isimli konferans tam metin kitabi, Avrupa Birligi
Erasmus + Programi kapsaminda GESPORT ekibi tarafindan 14-16 Temmuz 2021 tarihleri
arasinda diizenlenen "Cok Disiplinli Bakis Acisiyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine
Uluslararasi Konferans (ICMPEDS)" (Goruntld 22) kapsaminda sunulan en iyi calismalardan
olusan bir koleksiyondur. Kitap, konferanstan cikan bilimsel katkilari yaymanin uzun vadeli bir
araci olmayi hedeflemistir. Bu nedenle, kamuoyunu bilinglendirmeyi amaclayan ve mimkiin
olan en genis kitleye yonelik bildiri 6zetleri kitabinin aksine, bu kitap 6zellikle belli bir bilimsel

topluluga yoneliktir ve konferans konulariyla ilgili sonuclari yaymayi amaclamistir.

GESPORT proje ekibi, konferans sirasinda sunulan tim akademik 6zetler arasindan buyiik
bilimsel titizlikle projenin ana temasiyla en alakali olanlari se¢mistir. Kitap, kabul edilen
Ozetlerin %10'undan daha azini kapsamaktadir. Kitap, tam metin bildiri haline getirildikten
sonra yayinlanmaya deger gorilenlerden olusmaktadir. Secilen bildiri 6zetlerinin yazarlari,
secim sonucu hakkinda Nisan 2022 sonunda e-posta ile bilgilendirilmistir. E-postada,
makalenin tamami icin uyulmasi gereken editoryal kurallar ile son teslim tarihi olarak 15
Haziran 2022 ve 2 Mayis 2022 tarihine kadar yazarlarin kararlarini bildiriimesi talebi yer

almistir.
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Gorinti 22. Tam metin kitabi. Konferans raporu ICMPEDS

Kitap tasarimi: Marta Burriel Ledn (2022)

Asagida yayinlanan segilmis Ozetlerin listesi bulunmaktadir ve bazilari kabul edildigi sirada

baska bilimsel dergilerde revizyona girdikleri igin listeye dahil edilmemisgtir.

Baslk Ozet
Danilo BOFFA*, Tiziana DI Toplumsal cinsiyet kaliplasmis spor organizasyonlarinda
CIMBRINI*, Antonio kurumsal baglam ve kurumsal yénetim kompozisyonu.

PRENCIPE* ve Christian CORSI* italya'dan kanitlar
- * Teramo Universitesi, italya

Gianluca ANTONUCCI*, Profesyonel sporda cinsiyetler arasi licret farki: Ay'a mi
Gabriele PALOZZI**, Irene yoksa parmaga mi bakiyoruz?

SCHETTINI** ve Michelina

VENDITTI*

* G. d’ Annunzio Universitesi,
Chieti-Pescara, italya
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Anna DI GIANDOMENICO
Teramo Universitesi, italya

Cinsiyete gore spor misabakalari arasindaki ayrim
modasi gecmis mi?

Shannon KERWIN ve Jeremy
RUTMAN

Brock Universitesi, Kanada

Degerler eyleme donistirilir mi: Sporda cinsiyet
esitligine yonelik bir “taahhidi” kesfetmek

Maria Pilar MARTIN-ZAMORA y
Remedios HERNANDEZ-
LINARES

* Huelva, Universitesi, ispanya

** Extremadura Universitesi,
ispanya

Sporda kadin ve karar verme. ispanyol profesyonel futbol
ornegi

Carmen Daniela QUERO
CALERO, Lucia ABENZA CANO,
Ana Maria GALLARDO
GUERRERO, Maria José MACIA
ANDREU, Juan Antonio
SANCHEZ SAEZ, Francisco
SEGADO SEGADO ve Antonio
SANCHEZ PATO

Catolica San Antonio
Universitesi, Murcia, ispanya

ispanya'daki Yari Profesyonel Kadin Ekipler Arasinda
Pazarlama Stratejisini Yeniden Yenilemek, Avrupa Projesi
RINMSASFT

Paco GARCIA TORREBLANCA*,
Guillermo MORAN GAMEZ*,
Gabriela NOGUEIRA PUENTES*
ve Modnica AZNAR
CEBAMANOS**

* Cadiz Universitesi, ispanya

** 7aragoza Universitesi,
ispanya

Futbol, ekonomi ve cinsiyet: Bltce ve spor sonuclari
arasindaki iliski
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Kitap, 2022'de e-kitap seklinde yayinlanmistir ve GESPORT proje web sitesinden, Zaragoza

Universitesi'nin ZAGUAN deposundan ve ResearchGate platformundan ({icretsiz olarak

indirilebilir.
Bildiri 6zetleri kitabiyla ilgili Gi¢ basin haberi mevcuttur:

“Kiirek Federasyonu baskaninin bu spor icin harika projeleri var” (Luisa Esteban, Diario de

Teruel, Subat 13, 2022).

“Sporda esitlik konulu foruma 300'den fazla kisi katiliyor. Uluslararasi kongreye cesitli

Ulkelerden 150 bildiri kabul edildi” (Alicia Royo, Diario de Teruel, Temmuz 15, 2021).

“Sporda esitlik kongresi ertelendi” (Isabel Mufioz, Diario de Teruel, Nisan 16, 2020).
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3.14. Sonug Raporu (FC14)

Sonug raporu, projenin farkh bélimlerinin daha iyi anlasiimasini saglamayl amaclayan
bu kitaptir. Projenin ana sonuclarinin yani sira yonetimi ve yayginlastirilmasinin bir
Ozetini icermektedir. Ayrica, proje hakkinda bilgi aramayi kolaylastirmak icin web
sitesinin yapisini da aciklamaktadir. Sonug raporu, projenin haber 6gelerine, coklu
etkinliklere, diger etkinliklere ve videolarin her birine iliskin baglantilari icermektedir.
Kitapta ayrica projenin baslangicindan tamamlanmasina kadar ilgili bes llkedeki yerel ve

ulusal gazeteler, radyo ve TV haberlerine ait baglantilar da bulunmaktadir.

Tim sonuglara baglantilar Gzerinden erisilebilir ve serbestce kullanilabilir. Bu rapor
ayrica projenin sosyal ag baglantilarini (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube) da
kapsamaktadir. Bu nedenle sonuc raporu, fikri ciktilarin her birini ayri ayri aciklayan bir
kilavuzdur. Tum fikri Grinleri, kitaplari, makaleleri, veritabanlarini ve logo katalogunu

indirmek icin cesitli baglantilar bu raporda yer almaktadir.
Bu kitap projenin bes diline cevrilmistir ve referanslari asagidaki gibidir:

Corporate governance in sports organizations: A gendered approach. Final report. ISBN:

978-84-18321-53-5; DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-53-5

Governacdo em organizacles desportivas: uma perspectiva de género. Relatério Final

ISBN: 978-84-18321-51-1; DOI:10.26754/uz.978-84-18321-51-1

La corporate governance nelle organizzazioni sportive: un approccio di genere. Report

finale. ISBN: 978-84-18321-52-8; DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-52-8

El gobierno corporativo en las organizaciones deportivas: un enfoque de género.

Informe final. ISBN: 978-84-18321-54-2, DOI: 10.26754/uz.978-84-18321-54-2

Spor organizasyonlarinda kurumsal yonetim: Cinsiyete dayali bir yaklasimi. Sonug

raporu. ISBN: 978-84-18321-55-9; DOI10.26754/uz.978-84-18321-55-9

4. YAYILIM

Projenin 6nemli yonlerinden biri, projenin etkisi ve yayginlastiriimasi olmustur. Tim
katihmci Ulkelerdeki basin haberlerinin sayisindan da anlasilacagl lzere, yerel ve

bolgesel diizeyde etki cok yliksek olmustur. Ayrica proje, teorik bilgilerini gercek bir
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projede uygulamaya koyabilen on 6grenci lizerinde de etkili olmustur. Ulusal dizeyde
katihmci Glkelerdeki Universitelerden, 6zellikle spor alaninda calismalari olan ve spor
organizasyonlari ile diger kurumlardan cok sayida kisi asagida aciklanan etkinliklere
katilmistir. Ayni sekilde, projenin Latin Amerika Ulkelerinde ve dort kitadaki tlkelerde de
blyuk etkisi olmustur. Uluslararasi konferansa Almanya, Arjantin, Avustralya, Avusturya,
BK, Bolivya, Kanada, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Slovenya, Finlandiya, Cin, Fransa,
Yunanistan, Guatemala, Hindistan, italya, Jamaika, Meksika, Peru Portekiz, Cek
Cumbhuriyeti, Meksika, Tiirkiye ve Uruguay ve tabii ki ispanya'dan -hemen hemen tiim
ispanyol Universiteleri ve ¢ok sayida ispanyol spor organizasyonundan- katilimcilar
istirak etmislerdir. Bununla birlikte Yaz Kursuna da ispanya, Peru, Kolombiya, Sili,

ingiltere, Fransa, Dominik Cumhuriyeti, Brezilya ve irlanda'dan kisiler katilmistir.

Hem uluslararasi konferansa hem de yaz kursuna kayitlar Gcretsizdir. Avrupa Birligi
diizenlemelerine uygun olarak etkinlige katilanlar, proje ortaklari -Zaragoza Universitesi
(ispanya), Teramo Universitesi (italya), Minho Universitesi (Portekiz), Leicester

Universitesi (BK) ve Sakarya Universitesi (Tiirkiye)- disindaki kurumlardandir.

4.1 Coklu etkinlikler

Cok Disiplinli Bakis Agisiyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Uluslararasi Konferans
2021 (ICMPEDS 2021), 14-16 Temmuz 2021 tarihleri arasinda Avrupa Birligi Erasmus+
Programinin destegiyle GESPORT projesi tarafindan online olarak diizenlenmistir. Ortak
katihmcilar Zaragoza Universitesi, Minho Universitesi, Teramo Universitesi, Sakarya
Universitesi, Leicester Universitesi olup, Antonio Gargallo Universitesi Vakfi ile isbirligi
yapimistir. ICMPEDS  2021'in web  sayfasi su adreste mevcuttur

https://gesport.unizar.es/international-conference-2021 /. Programda baska kurumlar

da isbirligi yapmistir (Gorinti 23).

80




Gériintii 23. Isbirligi yapan kurumlar

SAKARYA T Universidad UNIVERSITY OF
-HT‘LVF??"-’T. ONIVERSITESI il Zaragoza LEICESTER
DI TERAMO 1542
Co-funded by the With the support of the Erasmus+ programme of the European Union.
Erasmus+ Programme
of the European Union

S‘E)%mN C ém ara Diputacion cene

Teruel de Teruel Teruel

S

Terue | ExtudiaDeperve.com

AYUNTAMIENTO

Konferans programinin ilk sayfasi Gorintl 24'te gosterilmistir. Proje web sitesinden

sonraki baglanti Gzerinden indirilebilir: Program.

Gorlnti 24. Konferans programinin ilk sayfasi

v

THE INTERNATIONAL CONFERENCE ON MULTIDISCIPLINARY
PERSPECTIVES ON EQUALITY AND DIVERSITY IN SPORTS

Congreso Internacional sobre Perspectivas Multidisciplinares en la Igualdad y Diversidad en el Deporte
Conferéncia Internacional Perspetivas Multidisciplinares Sobre Igualdade e Diversidade no Desporto
Prospettive Multidisciplinar su Uguaglianza e Diversita nello Sport
Gok Disiplinli Bakis Agisiyla Sporda Esitlik ve Gesitlilik Uzerine Uluslararasi Konferans

14th 15th 16th of JULY 2021 — online

41 h Co-funded by the
G E‘,’ SPOI’t+ Erasmus+ Program_me
EDUCA of the European Union

Program tasarimi: Marta Burriel Ledn
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ICMPEDS 2021 diinya capinda akademisyenler, arastirmacilar, uygulayicilar, sporcular,
federasyonlar, dernekler, spor organizasyonlarinin yoneticileri ve profesyonelleri ve
sporla ilgili esitligin farkli alanlarinda fikir alisverisinde bulunmak isteyenler icin
mikemmel bir forum olmayi hedeflemistir. Bu konferans ayni zamanda asagidaki

sorulari arastirmayi da amaclamistir:

i. 21.ylzyilda toplumsal cinsiyet acikhgl spor baglaminda ne anlama geliyor?

ii. Ayni baglamda toplumsal cinsiyet kapanisi olarak kast edilen nedir?

iii. GUcli ve atletik bir erkek bedeninde somutlasan baskin bir erkeklige basvuran
rejimler tarafindan tanimlanmaya devam eden sporu ifade eden cinsiyet kiiltlrleri

nelerdir?

Bu konferansta farkli modaliteler, baglamlar, kurumsal politikalar, organizasyon yapilari
ve aktorler (6rnegin; sporcular, seyirciler, medya profesyonelleri, spor karar vericileri ve
yoneticileri) dikkate alinarak, spordaki cinsiyet iliskilerinin ve yénetiminin haritalanmasi
Uzerinde durulmustur. Konferans, sporu ve yonetimini toplumsal cinsiyet ayrimi ve
esitsizliginin yasandigi bir yol olarak ele almakla birlikte, degisim icin firsat sunan bir alani
benimser ve bunu, 6zellikleri ve kiiltlirli 6rgitlere yansiyan ve daha genis capta calisan
yaygin olarak uygulanabilir bir konu olarak goérmustir. Teorik ve ampirik arastirma
makaleleri agirlikli olarak asagidaki alanlarda calismalar kabul edilmistir ancak

konferansin icerigi bunlarla sinirh degildi:

e Farkli Ulkelerdeki spor modalitelerinde ve spor organizasyon yapilarinda kadin
temsilciligi,

e Spor organizasyonlarinda kadin ve yonetim muhasebesi,

e Sporda farkl spor politikalari, modaliteleri ve kurumlari yeniden treten toplumsal
cinsiyet rejimleri,

e Spor baglaminda zaten farkl roller Ustlenen kadinlarin direnisi / uygunluk éykileri,

e Spor kurumlarinda ve her iki cinsiyetten sporcular da dahil olmak tzere geleneksel
ve yeni viicut temsillerinin zorluklari ve etkileri,

e Sporda erkeklik soylemleri ve kadin ve erkek sporculara etkisi,

e Siyasal ve hiikiimet devletlerinde milliyetcilik ve popiilist sdylemlerin ortaya cikisi ve

sporda erkeklik ve kadinlk yapilarinin yeniden sekillenmesine etkileri,
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e izleyicilerin bakislarinin  farklh spor modaliteleri ile ilgili cinsiyetlendirilmis
doénistmleri,

e Yeni spor seyirci gruplarinin sporda toplumsal cinsiyet iliskilerine etkileri,

e Medyadaki sdylemler ve spor cinsiyet esitligine katilimi,

e Her iki cinsiyetten sporcularin Gstyapilarinda ve kimliklerinde yeni teknolojilerin ve

yeni antrenman / kogluk uygulamalarinin etkisidir.

Konferansin dinleyicileri arasinda diinya genelinde akademisyenler, sporcular, lisans,
yiksek lisans ve doktora 6grencileri, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi danismanlari,
politika karar vericileri, spor organizasyonlarinda ¢alisanlar, cinsiyet ve LGBT toplulugu
liderleri, spor federasyonlarinin, derneklerin ve organizasyonlarinin yodneticileri,

antrenorler, spor gazetecileri ve 6gretmenler yer almistir.

Konferans Avrupa Birligi Erasmus + programinin destegiyle finanse edilmis ve
katihmcilara kayit Gicreti alinmadan sunum yapma imkani sunulmustur. Diflizyonda diger
kurumlar da isbirligi yapilmistir. ilk olarak, sunulan 6zetler bilimsel komite (yeleri
tarafindan o6zet kalitesi ve sunum iceriginin derecelendirilmesi acisindan gozden
gecirilmis ve 141 6zet kabul edilmistir. Konferansta dort ingilizce, dért italyanca, g
Portekizce, 75 ispanyolca ve 10 Tiirkce akademik 6zetin yani sira, iki italyanca, bes
ingilizce ve 19 ispanyolca mesleki 6zetten olusan toplam 122 ézet sunulmustur. 20'den
fazla llkeden katihmcilar akademik ve mesleki, kisisel ve kurumsal sunumlarini 29
oturumda tamamlamislardir. Toplam 291 yazar ve 26 kisi de bildiri 6zetsiz konferansa
kayit yaptirmistir. Toplamda 317 katiimciya ulasilmistir. Bunlarin 32'si projenin ortak

kurumlarindan ve geri kalani ise diger kurumlardandi.

Ozetlerin her birinin gézden gegirilmesi ve kapsayici bir dilin kullanilmasi veya 6zetlerin
her birinin ifadesinin ve tutarlihginin goézden gecirilmesi gibi hususlarin kontrol
edilmesiyle ilgili uzun bir sirecten sonra, sunulan tim oOzetlerle birlikte bir konferans

bildiri kitabi hazirlanmis ve su adreste yayinlanmistir: https://gesport.unizar.es/book-of-

abstracts /.

Ayrica secilen Ozetlerin yazarlari spor kurullarinda kurumsal yonetim ve toplumsal
cinsiyet esitligi konularinda uluslararasi bir kitapta yayimlanmak lzere bildiri yazmaya

davet edilmistir.
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Konferansin acilisinda Dr. José MARTIN-ALBO LUCAS (Zaragoza Universitesi rektorii

adina Teruel Kampisii rektdr Yardimcisi), Dr. Carmen PENA ARDID (Cinsiyet iliskileri ve
Feminist Calismalar doktora programi koordinatérii, Zaragoza Universitesi), Prof. Luigi
MASTRANGELO (Rektdriin spor delegesi ve Teramo Universitesi Spor, iletisim ve Siyaset
yiiksek lisans koordinatérii) ve Prof. Claudia SIMOES (Minho Universitesi Ekonomi ve
Yonetim Fakdltesi Baskani) spor ve cinsiyet arasindaki iliski hakkinda konusmalarini
yapmislardir. Ayrica proje koordinatorii Dr. Luisa ESTEBAN, projenin diger Ulkelerdeki
ortak temsilcileri Dr. Emilia FERNANDES, Dr. Gonca GUNGOR GOKSU ve Dr. Tiziana Di
CiMBRINI, konferans ve GESPORT projesi hakkinda italyanca, ispanyolca, Portekizce ve

Tirkce bilgi vermislerdir.

Gorinti 25 Dr. Nuria GARATACHEA ’nin sunumu

Public policies on gender equality in sport
the Higher Sports Council/ Politica
en el deporte, y las lineas estr

Program tasarimi: Marta Burriel Ledn

ispanya'da Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanligi Spor Yiiksek Kurulu eski baskan yardimcisi Dr.
Nuria GARATACHEA VALLEJO (Gorintl 25), Oturum 1'de “Sporda toplumsal cinsiyet
esitligi kamu politikalari ve Yiiksek Spor Konseyi'ndeki stratejik cizgiler" baslkh
sunumunu gerceklestirmistir. Nuria Garatachea Vallejo ayrica sporda toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin kamu politikalari ve Yiksek Spor Konseyi'ndeki stratejik cizgilerden

bahsetmistir.
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Gériinti 26. Inés GONZALEZ DIAZ in sunumu

Women and equality: the everlasting ba

Program Tasarimi: Marta Burriel Ledn

Oturum 2'de, ispanya Kraliyet Can Kurtaran Federasyonu baskan yardimcisi ve Kadin ve

Can Kurtaran Komisyonu'nun ilk baskani Bayan Inés GONZALEZ DIAZ (Goriinti 26),

“Kadin ve esitlik: Sonsuz arka kapi" baslikl sunumunu yapmistir.

Ayrica Dr. Luisa ESTEBAN, Dr. Emilia FERNANDES, Dr. Gonca GUNGOR GOKSU ve Dr.

Tiziana Di CIMBRINI, GESPORT projesinin tiim fikri ¢iktilari hakkinda bes dilde ayrintili

bilgi vermek Uzere 6zel oturumlar gerceklestirdiler. Her (lkeyi temsil eden bir kisi, tim

fikri ciktilarin kendi dillerinde bir sunumunu yapmistir. Oturumlar soéyledir:

Language Topic

Brusseis Time

ENGLISH
PLENARY 2
ntellectual Outputs

Char: LECESTER UNIVERS ATIVE
18:35-19:20 GESPORT PROJECT: Corporate governance in sports organizations: a gendered approach

Brussels Time

Language Topic ’
15:10-16

Language Topic
Brusseis Time
11:45-12:30

Language Topic
Brusseis Time

11:10-12:05

PORTUGUESE
PLENARY 2_
Resultados da Investigag3o Intel

Projecto GESPORT: GOVEManga COrporativa nas éfgir;z;a:;és: desportwas: uma abordagem género

ESPANOL
PLENARY 2
Productos Intelectuales

Proyecto GESPORT: Gobierno oo}paraﬁvo_éﬁ:o;égﬁi:za&h;e-s-deporﬁvas: un enfoque de género

ITALIAN
2

ENARY 2
__ Prodotti intellecttuali

Progetto GESPORT: Corporate governance nelle Organzzazion SpOrtve: Un approccio di genere
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TURK
PLENARY 2
_Intellectual Outputs _ .

Chair: Dr. Gonca GUNGOR GOKSU
GESPORT + projesi: Spor organizasyonlannda kurumsal yonetim: cinsiyet yaklagimi

Fikri ciktilarin ingilizce olarak sunuldugu video buradan goriilebilir.

Gorinti 27. ICMPEDS 2021 kapanis oturumu

Spanish/Espariol: Dr. Luisa ESTEBAN SALVADOR
Turkish/Tark: Dr. Gonca GUNGOR GOKSU
Italian/Italiano: Dr. Tiziana DI CIMBRINI
Portuguese/Portugués: Dr. Emilia FERNANDES
English/Inglés: LEICESTER UNIVERSITY REPRESENTATIVE

Program tasarimi: Marta Burriel

16 Temmuz 2021'deki kapanis oturumunda (Goérintl 27), Dr. Alfonso Blesa (Antonio
Gargallo Universitesi Vakfi Mudirii), Francisco DE DIEGO PAGOLA (Aragon Hiikiimeti
Spor Genel Midiiri) ve Bayan Emma BUJ SANCHEZ (Teruel Belediye Baskani)
konusmalarini yaptilar. Ayrica kapanis konusmasinda Dr. Luisa ESTEBAN, Dr. Emilia
FERNANDEZ, Dr. Gonca GUNGOR GOKSU ve Dr. Tiziana Di CiIMBRINi italyanca,
ispanyolca, Portekizce ve Tiirkce dillerinde séz almistir. Konferansin sonunda bes soruluk
memnuniyet anketi gerceklestirilmistir. Degerlendirme anketine toplam 86 kisi yanit

vermistir (4'l ingilizce, 1'i italyanca, 1'i Portekizce, 8'i Tiirkce ve 72'si ispanyolca).

Anket sonuclari, elde edilen grafiklerden goriilebilecegi gibi yiksek puan almistir.
Asagida, memnuniyeti ve ankete cevap veren Kkisilerin konferansi tavsiye edip
etmeyecegini ifade eden 2. ve 3. cevaplar sunulmaktadir. Konferansin beklentileri
karsilayip karsilamadigi soruldugunda, ispanya’dan anketi yanitlayanlarin %92,9'u

“Evet” yanitini vermistir. Diger (lkelerden yanit verenler de konferansin beklentileri
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%100 karsiladigini belirtmistir. ingilizce dilince ankete katilanlar Jamaika,

Hindistan ve Kanada'dandir.

2. Did the Conference meet your expectations?

4 respuestas

® Yes

® No

@ Not sure
2. El congreso ha respondido a mis expectativas:
70 respuestas

® si

® No

@ No estoy seguro/a

2.2. A conferéncia correspondeu as suas expectativas ?

1 respuesta

® Sim
® Nzo
@ Nézo sei

Galler,
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2. Konferans beklentilerinizi karsiladi mi?

8 respuestas

@ Evet
@ Hayir
@ Emin degilim

Katilimcilara konferansi diger kisilere tavsiye edip etmeyecegi soruldugunda ise tiim

tlkelerden %100, ispanyolca ‘da yanit verenler %92.8'dir.

3. Would you recommend this conference to others?

4 respuestas

® Yes
® No
@ Not sure

3. Bu konferansi bagkalarina tavsiye eder misiniz?

8 respuestas

@ Evet
® Hayrr
@ Emin degilim
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3. ;Recomendaria ese congreso a sus conocidos/as?

69 respuestas

@ si

® No

@ Talvez
3. Consiglieresti questa Conferenza ad altri?
1 respuesta

®si

® o

@ 3. Non sono sicuro

3.3. Recomendaria esta conferéncia a outras pessoas?
1 respuesta
® Sim

® Néo
@ Nézo sei

Kisisel verilerin gizliligi ve korunmasi hakkinda ve cevrimici iletisimin, ilgili kisilerin
gizliligine ve saglanan veri ve bilgilerin gizliligine saygl duyan gilvenli bir ortamda
gerceklesmesini saglamak icin Zaragoza Universitesi Veri Koruma Biirosu'ndan veri

koruma yonetmeliklerine uymasi istenmistir.

89



3.3. Recomendaria esta conferéncia a outras pessoas?

1 respuesta

® Sim
® Nao
N&o sei

Konferansla ilgili basin haberleri:

e "Sporda esitlik kongresi ertelendi" (Diario de Teruel, Nisan 16 2020).

e "Cok Disiplinli Bakis Acisiyla Sporda Esitlik ve Cesitlilik Uzerine Uluslarlarasi

Konferans”, 7-9 Eylill tarihleri arasinda. Genel Merkez: Teruel Universitesi Kampuisii
(Diario de Teruel, 29 Mayis 2020).

e “Sporda esitlik konulu foruma 300'den fazla kisi katiliyor. Uluslararasi kongreye

cesitli Ulkelerden 150 bildiri geliyor” (Alicia Royo, Diario de Teruel Diario de Teruel,

15 Temmuz 2021).

4.1.2 Yaz kursu

Antonio Gargallo Universitesi Vakfi tarafindan Teruel Yaz Universitesi kurslari
cercevesinde yiiz ylize “Cinsiyet ve Spor: Uygulamalar, Deneyimler ve Zorluklar" kursu
diizenlenmistir (Gorintil 28). Yaz kursunun baslangicta cesitli Glkelerden konusmacilari
icermesi planlaniyordu. Ancak pandemi nedeniyle etkinlik yeniden formiile edilmistir ve
tim konusmacilar ispanya’dan katilmistir. Yaz kursunun amaci, mevcut toplumsal
cinsiyet ve spor baglamini anlamak, Avrupa Birligi (AB) ve Birlesmis Milletler (BM) 2030
Gundemi dogrultusunda Siirdirdlebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable Development
Goals-SDGs) ile ilgili toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerine ulasmaktir. Buna gore SDG 5-
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Amaci; toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi ve tim kadin ve
kizlari giclendirmeye yoneliktir. Ayni zamanda kadinlarin siyasi, ekonomik ve kamusal
yasamda her diizeyde karar alma siirecine tam ve etkin katilimini ve liderlik icin firsat

esitligini saglamayi da hedeflemektedir (Birlesmis Milletler, 2015).

Etkinlige o zamanki ispanya Yiksek Spor Konseyi baskan yardimcisi Nuria Garatachea
Vallejo, Valencia Club de Women's Football'un eski futbolcusu ve teknik direktori
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Andrea Esteban, EFE Ajansi'nda Sports'un gazeteci editorii ve Deporteymujer.com web
sitesinin direktori Lucia Santiago, gazeteci ve “Biz: Unutulmus kadin sporunun
hikayeleri” kitabinin yazari Rubén Guerrero ve diptikte gorilebilecegi gibi sporcular ve

spor dinyasindan kisiler katilmistir. Etkinlik tarihi: 09/09/2020 ile 11/11/2020 arasidir.

Ogretim saati sayisi: 21

Kazanilan AKTS kredi sayisi: 0.5

9 Eyliil Carsamba

Sabah

08:30-9:00. Varis ve katiim belgelerinin teslimi

9:00-9:30. Kursun iceriginin sunumu ve GESPORT projesinin bazi sonuglari

9:30-11:00. "Sporda toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kamu politikalari ve Yuksek
Spor Kurulu'ndaki stratejik hatlar" acilis konferansi. Dr. Nuria Garatachea
Vallejo.

11:00-11:30. Ara

11:30 - 12:30. Rekabetci sporlarda kadinlar. Bayan Maria Aguilar Martinez.

12:30-14:00. 'Biz. Kadinlarin sporda esitligi ve gorintrligi icin'. Bay Ruben Guerrero
Castillo

Ogleden sonra

16:00-18:00 Club Montafieras Adeban araciligiyla dag sektorinde kadinlari
gliclendirme deneyimi. Gergeklik ve gelecek. Bayan Astrid Garcia Graells
ve Bayan Blanca Uzuel Gastén

18:00 - 18:30. Ara

18:30 - 20:30. Sporun diger yizi. Bayan Andrea Esteban Catalan

10 Eylil Persembe

Sabah

09:00 - 11:00. Kar amaci glitmeyen kuruluslarda yetenek yonetimi: Spor kuruluslarina
bir referans. Dr. Ana Gargallo Castel

11:00-11:30. Ara

11:30 - 13:30. Spor, kadin ve medya: Gorlinmezlikten 6n sayfalara. Bayan Lucia Santiago

Loira
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Ogleden sonra

16:00-18:00. Sporda kadinlarin radyografisi: imkansiz bir denklem. Bayan Paloma
Zancajo Selfa

18:00 18:30. Ara
Ogleden sonra 18:30’dan 20:30'a kadar yuvarlak masa. Kadin sporunda
yeni zorluklar. Moderator Bayan. Lucia Santiago Loira
Katilimcilar:
Bayan Paloma Zancajo Selfa
Bay Nicolas Ferrer-Bergua Leese

Miguel Rivera Rodriguez

11 Eyliil Cuma

Sabah

09:00 - 14:00. Albarracin'deki siginaklari ve magara resimlerini ziyaret etmek ve Torres
de Albarracin'de ziplin alistirmasi yapmak icin Pinares del Rodeno'dan

gecen yuriyus rotasl.

Konusmacilar:

Bayan Dr. Nuria Garatachea Vallejo. ispanya Kiiltir ve Spor Bakanhgi Yiiksek Spor
Konseyi Kadin ve Spor Genel Miidiir Yardimcisi. Zaragoza Universitesi'nde Profesor.
Bayan Lucia Santiago Loira. EFE Ajansi'nda Sports'un gazeteci editori ve
Deporteymujer.com web sitesinin direktord.

Bayan Paloma Zancajo Selfa. Liderler dergisinin direktorii ve Hentbol Oyunculari
Dernegi'nin (AMBM) baskan yardimcisi.

Bayan Andrea Esteban Katalan. Valencia Kadin Futbol KulGbi'niin eski futbolcusu ve
futbol kocgu.

Bay Miguel Rivera Rodriguez. Teruel Voleybol Kulliibi'niin antrenordi.

Bayan Dr. Ana Gargallo Castel. Zaragoza Universitesi'nden Profesor Dr.

Astrid Garcia Graells, Montafieras Adeban Kullibi’niin kurucu Gyesi.

Bayan Blanca Uzuel Gaston, Montaneras Adeban Kulliib{’niin kurucu Gyesi.

Bayan Miryan Aguilar Martin. CV Teruel'in eski yargici. Voleybol hakemi (Superliga'da
cizgi). Fizyoterapist.
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Bay Nicolds Ferrer-Bergua Leese. Teruel'deki Mudéjar Rugby Kulibi'nin kocgu,

Teruel'deki kadin ragbi takiminin kurucusu ve Zaragoza Universitesi kadin ragbi takiminin

kurucu ortagi.

Bay Ruben Guerrero Castilla. Gazeteci ve “Biz: Unutulmus kadin sporunun hikayeleri"

yazarl.

Matriculacién

La mayorla de los cursos de la UVT tienen descuentos especifi-
cos para estudiantes, desempleados y otros colectivos.

La UVT sereserva el derecha de anular un curso si no se alcan-
za el numero minimo de alumnos fijados para el mismo. Cual-
quier incidencia al respecto, se comunicard a los interesados y
se indluird en la pagina web de la UVT. Asl mismo, en esta pa-
gina se incluiran las variaciones que se puedan producir desde
el momento de esta impresion hasta el inicio del curse. La in-
formacién completa sobre la normativa general se encuentra
disponible en la pagina web,
https://fantoniogargallo.unizar.es/cursos.

Homologaciones

Las actividades de la UVT son homologadas por diferentes uni-
versidades y otras instituciones sanitarias y docentes.

Para mayor informacion consultar nuestra pagina web.

AlojJamiento y desplazamientos

— Alojamiento en el Colegio Mayor Universitario Pablo Serrano.
Informacion y reservas: http://cmps.unizar.es.
Tels. 978 618 131/978 618 133

- Informacion sobre hoteles, hostales y pensiones de Teruel.
http://turismo.teruel.net

— Alojamiento en ofras sedes: consultar programa especifico
ywebde la UVT.

- Desplazamientos:

http://www.estaclonbus-teruel.com

http://www.renfe.com

Informacién:

Fundaclon Universitarla “Antonlo Gargallo™
Universidad de verano de Teruel

Campus de Teruel de la Universidad de Zaragoza
(C/Atarazana, 4; 44003 Teruel

Tel. 978618118

Web: http://fantonlogargallo.unizar.es/
http://gesport.unizar.es/es/summer-course/
E-mall: unverter@unizar.es

Facebook: Universidad de Verano de Teruel
Twitter: @uvteruel

Instagram: @universidadveranoteruel

Gorinti 28. Yaz kursu programi

Miembros del patronato: ~ Centro de Arte y Naturaleza de

Universidad de Zaragoza la Fundacion Beulas (CDAN)

(enda, (entrodeEs A
y Sodedad del Conocimiento.  Andomra
Gobiemo de Aragn  Centro de Investigacion y P
Diputacidn Provindial deTeruel  Tecnologia Agraria. (CITA) Género y de porte:

Ayuntamiento deTeruel  CentroTAP

GjaRuraldeTeruel  Centro Bufivel Calanda A~ H i
Cdmara Oficial de Comercio eIndustria  Co-funden by the Erasmus + praCtlcas3 experlenCIas
deTeruel Programme of the European Unidn

(Confederacién Empresarial Turolense

(Comarca de Andora-Sierra de Arcos
(Comarca del Maestrazo
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[< Ipales:  Cooperacidn
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Patroc rsos: ES
(CdtedraTérvalis da Bioeconomiay ~ FEACAB
Sociedad  Fertinagro Biotech
Fundacién Conjunto Paleontoldgicode  Fundacidn Carreras
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Bienestary Capital sodial
« Instituta de Clendias I
ADRI Jiloa-Gallocanta Ambientales (IUCA). UNIZAR. [
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DIRECCION:
D* Marfa Luisa Esteban Salvador. Profesora Titular de la Universi
dad de Zaragoza. Coordinadora del proyecto GESPORT.

PROFESORADO:

Dfa. Nurla Garatachea Vallejo. Subdirectora General de Mujer y
Deporte del Consejo Superior de Deportes, Ministerlo de Cul-
tura y Deporte de Espafa. Profesora Titular de la Universidad de
Zaragoza.

Doffa Lucfa Santlago Loira. Periodista redactora de Deportes en la
Agencla EFE y directora de la web Deporteymujercom

Dofta Paloma Zancajo Selfa. Directara de la revista Lideras y vi-
cepresidenta de la Asodacion de Jugadoras de Balonmano
(AMBM)

D2 Andrea Esteban Catalan. Exfutbolista y entrenadora de fiitbol
del Valencia Club de Fitbol Femenino.

D. Miguel Rivera Redriguez. Entrenador del Club Voleibol Teruel.

D2, Ana Gargallo Castel. Profesora Contratada Doctora de la Uni-
versidad de Zaragoza.

D2 Astrid Garcla Graells, vocal y socla fundadora del club Monta-
fieras Adeban.

D# Blanca Uzuel Gaston, vocal y soda fundadora del club Manta-
rieras Adeban.

D=. 0= Miryan Aguilar Martin. Exjudagora del CV Teruel. Arbitro de
volelbol (linea en Superliga). Asioterapeuta.

D. Nicolds Ferrer-Bergua Leese. Entrenador del Mudéjar Club de
Rugby de Teruel, fundador del equipo de Rugby femenino en
Teruel y co-fundador del equipo femenino de Rugby Universi-
tario de Zaragoza.

D. Rubén Guerrero Castilla. Periodista y autor de "Nosotras. Histo-
rias del alvidado departe femenino’.

OBJETIVOS:
El objetivo del curso de verano es comprender el contex-
to actual en el que se enmarca el género en el ambito
del deporte, lograr objetivos de igualdad de género con
respecto a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODS)
en linea con la agenda 2030 para el desarrollo sostenible
de la Unién Europea y de las Naciones Unidas.

Fechas: del 9 al 11 de septiembre de 2020.
Horas: 21
Lugar: Campus Universitario de Teruel.

HORARIO:
Dia 9 de septiembre miércoles
Maifana
8:30-9 h. Ulegada y entrega de documentacion
9-9:30 h. Presentacién del curso, y de algunos resultados del pro-
yecto GESPORT
9:30h -11 h. Conferencia Inaugural “Las polfticas publicas en Igual-
dad de géneroen el deporte, y las lineas estratégicas en el Conse-
Jo Superior de Deportes” D2, Nuria Garatachea Vallejo.
11-11:30 h. Descanso
11:30-12:30 h. La mujer en el deporte de competicion. 0 Miryan
Aguillar Martin.
12:30-14 h.*Nosotras. Por la iqualdad y visibilidad de la mujer en el
deporte D. Rubén Guerrero Castilla.
Tarde
16-18 h. Experiencia en refuerzo de la mujer en el sector de mon-
tafa a ravés del Club Montafieras Adebén. Realidad y futuro. D=
Astrid Garcla Graells, y D Blanca Uzuel Gaston.
18:30 h. Descanso.
18:30-20:30 h. El otro lado del Deporte. D2 Andrea Esteban Catalan.

Dia 10 de septiembre, jueves
Mafnana
9-11 h. Gestion del talento en organizaciones sin fines de lucro: una
referencia a las entidades deportivas. D* Ana Gargallo Castel.
11-11,30 h. Descanso
11,30-13,30 h. Deporte, mujer y medios: de la invisibilizacion a las
portadas. D2 Lucfa Santlago Loira.
Tarde

16-18 h. Radiografla de las mujeres en el deporte: una ecuacién im-

posible. D= Paloma Zancajo Selfa.
18:30 h. Descanso.

18:30-20:30 h Mesa redonda. Los nuevos desaflos en el deporte fe-

meninc. Madera D# Lucfa Santlago Loira.
Participan:

DA, Paloma Zancajo Selfa.

D. Nicolds Ferrer-Bergua Leese.

D. Miguel Rivera Rodriguez

Dia 11 de septiembre, viernes

Manana
9:00-14 h. Ruta senderista por los Pinares del Rodeno para visi-
tarlos abrigos y pinturas rupestres de Albarracin y practica de
tirolina en Torres de Albarracin

OBSERVACIONES:
Durante los dlas del Congreso se podré visitar la exposicion de
los logos selecclonados en el concurso promovido desde el pro-
yecto europea ERASMUS+ Sport Collaborative Partnership Ges-
port, en la Sala de exposiciones del Edificio de Bellas Artes, en
horario de 8 a 20 horas

MATRICULA: curso Gratulto
De acuerdo con la normativa de la Unidn Eurcpea, los y las
participantes en el evento procederdn de instituciones dis-
tintas a las soclas del proyecto, que son las sigulentes: Uni-
versidad de Zaragoza, Universidad de Teramo (Italia), Univer-
sidad de Minho (Portugal), Universidad de Lelcester (Reino
Unido) y Universidad de Sakarya (Turquifa).
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Katihmcilara (32'si ispanyol ve 16'si yabanci olmak {izere toplam 47 kisi) katim belgesi
verilmis ve 0,5 Avrupa Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) olarak Zaragoza
Universitesi'nde kurs icin kabul edilmistir.

Kursun sonunda organizasyon ve kalitesi ile ilgili memnuniyet arastirmasi yapilmistir.
Degerlendirme anketine toplam 19 kisi yanit vermistir. Elde edilen grafiklerden
gorilebilecegi gibi anketler yiksek puan almistir. Ankete yanit verenlerin %94,7’si ana
motivasyonlarinin kursun konusu oldugunu ve kurs icerigi puaninin c¢ok degerli

gordiklerini ifade etmistir. Ayrica anketi yanitlayanlarin %42'sinin maksimum puani,

yani 10 tzerinden 10 ve %47,4’G de 10 Gzerinden 9 vermistir.
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Gorinti 29 Yaz kursu memnuniyet anketi
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Diario de Teruel gazetesinde, kursla ilgili dort farkh glinde (g basin agiklamasi ve Radyo
Onda Zero'da bir roportaj yayinlanmistir.

e “Gesport'un UVT'deki kursu sporda cinsiyet esitligi istivor" (El curso de GESPORT en la

UVT busca la igualdad de género en el deporte). (Nuria Andrés, Diario de Teruel, 15

Agustos 2020).

e "UVT, sporun tiim alanlarini cinsiyet perspektifinden inceler” (Miguel Angel Artigas

Gracia, Diario de Teruel, 16 Eylil 2020).

e "Bir kadin spor basin yazisina geldiginde, egitimi siiphelidir” (Miguel Angel Artigas

Gracia, Diario de Teruel, 16 Eylil 2020).

4.1.3 Logo sergisi, web sitesi, e-kitap ve logo katalogu

Yaz kursu boyunca proje web sitesi (FC1), proje logosu (FC2), logo katalogu (FC3) ve proje
kapsaminda Uretilen e-kitap (FC4), Zaragoza Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi binasi
sergi salonunda diizenlenen sergide paylasilmistir (Goriinti 29). Avrupa projesi
ERASMUS+ Sport Collaborative Partnership GESPORT tarafindan diizenlenen yarismada
secilen logolari, yaz kursu boyunca sabah 8'den aksam 8'e kadar Giizel Sanatlar Fakiiltesi

binasi sergi salonunda ziyaret etmek de miimkiin olmustur.
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Goriintii 30. Logo sergisi, logo katalogu, web sitesi ve kitap

4.2. Medya haberleri

Projenin baslamasindan bu yana, hem radyoda hem de Prensa ve televizyonda, projenin
farkli Ulkelerinde c¢ok sayida basin goriismesi gerceklestirilmistir. Ulkelere gére
ingiltere'de Leicester Universitesi web sayfasi, Portekiz'de 65, italya'da 19, Tiirkiye'de 20
ve Ispanya'da 30 basin haberi yayinlanmistir. Asagidaki béliimlerde, haber 6gelerinin her
birine erismek icin baglantilar yer almaktadir.

4.2.1. italyanca Haberler

* UniTe, toplumsal cinsiyet esitligi ve spor (Inabruzzo, 25 Ocak 2018).

e Spor yonetiminde daha fazla kadin: Avrupa projesinde bir Teramo arastirmacisi
(Emmelle, 25 Ocak 2018).

e Teramo Universitesi: Spor organizasyonlarinin ydnetiminde cinsiyet esitligi, projede
fakilte arastirmacisi (Radio L'Aquila, 25 Ocak 2018).

e Cinsiyet esitligi Gzerine Erasmus + ¢calismasinda birlesik arastirmaci (Notizie D'Abruzzo,
25 Ocak 2018).

e Teramo, spor kuliiplerinde cinsiyet esitligi: Universiteden bir arastirmaci bundan

bahsediyor (City Rumors, 25 Ocak 2018).
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e Sporun yonetiminde kadinlar, 6nemli bir uluslararasi ¢alismada UNITE arastirmacisi
(certastampa.it, 25 Ocak 2018).
e Spor federasyonlarindaki kadinlar: Arastirma projesinde yer alan arastirmaciyi

birlestirin (quotdianolacitta.it, 25 Ocak 2018).

e Spor liderlerinde az sayida kadin (il Centro, 26 Ocak 2018).
e Spor yonetiminde daha fazla kadin: Avrupa projesinde bir Teramo arastirmacisi
(Emmelle.it, 25 Ocak 2018).

e Arastirmaciyi kadin ve spor projesinde birlestirin (La Citta, 26 Ocak 2018).

e Erasmus Plus Yarismasi: Tiziana Di Cimbrini kazanir (Il messaggero Abruzzo, 26 Ocak
2018).

e Teramo Universitesi: Spor organizasyonlarinin ydnetiminde cinsiyet esitligi, projede

fakilte arastirmacisi (Valentina Fagnani, ilMartino.it, 29 Ocak 2018).

e Spor organizasyonlarinin yonetiminde cinsiyet esitligi: Giba tarafindan desteklenen

uluslararasi bir arastirma projesinde Teramo Universitesi (Giba.it, 8 Subat 2018).

e Al Women's League 2017-18: GIBA, toplumsal cinsiyet esitligi temasini

desteklemektedir (all.around.net, 3 Subat 2018).

¢ Spor yonetiminde cinsiyet esitligi: GIBA tarafindan Teramo'da desteklenen uluslararasi

bir proje (8 Subat 2018).

e Projenin ilk sonuglari sunuldu (12 Temmuz 2018). VIDEO: UNITE: sunulan gesport proje
verileri. Gesport projesinin arastirma grubu gecen haziran ayinda ilk faaliyet donemini
tamamladi ve resmi web sitesini, proje logosunu ve toplanan ilk verileri sunuyor. (UNITE:
GESPORT proje verileri sunuldu) (RETE8, 12 Temmuz 2018).

» Gesport projesi, kadinlar spor diinyasinda ¢ok az temsil ediliyor (12 Temmuz 2018).
Certastampa.

e Universite projesiyle daha cok kadin sporun zirvesinde Universite projesiyle daha cok

kadin sporun zirvesinde (/lcentro, 13 Temmuz 2018).

e Sporda cinsiyet esitligi icin GESPORT projesinin logosu icin uluslararasi yarisma "(10
Nisan 2019). Teramo Universitesi web sitesi. https://gesport.unizar.es/it/university-of-
teramo-gender-equality-in-the-governance-of-sports-organizations-researcher-of-the-

faculty-in-the-project/
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4.2.2. Portekizce haberler

e UMinho arastirmacisi_spor midirliklerinde cinsiyet esitligini 6neriyor (Luis

Moreira, Journal Oamarense, 9 Temmuz 2019).

e UMinho arastirmacisi_spor midirligiinde cinsiyet esitligini tesvik ediyor (Luis

Moreira, Jornal Vilaverdense, 9 Temmuz 2019).

e UMinho arastirmacisi spor bolimlerinde cinsiyet esitligini dneriyor (Universidade do

Minho, 9 Temmuz 2019).

e UMinho arastirmacisi _spor ydnetiminde cinsiyet esitligini 6neriyor (Jornal O

Semandrio, 8 Temmuz 2019).

e UMinho arastirmacisi spor yonetiminde cinsiyet esitligini dneriyor. BragaTV.

4.2.3. ispanyolca haberler

e Spor alanlarinda esitlik icin bir program sunuldu (Heraldo de Aragén, 13 Ocak 2018).

e Avrupa projesi GESPORT'un Zaragoza Universitesi, Teruel kampiisiinde sunumu (16
Ocak 2018). EKO DE TERUEL.

e Spor yonetiminde kadinlara yonelik bir Avrupa projesi Teruel'de basliyor (lsabel

Munoza, Diario de Teruel, 17 Ocak 2018).

e Projenin VIDEO sunumu Basin toplantisi (VIDEO presentacidn del proyecto). (RADIO
NACIONAL DE ESPANA, 16 Ocak 2018).

* Aragdn RADIO Roportaj Luisa Esteban. (Aragon RADYO, 17 Ocak 2018).

e ispanya Ulusal Radyosu Luisa Esteban ile réportaj (Radio Nacional de Espafia, 18 Ocak

2018).

e Spor organizasyonlarini erkekler yonetiyor: Birkac Uiniversite esitsizlige karsi birlesiyor

(Elisa Alegre Saura, El Diario.es Ocak, 29th 2018).

e Teruel, sporda daha fazla direktife sahip olmak amaciyla bir Avrupa projesine liderlik

ediyor (Antonio Garcia, Heraldo de Aragdn, 3 Subat 2018).

e Zaragoza Universitesi, sporda cinsiyet esitligini tesvik etmek icin bir Avrupa projesine

katiliyor (Zaragoza Web Universitesi, 1 Mart 2018).

e Zaragoza Universitesi, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek icin bir Avrupa

projesine katiliyor (E/ Economista, 1 Mart 2018).

e Teruel, sporda daha fazla direktif icin bir Avrupa projesine liderlik ediyor (E/ Periddico

de Aragon, 2 Mart 2018).
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e Teruel, sporda daha fazla direktif icin bir Avrupa projesine liderlik ediyor (La

Vanguardia, 2 Mart 2018).
e El Heraldo de Aragon. Entrevista ve Luisa Esteban. Radyo rebotica. CADENA SER
RADYO. (2 Mart 2018).

e Erasmus+ Proje logosu (GESPORT) icin Uluslararasi Tasarim Yarismasi. Miguel

Hernandez Universitesi web sitesi.

* Avrupa GESPORT projesinin logosunun secilmesi icin son asama (Diario de Teruel, 22
Mayis 2018).

e Calismaya en fazla yayihimi saglayacak bir web sitesi ve logo (Diario de Teruel, 13
Agustos 2018).

e Birlesik Krallik ve ispanya'da spor federasyonu yénetiminde daha fazla kadin yer
almaktadir (Diario de Teruel, 13 Agustos 2018).

e GESPORT projesi Mart ayinda kadin ve spor kurumlari hakkinda bir kitap yayinliyor
(Diario de Teruel, 21 Subat 2019).

e GESPORT grubu lyeleri Yelken Federasyonu Baskani ile roportaj yapiyor (Diario de

Teruel, 22 Nisan 2019).

e GESPORT, Portekiz spor federasyonlarinin on kadin direktériyle réportaj yapti (Diario

de Teruel, 22 Agustos 2019).
e Kadinlarin spor alanindaki yénetim organlarina katilimi distiktir (Diario de Teruel, 2
Kasim 2019).

» Sporda esitlik kongresi ertelendi (Diario de Teruel, 16 Nisan 2020).

e Sporda esitlik ve cesitlilik Gzerine multidisipliner bakis acilari Gzerine uluslararasi
konferans. Tarihler: 7-9 Eylil. Yer: Teruel Universite Kampiisii” (Diario de Teruel, 29
Mayis 2020).

e GESPORT'un UVT'deki kursu, sporda cinsiyet esitligini ariyor (Diario de Teruel, 15

Agustos 2020).

e UVT, sporun tim alanlarini cinsiyet perspektifinden inceler (Diario de Teruel, 16 Eylil
2020).

e Bir kadin spor basinina yazi yazarken geldiginde egitimi stiphelidir (Diario de Teruel, 16
Eylil 2020).

e Sporda esitlik forumuna 300'den fazla kisi katiliyor. Uluslararasi kongreye cesitli

ulkelerden 150 bildiri kabul edilmektedir (Diario de Teruel, 15 Temmuz 2021).
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e Kiirek Federasyonu baskaninin bu spor icin blylk projeleri var (Diario de Teruel, 13

Subat 2022).

e GESPORT, spor federasyonlarinda halen ¢ok az sayida kadin oldugu sonucuna variyor

(Diario de Teruel, 2 Haziran 2022).

* Radyo Haberleri ONDA CERO. Radyo roportaji 7 Temmuz 2022'de diizenlendi.

4.2.4. Tiirk¢e Haberler

Erasmus+” Projesi ile Sporda Cinsiyet Esitligi Arastirilacak (Milliyet, 26" January

2018).

Erasmus+ Projesi Basladi (Haberlisin.com, 26 Ocak 2018).

Sporda Cinsiyet Esitliligi Arastirilacak (Spor264 Haber, 26 Ocak 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Habertiirk, 26 Ocak 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Son Dakika, 26 Ocak 2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak” (Haberler.com, 26 Ocak

2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak (Bizim Sakarya, 26 Ocak

2018).

Erasmus+ projesi ile sporda cinsiyet esitligi arastirilacak” (IHA, 26 Ocak 2018).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (SAU Haber, 11 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Medyabar, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi ( Haberttirk, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi yapildi (Haberlisin.com, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Bélge Giindem, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (BursaHaberler, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (Karar, 12 Subat 2019).

GESPORT Erasmus+ Spor Projesi Toplantisi (iHA, 12 Subat 2019).

GESPORT AB Projesi Kapsaminda Kitap Yayimlandi (Fakiilte Haber, 16 Ekim 2019).

GESPORT AB Projesi Kapsaminda Kitap Yayimlandi (SAU Haber, 16 Ekim 2019).

SAU’niin Katkilariyla GESPORT Konferansi Basladi (SAU Haber, 14 Temmuz 2021).

SAU'niin Katkilariyla GESPORT Konferansi Basladi (Haberler.com, 14 Temmuz 2021).

4.2.5 ingilizce haberler
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e Spor yonetim kurullarinda cinsiyet esitligi, Leicester Universitesi arastirmacisi

tarafindan arastirilacak (Leicester Universitesi web sayfasi, 23 Ocak 2018).

4.4 Diger etkinlikler

Diger etkinlikler, baslangicta planlanmayan ancak proje uygulama déneminde etkiyi ve
yayginlastirmay! artirmak icin gerceklestirilen birka¢ girisimi icermektedir. Diger

etkinlikler asagida listelenmistir:

e Sunum Videosu Teramo: Bu video, Temmuz 2018'de Teramo Universitesi'nde ikinci

uluslararasi toplanti sirasinda gerceklestirilmistir. ilgili video, Teramo Universitesi Vakfi
Basin ve Radyo Televizyon Prodiksiyon Ofisi'nden Sergio Pipitone ve Sergio De Angelis
tarafindan cekilmistir. Video, projenin halka yayilmasi icin ikinci uluslararasi proje
toplantisini 6zetlemektedir. Teramo Universitesi kampiisiiniin yukaridan panoramik
gérintisiinden sonra, GESPORT ekibinin Teramo Universitesi Rektdrii Prof. Luciano
D'AMICO ile birlikte dizenledigi basin toplantisinin bazi anlarini icermektedir. Ayrica
GESPORT proje ekibinin Teramo Universitesi Vakfi Basin ve Radyo Televizyon
Prodiiksiyon Ofisi kayit stidyosuna yaptigl ziyaretin yani sira, ekip Uyelerinin
Radyofrekans'ta gazeteci ve radyo konusmacisi Sergio Pipitone'a verdigi radyo
roportajini da icermektedir. Videonun sonunda tiim katilimci kurumlarin ve Avrupa
Birligi'nin logosu yer almaktadir.

e 11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Roma Tre Universitesi Toplumsal Cinsiyet Sorunlari
Bilimsel Gozlemevi Ipazia'nin ev sahipliginde diizenlenen Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet

Arastirmalari Konferansi'na (ICGR19) “Avrupa'daki spor federasyonlarinda kadin

baskanlar: Karsilastirmali bir calisma” 6zetinin sunumu. Bildiri 6zeti kongre kitabinin 105.

sayfasinda yayimlanmistir. Emilia Fernandes sunumu yonetmistir.

e GESPORT ekibi, 11. Uluslararasi Kritik Yonetim Konferansi “GUVENCESiZ HEDIYELER,

ACIK GELECEKLER"”de, “Spor ve spor yonetiminde cinsiyet uyumlari, zorluklar ve

degisimlerin haritalanmasi: Politikalar, baglamlar, uygulamalar, aktorler ve etkilesimler”

akisini diizenlemistir. Acik Universite, Walton Hall, Milton Keynes, ingiltere 27-29
Haziran 2019. Charlotte Smith baskanlk etmistir.
e 07-08 Mart 2020 tarihlerinde Ankara/Tirkiye'de IKSAD 2020: Diinya Kadinlar

Konferansi'nin "Bes Avrupa ulkesinde spor federasyonlarinin ulusal yoOnetim

organlarinda kadinlarin varhiginin arastiriimasi" 0Ozetinin sunumu. Luisa Esteban

tarafindan sunulmustur. Ozet, kitabin 5. sayfasindadir.
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e GESPORT projesi, ispanya Yiiksek Spor Konseyi (CDS) tarafindan 2016-2019
déneminde ispanyol organizasyonlarinin yénettigi Erasmus+ spor projelerinin sunumu
ve degisimi“ konulu ilk dijital seminere katilmak Uzere secilmistir. Avrupa Birligi
tarafindan 2016'dan 2019'a kadar tim Avrupa (lkelerinden basvurusu yapilan 702 spor
projesi icerisinde ispanya, secilen tim projeler arasindan %7,25'i (73 proje) icin fon
almistir. ispanya'daki Erasmus+ projelerinde iyi uygulamalarin degis-tokus edilmesini,
proje sunarken ve secerken yasanan sorunlar ile zorluklarin tespit edilmesini ve ispanyol
projelerinin oraninin artirilmasina yonelik ¢éziimlere odaklaniimasini amacglayan bu
etkinlige katilmak lizere 73 projeden 12'si belirlenmistir. Organizasyonlarindan sorumlu
her kisi, basarisinin temel yonlerini vurgulayarak projelerini sunmustur. Daha sonra hem
projelerin ylritilmesi ve gelistiriimesindeki engellerin hem de bu sorunlara olasi
¢Ozlimlerin tartisildigi bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. Konferans, Erasmus +
Infodays 2020 kampanyasinin bir parcasidir. Geng Spor Vakfi ve CSD tarafindan koordine
edilmistir. Katilimcilar arasinda Yiksek Spor Konseyi (CSD)'nin Projelerden Sorumlu
Baskani, ispanya Sporda Saglhgin Korunmasi Ajansi (AEPSAD) Genel Miidiirii, Geng Spor
Vakfi Genel Mudiirii, Ust Diizey Sporcu Servisi — CSD Baskani ve degerlendirici, danisman
ve Erasmus + projeleri koordinatorii bulunmaktadir. Luisa Esteban tarafindan sunum

yaptmistir.

e Bask Spor Okulu (Escuela Vasca del Deporte), GESPORT projesi koordinatortinid 17
Aralik 2020’de Jon Iriberri Berrostegieta tarafindan dizenlenen “Toplumsal cinsiyet
perspektifinden federasyonlarda kurumsal yonetim” bashkl “Fiziksel aktivite, spor ve
toplumsal cinsiyet perspektifi” web semineri kapsaminda projenin bazi sonuglarinin
sunumunu yapmaya davet etmistir. Luisa Esteban burada bir sunum yapilmistir ve video

YouTube'da gorilebilir.

e Teramo'da diizenlenen Kadinlar Gind'ne Katihm (8 Mart 2021). Tiziana Di Cimbrini

tarafindan sunulmustur.

e GESPORT ekibi, 25-29 Eyliil 2019 tarihleri arasinda ispanya'nin Zaragoza Universitesi

Teruel Kampusi'nde dizenlenen Dil Cesitliligi Yilik Konferansi'nin (Language Diversity 6,

LD®6) altincisinin organizasyon ve bilimsel komitelerinde yer almistir.
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e Poster Sunumu "Bes Avrupa Ulkesinin spor kurullarinda kadinlar: bir kesif sporu”. 5.

Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Konferansi, ICGR 2022. Aveiro, Portekiz, 28

ve 29 Nisan 2022. Emilia Fernandes tarafindan sunum yapilmistir.

5. ULUSLARARASI TOPLANTILAR

Proje uygulama doneminde proje ekibi hem yiz yiize hem de sanal olarak bir¢ok
uluslararasi toplanti (UT) diizenlenmistir. Yiiz yize uluslararasi toplantilarin tarihleri ve
Universitelerin ev sahipligi, esas olarak proje basvuru formuna goére yapilmistir. Ancak
sanal toplantilar katiimcilarin calisma saatleri, ders ginleri, her llkedeki resmi tatiller
vb. gibi cesitli kosullar g6z 6nlinde bulundurularak dizenlenmistir. Sonug olarak, proje
Ulkelerinde Ocak 2018'den Haziran 2022'ye kadar dokuz yiiz ylze uluslararasi toplanti
organize edilmistir. Ancak ortak Universitelerden tim katilimcilar bazi yiz yize
toplantilara katilmamislardir. Clinkli bu toplantilarin bazilari ilgili Glkedeki spor kurulu
Uyeleriyle goriismeler yapmak amaciyla diizenlenmistir. Bu durumlarda sonuglarin elde
edilmesinde homojenligi saglamak amaciyla koordinator kurumdan Kkisiler ve
miulakatlarin ve video kayitlarinin yapildig tlkeyi temsil eden ortaklar ilgili toplantilara
katilmislardir. Ayrica sekizinci uluslararasi toplanti, Covid-19 pandemisi nedeniyle sanal
olarak gerceklestirilmistir. Ancak pandeminin izin vermesiyle birlikte milakatlarla ilgili
toplantilara yiz yize devam edilmistir. Yiiz ylize miulakatlar hakkinda daha fazla bilgi

asagida sunulmustur.

i. UT1 (Baslangi¢ Uluslararasi Toplantisi): UT'yi organize eden ortak, ispanya'nin
Teruel kentindeki Zaragoza Universitesidir. 15-19 Ocak 2018 toplanti yapilmistir.
Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinin proje koordinatorii, Portekiz'deki
Minho Universitesi ortak temsilcisi, Tiirkiye'deki Sakarya Universitesi ortak
temsilcisi, italya'daki Teramo Universitesi ortak temsilcisi ve BK’deki Leicester
Universitesi ortak temsilcisiydi.

ii. UT2 (ikinci Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum Teramo'daki (italya) Teramo
Universitesiydi. 10-13 Temmuz 2018 tarihleri arasinda toplanti diizenlenmistir.
Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinin proje koordinatorii, Portekiz'deki

Minho Universitesi ortak temsilcisi, Tiirkiye'deki Sakarya Universitesi ortak
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vi.

vii.

temsilcisi, italya'daki Teramo Universitesi ortak temsilcisi ve BK’deki Leicester
Universitesi ortak temsilcisiydi.

UT3 (Ugiincii Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum Leicester Universitesi (Birlesik
Krallik) idi. 22-25 Ocak 2019 tarihleri arasinda toplanti gerceklestirilmistir.
Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinin proje koordinatori, Portekiz'deki
Minho Universitesi ortak temsilcisi, Tiirkiye'deki Sakarya Universitesi ortak
temsilcisi, italya'daki Teramo Universitesi ortak temsilcisi ve BK’deki Leicester
Universitesi ortak temsilcisiydi.

UT4 (Dérdiincii Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum Minho Universitesiydi. 9-12
Temmuz 2019 tarihleri arasinda Braga'da (Portekiz) toplanti yapilmistir. Katilimcilar
Ispanya'daki Zaragoza Universitesinin proje koordinatérii, Portekiz'deki Minho
Universitesi ortak temsilcisi, Tirkiye'deki Sakarya Universitesi ortak temsilcisi,
italya'daki Teramo Universitesi ortak temsilcisi ve BK’deki Leicester Universitesi
ortak temsilcisiydi.

UT5 (Dordiincii Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum, gérismeleri Portekizce
yapmak icin Minho Universitesiydi. 15-19 Temmuz 2019 tarihleri arasinda toplanti
gerceklestirildi. Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinden proje
koordinatérii ile bir katiimci ve Portekiz Minho Universitesinin ortak temsilcisidir.
UT6 (Altinci Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum Teramo Universitesi idi.
Miulakatlari italya'da yapmak icin 30 Ocak-7 Subat 2020 tarihleri arasinda toplanti
gerceklestirilmistir. Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinden proje
koordinatérii ile bir katilimc ve italya'daki Teramo Universitesi'nin ortak
temsilcisidir. Miilakatlari kaydetmeye yonelik altinci uluslararasi toplantinin devami
italya'da 17-18 Mart 2022 arasinda yapilmistir. Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza
Universitesi proje koordinatdrii ve italya'daki Teramo Universitesinin ortak
temsilcisiydi.

UT7 (Yedinci Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum Tirkiye’deki Sakarya
Universitesidir. 2-10 Mart 2020 tarihleri arasinda Tiirkiye'de miilakatlari yiiriitmek
lizere toplanti gerceklestirilmistir. Katiimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinin
proje koordinatérii ve Sakarya Universitesinin ortak temsilcisiydi. Yedinci
uluslararasi toplantinin devami 9-16 Agustos 2020 tarihleri arasinda Turkiye'de

milakatlar yiriitmek Gzere gerceklestirilmistir. Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza
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viii.

Universitesinin proje koordinatérii ve Sakarya Universitesinin Tirkiye'deki ortak
temsilcisiydi.

UT8 (Sekizinci Uluslararasi Toplanti): 24 Mayis - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda
sanal olarak gerceklestirildi. ilk énce toplanti Leicester Universitesinde (BK)
planlandi, ancak pandemi nedeniyle bu yiiz yiize toplantinin yerini Skype'deki sanal
bir toplanti almistir. Toplantiya projenin doért Glkesinden katiimcilar yer almistir.
Bunlar: Minho Universitesi (Portekiz), Sakarya Universitesi (Tirkiye), Teramo
Universitesi (Portekiz) ve Zaragoza Universitesidir (ispanya). Projenin sekizinci
uluslararasi toplantisi iki bélimden olusmustur. ilk béliim tiim ortaklarla bir toplanti
iken, ikinci béliim Leicester Universitesi ile Zaragoza Universitesi arasinda BK’deki
gortsmeleri planlamak ve yiirtiitmek icin diger bir toplantidir. Cevrimigi uluslararasi
toplantinin tarihleri: 26 Mart - 9 Nisan 2020 (26 Mart: 16:04-19:30; 31 Mart 17:15-
19:30; 1 Nisan 11:05-13:30; 2 Nisan 15:02-19:00; 9 Nisan 16:02-19:00) idi.
Toplantinin ikinci bélimde ise ev sahibi tiniversite Leicester Universitesi olmustur.
Milakatlari BK'de yidritmek icin 11-13 Nisan 2022 tarihleri arasinda toplanti
gerceklesmistir.  Katimcilar  proje  koordinatéorii  (ispanya'daki  Zaragoza
Universitesi), Leicester Universitesi'nin ortak temsilcisi ve bu (iniversiteden bir
arastirmaciydi. 10, 11, 19 ve 20 Mayis 2022 ve 20-22 Haziran 2022 tarihlerinde
toplantilar devam etmis ve katilimcilar Leicester Universitesi'nin koordinatorii ve
arastirmacisiyd.

UT 9 (Dokuzuncu Uluslararasi Toplanti): Ev sahibi kurum, Teruel'deki (ispanya)
Zaragoza Universitesi idi. 24-26 Mayis 2022 tarihleri arasinda toplanti
gerceklestirildi. Katilimcilar ispanya'daki Zaragoza Universitesinin  proje
koordinatorii, Portekiz'deki Minho Universitesi ortak temsilcisi, Tirkiye'deki
Sakarya Universitesi ortak temsilcisi, italya'daki Teramo Universitesi ortak temsilcisi,

BK’deki Leicester Universitesi ortak temsilcisi ve bu liniversiteden bir arastirmacidir.

Yiiz ylze uluslararasi toplantilara ek olarak, 01 Ocak 2018 - 31 Temmuz 2022 tarihleri

arasinda Skype ve Google Meeting'de 50'ye yakin sanal toplanti dizenlenmistir. Farkh

toplantilarda, tiim katiimci kuruluslarin taahhtidind ve aktif katkisini saglamak icin farkl

ortaklar arasinda sorumluluklar ve gorevler dagitilmistir. Ev sahibi Gilkenin koordinatoéri

glindemi, tutanaklari ve imza sayfalarini diizenlemis, toplantilara katilim belgelerini

hazirlamis ve imzalamistir. Ayrica her llke projeyi gelistirmek ve yayginlastirmak icin
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kendi deneyim ve uzmanhgina gore katkida bulunmustur. Ornegin, 2018'deki ikinci
uluslararasi toplantida ev sahibi kurum olan italya'daki Teramo Universitesi, Teramo
Universitesi Vakfi Basin ve Radyo ve Televizyon Prodiiksiyon Ofisi araciligiyla projenin bir

video sunumunu hazirlamistir. Video tiklanarak izlenebilir.

6. SURDURULEBILIRLIK

Proje doneminde elde edilen faaliyetler ve sonuglarin etkileri, AB finansmaninin sona
ermesinden sonra da devam edecektir. Web sitesi 6niimuzdeki yillarda da aktif olmaya
devam edecek ve projenin tim fikri ¢ciktilarina acik erisim saglanacaktir. Biitiin sonuclar
ve fikri ciktilar sadece proje web sitesinde degil, ayrica Zenodo, ResearchGate veya
Zaguan gibi diger platformlarda da yayinlanmaktadir. Bununla birlikte fikri ciktilar ve
sonuclar Facebook, Instagram, Twitter ve YouTube gibi proje sosyal aglarinda da
yayginlastiriimaktadir. indirme istatistikleri bu platformlarda kontrol edilirken, gesitli
Ulkelerden bilim insanlarinin projenin sonuglarina ve ¢iktilarina artan bir ilgi vardir. Bu
nedenle, sonuclarin gelecekte konuyla ilgilenen paydaslar tarafindan kullanilmasi
beklenmektedir.

Kadin ve spor yonetimi ile ilgili iki bilimsel makale, Web of Science'da indekslenen
prestijli bilimsel dergiler tarafindan hakem degerlendirmesindedir. Kabul edilirse,
koordinator Universite acik erisim lisanslarini finanse edecektir. Ayrica yayinlanan
kitaplar, bilim insanlarinin dikkatini cekerek konuyla ilgili literatiire deger katmaktadir.
Ek olarak, Zenodo'da yayinlanan proje veri tabanlari gelecekte konuyla ilgili yeni

calismalar yiratirken diger arastirmacilara yardimci olabilir.

Ote yandan, USF’lerde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilginin yayilmasina katkida
bulunan miilakatlar araciligiyla ulasilan veriler kullanilarak niteliksel makaleler yazmak
amaciyla baskanlar, baskan yardimcilari ve yonetim kurulu kadin Gyeleriyle yapilan tim
video goriismelerini analiz ediyoruz. Bu calismalar yayinlanmadan once geri bildirim
almak ve gelistirmek icin 6zel konferanslarda sunulacak ve tartisilacaktir. Koordinator
Universitenin diger bir arastirma projesinden saglanan fonlarla ortaklasa finanse edilen

uluslararasi konferanslara g ortak iletisim sunmayi da planladik.

Projenin bitiminden sonra sonuglari cesitli forumlarda yaymaya devam edecegiz.

Ornegin, Rennes Universitesi, proje koordinatériinii Uygulamali Dilbilim alanindaki tig
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Rennes 2 Master'in da katildigi Uluslararasi Sosyal ve Cevresel Sorumluluk Haftasi'na
katilmaya davet etmistir: ALPI (Latin Amerika ve Kita ispanya), CREEA (Avrupa-Asya
Ticaret ve Ekonomi) ve MMI (Uluslararasi Yonetim ve Pazarlama). Bu kapsamda ortak
kurumlardan arastirmacilar ve kamu ile 6zel kuruluslarin temsilcileri tarafindan 24-28
Ekim 2022 tarihleri arasinda calistaylar ve konferanslar diizenlenecektir. Dersleri ve
atolyeleri takiben, Master 1 6grencileri, bir arastirma posteri tasarlamak ve sunmak icin
bir meydan okuma pedagojisi cercevesinde calismaya davet edilmektedir. Bu dogrultuda
projenin tiim sonuglarini iceren bir poster (iretilecektir. icerik buradan indirilebilir:

https://sirse.sciencesconf.org. Ayrica proje, Erasmus KA1087 projesi cercevesinde Nisan

2023'ln ilk haftasinda Japon Kwansei Gakuin Universitesi'nde (KGU) sunulacaktir.

Bir diger onemli katki da milakat sonuclarinin kadinlarin spor yonetiminde yetersiz
temsil edilme bilincini artiracagidir. Midlakatlar, kadinlarin spor kurullarinda
karsilastiklari gercek zorluklari ortaya cikarmistir. Ayrica politikacilara ve karar
mercilerine oOzellikle bu o6nlemlerin kullanilamadigi Glkelerde, kadinlarin spor
kurullarindaki durumunu iyilestirmek icin hedefler ve kotalar gibi 6nlemleri kabul
etmeleri konusunda rehberlik edebilirler. Ayrica projede yer alan tim ulkelerin ulusal
spor federasyonlarina, olimpiyat komitelerine ve diger spor kurumlarina da proje

sunulacaktir.

7. SONUCLAR

GESPORT projesi 6grencileri projenin tim asamalarina dahil ederek egitim-6gretim,
genclik ve spor alanlari arasinda sinerji saglamistir. Seffaf ve rekabetci halka acik
yarismalarda burs kazanan o6grencilerden, logolarini degerlendirmeye sunan 49
basvuruya (ispanya'dan 28, italya'dan 17 ve ingiltere'den dordii) ve logo secimine oy
veren 1.780 kisiye kadar, kadinlarin spor organizasyonlarinin kurumsal yonetimine

katihmi konusunda farkindalik yaratmaya calismislardir.

Proje, hem tim lUlkelerde ortaklasa uretilecek fikri Grlinlerde hem de diger tim
etkinliklerde, tek bir Glkede yirttilen faaliyetlerle ve tiim c¢iktilarda elde edilemeyecek
bicimde Avrupa dizeyinde katma deger saglamistir. Yaz kursu ve uluslararasi konferans
basta olmak Uzere cesitli etkinliklerin ve sonuclarin yayginlastirilmasi, katilimci

kuruluslarin ve Avrupa Birligi disindaki diger kurumlarin uluslararasilasmasini da
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gliclendirmistir. Ayrica ankete yanit veren USF'lerin 137 yonetim kurulu Uyesinden veya
deneyimlerini anlatmak icin videoya kaydedilen bes llkeden 52 kadin baskan, baskan
yardimcisi ve federasyonlarin yonetim kurulu Gyelerinden olusan cesitli gruplar da
Gesport projesinin bilinyesinde yer almislardir. Ancak spor dernekleri ve federasyon
temsilcilerine ek olarak dnceki kisimlarda aciklanan coklu etkinlikler, hemen hemen her
kitadaki Universitelerden istirak eden kisileri, hem yaz kursuna hem de uluslararasi
konferansa katilan Aragon Hikimeti Spor Genel Midurid gibi yerel yonetimlerin
temsilcilerini de icermekteydi. Bununla birlikte ispanya Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanlig
Spor Yiiksek Konseyi Eski Baskan Yardimcisi Dr. Nuria GARATACHEA VALLEJO,
Uluslararasi Konferans ve Yaz Kursu'nda “Sporda toplumsal cinsiyet esitligi ve Yiiksek
Spor Konseyi'ndeki stratejik hatlar Uzerine kamu politikalar” baslikli sunumunu
gerceklestirmistir. Ayrica Valencia Kadin Futbol Kullibd’niin eski futbolcusu ve futbol
kocu Andrea Esteban; EFE Ajans Spor'un gazeteci editorii ve Deporteymujer.com
internet sitesi direktort Lucia Santiago; gazeteci ve “Biz: Unutulmus kadin sporunun
hikayeleri” kitabinin yazari Rubén Guerrero ve spor diinyasindan diger kisiler de projeye
katkida bulunmustur. ispanyol Spor Konseyi, 2016-2019 d&neminde ispanyol
organizasyonlarinin yonettigi “Erasmus+ spor projelerinin sunumu ve degis tokuslar”
baslikli ilk dijital seminerde yer almak lizere GESPORT projesini se¢cmistir. Ayni sekilde,
iki bilimsel makalenin ilk versiyonlarini sundugumuz cesitli uluslararasi cinsiyet

konferanslarina katilan kisiler de bu konferanslarin gelistirilmesine katkida bulunmustur.

Bu nedenle proje, projenin tim yonlerini basarili bir sekilde yiuritmek icin gerekli olan
profil, deneyim ve uzmanliga sahip katilimci ve tamamlayici kuruluslarin cgesitliligini
kapsamistir. Ayrica uluslararasi logo yarismasi ve logo katalogu sergisi, kadinlarin spor
organizasyonlarinin karar alma siirecine katilimi konusunda farkindalik yaratmaya
hizmet etmistir. Uluslararasi konferansta tamamlanan veya tamamlanacak tim fikri
ciktilari sunmak tizere projenin her dilinde toplam bes sunum yapilmis ve yaz kursunda

ise tamamlanan proje ciktilari sunulmus ve logo katalogu sergisi diizenlenmistir.

Analiz edilen Ulkelerdeki spor cinsiyet kotalari diizenlemelerini baglamsallastirdiktan
sonra bulgular, kadinsi veya yiksek oranda kadinsi olarak kabul edilen sporlarin 6zellikle
cinsiyet kotalari olan llkelerde karar verme asamasinda kadinlari olumlu yonde
gliclendirme egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak bu iliski, baskanlik veya
baskan yardimcihgr gorevlerine degil, sadece kadinlarin spor kuruluna lye olarak
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erisimleri ile dogrulanmaktadir. Proje, toplumsal cinsiyet esitligi ve spor kurullar
hakkindaki bilginin yayginlastirilmasina ve kadin ayrimciliginin sporun en st siralarinda

tartisiimasina katkida bulunmaktadir.

Bu proje, USF'deki kadinlarin varligina genel bir bakis saglamak icin BK, italya, ispanya,
Portekiz ve Tirkiye’deki spor kurullarinin kompozisyonunu arastirmistir. Bu amacla,
kadinlarin bu organlardaki temsillerini mutlak ve ylzde olarak baskan, baskan yardimcisi
ve spor kurullarinin Gyeleri rollerinde 6zetledik. Genel sonuglara gore federasyonlarin
spor kurullarina kadinlarin disitk katiiminin bes tilkede de var oldugu aciktir. Dahasi,
sadece erkeklerin meydana gelen bircok yonetim kurulunun aksine, hicbir kurulun
sadece kadinlardan olusmadigini gdzlemledik. Ote yandan, analizimiz bes iilke arasinda
ilging farkhliklar oldugunu da gostermektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve rollerinin
arastirilmasinda biri cinsiyet esitligi acisindan daha iyi performansa sahip ve digeri ise
spor kurullarinda kadin varligi acisindan daha az performansa sahip iki tilke grubu tespit
edilmistir. Bununla birlikte, iki grup arastirilan rollerle ilgili olarak farkli bir kompozisyon

gostermektedir.

Kurul tyelerinin rollerinin arastirilmasiyla ilgili olarak cinsiyet esitligi acisindan daha iyi
performans gdsteren grup BK ve ispanya'dan olusmaktadir. Daha ayrintih olarak,
ispanyol kurullarindaki kadin sayisini referans degisken olarak alirsak, BK’yi biraz geride
birakmaktadir. Buna karsilik, kuruldaki her bir kadinin bir (veya birden fazla) goreli
agirhigini/sayisini alirsak, Anglo-Sakson iilkesi olan BK spor kurullarinin ispanya'dakinden

daha kiiciik olmasi nedeniyle bir kita tilkesi olan ispanya'yi asmaktadir.

Ote yandan, italya, Portekiz ve Tiirkiye kadinlarin yiizdesinin erkeklerinkine esit oldugu
veya onu astig bir spor kurulunu bulundurmayan ve cinsiyet esitligi acisindan daha az
performans gosteren grupta yer almaktadir. Bu sonug bir dereceye kadar, her tlkedeki
cinsiyet kotalari diizenlemesine iliskin mevcut durumu yansitmaktadir. Analiz edilen bes
Ulkede incelenen donemde BK'nin spor kurullarinda zorunlu cinsiyet kotalari
bulunmaktadir veya ispanya'da kotalar zorunlu olmamakla birlikte, nceden belirlenmis
cinsiyet hedefleri karsilanmadigi takdirde ispanyol federasyonlari, Yiiksek Spor
Konseyi'nden tesvik alamamaktadir. Bu iki durum muhtemelen iki Ulkenin daha iyi
performans gosteren grup icindeki konumunu etkileyerek, spor kurullarinin yiizde

kompozisyonunun belirlenmesi tGzerinde etkili olmustur. Daha iyi performans gosteren
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iki Glke ayni kurullarda maksimum kadin ylizdesini icermesinden dolayi, bunlarin BK’'de
Netbol (%85,71) ve ispanya'da Dans Sporlari ve Jimnastik (%77,78) gibi kadinsi sporlar
olarak tanimlanan USF'lere atifta bulundugunu gozlemliyoruz. Clinkli netbol genellikle
kadinsi bir spor (Sobal & Milgrim, 2019) veya kadin oyunu (Broomhall, 1994) olarak
algilanmaktadir. Metheny (1965)'nin kategorilerine gore Jimnastik, kizlar icin uygun
gorilen spor tirlerinden biridir ve kadinlara uygun bir spor (Morano ve ark., 2020;
Riemer ve Visio, 2003) veya sadece kadinsi bir spor olarak (Plaza ve ark., 2017; Sobal ve
Milgrim, 2019) olarak tanimlanmistir. Ayrica BK’nin en fazla ikinci kadin yonetim kurulu
Uyesi olan Dans ve Binicilik, literatirde cogunlukla kadin cinsiyeti ile iliskilidir (Plaza ve
ark., 2017; Sobal ve Milgrim, 2019). Bu nedenle, bu sporlarla ilgili cinsiyet kliselerine

atifta bulunmadan, bu yiksek oranda kadin varligini hakl géstermek zordur.

italya, Portekiz ve Tiirkiye gibi daha az performans gosteren ilkeler ilk veri toplama
déneminde zorunlu cinsiyet kotalarina sahip degildi ve spor kurulunun dengesiz
kompozisyonu durumunda ceza almamaktadirlar. italyan Hikiimeti, 2018'in sonunda
federasyonlarda zorunlu cinsiyet kotasini yirirlige koymustur ve bu dizenlemenin
etkisi arastirilan arastirmanin ilk déneminde ortaya cikmamustir. ilgingtir ki ikinci gruptaki
kurullarda en fazla kadin Giye bulunan sporlar, Portekiz Spor Dans Federasyonu harig,
ikinci gruba ait Glkelerin ortak algisina gore kadinsi olarak cinsiyet kalip yargilarina sahip
degildir. 2022'nin ilk yarisi olan veri toplamanin ikinci asamasinda, italya'daki kotalarin
italyan ydnetim kurullarinda kadinlarin artmasina neden oldugu gézlemlenmistir. Bu
sonucun daha fazla arastirilmasi gerekmesine ragmen, cinsiyet kotalarinin yoklugunda
kadinlarin spor kurullarina daha fazla erisilebilirliginin, sporun kadinsi kliselesmesiyle
dogrudan iliskili olmadigi seklinde de yorumlanabilir. Dahasi, 6nde gelen pozisyonlarda
kadinlarin varhiginin, USF'nin toplumsal cinsiyet esitligi kidltlrlerine tasinmasiyla
dogrudan iliskili olmadigini varsayabiliriz. Kadinlarin bu tir pozisyonlarda siirekli
bulunmasi, bu tir degisikliklerin toplumsal cinsiyet esitligine yonelik bir etkisi olarak

dustndlebilir.

Kadin baskanlarin arastiriimasiyla ilgili olarak ilk analiz doneminde BK (%22,4), Tirkiye
(%4,8) ve ispanya (%4,5), kadin baskanlar agisindan daha iyi performans gdsteren grupta
yer alirken, Portekiz (%3,5) ve italya (%1,8) daha az performans gdsteren grupta yer
almaktadir. Dort yil sonra kadinlarin baskanlk ettigi federasyonlarda degisiklikler
gézlemlenmistir. Ornegin italya'da 2022'de kadinlarin baskanlik ettigi iki federasyon
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vardir. Portekiz'de 6nceki yillarda kadinlarin baskanhgini yaptigi iki federasyon baskan
olarak gérevlerinden ayrilmis ve (¢ yeni kadin baskan olmustur. ilging bir sekilde, BK’'de
2018'de kadin baskanlarin sayisi 13'ti ve bu bilesimde degisiklikler olmasina ragmen,
2022'de toplam kadin baskan sayisi 13'te sabit kaldi. Bu nedenle, BK’ye kiyasla Avrupa
tlkeleri ve Tiirkiye’de bazi 6nemli farkliliklar gézlemledik. Ornegin, Tiirk USF'lerinde az

sayida kadin olmasina ragmen, spor kurullarinda ¢ kadin baskan bulunmaktadir.

Baskan yardimciligi pozisyonlari acisindan 2018’de BK ve Portekiz daha iyi performans
gosteren uilkelerdir. Ancak daha az sayida kadin baskan yardimcisina sahip italya, ispanya
ve Tirkiye disik performans gosteren grupta yer almaktadir. 2022'de kadin baskan
yardimcilarinin sayisi Tirkiye, italya ve ispanya'da artarken, BK’de ve Portekiz’de
azalmistir. 2018'den bu yana belki de en 6nemli degisiklik Futbol Federasyonunda erkek
baskandan kadin baskanhga gecisi olmustur. Bu dikkat ¢ekicidir ¢ciinki futbol ilkedeki en
eski yonetim kuruludur. Futbol, BK’de en ¢ok izlenen ve takip edilen sporlardan biridir.
Geleneksel olarak bir erkek sporu olarak kabul edilmistir ve kadinlarin futbola katilimi,
izleyici sayisi, basarisi ve genel arastirma egilimlerinde buyiik bir artis olmustur (Okholm

Kryger ve ark., 2021).

USF'lerde baskan ve baskan yardimciligi gibi kota gerektirmeyen pozisyonlara iliskin
sonuglar, BK'nin diger (ilkelerden daha fazla kadina sahip olmasina ragmen, bu rollerdeki
kadin sayisinin tim Ulkelerde hala disiik oldugunu gostermektedir. Bu nedenle kota
gerektirmeyen pozisyonlarda, kadin varhiginin genellikle daha az oldugunu
dogrulayabiliriz. Baskanlik s6z konusu oldugunda, Valiente (2022: 1032)’nin vurguladigi
gibi “Kuskusuz, secilmis pozisyonlari diizenleyen bir kotanin uygulanmasi daha zor
olurdu c¢linkii bu kota tim spor organizasyonunu iceren secim sireclerini
etkilemektedir” ifadesiyle hemfikiriz. Yine de ayrimci normlar, degerler, kurumsal
uygulamalar, tutumlar, cinsiyet kliseleri, egitim, aglar/temaslar, kaynaklar,
federasyondaki etkili kisilerle aile baglari gibi diger faktorler bunlarin uygunlugunu
etkileyebilir. ilginctir ki bes tilkedeki USF’lerdeki kadin baskanligi ve baskan yardimciligi,
kadin cinsiyete dayali sporlari dogrudan dikkate almamaktadir. Ayrica kadin baskanlarin
veya baskan yardimcilarinin genel varhig géz oniine alindiginda, sonuclar kadinlarin
genellikle kadinsi olarak kabul edilen sporlarda da (st pozisyonlara ulasmada

erkeklerden daha fazla engelle karsilasabilecegini gbstermektedir.
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Calismanin  genel sonuglari  kadinsi  sporlarin, cinsiyet kotalari tarafindan
desteklenmedigi stirece yonetimlerinde kadinlar icin daha iyi bir pozisyonu tesvik etme
kabiliyetine sahip olmadigini vurgulamaktadir. Sporun cinsiyet kliselesmesine odaklanan
literatlr, sporda cinsiyet bolinmesinin zamana ve ulusal veya Avrupa dizeyinde
benimsenen cinsiyet politikalarina direnme egiliminde oldugunu gostermistir (Klomsten
ve dig., 2005; Morano ve dig., 2020; Plaza ve dig., 2017). Ozellikle dans ve jimnastik gibi
bazi spor tirlerinin geleneksel olarak hegemonik kadinlikla iliskili oldugu
dusltinilmektedir (Plaza ve dig., 2017; Sobal ve Milgrim, 2019). Bununla birlikte, elde
edilen sonuclar, kadinsi veya son derece feminen olarak kabul edilen sporlarin kadinlari
yalnizca cinsiyet kotalarini uygulayan lkelerdeki karar verme pozisyonlarinda ve
yalnizca sporun yonetimine basit erisimde gliclendirdigini géstermektedir. Bu durum
kadinlarin baskanlik veya baskan yardimciligi gorevlerine ulasmalarini biyilk 6lctide
etkilememektedir ve iki tir yansimaya yol acmaktadir. Birincisi, cinsiyet kotalarinin
varhgl ya da yoklugu, bazi gizli mekanizmalarda sporun cinsiyet kliselesmesiyle
etkilesime girebilmektedir. ikincisi, baskan veya baskan yardimcisinin rollerine erisim
potansiyelinin altinda yatan mekanizmalar, sporun toplumsal cinsiyet kliselesmesine
duyarh degildir. Bu nedenle, her ikisinin de gelecekte daha fazla arastiriimasi

gerekmektedir.

2018 yili icin italya, Portekiz ve Tiirkiye'nin spor kurullarinda sirasiyla %13,67, %$10,92 ve
%4,09 kadin Giye bulunmaktadir. ispanya ve BK %30,24 ve %36,34 ile hedefe ulasmis olsa
da bazi USF'ler hem Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (2005) hem de AB (2014)
hedeflerine ulasamamistir. Ote yandan, cinsiyet kotalarinin belirlenmesi ve italya'daki
spor yasasinin taslaginin hazirlanmasi da dahil olmak tizere 6nemli degisiklikler 2019'da
hayata gecirilmistir. 2022 yilinda kadin tyelerin en diisik ortalama ylizdesinin %7,76 ile
Turkiye'de oldugunu ve Tirkiye’yi %15,10 ile Portekiz’in ve %28,57 ile italya’nin takip
ettigini tespit ettik. 2018 sonuglarina gore hem Tirkiye’de hem de Portekiz’de durum
iyilesmistir. Ancak kotalara iliskin diizenlemeler nedeniyle kadin yiizdesinde en fazla
artisin yasandig iilke siiphesiz italya'dir. 2022'de kurullarda en yiiksek kadin yiizdesine
sahip iki tlke ise BK (%38,21) ve ispanya (% 38,60)" dir.

Bulgular analiz edilen bes Ulkeden Uglinin, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nin karar
alma organlarinda sirasiyla en az %30 kadin olmasi hedefinden ve ayrica hicbir (lke
Avrupa Komisyonu'nun (2014) spor kurullarinda kadin ve erkeklerin en az %40'inin
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bulunmasi hedefini karsilamamistir. Dolayisiyla, diizenlemelerin etkilerinin kurullarda
artan sayida kadin ve USF'lerin yonetimindeki kadinlarin rollerini yansitmasi
beklenmektedir. Daha iyi performans gosteren llkelerdeki bu tir diizenlemeler, daha
disiik performans gosteren (lkeler icin iyi birer 6rnek olmalidir. Gelecekteki
arastirmacilar, bu calismada incelenen senaryolarin nasil gelistigini kesfetmeyi ilging

bulacaktir.

GESPORT projesi, ayrica Birlesmis Milletler 2030 Glindemi ve Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclari’na ve 6zellikle kadin-erkek esitligini tesvik eden ve kadinlari gliclendiren SKA 5-

Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ne 6nemli 6lctide katkida bulunmaktadir.

Proje, kadinlarin USF’lerin yonetim kurullarindaki temsilini daha iyi anlamalarina hizmet
etmistir. Ozellikle spor organizasyonlarindaki kadin liderlerle yapilan goriismeler
araciligiyla proje, kadinlarin liderlik pozisyonlarina katilimini artirmak icin hem AB hem
de bireysel Uye Ulkeler tarafindan hangi cinsiyet politikalarinin 6nerilebilecegini ve
gelistirilebilecegini belirlemeye yoneliktir. Kadinlarin spor alanindaki deneyimlerini,
yonetim kurullarindaki rollerini, glinliik ve mesleki yasamlarinda karsilastiklari sorunlari
ve sinirlamalari gorinir kilmak, ayrica yonetim kurullarinin karar alma siirecinin
yonlendirildigi baglamlarda diger kadinlarin kariyerlerini daha iyi yonlendirmelerine

yardimci olabilir.

Projenin sonuglari, spor organizasyonlarinda sorumluluk olan kadinlarin deneyimlerini
ve vizyonlarini paylasmalarina yardimci olmaktadir. Ayrica spor organizasyonlarinin
yonetiminde yer almak isteyen sporculara da fayda saglayacaktir. Kadin yoneticilerin
deneyimleri, diger kadinlarin mesleki kariyerlerine dogrudan odaklanmalarina yardimci
olabilir. Ayrica proje basta politikacilar olmak Uzere, stratejik karar alma siirecinde
kadinlarin sinirli varhginin farkina varmalarini saglayarak, sporla ilgili diger paydaslara da

fayda saglayacaktir.

Son olarak, toplumsal cinsiyet ve spor organizasyonlarinda iyi yonetisimi nasil
gelistirilecegi konusuyla ilgilenen diger kurumlara da yararl bilgiler sagladigini g6z 6niine
alindiginda, proje sonuglarinin biitiin amag ve hedeflerine ulasiimistir. Ornegin; Avrupa
Birligi'nin politikalarini ve programlarini veya her ulkenin Uluslararasi Olimpiyat
Komitelerini gelistirmek icin vyararli olabilir. Bildigimiz kadariyla, Avrupa spor

federasyonlarinda etkin olan kadinlarla roportaj yapan ve videoya ceken hicbir proje
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olmamistir. Bu nedenle GESPORT projesi inovatiftir ve hem bireylerin hem de USF’lerin

uygulamalarina katkida bulunmustur.

8. GELECEK ARASTIRMALAR

8.1. COVID-19'un spor ve spor yonetimi Gizerindeki etkisi

Kiresel COVID-19 pandemisinden bahsetmemek eksiklik olur. GESPORT projesi,
pandeminin yayilimi, karantinalar ve sosyal mesafe zorunlu hale gelmeden 6nce 2018 ve
2019 vyillarinda USF'lerin veri tabanlarindan 6nemli miktarda ikincil veri topladigi icin
sansliydi. Ampirik veri toplamanin (anketler) ikinci asamasinda bazi gecikmeler
yasanirken, Glkedeki katilimcilar icin bu tir belirsizlik donemlerinde gonilli arastirmalari
tamamlayip tamamlayamayacaklari konusunda o©nemli teredditler vardi. Ancak
pandemi ilerledikce bu hedefi tamamlayabildik. Pandeminin en buyilik etkisi, Glkeler
arasinda seyahat kisitlamalari ve varis tGlkesinde sosyal mesafe kurallari gibi yasaklardan
dolayi video goriusmelerinin gecikmis olarak tamamlanmasiydi. Ancak bunlarin hepsi bes

Ulkenin her biri icin tamamlanmis ve 52 gériisme yapilmistir.

Ne yazik ki, COVID-19 salgini ve buna bagli kaygilar nedeniyle Teruel'deki yaz kursunu
yeniden yapilandirmak zorunda kaldik. Tim temaslari kurdugumuz ve kurs programini
tasarladigimiz igin bu durum bitiin ekip icin hayal kiriklig1 yaratmistir. Pandeminin neden
oldugu diger ulkelerden gelen konusmacilarin hareketlilik gicligli, konusmaci olarak
katilacak kisilerin seyahat edememesi nedeniyle oturumlari yeniden planlamak zorunda
kaldik. Ancak buna ragmen 6nemli bir uluslararasi katilim olmustur. Pandeminin bir
baska etkisi de birka¢ kez yeniden planlandiktan sonra nihayet projenin bes dilinde
cevrimici olarak yapilmasina karar verilen uluslararasi konferansti. Belki de bu formatta

ve tim dillerde yapildigi icin katilimci sayisi tim beklentileri asmistir.

Pandemi, diinya capindaki endustriler icin ciddi karmasiklik ve belirsizlik sunarken, spor
ve eglence organizasyonlari bundan istisna degildi (Byers ve ark., 2022). Spora katilmin
ve spor etkinliklerinin kiresel olarak kesintiye ugradigi acgiktir. Ancak USF'lerin ve
yonetimlerinin nasil etkilendigine dair ¢ok daha az fikir vardir. Daha genis bir kesimde
kadinlarin c¢alisma saatlerinde daha fazla azalma, ev ve bakim gorevlerinde artis

olmustur. Bowes ve digerleri (2021), ayni etkilerin sporda da hissedildigini one
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sirmustiir. Bu nedenle, COVID-19'un spor yonetimi tGzerindeki kisa ve uzun vadeli

etkisini yakindan takip etmek énemlidir.

8.2 Sporda esitsizligin diger kaleleri

Cinsiyet, irk ve sosyal sinifa dayali diger i¢ ice gecmis baskilarla birlikte spordaki
esitsizligin tek kalesi kesinlikle degildir (Bowes ve digerleri, 2021). Gelecekteki calismalar,
ozellikle BAME, engelli insanlar ve uzun vadeli saglik kosullarina odaklanarak, cesitlilik ve
kapsayicilikla ilgili daha yaygin olan konularin kapsamli bir incelemesini yapmalidir.

8.3. Amator sporda cinsiyet esitliligi

Ulusal federasyonlarda en Ust diizeyde spor yonetimine odaklanmis olsak da amator
spor kurullarinda daha genis resmi kesfetmek 6nemlidir. Calismaya dahil ettigimiz
USF'ler genellikle bitge finansmani alirlar ve kamuoyunun dikkatini ¢ekerler. Yonetim
kurulu arasinda en azindan teoride esitlik gdstermeleri icin baski altindadirlar. Alt
diizey ve amator spor kurullari ayni miktarda finansman almamaktadirlar ve genellikle
kotalari “uygulamak” igin ayni baski altinda degildirler. Bu nedenle esitlik gériinimi,

bu projede yer alandan farkli bir gériiniim sunabilir.

9. TESEKKUR BOLUMU

Bu kitabin yazarlari, bu projenin gerceklestirilebilmesine katkida bulunan herkese 6zel
olarak tesekkiir etmek istemektedir. Leicester Universitesi'nden Profesér Dr William
Green'e ve arastirmaci Dr Rachael Jones'a projenin son asamalarini tamamlamadaki
yardimlarindan dolayi 6zellikle tesekklr etmek isteriz. Ayrica projede isbirligi yapmayi
kabul eden ve spor organizasyonlarinin kurumsal yonetiminde esitlige erismek icin
gorislerini goértinir kilmanin yani sira, deneyimlerini web sitesinde paylasmak lzere
videoya kaydetmemize ve bes dile g¢evrilmis bir kitap Uretmemize izin veren tim

kadinlara tesekkiir etmek istiyoruz.

Bununla birlikte yonetim kurullarinda yer alan ve anketleri yanitlayarak gorislerini
bildiren tim katilimcilara da tesekkiir etmek istiyoruz, ¢linki onlarin tanikliklarini bilerek
esitlige dogru ilerleyecegimizden eminiz. Ayni sekilde, yaz kursu ve uluslararasi

konferans gibi coklu etkinliklerin gerceklestirilmesini mimkiin kilan tim kisilere
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minnettariz. Siz olmasaniz bu kongrenin bir anlami olmazdi, bu yiizden tim katiimcilara
ayri ayri tesekkiir ederiz. Ozel olarak bilimsel komitenin bir pargasi olan tim bilim

insanlarina ve uluslararasi konferansin diizenleme komitesine slikranlarimizi sunuyoruz.

Katihmlariile egitim-6gretim, genglik ve sporun farkli alanlari arasinda sinerji yaratmaya

hizmet eden 6grencilerin varhigindan da bahsetmek gerekir.

Ve elbette, projenin finansmani icin Avrupa Komisyonu proje programindan Erasmus+:
Spor - isbirligi Ortakliklarina sonsuz tesekkiir ediyoruz. Ciinkii onlarin destegi olmadan

bu projeyi tamamlamak imkansiz olurdu.
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Ek 1. Ulkelere gére federasyonlardaki kadin yénetim kurulu iye sayisi-2018

Toplam Spor Ulke Toplam Spor Ulke
Kadin Kadin
8 ingiliz Netbol BK 1 Basketbol italya
7 Dans Sporlari ispanya Sportif Balikgilik ve Dalis italya
ingilizce Binicilik BK Yizme, Su Topu, Dips italya
Egzersiz Hareketi ve Dans ingiltere BK Yelken italya
6 Atletizm ispanya Judo, Doviis Sporlari, Karate, Dovis Sanatlari italya
Jimnastik ispanya Dans italya
ingiliz Hentbol BK Golf italya
Rounders ingiliz BK Ragby italya
5 Satrang ispanya Kis Sporlari italya
Bowling ispanya Bot italya
Bedensel Engelliler igin Spor ispanya Okguluk italya
Hokey ispanya Eskrim italya
Kickboks ve Muay Thai ispanya Hentbol italya
Ydzme ispanya Triatlon italya
Kano ispanya Boks italya
Triatlon ispanya Kano italya
Yelkencilik ispanya Su Kayagi, Wakeboard italya
Okguluk ingiltere BK Tip Sporlari italya
ingiliz Eskrim BK Tekerlekli Sandalye Basketbolu italya
ingiliz Jimnastik BK Gorme Engeli ve Kismi Goren Kisiler icin Spor italya
ingiliz Oryantiring BK Paralimpik Masa Futbolu italya
ingiliz Golf BK Badminton Portekiz
Pentatlon ingiliz BK Bilardo Portekiz
Sport Resolutions BK Kamp ve Dagcilik Portekiz
ingiliz Yizme BK Culumbofilia (Glvercin Yarisi) Portekiz
ingiliz Masa Tenisi BK Corfebol (Korfball) Portekiz
4 Futbol italya Engelliler igin Sporlar Portekiz
Atletizm italya Futbol Portekiz
Badminton italya Golf Portekiz
Dans Sporlari Portekiz Hokey Portekiz
Havacilik ispanya Judo Portekiz
Badminton ispanya Karate Portekiz
Hentbol ispanya Amatér Uguslar Portekiz
Boks ispanya Yizme Portekiz
Zihinsel Engelliler igin Spor ispanya Oryantiring Portekiz
Gérme Engelliler icin Spor ispanya Kaykay Portekiz
Serebral Palsili ve Beyin Hasarli ispanya Modern Pentatlon Portekiz
Kisiler igin Spor
Kis Sporlari ispanya Balikgilik Sporlari Portekiz
Eskrim ispanya Kirek Portekiz
Futbol ispanya Ragby Portekiz
Halter ispanya Masa Tenisi Portekiz
Motosiklet ispanya Okguluk Portekiz
Kirek ispanya Yelken Portekiz
Kaykay ispanya Galgos (Tazi Yarisi) ispanya
Petanca (Boules) ispanya Otomobil Sporlari Turkiye
Rugby ispanya Sualti Sporlari Turkiye
Sorf ispanya Yelken Tirkiye
Aticilik ispanya Aticilik ve Avcilik Tarkiye
Voleybol ispanya Beysbol, Softbol, Korumali Futbol ve Ragby Turkiye
Satrang Tirkiye Binicilik Tarkiye
ingiliz Badminton BK Bisiklet Tarkiye
ingiliz Basketbol BK Buz Hokeyi Turkiye
ingiliz Boccia BK Buz Kayagi Tarkiye
ingiliz Sporcular Komisyonu BK Jimnastik Tarkiye
ingiliz Para Masa Tenisi BK Dans Sporlari Tarkiye
ingiliz Kurek BK Gelismekte Olan Spor Branslari Tarkiye
ingiliz Aticilik BK Kizak Tarkiye
ingiliz Yizme BK Modern Pentatlon Tarkiye
ingiltere Atletizm BK Motosiklet Tarkiye
ingiltere Lakros BK Curling Tarkiye
ingiltere Kogluk BK ingiliz Voleybol BK
3 Halter italya 0 Tenis italya
Roller Hokey, Paten italya Motosiklet italya
Engelliler igin Spor italya Bowling italya
Tenis Portekiz Tekvando italya
Sualti Etkinlikleri ispanya Aticilik Sporlari italya
Otomobil ispanya Otomobil italya
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Basketbol ispanya Squash italya
Baseball ve Softball ispanya Havacilik italya
Bilardo ispanya Av Silahlari italya
Avcilik ispanya Motorlu Tekne italya
Bisiklet ispanya Universite Sporlari Portekiz
Colombiculcure ispanya Sualti Etkinlikleri Portekiz
Colombofila ispanya Ugak Modelleme Portekiz
Duyma Engelliler icin Spor ispanya Havacilik Portekiz
Amerikan Futbolu ispanya Dovis sanatlari Portekiz
Golf ispanya Atletizm Portekiz
izcilik ispanya Otomobil ve Karting Portekiz
Judo ispanya Kano Portekiz
Karate ispanya Bisiklet Portekiz
Olimpik Halter ispanya Dama Portekiz
Dagcilik ve Tirmanma ispanya Eskirim Sporlari Portekiz
Jet-Ski ispanya Kis Sporlari Portekiz
Oryantiring ispanya Motosiklet Portekiz
Top ispanya Motorlu Tekne Portekiz
Ategleme ve Dokim ispanya Parasitle Atlama Portekiz
Polo ispanya Agik Denizlerde Balikgilik Sporlari Portekiz
Kirek ispanya Petanca (Boules) Portekiz
Can Kurtaran ispanya Sorf Portekiz
Squash ispanya Atig Portekiz
Tekvando ispanya Av Silahlariyla Atis Portekiz
Tenis ispanya Serbet Ugus Portekiz
Masa Tenisi ispanya Satrang Portekiz
Ark ile atig ispanya Magara Kasifligi ispanya
Yuzme Tirkiye Okguluk Tarkiye
Olta Balikgiligi BK Okul Sporlari Tarkiye
ingiliz Boccia BK Ozel Sporcular Tirkiye
ingiliz Bisiklet BK Su Topu Tirkiye
ingiliz Judo BK Tekvando Turkiye
ingiliz Triatlon BK Tenis Tarkiye
ingiliz Su Kayagi ve Wakeboard BK Triatlon Tarkiye
ingiliz Halter BK Universite Sporlari Tirkiye
ingiliz Gures BK Viicut Gelistirme Tarkiye
ingiliz Kano BK Wushu (Kungfu) Tarkiye
ingiliz Hokey BK Atletizm Tirkiye
ingiltere Squash BK Badminton Tarkiye
Birlesik Krallik Basketbol BK Basketbol Tarkiye
Birlesik Krallik Tekerlekli Sandalye BK Bilardo Tarkiye
Basketbolu
Cim Tenisi BK Bocce Bowling ve Dart Turkiye
Kraliyet Yatgilik BK Boks Turkiye
Ragby Futbol Ligi BK Dagcilik Turkiye
Ragby Futbol Birligi BK Eskrim Tarkiye
Kar sporlari ingiltere BK Geleneksel Spor Branslari Tarkiye
Birlesik Krallik Tekerlekli Sandalye BK Golf Tarkiye
Ragby
Voleybol italya Giireg Tirkiye
Jimnastik italya Halter Turkiye
Binicilik Sporlari italya Hentbol Tarkiye
Bisiklet italya Herkes icin Spor Tirkiye
Beysbol, Sofbol italya Hokey Tirkiye
Skeet Atig italya isitme Engelliler igin Spor Tirkiye
Buzda Spor italya izcilik Turkiye
Masa Tenisi italya Judo Tirkiye
Hokey italya Kano Tiirkiye
Pentatlon italya Karate Tiirkiye
Puantaj Sporlari italya Kayak Turkiye
Paralimpik Yizme italya Kickboks Tarkiye
Zihinsel veya lligkisel Yetersizligi italya Kayak Turkiye
Olan Kisiler icin Spor
Paralimpik Kis Sporlari italya Kirek Tarkiye
Paralimpik Deneysel Sporlar italya Masa Tenisi Tarkiye
Tekerlekli Sandalye Hokeyi italya Muay Thai Turkiye
Duyma Engelliler icin Spor italya Futbol Tirkiye
Herkes icin Spor italya
Aikido Portekiz
Hentbol Portekiz
Basketbol Portekiz
Brig Portekiz
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Eskirim Portekiz
Jimnastik Portekiz
Kickboxing ve E-Muay Thai Portekiz
Kirek Portekiz
Triatlon Portekiz
Voleybol Portekiz
Buz Sporlari ispanya
Su Kayagi ispanya
Modern Pentatlon ispanya
Olimpik Atif ispanya
Oryantiring Turkiye
Voleybol Turkiye
Bedensel Engelliler igin Spor Tirkiye
Brig Tirkiye
Gérme Engelliler icin Spor Tirkiye
Halk Danslari Tirkiye
Havacllik Sporlari Tirkiye
ingiliz Baseball Softball BK
Bowls Development Alliance BK
ingiliz Amator Boks BK
ingiliz Dagcilik BK
ingiliz Paralimpik Birligi BK
ingiltere ve Galler Kriket Kurulu BK
ingiltere Boks BK
ingiliz Spor Enstitiisi BK
Futbol BK
Birlesik Krallik Tekwondo BK
ingiliz Golbol BK
Tekvando Organizasyon Ltd. BK
Birlesik Krallik Atletizm BK

Kaynak: GESPORT Detaylandirma
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Ek 2 Ulkelere gére federasyonlardaki kadin yénetim kurulu tye sayisi-2022

Toplam Spor Ulke Toplam Spor Ulke
Kadin Kadin
Triatlon ispanya Birlesik Krallik Tekerlekli Sandalye Basketbolu BK
9 ingiliz Netbol BK Futbol F BK
Yiizme ispanya ingiltere ve Galler Kriket Kurulu BK
Kickboks ve Muay Thai ispanya ingiliz Halter BK
8 ingiltere Egzersiz Hareketi ve Dans BK ingiliz Triatlon BK
Kano ispanya ingiliz Yizme BK
Top ispanya ingiliz Para Masa Tenisi BK
Futbol ispanya ingiliz Oryantiring BK
Spor Dans ispanya ingiliz Dagcilik BK
Atletizm ispanya ingiliz Jimnastigi BK
ingiltere koglugu BK ingiltere Beysbol Softbol BK
Rounders ingiltere BK Jimnastik Turkiye
ingiliz Binicilik BK Brig Tiirkiye
7 Voleybol ispanya Binicilik Tirkiye
Judo ispanya Satrang Turkiye
Hokey ispanya Atis ispanya
Hentbol ispanya Tenis ispanya
ingiliz Kanosu BK Kirek ispanya
ingiliz Paralimpik Birligi BK Petanca (Boules) ispanya
Yelken ispanya Balikgilik ve Atig ispanya
Arkile Atig ispanya 4 Kirek ispanya
Tekvando ispanya Oryantiring ispanya
6 Motosiklet ispanya Karate ispanya
Dag ve Tirmanma ispanya Halter ispanya
Golf ispanya Tazi Yarigl ispanya
Basketbol ispanya Amerikan Futbolu ispanya
Satrang ispanya Eskrim ispanya
Herkes icin Spor italya Serebral Palsili ve Beyin Hasari Olan Kisiler igin ispanya
Spor
Judo, Spor déviisi, Karate, Déviis Sanatlari italya Goérme Engelliler icin Spor ispanya
ingiltere Yiizme BK isitme Engelliler igin Spor ispanya
ingiltere Lakrosu BK Bisiklet ispanya
ingiltere Hokeyi BK Avcilik ispanya
ingiltere Golf BK Boks ispanya
ingiltere Atletizm BK Bilardo ispanya
ingiliz Ati BK Beysbol ve Softbol ispanya
ingiliz Kurek BK Badminton ispanya
ingiliz Eskrim BK Havacilik ispanya
ingiliz Bisikleti BK Triatlon Portekiz
ingiliz Sporcular Birligi BK Tenis Portekiz
ingiltere Badminton BK Oryantiring Portekiz
Olimpiyat Atis ispanya Eskrim Portekiz
Masa Tenisi ispanya Paralimpik Kis Sporlari italya
Sorf ispanya Roller Hokey, Paten italya
Squash ispanya Tibbi Sporlari italya
5 Ragbi ispanya Motorlu Tekne italya
Polo ispanya Av Silahlari italya
Paten ispanya Kano, Kayik italya
Olimpiyat Giresi ispanya Squash italya
Ath ispanya Beysbol, Softbol italya
Jimnastik ispanya Okguluk italya
Bedensel Engelliler icin Spor ispanya Aticilik Sporu italya
Colombofila (Giivercin Yaris) ispanya Dans italya
Colombiculture (Giivercin Yetistiriciligi) ispanya Atletizm italya
Bowling ispanya Sportif Balikcilik ve Dalig italya
Otomobil ispanya Tenis italya
Jimnastik Portekiz Voleybol italya
Dans Sporlari Portekiz ingiltere Voleybol BK
Engelliler icin Spor italya ingiltere Kar Sporu BK
Pentatlon italya Ragby Futbol Ligi BK
Tirmanis Sporlari italya ingiliz Spor Enstitiisi BK
Birlesik Krallik Tekerlekli Sandalye Ragby BK ingiltere Squash BK
ingiltere Masa Tenisi BK ingiltere Boks BK
4 Sport Resolutions BK 3 Futbol italya
Ragby Futbol Birligi BK ingiliz Judosu BK
Kraliyet Yatgilik Dernegi BK ingiltere Boccia BK
Birlesik Krallik Pentatlon BK ingiltere Boccia BK
ingiltere Golbol BK ingiltere Basketbol BK
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Birlesik Krallik Okguluk BK Curling Turkiye
Kickboks Tarkiye Judo Turkiye
Herkes icin Spor Tirkiye isitme Engelliler igin Spor Tiirkiye
Okul Sporlari Turkiye Gires Turkiye
Kurtarma ve Cankurtaran ispanya Gérme Engelliler icin Spor Tirkiye
Kig Sporlari ispanya Gelismekte Olan Spor Branslari Turkiye
Buz Sporlari ispanya Buz Hokeyi Turkiye
Sualti Etkinlikleri ispanya Bocce Bowling Dart Turkiye
Voleybol Portekiz Bisiklet Turkiye
Zihinsel veya ligkisel Yetersizligi Olan Kisiler italya Beysbol, Softbol, Korumali Futbol ve Ragby Turkiye
icin Spor
Spor Puantaj italya Bedensel Engelliler Spor Turkiye
Hokey italya Badminton Tirkiye
Boks italya Aticilik ve Avcilik Turkiye
Triatlon italya Yuzme Turkiye
Buzda Spor italya Universite Sporlari Turkiye
Hentbol italya Su Topu Turkiye
Eskrim italya Sualti Sporlari Turkiye
Skeet Atig italya Ozel Sporcular Turkiye
Halter italya Oryantiring Turkiye
Motorlu Tekne italya Okguluk Portekiz
Badminton italya Masa Tenisi Portekiz
Bisiklet italya Kurek Portekiz
Ragbi italya Acik Denizlerde Sportif Balikgilik Portekiz
Golf italya Balikgilik Portekiz
Tekvando italya Kirek Portekiz
Bowling italya Yuzme Portekiz
Binicilik Sporlari italya Amator Doviisler Portekiz
Yelken italya Karate Portekiz
Jimnastik italya Judo Portekiz
Motosiklet italya Golf Portekiz
Yuzme, Su Topu, Dips italya Futbol Portekiz
Basketbol italya Corphebol (Korfebol) Portekiz
Birlesik Krallik Basketbol BK Brig Portekiz
ingiltere Hentbol BK Basketbol Portekiz
ingiliz Su Kayagi ve Wakeboard BK Aikido Portekiz
ingiliz amatér boks BK Paralimpik Masa Futbolu italya
Bowls Development Alliance BK Tekerlekli Sandalye Hokeyi italya
Masa Tenisi Turkiye Paralimpik Deneysel Sporlar italya
Kizak Tarkiye Goérme Engelli ve Kismi Géren Kisiler icin Spor italya
Karate Turkiye Tekerlekli Sandalye Basketbolu italya
Hentbol Turkiye Havacilik italya
Halk Danslari Tiirkiye Otomobil Sporlari italya
Dans Tarkiye Geleneksel Turk Okguluk Turkiye
Dagcilik Turkiye ingiltere Atletizm BK
Buz Pateni Tarkiye Tekvando Organizasyon Ltd. BK
Bilardo Turkiye Futbol Turkiye
Boks Tarkiye E-Spor Turkiye
Basketbol Turkiye Hava Sporlari Turkiye
Yelken Tarkiye Muay Thai Turkiye
Voleybol Turkiye Modern Pentatlon Turkiye
Otomobil Sporlari Turkiye Kurek Turkiye
Okguluk Tarkiye Kaykay Turkiye
Modern Pentatlon ispanya Kayak Turkiye
Jet ski ispanya Kano Tirkiye
Deniz Pateni ispanya Hokey Turkiye
Satrang Portekiz Halter Turkiye
Yelken Portekiz Golf Turkiye
Petanca (Boules) Portekiz Geleneksel Spor Dallari Turkiye
Modern Pentatlon Portekiz Eskrim Turkiye
Kickboks ve E Muay Thai Portekiz Atletizm Turkiye
Hokey Portekiz Wushu (Kungfu) Turkiye
Badminton Portekiz Vicut Gelistirme Turkiye
Hentbol Portekiz Triatlon Turkiye
isitme Engelliler icin Spor italya Tenis Tiirkiye
isitme Engelliler igin Paralimpik Yizme italya Tekvando Tirkiye
Sporlari
Paralimpik Yizme italya Serbest Ugus Portekiz
Su Kayagi, Wakeboard BK Av Silahlariyla Atis Portekiz
ingiliz Guresi BK Atig Portekiz
Birlesik Krallik Tekvando BK Sorf Portekiz
Olta Balikgihigi BK Ragbi Portekiz
Universite Sporlari Portekiz
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Rafting Turkiye

Sorf Portekiz

Parasutle Atlama Portekiz

0 Motosiklet Portekiz
Kis Sporlari Portekiz

Binicilik Sporlari Portekiz
Dama Portekiz
Kolumbofili (GUvercin Yarisi) Portekiz
Kano Portekiz

Bilardo Portekiz

Otomobil ve Karting Portekiz

Cin D6vUs Sanatlari Portekiz
Havacilik Portekiz

Ucak Modelleme Portekiz
Parasutle Atlama Portekiz

Kaynak: GESPORT Detaylandirma
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