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Resumen

El presente estudio se ha titulado EI Impacto de los Eventos Deportivos al turismo en el
Caso de los Juegos Olimpicos de Barcelona y Atenas, que ha tenido como finalidad
desarrollara un andlisis de los impactos que han tenido los juegos olimpico
desarrollados en cada una de estas sedes, la metodologias que se aplico fue recopilacion
de fuentes secundarias, los cuales se realizaron con fuentes oficiales y autores que
estudiaron estos respectivos eventos. Los resultado encontraron que la celebracion en
Barcelona como la en Atenas le genera un impacto positivo al turismo de la ciudad
anfitriona generando un incremento en los dos afios después de los juegos en 6,15% en
Barcelona y 17,4% en Atenas. A la vez, desde la perspectiva social, lo que contribuye
el evento deportivo es la creacion de una cantidad de empleos, sobre todo en la
construccion de las infraestructuras, ademas de mostrar al mundo todos los atractivos
turisticos que las sedes ofrecidas pueden ofertar al mundo generando un incremento

sustancial de ingresos tanto en el momento del evento como después del mismo.

Palabras clave: Turismo deportivo, Juegos Olimpicos, impactos econémicos y

sociales



Abstract

This study has been entitled The Impact of Sporting Events on Tourism in the Case
of the Olympic Games in Barcelona and Athens, which has had the purpose of
developing an analysis of the impacts that the Olympic Games have had in each of
these venues. , the methodologies that were applied was a compilation of secondary
sources, which were carried out with official sources and authors who studied these
respective events. The results found that the celebration in Barcelona, like the one in
Athens, generates a positive impact on tourism in the host city, generating an increase
in the two years after the games by 6.15% in Barcelona and 17.4% in Athens. At the
same time, from a social perspective, what the sporting event contributes is the
creation of a number of jobs, especially in the construction of infrastructures, in
addition to showing the world all the tourist attractions that the venues offered can
offer to the world. generating a substantial increase in income both at the time of the

event and after it.

Keywords: Sports tourism, Olympic Games, economic and social impacts.
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Introduccion

Con el crecimiento constante de la economia mundial y el aumento gradual del
nivel de consumo de la poblacién, los eventos deportivos son cada vez mas
frecuentes, y prestar atencion a los eventos deportivos se ha convertido en uno de los

contenidos importantes de la vida cultural de la gente. La organizacion de eventos
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deportivos también se ha convertido en un medio eficaz para mejorar la imagen de las
ciudades y promover su desarrollo econémico. Por ejemplo, los Juegos Olimpicos de
Pekin de 2008, los juegos olimpicos de Barcelona de 1992 y la Copa Mundial de
2014, etc. Este documento analiza en detalle el impacto de los eventos deportivos en
el turismo deportivo desde los aspectos econémicos y socioculturales, positivos y
negativos, y luego propone algunas medidas para el desarrollo coordinado de los

eventos y el turismo deportivos

A medida que cada vez mas personas tienen interés en las actividades deportivas, la
celebracion de los eventos deportivos incrementa su peso en el sector turistico. Creo
que, a través de investigar las relaciones del evento y el desarrollo del turismo, se
puede observar concretamente los impactos que tiene el evento deportivo al local

desde la perspectiva econdémica y social.
Objetivo

El objetivo general de este articulo se centra en analizar los eventos deportivos para
Ilegar a la conclusion de qué impactos econdmicos y sociales se generaran en el pais

que alberga el evento deportivo. Y los objetivos especificos consisten en:

e Definir el turismo a través de las diferentes tipologias existentes

e Describir la evolucion del turismo deportivo a lo largo de la historia

e Describir la importancia econdmica y social de los juegos de Pekin 2008 en China.

e Investigar en factores econémicos y sociales que determinan que una ciudad
pueda optar a convertirse en sede olimpica.

e Comparar a través de variables econdmicas y sociales la influencia de los juegos

en las ciudades de Barcelona 1992 y Atenas 2004

Metodologia

La metodologia utilizada para conseguir el objetivo del TFG esta basada en la
recopilacion de fuentes secundarias. Con el uso de técnicas de revision documentaria
en donde se haran una busqueda de informacidn y articulos que brinden informacion

referente a dos casos de eventos deportivos: Los Juegos Olimpicos de Barcelona en



1992 y Los Juegos Olimpicos de Atenas. Los datos encontrados servirdn para
comparar la situacion anterior y posterior al evento desde diferentes perspectivas, por
ejemplo, numero de turistas, el coste, la tasa de desempleo, etc. En la busqueda se ha
utilizado las principales plataformas de busqueda de informacién como el Google,
Google académico , Scopus, Scielo entre otros los cuales brindaron la informacion
necesaria para este estudio.

Se ha obtenido la informacion de las siguientes fuentes segln el objetivo:

Tabla 1. Herramientas utilizadas para cada objetivo

Objetivos Herramientas
Definir el turismo a través de las diferentes
tipologias existentes Google , scopus, Bing
Describir la evolucion del turismo deportivo a lo Dialnet, google
largo de la historia academico

Describir la importancia econdémica y social de los

juegos de Pekin 2008 en China. Scielo, google, Google

academico

Investigar en factores econdmicos y sociales que
determinan que una ciudad pueda optar a convertirse
en sede olimpica. Unirioja, google

Comeparar a traves de variables econémicas y
sociales la influencia de los juegos en las ciudades
de Barcelona 1992 y Atenas 2004 Bing, Google, Dialnet




1. Marco teérico

1.1 Turismo deportivo

Segun la OMT (Organizacion Mundial de Turismo) el turismo es un fendmeno
social, cultural y econdmico que supone el desplazamiento de personas a paises 0
lugares fuera de su entorno habitual por motivos personales, profesionales o de
negocios (OMT, 2019). Y en Espafia, el turismo ocupa una proporcion importante en
la contribucion a la economia, segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2021),
en 2019 el sector turistico alcanzé 154.487 millones de euros, lo que supuso el 12,4%
del PIB. Se generaron en este mismo afio 2,72 millones de puestos de trabajo

derivados de este sector, un 12,9% del empleo total.

Con el desarrollo de la sociedad y el crecimiento del nivel de los requisitos de turistas
existen distintas ramas de turismo. Y el turismo deportivo es una de ellas. El turismo
deportivo esta referido a todas aquellas actividades relacionadas con el deporte que se
realizan fuera del lugar habitual de residencia, ya sea en instalaciones artificiales o en
el medio natural para realizar una actividad fisica u observar espectaculos deportivos,

pudiendo existir o no fines competitivos (OMT, 2019)..

El turismo y el deporte estan interrelacionados y se complementan. El deporte - como
actividad profesional, aficion o recreo - implica una cantidad considerable de viajes
para disputar partidos y competiciones en diferentes destinos y paises. Los grandes
eventos deportivos, como los Juegos Olimpicos, los campeonatos de futbol o los
torneos de rugby, se han convertido en importantes atracciones turisticas en si misma

y tienen un impacto positivo en la imagen turistica de sus anfitriones.

El turismo deportivo es uno de los sectores que crecen mas rapido en el turismo
(OMT, 2019). Cada vez son mas los turistas interesados en actividades deportivas
durante sus viajes, tanto si los deportes son el principal objetivo de ese viaje como si

no. Los eventos deportivos de diversos tipos y envergadura atraen a los turistas como
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participantes espectadores y los destinos intentan afiadir su labor local para distinguirse
y proporcionar experiencias locales auténticas. Los megaeventos deportivos como los
Juegos Olimpicos y la Copa del Mundo pueden actuar como catalizadores del
desarrollo turistico si se aprovechan adecuadamente en términos de creacion de marca

del destino, desarrollo de infraestructuras y otras ventajas econémicas y sociales.

1.1.1 La tipologia del turismo deportivo

Sobre la tipologia del turismo deportivo, principalmente se clasifica el turismo

deportivo segun la motivacion del turista (Kurtzman & Zauhar, 2003).

Tabla2. Tipologia del turismo deportivo

Tipologia del turismo deportivo

Resorts Complejos turisticos destinados a la practica deportiva, pero que también

ofrecen otros atractivos recreacionales.

Cruceros Algunos cruceros ofrecen actividades deportivas como el motivo principal
del viaje u ofrecen a los clientes la posibilidad de compartir el viaje con

deportistas 0 ex deportistas famosos.

Atracciones | Estas atracciones pueden referirse a parques, montafias 0 museos deportivos.

Tours Incluyen el viaje y el alojamiento, pero cuyo motivo principal del viaje sea el
deporte
Eventos Eventos en los que los turistas participan o son meros espectadores, el sector

de eventos deportivos tiene un potencial tan grande que se desarrolla un

marketing especifico

Fuente: Elaboracion propia desde “4 wave in Time The Sports Tourism Phenomena.”
Kurtzman & Zauhar, 2003

Después de conocer en concreto las diferentes tipologias del turismo deportivo,

podemos centrar nuestro estudio en la Gltima clasificacion.



1.1.2 La importancia del turismo deportivo

En la actualidad, el turismo deportivo y de ocio ha alcanzado un continuo y rapido
desarrollo en los paises desarrollados, principalmente en Europa y América, y se ha
formado un enorme mercado para el turismo deportivo. Por ejemplo, la escalada, el
esqui alpino, la aventura, el surf y el puénting son algunas de las formas mas
importantes de turismo deportivo que se han desarrollado en el extranjero. Por
ejemplo, en el Reino Unido, méas de 3 millones de personas participan en viajes de
golf cada afio, mientras que Suiza recibe méas de 15 millones de turistas extranjeros
para proyectos de turismo de esqui cada afio, y Alemania tiene mas de 2 millones de
agencias de viajes que organizan viajes en bicicleta cada afio (Latiesa & Paniza,
2006). El auge del turismo deportivo y de ocio ha generado enormes ingresos para

estos paises y ha contribuido al rapido desarrollo de sus economias.

El turismo deportivo participativo se ha convertido en una de las principales formas
de ocio y se ha centrado en algunos de los mayores eventos deportivos nacionales. El
turismo deportivo de espectadores también se ha convertido en una parte importante
del turismo deportivo y, con los grandes eventos deportivos internacionales, aporta

beneficios econémicos lucrativos y oportunidades de negocio para el desarrollo local.

También, el turismo deportivo es importante en el sector turistico en Espafia, segln la
Division de Estadistica y Estudios de la Secretaria General Técnica del Ministerio de
Cultura y Deporte, en 2019, el 4,6% del total de los viajes tienen motivos deportivos
inicialmente. Y 2021, el nimero de las llegadas de turistas internacionales con este

motivo llega a 1,5 millones, el cual es el 2,1% del total (Serrano, 2021).

En 2019, el gasto de los viajes con el fin de turismo deportivo llega a 1.152,8
millones de euros para los residentes espafioles y 1.433,9 millones de euros para los

turistas internacionales.
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Gréficol: Viajes que se realizan principalmente por motivos deportivos y gasto

asociado

Gasto (en millones de euros) -
e e h

0 1000 2000 3000 4000 5000

M Turistas internacionales M Residentes en Espaiia

Fuente: El impacto en el turismo de los grandes eventos deportivos. Caso de Estudio:

La repercusion de la pandemia en la LIGA

1.1.3 Evolucion histérica del turismo deportivo

Morales (2016) en su estudio ha descrito la historia del turismo deportivo tomando en
cuenta sus inicios en la historia, indica que el ser humano desde la antigliedad, han
tenido que trasladarse de un lugar a otro en busqueda de una vida mejor , por lo que es
un comportamiento natural de las personas hasta la actualidad que busquen conocer
nuevas localidades con diversos fines entre ellos pueden ser culturales, religiosos ,

deportivos , laborales entre muchos otros.

El turismo deportivo estd ligado al traslado de personas interesadas en participar u
observar algun evento deportivo, se indica que esta actividad se inicié con la creacion
de la moneda en los afios 3000 a. C, en las ciudades de Mesopotamia, en donde se
empezo a realizar los viajes por placer , siendo este una accion que se repetiria a través

de la historia.

El tipo de turismo deportivo en si se desarrollé con el inicio de los primeros juegos
olimpicos registrados en el afio 776 a.C, en honor a los dioses que se reconocia y que
pertenecian al olimpo , estas celebraciones generar el uso de diversas logisticas y

ademas la presentacion de deportistas de la region, usandose innumerable cantidad de
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transportes , alojamiento ya alimentacion no solo para los deportistas que participaron

en le ventos también las para personas que se trasladaron para observar el mismo.

En la época moderna los juegos olimpicos se iniciaron en el afio 1896 con las
olimpiadas de Atenas , organizados por el comité olimpico internacional , creado en el
afio 1894, con la finalidad de promover el deporte a nivel internacional, y todas las

actividades que conciernen a esta actividad.

En el afio 1986 en la ciudad de Israel se realiz el congreso internacional de turismo
deportivo que fue organizado por las instituciones International Council for Sport
Science and Physical Education y por el Internacional Council for Health Physical
Education and Recreation, los cuales fueron un éxito ya que se tuvo una gran acogida y

la participacién de turistas de todo el mundo.

El Sports Tourism International Council fue creado en el afio 1994, con el objetivo de
desarrollar y promocionar diversos encuentros deportivos, a niveles nacionales e
internacionales, planteando mejoras en su organizacion, ademas de desarrollar
propuesta innovadoras ligadas al deporte , haciendo este una actividad importante

desde el punto de vista econdmico y social en el mundo.

Finalmente el comité olimpico internacional y la organizacion mundial del turismo,
desarrollaron un convenio para un trabajo en conjunto ya que ambas organizaciones
tiene actividades afines y también complementarias, y en el afio 2001 se desarroll6 en
la ciudad de Barcelona la primera conferencia a nivel mundial del deporte y también
del turismo, en donde las principales organizaciones representantes de ambas
actividades se relacionan y se consolidan en una industria el cual es la encargada de

todos los eventos deportivos a nivel mundial conocidos hasta ahora.

Mazza (2019) el turismo deportivo en una actividad que se desarrolla por temporadas
cuando se desarrolla algun evento deportivo importante o que abarque selecciones de
diversas partes del mundo , existen también diferencias por su cambio de accion ,
porque hay eventos como la copa América que solo participan selecciones de América
del sur, lo la liga de campeones de Europa, donde participan los principales clubes

Europeos , asi también la copa mundial FIFA en donde se presentan selecciones de

12



todas las partes del mundo, con un clasificacion previa de todos los participantes, tales
eventos generan un gran movimiento de turistas en especial aquellos que quienes

alentar a sus respectivas selecciones.

Pacherres (2018) la oferta deportiva esta relacionada con las instalaciones que estan
disponibles para los eventos deportivos, que pueden ser estadios, hoteles, clubes
deportivos, ademas de lugares para fiestas y alimentacién, y también publicitarios,
para ellos existe una agresion por parte de las instituciones gubernamentales
encargados del deporte, como también del sector privado, que desarrollan diversas
actividades complementarias con la finalidad de dar a los visitantes la mejores

percepciones de una buena organizacién y una buena visita a estas localidades.

Moscoso (2020) indica que las motivaciones que hacen que las personas desarrollen un
turismo deportivo son diversas entre las que pueden estar la socializacion la salud, la
participacion, el prestigio, la moda, el conocimiento, la aventura, el incremento de
experiencias entre muchos otros, por lo que el turismo deportivo al tener motivos que
estan muchas veces fuera del ambito deportivo, se amplian a ser un estilo de vida en el
cual se busca mantenerse activo ya que esta dirigido a participar o desarrollan un

actividad deportiva, asi como observar y disfrutar de un evento deportivo especifico.

1.2 Eventos deportivos

1.2.1 Definicion

El evento deportivo es el elemento fundamental y principal del turismo deportivo del
destino que atrae a los turistas y contribuye a la economia local de la comunidad.
Antes de investigarlo a fondo, hay que conocer algunos conceptos del evento

deportivo.

En primer lugar, en cuanto a la definicion, los eventos deportivos son actividades que
se desarrollan en torno a un ejercicio fisico sujeto a unas normas, donde se prueban
habilidades, destrezas o fuerza fisica. Pueden tener lugar puntual o periédicamente.
Pero los eventos deportivos se han configurado y desarrollado junto con el desarrollo

de la productividad social. Es decir que el contenido, la forma y la funcion de los
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eventos deportivos, han evolucionado a lo largo del tiempo influenciados por la

evolucion social, politica y econémica (Afio, 2003).

1.2.2 La historia de los eventos deportivos

Desde el punto de vista de la forma, los eventos deportivos al principio comenzaron

por actividades rituales.

La creacion de los antiguos Juegos Olimpicos es un importante indicador de los
origenes de los eventos deportivos, que estaban estrechamente vinculados a los
aspectos politicos, econdémicos, culturales y religiosos de la sociedad griega de la
época. Los antiguos griegos eran politeistas, y en los principales festivales, las
ciudades-estado celebraban grandes reuniones religiosas con cantos, bailes y el
atletismo para rendir homenaje a los dioses. Los antiguos griegos consideraban a
Zeus como el jefe de los dioses, por lo que lo rendian honor, contribuyendo asi a la

creacion de los Juegos Olimpicos.

Después, con el desarrollo social y economico de la humanidad, se han creado
muchos deportes. Estos deportes se crearon por primera vez en forma de juegos
deportivos. Por ejemplo, el fatbol, que hoy se conoce como el primer deporte del
mundo se practicaba en China ya en la dinastia Han y se conocia como un juego de
“cuju”. El baloncesto, por ejemplo, se popularizé en todo el mundo en 1891 gracias

al profesor de deportes de Massachusetts James Naismith.

Pero, en ese momento, la creacion de los deportes fue generalmente en forma de
juegos deportivos. Durante este periodo, las reglas del juego no eran perfectas y el
contenido era relativamente sencillo, pero es innegable que este periodo supuso un
importante avance respecto al anterior con cambios significativos. Y esta etapa

también sentd las bases para la posterior evolucion de los eventos deportivos.

En 1984, los Juegos Olimpicos de Los Angeles cumplié la exitosa introduccion del
comercialismo en los Juegos por parte de Ueberroth (presidente del Comité
Organizador de los Juegos Olimpicos de 1984 en Los Angeles), los que provocd un
cambio significativo en el contenido y el formato de los eventos deportivos. El
marketing comercial se ha convertido en un elemento muy importante en la gestion
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de las operaciones de los eventos deportivos. En la connotacion y el alcance de los
eventos deportivos han cambiado significativamente. El concepto de “competicion
deportiva” se ha roto y los acontecimientos deportivos ya no son sélo cosa de los
atletas y los arbitros, sino también de los espectadores, los medios de comunicacion,
los patrocinadores y otros actores. Los eventos deportivos se han convertido en un

evento complejo, integrado, social, politico, econdmico y cultural.

1.2.3 Tipologia de los eventos deportivos

Después hace falta hacer una clasificacion de los eventos deportivos por sus distintos
tipos segln su categoria, escala, caracter, etc. Existen diferentes opiniones en cuanto
a la clasificacion. Sin embargo, en este contexto me gustaria aplicar la clasificacion

que proporciona afio, el cual queda mas adecuado para el trabajo (Af6, 2003).

Lo clasifica segin su organizacion:

Actividades con caracter puntual, es decir que se organizan esporadicamente, aunque
se repitan todos los afos y por las mismas fechas. Seguramente se trata del grupo con
mayor nimero de actividades, tales como maratones, carreras urbanas, premios de

ciclismo, tenis o motociclismo.

Actividades permanentes, habituales y especificas de los grupos deportivos,
actividades que se realizan con una periodicidad continuada a lo largo del afio, cada
fin de semana o incluso entre semana. Engloba a los encuentros de cualquier

modalidad deportiva que se celebran continuamente.

En base a esta clasificacion, y siguiendo a afio, se realiza una tercera clasificacion

segun las caracteristicas de los eventos deportivos.

Tabla 3. Clasificacion de los eventos deportivos

Clasificacion de los eventos deportivos

Caracteristicas Ejemplos

Eventos de caracter puntual que contienen los que conllevan un| Carreras populares y

nivel de complejidad bajo. maratones
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Eventos con caracter puntual extraordinario, conllevan un nivel de| Los  campeonatos

complejidad medio 0 maximo. Europa o del Mundo

de

Eventos con caracter puntual de gran impacto, conllevan una| Los Juegos Olimpicos y el

complejidad organizativa maxima. Campeonato del
Mundo de Fatbol.

Eventos habituales donde el nivel de complejidad es medio, su | Liga regular de futbol,

la

organizacion dependera del deporte que se practique, del prestigio | copa del Rey,

de los equipos que se enfrenten o la repercusién mediatica. Son | campeonatos de Espafia

sistemas rutinarios donde el personal esta habituado a realizar la | finales de copa/play off.’

tarea, por lo que, a pesar de su complejidad no resultan tan

dificultoso

(0]

2

’

Fuente: Elaboracion propia desde “la organizacion de eventos deportivos.’
Y en mi investigacion, principalmente me centraré en los mega eventos con caracter
puntual de gran impacto, conllevan una complejidad organizativa méxima, en este

grupo encuentran los Juegos Olimpicos y el campeonato del Mundo de Futbol.
2. Factores sociales y econdémicos que determinan los eventos deportivos

2.1 Factores econémicos

Sabemos que la organizacion de un gran evento deportivo es un proyecto complejo
que requiere mucho dinero. Antes de que un acontecimiento deportivo aporte
beneficios econdmicos al organizador, también se tiene en cuenta la propia situacion
econdmica del organizador y si tiene capacidad para acoger el acontecimiento
deportivo. Antes de que se celebre el acto, se presupuestan los costes, incluidos el

alquiler del local, la contratacion de personal y la compra de material.

En primer lugar, lo mas basico e importante para la organizacion de grandes eventos
deportivos es la disponibilidad de estadios e infraestructuras que garanticen los
acontecimientos. Los estadios deben cumplir las normas internacionales en cuanto a
cantidad, tamafio y calidad. Ademaés de las instalaciones deportivas, normalmente se
necesitan completar la urbanizacion de la ciudad anfitriona y la construccion de

infraestructuras publicas como el sistema de trafico, equipamientos hoteleros,
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infraestructuras medio ambientales, etc. Por ejemplo, durante el periodo de
preparacion de los Juegos Olimpicos de Pekin en 2008 era mas de 40.000 millones de

dolares y la mayoria de estos eran destinados a la construccion de infraestructuras.

Tabla 4. El coste durante los Juegos Olimpicos de Pekin en 2008

Tipo de inversién Coste (dolares)
Infraestructura no deportiva 16.000
Infraestructura deportiva 2.000

Reforma energética 10.000

Control de contaminacion 12.000
Operaciones 25.000

Total 42.500

Fuente: Elaboracion propia desde “El impacto en el turismo de los grandes eventos
deportivos. Caso de estudio: La repercusion de la pandemia en la Liga.”

Los grandes acontecimientos deportivos son sin duda un catalizador y acelerador de
inversiones, pero esto puede ser positivo o no. (Pasqual, Serrano, & Trillas, 2011).
Durante la historia de los Juegos Olimpicos, no todas las ciudades pueden obtener
beneficios econémicos, incluso algunas podrian causar gastos econdmicos por la falta
de organizacién coordinada y mala capacidad de presupuesto. El ejemplo mas tipico
son los Juegos Olimpicos de Montreal que dejaron a los ciudadanos canadienses una
deuda de cerca de un billén y medio de ddlares que tardaron tres décadas en pagar

(De Nooij & Van den Berg, 2013).

También, en la competencia por alojar el evento, la ciudad elegida entre los
candidatos normalmente es la que cuenta con un estado financiero mejor.
presupuestos mayores y la capacidad de instalaciones de la maxima calidad. Tras el
suceso, los costes de mantenimiento y reparacion pueden suponer un gasto
importante. Debido a la inversion alta, es dificil cubrir los costes de mantenimiento.
Se estima, que el “Superdome” de Sidney deberia alojar en promedio casi un evento
de alta demanda cada fin de semana para cubrir el coste anual de mantenimiento,
mientras que la utilizacion habitual de una instalacion derivada de unas olimpiadas o
un mundial de fatbol esta obviamente por debajo de este promedio (Pasqual, Serrano,
& Trillas, 2011).
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La organizacion de un gran acontecimiento deportivo requiere mucha mas mano de
obra y recursos financieros de los previstos, por lo que una base econémica solida es
el factor méas importante que influye en el éxito del organizador a la hora de acoger

un gran acontecimiento deportivo.

2.2 Factores sociales

Para los organizadores del evento deportivo, un factor que determina el éxito de la
celebracion es la organizacion coordinada y ordenada y la satisfaccion de los
participantes. Y el otro factor importante es el nimero de la llegada de turistas a los
objetivos. Los eventos se definen como fendmenos que surgen de ocasiones no
rutinarias y que tienen objetivos de ocio, culturales, personales u organizativos
establecidos de forma separada a la actividad normal diaria, cuya finalidad es ilustrar,
celebrar, entretener o retar la experiencia de un grupo de personas (Shone & Parry,
2001).Por lo tanto, es evidente que los eventos deportivos no solo tienen por objeto el
deporte sino también por objeto el ocio. Ademas de las infraestructuras establecidas
basicas para albergar a los participantes deportistas y los turistas como hoteles,
aeropuertos. en la ciudad anfitriona deberia existir algo atractivo a los espectadores.
Si retrocedemos a las ciudades olimpicas, sobre todo las de verano, no es dificil de
encontrar que la mayoria de ellas son la capital del pais o tienen una posicion
econdmica, politica, histdrica o cultural. Por ejemplo, Londres: capitel de Inglaterra,
Pekin: centro politico y econdmico de China y Atenas: capitel de Grecia y lugar de
origen de la historia del olimpismo. Y casi tienen una similitud de ser ciudades

turisticas.

Tanto en el periodo de preparacion como en el de celebracion se necesitan
abundantes recursos humanos. Desde que Pekin fue elegida la sede, se crearon
600.000 puestos de trabajo cada afio. Extra de los puestos creados, en 2008 Pekin
reclutaron cerca de 500.000 voluntarios, de los que aproximadamente 100.000 de
ellos estaban directamente relacionados con la preparacion de los Juegos, mientras
que el resto de los 400.000 voluntarios restantes se orientaba a facilitar informacion,
traduccion y servicios de primeros auxilios. Se estima que el nimero total de

personas que participaban en el trabajo de preparacion y celebraciéon de los Juegos

18



Olimpicos era méas de 3 millones ocupando un 18% del total de la poblacion de Pekin
en 2008. (Valiente, 2014).

La organizacion y gestion eficaz es uno de los factores mas importante que afecta al
éxito de un gran acontecimiento deportivo. En el proceso de celebracién de un gran
acontecimiento deportivo, hay muchos eventos y mucho personal al que atender en el
proceso de celebracion del evento. Por lo tanto, el establecimiento de un sistema de
gestion organizativa eficiente es clave para el éxito de un gran evento deportivo.
Debe haber un responsable especial durante el evento para asignar las tareas y el
trabajo de depuracion al personal. Sélo asignando bien las tareas de trabajo de cada
uno, todos podran hacer su propio trabajo, mejorar su eficiencia laboral y garantizar

el buen funcionamiento del evento.

Los eventos deportivos sobre todo los megaeventos son un proyecto de sistema
complejo, que se caracteriza por un gran numero de personal de organizacion y
gestion, un largo tiempo de planificacion, una amplia influencia y una larga duracion,
dejando un rico patrimonio de humanidades, deportes y otros aspectos para la region
anfitriona, y aportando una amplia influencia al desarrollo econdémico y social de la

region.

3. Impactos de los eventos deportivos

3.1 Impactos econdmicos derivados de los eventos deportivos

3.1.1 Impactos econdmicos positivos

La aparicion y el desarrollo de los eventos deportivos modernos han estado ligados a
la economia desde los primeros tiempos de cada tipo de evento, y las caracteristicas
econdmicas de los eventos deportivos se han hecho cada vez mas evidentes a medida
que la sociedad se ha desarrollado y el nivel de los eventos deportivos ha aumentado.
En general, las caracteristicas economicas de los eventos deportivos pueden

analizarse en términos de caracteristicas a corto y largo plazo.

En cuanto a las caracteristicas economicas a corto plazo, los eventos deportivos

pueden impulsar los beneficios economicos de las industrias relacionadas
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especialmente en la industria terciaria. El evento puede contribuir al desarrollo de las
industrias locales de la publicidad, el turismo, la television e Internet, impulsando asi

el rapido desarrollo de la economia regional.

En cuanto a los beneficios econdmicos a medio y largo plazo, la celebracion de
eventos deportivos puede mejorar el nivel de desarrollo cientifico y tecnologico de la
ciudad, mejorar el efecto de marca de la ciudad, contribuir a la promocién de la
popularidad de la ciudad y atraer una gran cantidad de inversiones e impulsar el

desarrollo de la economia local.

En segundo lugar, los eventos deportivos pueden proporcionar un gran nimero de
oportunidades de empleo durante el evento, que abarcan una amplia gama de
aspectos de desarrollo social y economico, y pueden mejorar directamente las
habilidades laborales de algunos grupos a traves del evento, sentando una buena base

para el desarrollo de los recursos humanos locales y el empleo a largo plazo.

Las preparaciones de los Juegos Olimpicos suponen una inversion masiva, que se
contribuye directamente al crecimiento posterior de la economia. Por ejemplo, para
organizar con éxito los Juegos Olimpicos, China invirti6 mucho en la construccion de
instalaciones deportivas y su apoyo, s6lo en Pekin la inversién para los Juegos
Olimpicos era de 2.800 millones de RMB, de los cuales el 64% se destind a las
infraestructuras. Ademas, el desarrollo de las industrias relacionadas y el aumento de
la demanda de los consumidores han creado importantes oportunidades de negocio

para los inversores nacionales y extranjeros.

La celebracion de eventos deportivos también puede aportar beneficios econdmicos
indirectos. Por ejemplo, puede aportar mejores beneficios econdmicos a la marca
econdmica regional. El evento creara mas oportunidades para la creacién de marcas

posteriores (Wang, 2008).

3.1.2 Impactos econdmicos negativos

La ciudad anfitriona de los Juegos Olimpicos atraera inversiones de otros lugares, lo
que puede aumentar el desequilibrio del desarrollo econdémico regional. En

economia, este fendmeno se refiere a un concepto del coste de oportunidad. En
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términos sencillos, el coste de oportunidad es el maximo beneficio que podria
haberse generado utilizando un recurso para otros fines debido a la exclusividad del
recurso. Es cierto que se necesitan gastando cientos de miles de millones de dolares
en la construccion de las sedes olimpicas y en el desarrollo de las infraestructuras de
las ciudades anfitriones. Sin embargo, si estos fondos se utilizan en los otros sectores
¢seria mayor el rendimiento para la economia nacional en general?

Tras la clausura de los Juegos Olimpicos, hay una serie de sedes e instalaciones
construidas para los Juegos. Una revision de los Juegos Olimpicos anteriores ha
revelado el hecho de que, una vez terminados los Juegos, la ciudad anfitriona tiene
menos posibilidades de utilizarlos. Es lo que se conoce como el "efecto de depresion™
de los Juegos Olimpicos. EI mecanismo de este efecto es probablemente que durante
los Juegos Olimpicos la ciudad o el pais tienden a caer en un cierto grado de
decadencia.

Durante los Juegos Olimpicos, un aumento significativo de la inversiéon provoca un
incremento de la demanda agregada y del crecimiento del empleo, Pero una vez
finalizado el ciclo de inversion olimpica, la inversion se reducira, Las sedes e
instalaciones olimpicas quedaran en cierta medida sin uso, los ingresos por turismo
caerdn y el desempleo volvera a subir. Esto tendra un impacto negativo importante en
la economia del pais que acoge los Juegos.

Tras el aumento masivo del nimero de sedes olimpicas, puede causar inflacion. En la
macroeconomia, existe un término llamado "efecto de exclusién". Estos efectos que
un aumento de la inversion publica provocara un aumento de los tipos de interés del
mercado, lo que se traducird en un aumento del coste de la inversién privada y, por lo
tanto, Ultimamente conduce a una reduccion de la inversion privada. En otras
palabras, la inversion publica tiene un efecto de exclusion de la inversion privada
(Han & Liao, 2008).

3.2 Impactos sociales derivados de los eventos deportivos

3.2.1 Impactos sociales positivos

Enriquecer los recursos turisticos de la ciudad anfitriona
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Los eventos deportivos enriquecen los recursos turisticos de la ciudad anfitriona y
contribuyen directamente al desarrollo del turismo en la misma. En primer lugar, la
estructura espacial de los recursos turisticos esta formada por los recintos deportivos,
los edificios deportivos y otras atracciones; en segundo lugar, la estructura temporal
de los recursos turisticos esta formada por el ambiente deportivo entusiasta y las

grandes competiciones internacionales.

Aumento de la visibilidad de la ciudad anfitriona

La promocion previa a los eventos deportivos y la cobertura mediatica masiva de los
mismos pueden aumentar significativamente la visibilidad de la ciudad, lo que a su
vez puede incrementar notablemente las posibilidades de que la ciudad sea un destino
turistico, no solo atrayendo a un gran nimero de visitantes durante el evento, sino
también teniendo un importante impacto positivo en el desarrollo sostenible del
turismo en la zona. Las cifras indican que Portugal recibi6 mas de 500.000
aficionados y visitantes extranjeros durante la Eurocopa celebrada en 2004, lo que
generd 112 millones de euros en ingresos por turismo y contribuyé en un 0,78% al
PIB, una cifra modesta, pero con la que los conocedores del sector en el pais se
muestran mas que optimistas. La UEFA calcula que la industria turistica portuguesa
ha generado entre 179 y 357 millones de euros en los proximos afios como

consecuencia de la Euro copa.

Mejora de las infraestructuras turisticas en las ciudades de acogida

Unas buenas infraestructuras y servicios turisticos son una parte fuerte y esencial del
desarrollo turistico, y el turismo urbano en particular requiere un alto nivel de
instalaciones para satisfacer las necesidades tanto de los habitantes de la ciudad como
de los visitantes extranjeros. Los eventos deportivos, especialmente los grandes
eventos deportivos, son acontecimientos que se celebran en un corto periodo de
tiempo y que implican un gran nimero de visitantes, por lo que en el periodo previo a
un gran evento las ciudades suelen emprender la construccion a gran escala de
instalaciones de apoyo, lo que permite mejorar la capacidad de suministro de
infraestructuras y la eficiencia operativa de la ciudad que acoge el evento en general,

mientras que las industrias de restauracion, alojamiento, hoteleria y comunicaciones,
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que estan estrechamente vinculadas al turismo, también se desarrollan en gran
medida, con el turismo la capacidad y la calidad de la hospitalidad han mejorado aun
mas, sentando una base solida para el desarrollo sostenible del turismo en la ciudad
(Han & Liao, 2008).

Mejora de la capacidad y la gestion del marketing turistico

El gran desarrollo del turismo urbano, ademas de contar con buenas instalaciones de
hardware, requiere también el apoyo de un buen software: un mayor nivel de
marketing y gestion del turismo. Los eventos deportivos modernos a gran escala
implican todos los aspectos del evento, y generalmente traen empresas profesionales
para llevar a cabo la planificacion general de marketing del evento, como el uso de
diversas herramientas de gestion de los medios de comunicacién para explorar los
activos intangibles de los deportes, la serie de actividades culturales del evento, el
efecto de las celebridades, e incluso la estrategia de noticias de encaje del evento, etc.
Al mismo tiempo, algunos requisitos especificos del evento pueden contribuir
directamente a mejorar la gestion del turismo. Por ejemplo, algunos grandes eventos
deportivos firman acuerdos de cooperacion en materia de hospitalidad con los
organizadores del evento, en los que se afirma detalladamente el contenido y la
calidad de los servicios que deben prestarse. Los requisitos de estas clausulas
contractuales suelen estar a la altura o por encima de las normas internacionales del
sector, lo que permitird a sus industrias afines mejorar la calidad de sus servicios y
sus niveles de gestion y equipararlos gradualmente a las normas internacionales. Por
estos efectos directos e indirectos de los grandes eventos deportivos, el turismo
urbano puede aprender bien de ellos, y podrd mejorar sus propios niveles de
marketing y gestion con relativa rapidez, sentando una base sélida para el desarrollo

futuro.

Mejorar la estructura de la clientela del mercado turistico

La llegada de estos nuevos visitantes fomenta el entendimiento y la comunicacion
con la ciudad anfitriona, lo que favorece el desarrollo de nuevos mercados a través de
la publicidad, mejorando asi la estructura de la fuente de visitantes de la ciudad
anfitriona (Wang, 2008).
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3.2.2 Impactos sociales negativos

Problemas de seguridad y proteccion

Durante el evento, hay muchos participantes, periodistas y espectadores de todo el
mundo. Las diferentes leyes, las diferentes culturas, los diferentes valores morales,
las diferentes creencias religiosas, los diferentes habitos cotidianos, etc. pueden
provocar algunos roces durante el evento. El elemento humano de los eventos
deportivos es poco controlable, y el gran nimero de personas que se mezclan durante
el evento, unido a la feroz competencia por el mismo, suele dificultar el control de las

emociones y provocar accidentes.

Los acontecimientos deportivos reciben una gran atencién de los medios de
comunicacién y organizaciones afines durante su celebracién, lo que los convierte en
un objetivo que las organizaciones terroristas pueden aprovechar. En los Gltimos afios
se han producido una serie de atentados terroristas en todo el mundo, y todo el mundo

teme que los terroristas tengan como objetivo los eventos deportivos.

El “fenémeno de Turismo fobia”

La afluencia de un gran namero de turistas en un corto periodo de tiempo debido a
eventos deportivos puede provocar un “fendmeno de enjambre”, que puede causar
dafios a los recursos turisticos de la ciudad y afectar negativamente a la vida normal
de los residentes locales en términos de trafico, ruido y residuos, creando asi el

“efecto de aglomeracion”.

El caracter concentrado de los eventos deportivos hard que un gran numero de
visitantes utilice una atraccion concreta de forma constante o repetida durante un
periodo de tiempo concentrado, creando un conflicto entre la capacidad de la
atraccion y el nimero de visitantes. Esto podria dafar los recursos turisticos de la

ciudad. Al mismo tiempo, la afluencia de turistas durante el evento conlleva una gran
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cantidad de ruido y gases de escape, mientras que la presion sobre el transporte
urbano aumenta considerablemente, lo que tendrd un impacto negativo en la vida

normal de los residentes locales.

El escaso desarrollo del seguimiento de los eventos deportivos

Si bien los eventos deportivos son sensibles al tiempo y abren nuevos horizontes para
el turismo urbano, su desarrollo posterior se descuida a menudo, y los recintos,
edificios y otras instalaciones construidas para los eventos deportivos quedan sin
utilizar. Por un lado, la construccion de estadios ocupa mucho terreno cultivable y,
por otro, el funcionamiento de los estadios después de los eventos es un problema
internacional. Los estadios modernos suponen enormes inversiones, largos periodos
de amortizacion y escasa rentabilidad. En la actualidad, la mayoria de los estadios
nacionales estan mal gestionados y dependen en gran medida de la financiacion
gubernamental. Por ejemplo, Incluso los Juegos Olimpicos de Sidney 2000, que
fueron aclamados como un modelo por todo el mundo, tuvieron su estadio principal
ubicado en el Parque Olimpico después de los juegos, pero también fue dificil evitar

la situacion abandonada (Wang, 2008).

4. Analisis de Casos

Los resultados encontrado en este estudio se han presentado en base a los objetivos

planteados los cuales son los siguientes:

4.1 Tipos de turismo deportivo

Segun Moscoso (2020) indica que el turismo deportivos en una actividad muy
diversificada y se da cuando los turistas asisten a una determinada localidad con la
finalidad de participar u observar un evento deportivo especifico . Para Gonzalez y
otros (2018) el futbol es uno de los deportes que mas dinamizan el turismo deportivo
ya sea a nivel local , regional o mundial, ya que convoca a muchas personas entre
deportistas, equipos , y fanaticos a todos los eventos deportivos que se desarrollan
,ademas este tipo de deporte genera una alta cobertura publicitaria , generando un

incremento muy alto de ingresos en aquellas localidades en donde se desarrollan.
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Segun Gregory (2018) indica que los tipo existe diversas clasificaciones del turismo
deportivo, sin embargo existe una clasificacion general que indica los tipos de turismo

deportivo:

Turismo deportivo activo

Es el tipo de actividad que esta centrado en el desarrollo de un evento deportivo
especifico y dependiendo de la convocatoria y su importancia atraerd a visitando de
diversas regiones, existen diversos eventos muy importantes que generan la atencion de
turistas en todo el mundo entre ellos con las copas del mundo que es promovido por la
FIFA, también esta el Wimbledon que es el torneo de tenis en donde se presentan los
exponentes mas importantes de este deporte y que atrae a diversos fanaticos de todos el
mundo , este deporte esta ligado siempre a las altas clases sociales que generan una
gran ganancia en los negocios que se encuentran alineados a este deporte, otro evento
es el Campeonato del Seis Naciones de Rugby, evento que se celebra una vez por afio y
en el cual se presenta los seis representantes mas importantes de este deporte , este
evento se realiza solo en Europa y tiene una duracion de una semana en el que todos
los equipos juegan entre si hasta encontrar un ganador, otro evento de gran importancia
son los juegos olimpicos en donde se centra los principales deportes y en el que
participan atletas de todo el mundo , existiendo un combinado de cerca de doscientos
paises que participan en el evento que tiene una duracién aproxima de un mes, la
cobertura internacional en este tipo de evento es mundial y genera un tréafico turistico
muy grande. Finalmente otro evento muy importante es el Super Bowl que es el
campeonato de futbol americano con sede en Estados Unidos es una de los eventos mas
importante del afio y que incrementa el gasto de los consumos de alimentos y servicios

asi como la venta de electrodomésticos en los dias que se desarrolla.

Turismo deportivo de nostalgia.

Es aquel turismo deportivo que se desarrolla para recordar eventos pasados , en general
los turistas de este tipo visitas espacios como museos, recordatorios, parques o estadios
en donde se conmemora algun tipo de evento referente a la sociedad que lo alberga, por

ejemplo la villa olimpica de Barcelona o el estadio de Maracana de Rio de Janeiro, los
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turistas suelen visitar este tipo de centros para recordar a los grandes deportistas que
desarrollaron sus proezas fisicas en estos sitios ademas de llevarse buenos recuerdos,
muchos de ellos se sienten identificados con estos personajes ademas de sentir

nostalgia por esos logros.

Turismo deportivo pasivo.

Son aquellos turistas que visitan una determinada localidad para desarrollar un deporte
especificos, en esta se encuentras los niveles de aficionado, aficionado y también
profesional, los deportes pueden ser diversos y algunos tiene distintas localidades como
también localidades Unicas como ejemplo, correr tablas en las playas de Hawai, Jugar
tenis en Marruecos o jugar futbol en Brasil, generalmente son las personas de un alto
nivel econdmico, y que las zonas que son preferidos por estos turistas para practicar su
deporte favorito, generan una actividad econdmica turistica importante ya que existe
diversos servicios como hoteles, restaurantes y otros que desarrollan actividades

mejorando al econdmica de estas regiones.

4.3 Importancia econdmica y social de los juegos de Pekin 2008 en China.

Boente (2020) desarrollo una investigacién en donde mostros los impactos sociales y
econdmico que han tenido los juegos olimpico Pekin 2008 en la Republica Social de

China, en donde se resaltan los siguientes datos:

Antecedente

La Republica Socialista de China postulo como sede en los juegos de las olimpiadas de
1993 para que sea sede de los juegos en el afio 2000, compitiendo con Sidney de
Australia , siendo esta la sedes que finalmente fue elegida, por otros lado siguiendo
esta misma linea volvid a postular para la sede en el afio 2008 con el antecedente que
tuvo un importante aporte para la realizacion de las olimpiadas en Sidney, debido a

diversos escandalos de corrupcion del comité organizador de Australia.
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Volvié a postular como sede para los juegos del afio 2008, compitiendo con ciudades
importantes como Bangkok, El Cairo, Estambul, Kuala Lumpur, La Habana, Osaka,
Paris, Sevilla 'y Toronto, los principales opositores que china sea la sede de los juegos ,
tenian argumentos como los atentados contra los derechos humanos que sucedian en el
pais y la elevada contaminacion atmosférica de las ciudades en especial de Pekin , el

cual tenia los niveles de contaminacion mas altas registrados hasta este momento.

Después de una ardua evaluacion se dio como sede de los juegos a Pekin otorgado por
el comité de los juegos olimpicos segun la siguiente tabla:

Graéfico 2. Puntuacion de la sede de las olimpiadas Pekin 2008
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El comité olimpico decidido dar la buena pro a la sede de Pekin, justificando que al
estar en los ojos del mundo el gobierno dejar de practicar acciones abusiva en contra de
su poblacion manteniendo los derechos humanos de las personas, ademas de apertura
su economia a las inversiones de todo el mundo , indicando ademas que esta
oportunidad brindaria a China la oportunidad de obtener muchos avances tanto

culturales, sociales, deportivos y educativos. (Boente, 2020).
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Impacto Econdmico de los juegos Olimpicos de Pekin en China

El primer impacto economico que ha tenido China fue el gasto que ha tenido la
organizacion del evento, ya que el monto total fue de 40 min millones de dolares los
cuales sirviendo para mejorar diversas infraestructuras propias de Pekin y del pais en

su conjunto es asi que las inversiones fueron las siguientes:

Grafico 3. Inversion para la organizacion de las Olimpiadas Pekin 2008
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Fuente: Boente (2020)

Segun Boente (2020) el impacto de los juegos olimpicos en la economia nacional
China fue muy positiva creandose las de dos millones de puestos laborales durante los
preparativos para el evento, los sectores de que mas beneficios tuvieron fueron los
servicios y también el sector turismo incrementando su afecta en las del 20%. Dentro

de los grandes beneficios que se han obtenido se presentan los siguientes:

El sector turismo fue preparado para la visita de miles de turistas que buscaron
presencial este evento, logrando se un incremento de ingresos por conceptos de
servicios brindados del 68%, comparados con afios anteriores que solo crecian un 9%,

manteniéndose esta tendencia ya que los juegos dieron a conocer la cantidad de lugares
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turisticos que pueden ser visitados en el pais, considerandose actualmente como un

pais cosmopolita y abierta a todos los visitantes del mundo.

Durante los preparativos de los juegos el gobierno Chino proyecto cerca de cinco
millones de visitantes para el afio 2008 y quinientos mil visitantes para los juegos
olimpicos, pero los resultados fueron mucho menos llegando solo a tres millones de
visitantes y cuatrocientos mil turistas para los juegos olimpicos, por lo que la
infraestructura preparada quedo amplia y la inversion realizada solo se recuperaria en
los afios venideros, muchos hoteles incrementaron sus categorias y sus camas
disponibles incrementando en cerca de diez mil camas. (Garcia Martin & Such Devesa,
2010, citada por Boente, 2020).

Incremento del PBI

El PBI en China se incrementaba en un rango promedio del 10% , siendo su mayor
valor en el afio 2004 con mas del 14% sin embrago en el momento en que se desarrollé
las olimpiadas también se daba una de las mas grave crisis econémicas mundiales por
lo que evito que se lograr los objetivos que las autoridades habian pronosticado, aun asi
se increment6 el PBI de la ciudad en el afio 2008 fue del 1%, no fue un impacto muy
importante pero esta tendencia de incremento se dio en los siguientes afios |,

presentandose los historicos de crecimiento en el siguiente grafico. (Sykes et.al, 2017)

Grafico 4. Incremento del PBI de China
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Fuente: Sykes et.al, 2017
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Sykes et.al (2017) El impacto sobre el PBI de los juegos olimpico fue positivo, sin
embargo también se tiene que analizar su costo ya que fue uno de los mas caros de la
historia con un valor de cerca de cuatro mil millones de délares, pero lo beneficios
econdémico no fueron elevados mejorando al mediano plazo, pero ha tenido otros
beneficios como la presencia de turistas internacionales, la mejora de la imagen y de la
opinion puablica internacional, la modernizacion de las infraestructuras de la ciudad de

Pekin , el incremento econémico , entre otros.

Impactos sociales de las olimpiadas de Pekin 2008

Julliart (2019) Los juegos olimpicos generaron un gran impacto politico y social en
China, una de las primeras mejoras que implemento el gobierno fue la adopcion de
medidas para disminuir la contaminacion ambiental para ello desarrollo una gran
inversion en la mejora de los sistemas energéticos mas amigables con el medio
ambiente , mejoro los sistemas de trenes, implemento politicas para que las empresas
disminuyeran como minimo el 30% de sus emisiones de carbono, ademas que implanto
medidas muy rigidas para que la poblacion, tomaras acciones medio ambientales como
el tratamiento de residuos solidos, el ahorro de gas y energia y también al cambio de
actividades mas acordes al medio ambiente, estas medidas se denominaron Green

Olimpycs.

Las infraestructuras que fueron destinadas a los juegos, también sirvieron para que los
estudiantes de los distintos centros educativos puedan aprovecharlas para sus en

eventos deportivos, por lo que se edificaron cerca de instituciones educativas, ademas

Se mejoraron los sistema de transporte publico por el cual los usuarios empezaron a
usarlas mas evitando asi el uso de sus propios vehiculos, esto abarato los costos de
transporte pero también, disminuyo de la cantidad de carbono que se emitia a la
atmosfera, otra politica importante ha sido la recuperacion de bosques, ademés la
inversion destinada al cuidado del medio ambiente a partir de los juegos se ha

incrementado. Sykes et.al (2017)
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Gréfico 5. Inversiones de China en Politicas Medio Ambientales en Pekin ( Billones

de Yuanes)
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Fuente. UN Environment (2019) citada por (Boente, 2020)

La modernizacion de la ciudad de Pekin y de China misma ha pasado por mejorar los
sistemas energeticos , priorizando la implementacion de energias renovables, ademéas
de la implementacion de diversos avances tecnolégicos y mejoras en el transporte y
comunicaciones, las politicas publicas también se han mejorado enfocandose al
cuidado de medio ambiente, promocion del deporte incremento de areas de

esparcimiento para la poblacién. (Boente, 2020)

Respecto a las mejoras socio politicas la organizacion de los juegos olimpicos, existio
mucho detractores que Pekin sea la sede de los juegos olimpico debido a los atentados
contra los derechos humanos por parte del gobierno Chino, por lo que la comunidad
internacional y los medios de comunicacién han generado una promocion negativa en
cual el gobierno Chino tuvo que hacer frente , por lo que tomo acciones como la
censura de los medios de comunicacion y la implementacion de importantes medidas
de seguridad de los juegos pero sobre todo para la proteccion del mismo gobierno para
evitar todo tipo de propaganda adversa a los objetivos que estaban buscando. (Sykes
et.al, 2017)

Se desarrollo un control de los medios para enfatizar los logros o avances que estaba
logrando el gobierno en la implementacién de policitas publicas y la organizacion de
los juegos, haciendo ver las obras y mostrando una poblacion feliz y conforma con la

realizacion de los juegos
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La politica sobre valores democraticos y derechos humanos no fue mejorada con la
ejecucion de los juegos son embargo se presentd al mundo un pais moderno y con
posibilidades de ser una potencia mundial, también se busc6 mejorar la imagen del pais

, iIncrementar su reputacion y unir a la poblacion en un solo sentimiento nacional.

4.4 Factores econdmicos y sociales para una sede olimpica

Carvalho & Rodriguez (2017) La seleccion de una sede para la organizaciéon de los
juegos olimpico es desarrollado por Comité Olimpico Internacional (COI) conformado
por ciento seis miembros con derecho a votar, que se juntan para poder identificar las
posible sedes para los juegos ademas escoger la sedes que cumplen con todos los

requisitos que solicita el comité .

Etapas del procesos de seleccion

Estrada (2016), las ciudades que estan interesadas en ser sede de los juegos olimpico
presentan un proyecto al comité internacional, ademéas de realizar una presentacion
oficial de la propuesta, se absuelven las consultas hechas por parte de los miembros del
comite, finalmente se organizan tres rondas de votacion cada una con caracter
eliminatorio y a las cuales los miembros que perteneces a los paises en disputa no

pueden participar para mantener una legitimidad de la votacion.

En las tres rondas se identifican el total de ciudades candidatas, son evaluadas en base
a criterios como infraestructura, recursos, politica, disponibilidad, ubicacion, factores
climaticos entre otras caracteristicas que deben cumplir las ciudades, en esta primera
votacion solo participan los miembros que no son parte de estas ciudades o que tengan
interés en que sean elegidas, la ciudad que tenga la menor votacion no pasara a la

siguiente ronda.

Los finalistas se disputan la segunda ronda, siendo la ganadora el que obtiene el mayor

puntaje, se presentan el cuadro de los resultados de las elecciones para las olimpiadas.

Tabla 5. Sedes finalistas historicas de las olimpiadas
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Afio Sede Finalistas
Elegida de manera undnime para ser sede
1896 Atenas )
Olimpica
Elegida de manera unanime para ser sede
1900 Paris o
Olimpica
_ Elegida de manera unanime para ser sede
1904 San Luis o
Olimpica
Elegida de manera unénime para ser sede
1908 Londres o
Olimpica
Elegida de manera unanime para ser sede
1912 Estocolmo o
Olimpica
Berlin
(No se realizo por la ]
1916 ) Budapest (Hungria)
Primera Guerra
Mundial)
1920 Amberes Lyon (Francia)
Amsterdam (Holanda),
1924 Paris Los Angeles (Estados Unidos),
Roma (Italia).
1928 Amsterdam Los Angeles (Estados Unidos), Roma (ltalia).
i Elegida de manera undnime para ser sede
1932 Los Angeles o
Olimpica
Barcelona (Espafia),
Budapest (Hungria),
Buenos Aires (Argentina),
1936 Berlin Colonia (Alemania),
Lausana (Suiza),
Rio de Janeiro (Brasil),
Roma (Italia)
Tokio
1940 (No se realizo por la Londres (Reino Unido)

Segunda Guerra
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Mundial)

1944

Londres
(No se realizo por la
Segunda Guerra
Mundial)

Roma (Italia),
Detroit (Estados Unidos),

Lausana (Suiza)

1948

Londres

Elegida de manera unanime para ser sede

Olimpica

1952

Helsinki

Los Angeles (Estados Unidos),
Amsterdam (Holanda),
Detroit (Estados Unidos)

1956

Melbourne

Buenos Aires (Argentina),
Ciudad de México (México),
Chicago (Estados Unidos)

1960

Roma

Lausana (Suiza),
Bruselas (Bélgica),
Tokio (Japdn),
Budapest (Hungria)

1964

Tokio

Detroit (Estados Unidos),
Viena (Austria),

Bruselas (Bélgica).

1968

Ciudad de México

Lyon (Francia),
Detroit (Estados Unidos),
Buenos Aires (Argentina)

1972

Minich

Madrid (Espafa),
Montreal (Canada),
Detroit (Estados Unidos)

1976

Montreal

Moscu (Unidn Soviética),

Los Angeles (Estados Unidos)

1980

Moscu

Los Angeles (Estados Unidos)

1984

Los Angeles

Elegida de manera unanime para ser sede

Olimpica

1988

Seul

Nagoya (Japon)
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Paris (Francia),
Belgrado (Yugoslavia),
1992 Barcelona ] ]
Brisbane (Australia),

Birmingham (Reino Unido)

Atenas (Grecia),
Toronto (Canada),
1996 Atlanta ) ]
Manchester (Reino Unido),

Melbourne (Australia)

Pekin (China),
2000 Sid Manchester (Reino Unido),
idne
Y Berlin (Alemania),

Estambul (Turquia).

Roma (Italia),
Ciudad del Cabo (Sudafrica),
Estocolmo (Suecia),

2004 Atenas

Buenos Aires (Argentina)

Paris (Francia),
Estambul (Turquia),
2008 Pekin
Osaka (Japon),

Toronto (Canada).

Paris (Francia),
Madrid (Espafia),
Nueva York (Estados Unidos),

2012 Londres

Moscu (Rusia).

Madrid (Espaiia),
2016 Rio de Janeiro Tokio (Japdn),
Chicago (Estados Unidos).

Fuente : Estrada (2016)

Kuri (2019) Los requisitos que verifica el comité internacional para las ciudades que

plantean convertirse en sedes son las siguientes :

e Niveles de seguridad
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e Situacion politica de la sede

e Condiciones medio ambientales
e Oferta hotelera

e  Presupuestos

e Infraestructura

e Transporte

e Servicios publico

e Situacion social

Las sedes deben sustentar las mejores condiciones para que puedan desarrollar el
evento sin ningun tipo de inconveniente, por lo que debe sustentar cada uno de estos
factores y convencer gque se pueden desarrollar todos los factores y asignar los recursos

necesarios para que puedan ser desarrollados sin inconvenientes.

4.5 Comparacion de variables econdémicas y sociales la influencia de los juegos en
las ciudades de Barcelona 1992 y Atenas 2004

4.5.1 Caso de Barcelona 1992

Los Juegos Olimpicos de Barcelona tuvieron en lugar en Barcelona, se trata de uno
con los mayores éxitos en la historia de las olimpiadas. Tuvo éxito en la
organizacion, el control de costes y la contribucion en la economia y el desarrollo

posterior.
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4.5.2 Llegada de turista internacionales

El turismo en una actividad muy importante en todos los paises por la gran cantidad
que genera, mas aun en los juegos olimpico que atraen a una gran cantidad de turistas
deportivos y todos los canales del mundo, haciendo que las principales cadenas de
comunicacion mundiales centren su atencién en la sede de los juegos, también

promocionando sus atractivos turisticos y la atencion que en ella se desarrollan.

Gréfico 6: Tendencia del niUmero de la oferta hotelera y visitantes extranjeros

1.35
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Fuente: Pasqual, Serrano, & Trillas, 2012

Este grafico demuestra la tendencia de aumento de la llegada de turistas
internacionales en varias sedes olimpicas desde 2 afios antes del evento hasta 2afios
después. Es facil ver que el afio anterior a los Juegos fue un punto de inflexion y que
a partir de ese afio se produjo un aumento significativo del nimero de visitantes
extranjeros y una tendencia al alza. Es facil de inducir que el principal motivo son las
repercusiones de la celebracion de los juegos olimpicos. Barcelona en particular, ha
mostrado un ritmo de crecimiento rapido. Segun los datos en el grafico, el namero de
la llegada de turistas internacionales en 1990 es alrededor de 1,1 millones y el

nimero en 1992 es 1.193.703, en comparacion con los dos afios anteriores, la tasa de
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crecimiento en el periodo de preparacion es 8,5%. Hasta 1996, la llegada de turistas
internacionales siguié incrementando hasta 1.267,130 y la tasa de crecimiento se ha
aliviado hasta 6,15% después de la finalizacion. Sin embargo, es dificil de medir en
qué medida ocupa la repercusion de la celebracion de los juegos olimpicos porque
Barcelona es una ciudad turistica con muchos recursos turisticos como los edificios
de Gaudi, la playa y el estadio de FCB, etc. A pesar de que muchos turistas que
viajan a Barcelona visitan las instalaciones publicas y privadas construidas para la
olimpiada, pero también existen una mayoria que es atraida por sus abundantes y
distintos recursos turisticos (Pasqual, Serrano, & Trillas, 2012). Pero es cierto que 10s
Juego Olimpicos han impulsado el crecimiento directa e indirectamente en cierta
medida. Han elevado el perfil internacional de Barcelona y han puesto la ciudad en el
punto de mirada, atrayendo a visitantes del extranjero. También esta atraccion no solo
consiste en existir en el periodo del partido, sino también tiene un impacto constante

en la ciudad sobre todo en el sector turistico a largo plazo.

4.5.3 Infraestructuras turisticas

La oferta turistica es muy importante en una sede olimpica, ya que deber se la
suficientemente amplia ademas de tener una calidad determinada para atender a la gran
cantidad de visitantes a un evento olimpico , es asi que para los juegos de Barcelona se

recibio hacer mejora en la oferta turistica presentada en el siguiente cuadro:

Tabla 6. Recursos econdémicas destinados a los Juegos Olimpicos de Barcelona

Euros

Valores acumulados durante el| constan o
Distribucion (%)

periodo 1986-1993 (en millones) tes de
2000
Recursos aplicados a la organizacion 1.815 100
competiciones 157 8,6
Prensa, radio y television 203 11,2

Instalaciones y adecuacion de
150 8,3
entornos
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Tecnologia 277 15,2
Servicios a la familia olimpica 412 22,7
seguridad 52 2,9
Gestion comercial e imagen 207 11,5
Estructura de apoyo 255 14,1
Ceremonia y actos rituales 101 5,6
Recursos aplicados a obras 10.660 100
Vialidad y transporte 4.507 42,3
Telecomunicaciones y servicios 1.375 2,9
Costas, saneamiento y parques 673 6,3
Viviendas, oficinas y locales 1.556 14,6
Equipamiento hotelero 1.336 12,5
Equipamiento e instalaciones
hoteleras 970 o
Equipamientos culturales, sanitarios y
237 2,2
otros

Fuente: Brunet, 2011

Ademas lo que contribuye mas la celebracion de eventos deportivos es el
complementario de las instalaciones, los cuales equipan a la ciudad la capacidad de
albergar a mas turistas y satisfacer sus necesidades. En cuanto a la inversion de los
Juego Olimpicos de Barcelona, podemos estimar que se cuesta en total 20.000
millones euros. Segun la distribucion de las inversiones, podemos ver que los
recursos destinados a las construcciones de obras ocupan un 85% de la totalidad. Por
ejemplo, En relacion con las existentes en 1986, las nuevas obras de vialidad
supusieron un aumento del 15 %; el nuevo alcantarillado, el 17 %; y las nuevas zonas
verdes y playas, el 78 % Y entre este nimero, lo que ocupa mas es el coste de la
construccion de vialidad y transporte, casi la mitad (42,3%) (Brunet, 2011). Lo que
sigue es el coste de equipamientos hoteleros. Se ha aportado una alta inversion en las

instalaciones inmobiliarias como instalaciones deportivas y turisticas. Por lo tanto,
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todo esto no solo sirve para la celebracion de los Juegos Olimpicos, sino también el

desarrollo turistico y econémico de la ciudad.

Tabla 7. NUmero de hoteles en Barcelona

Afio Oferta de alojamiento en Barcelona

Hoteles Habitaciones Camas
1988 443 19.573 34.081
1989 453 19.557 34.753
1990 465 19.633 34.782
1991 476 19.356 34.042
1992 501 19.255 33.488

Fuente: Elaboracion propia con los datos de Datos Mundial

Desde la tabla, podemos observar que el nimero de hoteles incrementd desde 443
hasta 501 y la tasa de incremento es el 13%, es un incremento rapido y significativo.
Sin embargo, en 1992 el nimero de las habitaciones y plazas disponibles se han
bajado en comparacion con 1988. A pesar de que existia un incremento en el nimero
de hoteles, pero la capacidad de oferta de alojamientos en Barcelona no se volvio

mejor por la disminucién de habitaciones.

4.5.4 Empleo

La tasa de empleo se ha incrementado en las sedes de los juegos olimpicos, este
comportamiento no ha sido diferente en los juegos de Barcelona, en donde se has visto

en siguiente comportamiento del empleo:

Gréfico 7: Dindmica del empleo en Barcelona
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Por otra parte, los Juegos Olimpicos tienen un impacto de estimulo a la economia de
la localidad. Por ejemplo, durante el periodo de la celebracién, el nimero de las
personas en paro ha descendido desde el nUmero maximo historico de 127.774 en
noviembre de 1986 hasta el nimero minimo histérico de 60.885 en julio de 1992. Y
la tasa de paro en general ha descendido desde el 18,4 %hasta el 9,4% (Valiente,
2014). Es decir que resolvio el problema de la mitad de las personas en paro. Segun
los datos, el nimero medio de empleos que generaron anualmente los Juegos
Olimpicos es de 35,309. A pesar de que algin empleo temporal iba a desaparecer
después de los eventos y la tasa de paro volvid a incrementar poco a poco después de

1992, pero ha generado 20.019 empleos permanentes adicionales.

4.5.5 Caso de Atenas 2004

Atenas como la ciudad de origen dan la historia de los Juegos Olimpicos albergd por
primera vez en 2004. En aquel momento, el deseo de Grecia de albergar los Juegos
Olimpicos no era solo por razones historicas, sino también porque querian cambiar su
dificil situacién econdmica. La ciudad histérica y turistica Se afrontaba a un
problema grave: el declive del turismo entonces. La proporcion de las visitas que
recibia Atenas se ocupa un 40%en todo lo que recibia Grecia en 1980, pero en 1990

el nimero ha bajado al 16%.
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Sin embargo, al contrario de la olimpiada de Barcelona, la de Atena no podia ser un

éxito sino una crisis.

“Puesto en su debida proporcion, es dificil sostener que los Juegos Olimpicos fueron
un factor importante en la crisis financiera griega. Sin embargo, es probable que
hicieran un aporte modesto al problema”, dijo Andrew Zimbalist, economista

estadounidense que estudia el impacto financiero de grandes eventos deportivo

4.5.6 Llegada de turistas internacionales

Los resultados historicos que se presentan en Atenas se presentan en el siguiente
grafico:

Grafico8: Numero de llegada de turistas a Atenas
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Fuente: Parros (2008).

Grecia ha sido uno de los mejores destinos en todo el mundo y en esta época recibia
maés de 19,5 millones de turistas cado afio. Es evidente que el sector turistico es una
columna de la economia griega ocupandose el 15% del PBI y contribuyendo mucho a

la generacidn de los empleos (Parros, 2008).
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Antes de la celebracion de los Juegos Olimpicos, el elemento turistico principal de
Grecia es el sol y playa. Segun los datos registrados, en 2000 mas de 13 millones de
turistas extranjeros vinieron a Grecia para la playa produciendo directa e

indirectamente mas de diez mil millones de euros.

Desde el grafico podemos ver que el nimero de Ilagadas de turistas internacionales a
Atenas aumento desde 3.075.215 hasta 3.150.467 entre 2002 y 2004 (Pablo, 2016) y
la tasa de incremento es 2,4%. Tanto la rapidez como el nimero de aumento no es
notable. Incluso existia un periodo de disminucién entre 2002 y 2003. En el afio
2003, el numero descendi6 a 3.034.913. Sin embargo, después de la celebracion de
los Juegos Olimpicos, la llegada de turistas empez6 a incrementar rapidamente hasta
3.698.953 en 2006 y la tasa de incremento en estos dos afios alcanz6 al 17,4%. Es
obvio que el afio de los Juegos Olimpicos era un punto de inflexion. Durante los dos
afios después de los JJOO, Atenas recibidé mas turistas internacionales bajo el efecto y

el impulso del evento deportivo.

4.5.7 Infraestructuras turisticas

Tabla 8. Numero de hoteles en Atenas

Afo Oferta de alojamiento en Atenas

Hoteles Habitaciones Plazas
1999 657 32.272 60.184
2000 641 31.484 58.752
2001 563 29.005 54.160
2002 567 29.715 55.475
2003 692 31.938 59.700
2004 690 32.223 60.238

Fuente: Elaboracion propia con los datos de Datos Mundial

Desde la tabla, podemos observar que el nimero de hoteles de Atenas aumentd desde
657 hasta 690 entre 1999 y 2004. La tasa de aumento en este periodo es el 5% y es
baja. Incluso en el afio 2004 de la celebracion de los Juegos Olimpicos, el numero de

habitaciones se ha disminuido en comparacion con 1999: en 1999 el nimero de
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habitaciones es 32.272 y en 2004 es 32.223. Este desarrollo lento en la oferta de
alojamientos delimitaria la capacidad de la ciudad anfitriona de albergar mas
visitantes (Datos Mundial, 2021).

Ademaés del incremento en los equipamientos hoteleros, el gobierno también dedico
mucho a construir las instalaciones a la raiz de la celebracion de esta olimpiada. El
coste en total alrededor de 11 mil millones de euros, entre los cuales 46% se aplican a
la construcciodn de instalaciones: sistema de trafico, estadio para los eventos deportivos,
etc. Pero existian muchos fendmenos de que algunas instalaciones fueron inatiles y
abandonadas después del evento. Muchas instalaciones publicas por la necesidad de
competicion con las otras ciudades candidato. No se habian planificado bien de
antemano el uso posterior y causaron los costes financieros. Por ejemplo, el Complejo
Olimpico Helliniko de Atenas se habia empezado a construir al cabo de la designacion
de la ciudad como anfitriona y servia como un estadio para varios deportes como
baloncesto, canoa, hockey. Al principio de la ejecucion del plan, el gobierno queria
convertirse en el parque metropolitano mas grande de Europa. Sin embargo, no se ha
llevado a cabo este plan y este estadio esta abandonado. Lo méas importante es que es

solo un ejemplo de los abandonados.

4.5.8 Empleo

Entre 2002 y 2004, el nimero de empleos en Grecia ha subido desde los 4,5 millones
hasta los 4,8 millones y el numero en la region de Atenas ha incrementado desde los
1,59 millones hasta los 1,78 millones y la tasa de incremento es alrededor del 12%. Y
entre los 0,3 millones de puestos nuevos, el 66% de ellos se deben a la celebracion de
los Juegos Olimpicos en la region de Atenas. También los sectores que contribuian

mas al aumento de empleos eran sectores de construccion, hoteles y restauracion.

Sin embargo, este efecto positivo era temporal relativamente. Esta estimulacion al
empleo se desaparecia poco a poco a medida que la influencia de los Juegos
Olimpicos se volvia menos. Segun el dato registrado, la industria perdié 70,000
empleos en solo 3 meses desde septiembre hasta noviembre en 2004, sobre todo en el
sector constructivo. La mayoria de las oportunidades de puesto de trabajo se

destruyeron después de la terminacion (Valiente, 2014).
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Conclusion

Las conclusiones a los que ha llegado el estudios estdn en funcién a los objetivos

planteados.

Para el primero objetivo se ha obtenido diversas definiciones del turismo deportivo ,
siendo es el activo, el nostalgico y el pasivo, cada una de estas clasificaciones
enmarcan la amplitud que representa el turismo deportivo y el por qué las personas
realizan viajes y visitas a diferentes localidades u los objetivos que desean cumplir ya
sea participar o desarrollar un deporte, observar un evento deportivo, visitar lugares
referentes a eventos deportivos importante en la historia, por el cual se concluye que el
turismo deportivo se desarrolla en funcion de los objetivos que buscan cumplir los
turistas al desarrollar sus viajes a diversas sedes en los que se desarrolla un

determinado deporte.

Para el segundo objetivo se buscé analizar cual fue la evolucion de los juegos olimpico
encontrdndose que estos se han desarrollado desde la antigua Atenas en donde se
desarrollaron los primeros juegos olimpicos, pero no fue hasta 1894 se crea el comité
olimpico internacional y en 1896 se desarrollan los primeros juegos olimpicos de
Atenas y a partir de ahi se desarrollan los diversos encuentros olimpico hasta la
actualidad , generando cada vez méas una mayor concentracion de deportista y una
mayor atencion y cobertura de los medios , generandose una gran actividad econémica

entorno a estos eventos.

El tercer objetivo especifico muestra la importancia econdmica y social de los juegos
de Pekin 2008 en China, se mostré que existié un efecto positivo desde el punto de
vista politico, ya que se mostré a China como un pais progresista, moderno y que cuida
el medio ambiente, desde el punto de vista social, se observd que se impusieron normas
muy estrictas a la poblacion para que cumplan los objetivos medios ambientales y en
el aspecto econdémico, el resultado fue positivo pero no tan grande como lo esperaba el

gobierno ya que no se cubri6 con la expectativa de turistas que se esperaba.

Para el cuarto objetivo se analizo los principales factores econémicos y sociales que
determinan que una ciudad pueda optar a convertirse en sede olimpica, siendo las mas

importantes, los recursos disponibles, la seguridad, la politica publica , la
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infraestructura deportiva, la oferta turisticas, los factores ambientales como las
principales causas de evaluacion del comité internacional para escoger la sede de los

juegos olimpicos.

Para el quinto objetivo que fue comparar a través de variables econémicas y sociales la
influencia de los juegos en las ciudades de Barcelona 1992 y Atenas 2004, se concluye
que tanto la celebracién en Barcelona como de Atenas en general un impacto positivo
al turismo de la ciudad anfitriona generando un incremento en los dos afios después de
los juegos en 6,15% en Barcelona y 17,4% en Atenas. A la vez, desde la perspectiva
social, lo que contribuye el evento deportivo es la creacion de una cantidad de empleos,
sobre todo en la construccion de las infraestructuras. Sin embargo, el efecto al empleo
es provisional y normalmente desaparece poco a poco después de la terminacién. En el
caso de Barcelona, se ha generado 20.019 empleos permanentes y la tasa de desempleo

se moderaba, aunque se habia terminado el evento.
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