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Identificacion del proyecto

Cédigo | PIET 12 1 331

Titulo Coordinacion de la actividad docente y mejora de la calidad del aprendizaje en el Grado en ADE (Huesca)

Coordinadores del proyecto

Coordinador 1

Apellidos y nombre Mur Sangra, Melania

Correo electronico mmur@unizar.es

Departamento Estructura e Historia Econémica y Economia Piblica

Centro Facultad de Empresa y Gestion Piblica

Coordinador 2
Apellidos y nombre

Correo electronico

Departamento

Centro

Resumen del proyecto

El presente proyecto tiene como objetivo fundamental avanzar en la coordinacion de las asignaturas del Grado en ADE
con el proposito de avanzar en la realizacion de acciones recogidas en el plan de mejora de la titulacion (2011-2012). A
partir de los proyectos de innovacion en los que ha estado implicado el equipo de docentes de la Facultad de Empresa y
Gestion Publica (PIECyT 10 1 462 y PIECyT 11 1 481)y que, en esta convocatoria, se ha visto aumentado, se ha
ampliado la Matriz de Contextualizacion de la Titulacion a las asignaturas de tercer curso para el analisis de las
servidumbres entre las mismas, con el propoésito de alcanzar un nivel éptimo de calidad, favoreciendo el no solapamiento
de materias y evitando vacios y duplicidades. Como resultado de todo lo anterior se han disefiado actividades de
formacion complementarias para los estudiantes del Grado.

Todo ello ha permitido detectar una correcta secuenciacion de las asignaturas en el plan de estudios hasta tercer curso,
ultimo curso analizado, y ha propiciado de manera satisfactoria la coordinacion entre el profesorado implicado en el
proyecto.

Por ultimo, la identificacion de bloques formativos a partir de esta técnica resulta de gran utilidad de cara al disefio de
lineas para la realizacion del Trabajo Fin de Grado.
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Participantes en el proyecto (que figuran en Ia aplicacién de proyectos)

Apellidos Nombre Departamento Centro/Institucion | Correo electréonico
Domeque Claver Nuria Estructura e H* Ec y E |F. Empresa y Gestion | ndomeque@unizar.es
Matute Vallejo Jorge Dir. de marketing ¢ Inv|F. Empresa y Gestion | jmatute@unizar.es
Casalo Arifio Luis Vicente Dir. de marketing ¢ Inv|F. Empresa y Gestion | Icasalo@unizar.es
Barlés Arizon Maria José Dir. de marketing ¢ Inv|F. Empresa y Gestion | mjbarles@unizar.es
Mairal Lasaosa Joaquin Dir. y Organizacion de | F. Empresa y Gestion | jmairal@unizar.es
Abella Garcés Silvia Dir. y Organizacion de |F. Empresa y Gestion | sabella@unizar.es
Mateos Royo José Antonio Estructura e H* Ec y E |F. Empresa y Gestion | jmateos@unizar.es
Minguillon Constante | Esperanza Analisis Econémico F. Empresa y Gestion | esmin@unizar.es
Monclas Salamero Ana Contabilidad y Finanza |F. Empresa y Gestion | amonclus@unizar.es
Fernandez Fernandez | Cristina Derecho de la Empresa | F. Empresa y Gestion | mcfernan@unizar.es
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Rellene, de forma esquemaitica, los siguientes campos relacionados con la
realizacion del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Ninguna

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Estudio que corresponde al programa de innovacion estratégica de las titulaciones.

Contexto de
aplicacion/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

Profesorado y estudiantes del Grado en Administracion y Direccion de Empresas (1°, 2°y 3°
curso) de la Facultad de Empresa y Gestion Publica.

Meétodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Trabajo autonomo del profesor para la consulta de guias docentes de asignaturas que no
imparte. Reuniones de coordinacion entre el profesorado. Sesiones de consulta con los
estudiantes del grado.

Tecnologias
utilizadas

Matriz de contextualizacion realizada con excel.

Posible aplicacién a
otras areas de
conocimiento

Es aplicable a todas las areas de conocimiento.

Curso académico en
que se empezo a
aplicar este proyecto

Curso 2010-2011

Impacto del proyecto

El proyecto afecta a todo el profesorado y alumnos de primer, segundo y tercer curso del
Grado en Administracion y Direccion de Empresas (Campus de Huesca).

Se ha logrado la mejor comprension del Grado por parte tanto de los alumnos como del
profesorado.

Tipo de innovacion
introducida

Creacion en el grado de ADE de la matriz de titulacion al objeto de coordinar la actividad
docente y mejorar la calidad del aprendizaje en un grado que se va implantando
progresivamente.

Interés y
oportunidad para la
institucion/titulacion

La aplicacion de esta metodologia permite la deteccion de bloques formativos, vacios y
duplicidades, asignaturas aisladas en el plan de estudios... Todo ello debe propiciar la
coordinacion entre el profesorado de las asignaturas relacionadas entre si.
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Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

A partir de la experiencia y la informacion recogida en el marco de los proyectos PIECyT 10 1 462y

PIECyT 11 1 48, para los dos primeros afios de implantacion del grado, el profesorado implicado en la titulacion
pretende con este nuevo proyecto continuar con la investigacion, ampliando tanto la calidad como el nivel de
coordinacion existente, trabajando y poniendo en comun nuestros conocimientos y experiencias. De esta manera, se da
cumplimiento a la accion recogida en el Plan Anual de Mejora de la titulacion 2011-2012, surgida como resultado de la
evaluacion anual de la misma, de avanzar en la coordinacion de las asignaturas del grado para evitar vacios y
duplicidades.

Este es un proyecto que implica a 10 profesores participantes en la titulacién, ademas de a la Coordinadora del Grado, en
el Campus de Huesca, pertenecientes a 7 areas de conocimiento diferentes. Ello nos ha permitido, ademas, disefnar
actividades de formacion complementarias dentro de determinadas asignaturas del grado en Administracion y Direccion
de Empresas. Esta coordinacion es de vital importancia para el disefio de lineas propuestas para la direccion de los
trabajos fin de grado.
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Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades

La técnica utilizada ha sido la elaboracion de la Matriz de contextualizacion en la que se plasman las interrelaciones
entre las asignaturas del grado (anexo). En esta convocatoria se ha ampliado la informacion recogida a partir de los
proyectos de innovacion en los que ha estado implicado el equipo de docentes (PIECyT 10 1 462y

PIECyT 11 1 481) a las asignaturas de tercer curso para el analisis de las servidumbres entre las mismas.

La matriz de contextualizacion es una tabla de doble entrada, con las asignaturas de 1°, 2° y 3° del plan de estudios
implantadas, ordenadas de acuerdo con la temporalidad de su imparticién y con un codigo de representacion que permite
conocer las relaciones entre las asignaturas del plan. El analisis de la matriz informa de aspectos relevantes en cuanto al
desarrollo del plan de estudios en su conjunto. En la Excel disefiada, tan solo se indica para cada asignatura si “sirve
a...”, “sesirve de...” o “interacciona con...” Este documento es clave para evitar vacios y duplicidades y para conseguir
la armonizacion necesaria del curriculo.

Pongamos un ejemplo: si tomamos como modelo una asignatura de primer curso, como Matematicas I, la matriz nos
muestra que esta asignatura sirve a un total de 14 asignaturas de primero, segundo o tercer curso. Si miramos por
columnas se observa que son 15 las asignaturas que consideran a su vez que se benefician de los conocimientos
adquiridos en Matematicas I. En consecuencia, de acuerdo a lo esperado, esta asignatura esta bien secuenciada en el plan
de estudios porque realmente nutre a las demas.

Por otra parte, si tomamos como modelo la asignatura de "Direccion comercial 1", obligatoria de 3° curso, comprobamos
a partir de la matriz que ésta se sirve de las asignaturas de primero: Fundamentos de Administracion y Direccion de
empresas, Introduccion al derecho, Introduccion al marketing, Matematicas I, Estadistica I y Microeconomia I; de las
asignaturas de segundo de: Macroeconomia I, Economia Espafiola e Introduccion a la investigacion de mercados. Y, por
otro lado, con respecto a las asignaturas de tercero, interacciona con Direccion estratégica y sirve a Politica de la
empresa. Parece por tanto que la secuenciacion es correcta, al servirse de multiples asignaturas previas a su imparticion y
servir a otra asignatura que se imparte posteriormente.

Actividades realizadas por el equipo del proyecto y los estudiantes:

El grupo de trabajo PIET, formado por la coordinadora del grado y el profesorado participante (10), se configura como
elemento necesario para trabajar de forma coordinada y colaborativa las competencias del grado. En concreto, en este
proyecto han participado once profesores de areas de conocimiento distintas que, a partir de las diferentes rondas de
reuniones (tal y como se desprende del calendario de actividades), han elaborado la matriz de titulacion; y, en segundo
lugar, han encontrado bloques formativos. De la misma manera, que se han encontrado asignaturas del plan que
permanecen aisladas. En resumen, se ha avanzado de manera satisfactoria en la coordinacion de los contenidos de las
asignaturas del plan de estudios para las asignaturas de 1°, 2° y 3° curso. Simultaneamente, se han disefiado actividades
de aprendizaje coordinadas.

Con los estudiantes se han realizado tres rondas de sesiones en enero, abril y junio de 2013 para conocer sus impresiones
y comprobar la utilidad del proyecto.

El objetivo es completar la matriz el curso que viene con el grado en ADE implantado en su totalidad.
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Calendario de actividades realizadas:
Diciembre 2012:

1* Sesion de coordinacion de los profesores implicados en el proyecto, definiendo los objetivos y estrategias para este
curso académico 2012-2013.

Enero 2013:

Reuniones de coordinacion de los profesores para la ampliacion de la Matriz de Contextualizacion a las asignaturas de
tercero implantadas este curso académico. Revision de las asignaturas de cursos anteriores. Creacion de grupos de
trabajo que analizaran los posibles problemas de descoordinacion en contenidos y carga de trabajo de los estudiantes.
1* Ronda de sesiones comunes con los alumnos del Grado.

Febrero 2013:

Superposicion de toda la informacion. Propuestas de trabajo concretas.

Marzo/Abril 2013:

Superposicion de toda la informacion y obtencion de la Matriz de Contextualizacion con las asignaturas de 1°, 2°y 3° del
Grado. 2% Ronda de sesiones con los alumnos del Grado.

Mayo 2013:
Evaluacion de la documentacion elaborada. 2* Ronda de sesiones comunes con los alumnos del Grado.
Junio 2013:

Elaboracion de la memoria final del Proyecto para su presentacion en julio de 2013. 3% Ronda de sesiones con los
estudiantes.

En septiembre de 2013 se presentaran las conclusiones de este proyecto en las VII Jornadas de Innovacion Docente y en
las IV Jornadas de Buenas Practicas.




":*_" Vicerrectorado de

i Politica Académica

e Universidad Zaragoza
Conclusiones del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta, qué mejoras se han producido en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y como se ha comprobado.

Método de evaluacion, Resultados, Impacto (Eficiencia y Eficacia)
Se permite adjuntar un pdf exclusivamente con las graficas y tablas referenciadas en el texto.

Una vez superpuesta toda la informacion hemos obtenido una matriz de contextualizacion (véase anexo) en la que en las
filas queda reflejada la percepcion del profesorado acerca de la relacion de su asignatura con las demas y en las columnas
la percepcion del resto del profesorado en cuanto a cada una de las asignaturas.

Como resultado, hemos detectado una buena secuenciacion de las asignaturas en el plan de estudios hasta tercer curso.
Esto es, las asignaturas que se imparten en los primeros cursos sirven a las demas, es decir, nutren a las demas
asignaturas del plan de manera muy significativa. De esta manera, un buen ntimero de flechas que quedan por encima de
la diagonal principal tiene sentido hacia el otro lado por debajo de la diagonal.

También se compueban las relaciones de cada asignatura con las demas, desde el punto de vista del profesor y desde el
del resto del profesorado de la titulacion, asi como las ausencias de reciprocidad en la relacion en algunas ocasiones
puntuales. Con base en esta informacion, se han disefiado actividades de aprendizaje coordinadas entre profesores de
diferentes asignaturas.Por ejemplo, ante la identificacion de solapamientos, profesores de distintos departamentos se han
reunido para conocer las orientaciones que a un mismo tema puede darse desde diferentes areas de conocimiento. Ello
nos ha permitido corregir posibles duplicidades y mejorar con ello la experiencia de aprendizaje del alumnado, dando un
enfoque diferente a aspectos tratados en asignaturas distintas.

Por otra parte, y no por ello menos importante, el desarrollo del proyecto fomenta el proceso de intercambio de opiniones
entre la plantilla de profesores que se va ampliando afio tras afio con la progresiva implantacion de la titulacion. Llevar a
cabo la matriz ha obligado a los profesores a preguntar y consultar las guias docentes de los compaiieros, a conocer en
detalle los contenidos y competencias de asignaturas de otros departamentos, ofreciéndoles una vision global del Grado
que previamente era, con toda probabilidad, mucho mas general. El trabajo detallado por asignaturas ha mejorado la
comprension del Grado no sélo para los alumnos, sino incluso para los propios profesores.

Este proyecto da cumplimiento a las acciones recogidas en el Plan Anual de Innovacion y Mejora del Grado en ADE al
avanzar en la coordinacion de las asignaturas en la Facultad de Empresa y Gestion Publica. No obstante, debido a la
ausencia de financiacion para la contratacion de un becario no ha podido ponerse en marcha un sitio web especifico de la
titulacidon que sirviera de referente para profesores y estudiantes. Esta iniciativa hubiera servido, entre otras cosas, para
conseguir la propuesta que aparece en el Plan Anual de Mejora que hace referencia a la coordinacion en la
temporalizacion de las pruebas intermedias y de trabajos en grupo que se realicen en las diferentes asignaturas del mismo
curso y semestre.

Por ultimo, los estudiantes en las diferentes rondas de reuniones han valorado muy positivamente esta iniciativa tanto por
el disefio de actividades de formacion complementarias de forma coordinada como por su utilidad para la elaboracion y
defensa del Trabajo fin de grado.
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Continuidad y Expansion

Transferibilidad, Sostenibilidad, Difusion realizada

Los agentes implicados en el proyecto (profesorado y estudiantes) forman parte de la comunidad universitaria de la
Facultad de Empresa y Gestion Publica, lo que permite rentabilizar recursos propios y garantizar la continuidad del
proyecto.

El papel de la coordinadora es proporcionar el marco adecuado para que se trabaje de forma coordinada.

Las conclusiones del proyecto "Coordinacion de la actividad docente y mejora de la calidad del aprendizaje en el Grado
en ADE (Huesca)" seran presentadas en las siguientes jornadas:

- VII Jornadas de Innovacion Docente e Investigacion Educativa, organizadas por la Universidad de Zaragoza,
acelebrar el 11y 12 de septiembre de 2013.

- IV Jornada de Buenas Practicas en la docencia universitaria con apoyo de TIC, organizada por la Catedra Banco
Santander de la Universidad de Zaragoza, a celebrar el 10 de septiembre de 2013 en Zaragoza.

Propuestas de mejora:

- Sensibilizar al profesorado de la titulacion de la importancia de la coordinacion de la actividad docente compartiendo
informacion sobre los contenidos y las actividades realizadas en las asignaturas del grado y en las evaluaciones
correspondientes.

- Mejorar la calidad en el aprendizaje.

- Finalizar el disefio de la matriz de contextualizacion en el curso 2013-14 con la implantacion del cuarto curso del
grado.

- Realizar un seguimiento de los contenidos y la evaluacion de las materias del grado, en especial, en lo relativo a su
aplicacion de cara a la elaboracion de los Trabajos Fin de Grado en el proximo curso 2013-14.

- Plantear la realizacion de actividades de formacion multidisciplinar entre asignaturas que se estén cursando
simultdneamente y entre las que exista interaccion.

- Contrastar y ampliar las opiniones de los estudiantes sobre la complementariedad de las asignaturas del grado con las
expresadas por los profesores a través de la construccion de la matriz. Estas opiniones podrian verse reflejadas a partir
del proximo afio académico mediante la realizacion de encuestas hacia el mes de mayo entre los estudiantes del cuarto
curso de ADE, que ya disponen de una experiencia global sobre el funcionamiento del grado, sobre qué asignaturas han
reforzado y contribuido a un mejor aprendizaje de asignaturas cursadas en semestres posteriores. Esta encuesta puede
incluir la aportacion de sugerencias razonadas por parte de los estudiantes sobre como proceder a una mejor distribucion
de las asignaturas comprendidas en este grado. De este modo se podria saber si la percepcion del funcionamiento del
grado de ADE entre profesores y estudiantes coincide o no, y extraer las consecuencias pertinentes.
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	Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía: Ninguna
	Tipo de proyecto Experiencia Estudio o Desarrollo: Estudio que corresponde al programa de innovación estratégica de las titulaciones.
	Contexto de aplicaciónPúblico objetivo titulación curso: Profesorado y estudiantes del Grado en Administración y Dirección de Empresas (1º, 2º y 3º curso) de la Facultad de Empresa y Gestión Pública.
	MétodosTécnicasAc tividades utilizadas:  Trabajo autónomo del profesor para la consulta de guías docentes de asignaturas que no imparte. Reuniones de coordinación entre el profesorado. Sesiones de consulta con los estudiantes del grado.
	Tecnologías utilizadas: Matriz de contextualización realizada con excel.
	Posible aplicación a otras áreas de conocimiento: Es aplicable a todas las áreas de conocimiento.
	Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto: Curso 2010-2011
	Impacto del proyecto: El proyecto afecta a todo el profesorado y alumnos de primer, segundo y tercer curso del Grado en  Administración y Dirección de Empresas (Campus de Huesca).

Se ha logrado la mejor comprensión del Grado por parte tanto de los alumnos como del profesorado.
	Tipo de innovación introducida: Creación en el grado de ADE de la matriz de titulación al objeto de coordinar la actividad docente y mejorar la calidad del aprendizaje en un grado que se va implantando progresivamente. 
	Interés y oportunidad para la institucióntitulación: La aplicación de esta metodología permite la detección de bloques formativos, vacíos y duplicidades, asignaturas aisladas en el plan de estudios... Todo ello debe propiciar la coordinación entre el profesorado de las asignaturas relacionadas entre sí.
	5: La técnica utilizada ha sido la elaboración de la Matriz de contextualización en la que se plasman las interrelaciones entre las asignaturas del grado (anexo). En esta convocatoria se ha ampliado la información recogida a partir de los proyectos de innovación en los que ha estado implicado el equipo de docentes (PIECyT_10_1_462 y PIECyT_11_1_481)  a las asignaturas de tercer curso para el análisis de las servidumbres entre las mismas. 

La matriz de contextualización es una tabla de doble entrada, con las asignaturas de 1º, 2º y 3º del plan de estudios implantadas, ordenadas de acuerdo con la temporalidad de su impartición y con un código de representación que permite conocer las relaciones entre las asignaturas del plan. El análisis de la matriz informa de aspectos relevantes en cuanto al desarrollo del plan de estudios en su conjunto. En la Excel diseñada, tan sólo se indica para cada asignatura si “sirve a…”, “se sirve de…” o “interacciona con...” Este documento es clave para evitar vacíos y duplicidades y para conseguir la armonización necesaria del currículo.

 Pongamos un ejemplo: si tomamos como modelo una asignatura de primer curso, como Matemáticas I, la matriz nos muestra que esta asignatura sirve a un total de 14 asignaturas de primero, segundo o tercer curso. Si miramos por columnas se observa que son 15 las asignaturas que consideran a su vez que se benefician de los conocimientos adquiridos en Matemáticas I. En consecuencia, de acuerdo a lo esperado, esta asignatura está bien secuenciada en el plan de estudios porque realmente nutre a las demás.

Por otra parte, si tomamos como modelo la asignatura de "Dirección comercial I", obligatoria de 3º curso, comprobamos a partir de la matriz que ésta se sirve de las asignaturas de primero: Fundamentos de Administración y Dirección de empresas, Introducción al derecho, Introducción al márketing, Matemáticas I, Estadística I y Microeconomía I; de las asignaturas de segundo de: Macroeconomía I, Economía Española e Introducción a la investigación de mercados. Y, por otro lado, con respecto a las asignaturas de tercero, interacciona con Dirección estratégica y sirve a Política de la empresa. Parece por tanto que la secuenciación es correcta, al servirse de múltiples asignaturas previas a su impartición y servir a otra asignatura que se imparte posteriormente.

Actividades realizadas por el equipo del proyecto y los estudiantes:
El grupo de trabajo PIET, formado por la coordinadora del grado y el profesorado participante (10), se configura como elemento necesario para trabajar de forma coordinada y colaborativa las competencias del grado. En concreto,  en este proyecto han participado once profesores de áreas de conocimiento distintas que, a partir de las diferentes rondas de reuniones (tal y como se desprende del calendario de actividades), han elaborado la matriz de titulación; y, en segundo lugar, han encontrado bloques formativos. De la misma manera, que se han encontrado asignaturas del plan que permanecen aisladas. En resumen, se ha avanzado de manera satisfactoria en la coordinación de los contenidos de las asignaturas del plan de estudios para las asignaturas de 1º, 2º y 3º curso. Simúltaneamente, se han diseñado actividades de aprendizaje coordinadas.

Con los estudiantes se han realizado tres rondas de sesiones en enero, abril y junio de 2013 para conocer sus impresiones y comprobar la utilidad del proyecto.

  El objetivo es completar la matriz el curso que viene con el grado en ADE implantado en su totalidad. 





	4:  A partir de la experiencia y la información recogida en el marco de los proyectos PIECyT_10_1_462 y PIECyT_11_1_48, para los dos primeros años de implantación del grado,  el profesorado implicado en la titulación pretende con este nuevo proyecto continuar con la investigación, ampliando tanto la calidad como el nivel de coordinación existente,  trabajando y poniendo en común nuestros conocimientos y experiencias. De esta manera, se da cumplimiento a la acción recogida en el Plan Anual de Mejora de la titulación 2011-2012, surgida como resultado de la evaluación anual de la misma, de avanzar en la coordinación de las asignaturas del grado para evitar vacíos y duplicidades.
Este es un proyecto que implica a 10 profesores participantes en la titulación, además de a la Coordinadora del Grado, en el Campus de Huesca, pertenecientes a 7 áreas de conocimiento diferentes. Ello nos ha permitido, además, diseñar actividades de formación complementarias dentro de determinadas asignaturas del grado en Administración y Dirección de Empresas. Esta coordinación es de vital importancia  para el diseño de líneas propuestas para la dirección de los trabajos fin de grado.

	6: Calendario de actividades realizadas:

Diciembre 2012: 

1ª Sesión de coordinación de los profesores implicados en el proyecto, definiendo los objetivos y estrategias para este curso académico 2012-2013. 

Enero 2013:

Reuniones de coordinación de los profesores para la ampliación de la Matriz de Contextualización a las asignaturas de tercero implantadas este curso académico. Revisión de las asignaturas de cursos anteriores. Creación de grupos de trabajo que analizarán los posibles problemas de descoordinación en contenidos y carga de trabajo de los estudiantes. 

1ª Ronda de sesiones comunes con los alumnos del Grado.

Febrero 2013:

Superposición de toda la información. Propuestas de trabajo concretas.

Marzo/Abril 2013:

Superposición de toda la información y obtención de la Matriz de Contextualización con las asignaturas de 1º, 2º y 3º del Grado. 2ª Ronda de sesiones con los alumnos del Grado.

Mayo 2013:

Evaluación de la documentación elaborada. 2ª Ronda de sesiones comunes con los alumnos del Grado.

Junio 2013:

Elaboración de la memoria final del Proyecto para su presentación en julio de 2013. 3ª Ronda de sesiones con los estudiantes.

En septiembre de 2013 se presentarán las conclusiones de este proyecto en las VII Jornadas de Innovación Docente y en las IV Jornadas de Buenas Prácticas.
	8: 
	9: Los agentes implicados en el proyecto (profesorado y estudiantes) forman parte de la comunidad universitaria de la Facultad de Empresa y Gestión Pública, lo que permite rentabilizar recursos propios y garantizar la continuidad del proyecto. 

 El papel de la coordinadora es proporcionar el marco adecuado para que se trabaje de forma coordinada. 

 
Las conclusiones del proyecto "Coordinación de la actividad docente y mejora de la calidad del aprendizaje en el Grado en ADE (Huesca)" serán presentadas en las siguientes jornadas:

- VII Jornadas de Innovación Docente e Investigación Educativa, organizadas por la Universidad de Zaragoza,
 a celebrar el 11 y 12 de septiembre de 2013.
- IV Jornada de Buenas Prácticas en la docencia universitaria con apoyo de TIC, organizada por la Cátedra Banco Santander de la Universidad de Zaragoza, a celebrar el 10 de septiembre de 2013 en Zaragoza.



Propuestas de mejora:
-  Sensibilizar al profesorado de la titulación de la importancia de la coordinación de la actividad docente  compartiendo información sobre los contenidos y las actividades realizadas en las asignaturas del grado y en las evaluaciones correspondientes.

-  Mejorar la calidad en el aprendizaje.   

-  Finalizar el diseño de la matriz de contextualización en el curso 2013-14 con la implantación del cuarto curso del grado.

-   Realizar un seguimiento de los contenidos y la evaluación de las materias del grado, en especial, en lo relativo a su aplicación de cara a la elaboración de los Trabajos Fin de Grado en el próximo curso 2013-14.

- Plantear la realización de actividades de formación multidisciplinar entre asignaturas que se estén cursando simultáneamente y entre las que exista interacción.

 - Contrastar y ampliar las opiniones de los estudiantes sobre la complementariedad de las asignaturas del grado con las expresadas por los profesores a través de la construcción de la matriz. Estas opiniones podrían verse reflejadas a partir del próximo año académico mediante la realización de encuestas hacia el mes de mayo entre los estudiantes del cuarto curso de ADE, que ya disponen de una experiencia global sobre el funcionamiento del grado, sobre qué asignaturas han reforzado y contribuido a un mejor aprendizaje de asignaturas cursadas en semestres posteriores. Esta encuesta puede incluir la aportación de sugerencias razonadas por parte de los estudiantes sobre cómo proceder a una mejor distribución de las asignaturas comprendidas en este grado. De este modo se podría saber si la percepción del funcionamiento del grado de ADE entre profesores y estudiantes coincide o no, y extraer las consecuencias pertinentes.

	7: Una vez superpuesta toda la información hemos obtenido una matriz de contextualización (véase anexo) en la que en las filas queda reflejada la percepción del profesorado acerca de la relación de su asignatura con las demás y en las columnas la percepción del resto del profesorado en cuanto a cada una de las asignaturas. 

Como resultado, hemos detectado una buena secuenciación de las asignaturas en el plan de estudios hasta tercer curso. Esto es, las asignaturas que se imparten en los primeros cursos sirven a las demás, es decir, nutren a las demás asignaturas del plan de manera muy significativa. De esta manera, un buen número de flechas que quedan por encima de la diagonal principal tiene sentido hacia el otro lado por debajo de la diagonal. 

También se compueban las relaciones de cada asignatura con las demás, desde el punto de vista del profesor y desde el del resto del profesorado de la titulación, así como las ausencias de reciprocidad en la relación en algunas ocasiones puntuales.  Con base en esta información, se han diseñado actividades de aprendizaje coordinadas entre profesores de diferentes asignaturas.Por ejemplo, ante la identificación de solapamientos, profesores de distintos departamentos se han reunido para conocer las orientaciones que a un mismo tema puede darse desde diferentes áreas de conocimiento. Ello nos ha permitido corregir posibles duplicidades y mejorar con ello la experiencia de aprendizaje del alumnado, dando un enfoque diferente a aspectos tratados en asignaturas distintas.
 

Por otra parte, y no por ello menos importante, el desarrollo del proyecto fomenta el proceso de intercambio de opiniones entre la plantilla de profesores que se va ampliando año tras año con la progresiva implantación de la titulación. Llevar a cabo la matriz ha obligado a los profesores a preguntar y consultar las guías docentes de los compañeros, a conocer en detalle los contenidos y competencias de asignaturas de otros departamentos, ofreciéndoles una visión global del Grado que previamente era, con toda probabilidad, mucho más general. El trabajo detallado por asignaturas ha mejorado la comprensión del Grado no sólo para los alumnos, sino incluso para los propios profesores. 

Este proyecto da cumplimiento a las acciones recogidas en el Plan Anual de Innovación y Mejora del Grado en ADE al avanzar en la coordinación de las asignaturas en la Facultad de Empresa y Gestión Pública. No obstante, debido a la ausencia de financiación para la contratación de un becario no ha podido ponerse en marcha un sitio web específico de la titulación que sirviera de referente para profesores y estudiantes. Esta iniciativa hubiera servido, entre otras cosas, para conseguir la propuesta que aparece en el Plan Anual de Mejora que hace referencia a la coordinación en la temporalización de las pruebas intermedias y de trabajos en grupo que se realicen en las diferentes asignaturas del mismo curso y semestre.

Por último, los estudiantes en las diferentes rondas de reuniones han valorado muy positivamente esta iniciativa tanto por el diseño de actividades de formación complementarias de forma coordinada como por su utilidad para la elaboración y defensa del Trabajo fin de grado.


