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Titul Adquisicion de la competencia del trabajo en equipo en el Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio (Universidad de Zaragoza y
Itulo Universitat de Lleida)

Coordinadores del proyecto

Coordinador 1 HERNANDEZ NAVARRO, M* LUZ
Apellidos y nombre

Correo electronico mlhernan@unizar.es

Departamento Geografia y Ordenacion del Territorio
Centro Facultad de Filosofia y Letras
Coordinador 2 OLLERO OJEDA, ALFREDO
Apellidos y nombre

Correo electronico aollero@unizar.es

Departamento Geografia y Ordenacion del Territorio
Centro Facultad de Filosofia y Letras

Resumen del proyecto

El proyecto ha contribuido a la adquisicion de la capacidad de trabajar en equipo y de la capacidad para desarrollar en un
contexto profesional los conocimientos adquiridos. Teniendo en cuenta que la practica profesional de los gedgrafos se
desarrolla en equipos interdisciplinares, los estudiantes se han enfrentado a la realizacion de un trabajo en equipo con
caracteristicas profesionales. Previamente a la realizacion del trabajo han recibido las bases teéricas de un trabajo en
equipo y algunos gedgrafos en ejercicio han contado su experiencia.
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Participantes en el proyecto (que figuran en Ia aplicacién de proyectos)

Apellidos Nombre Departamento Centro/Institucion | Correo electréonico
de la Riva Fernandez | Juan Ramén Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza delariva@unizar.es
Echeverria Aredo M?® Teresa Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza mtecheve@unizar.es
Escolano Utrilla Severino Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza severino@unizar.es
Gorria Ipas Antonio Jesus Geografia y Ordenaci6 | U. Zaragoza agorria@unizar.es
Ibarra Benlloch Paloma Geografia y Ordenaci6 |U. Zaragoza pibarra@unizar.es
Montorio Lloveria Raquel Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza montorio@unizar.es
Nadal Romero Estela Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza estelanr@unizar.es
Pueyo Campos Angel Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza apueyo@unizar.es
Ruiz Budria Enrique Geografia y Ordenaci6 | U. Zaragoza eruiz@unizar.es
Saz Sanchez Miguel Angel Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza masaz(@unizar.es
Soria Lara Julio Alberto Geografia y Ordenaci6 |U. Zaragoza jasoria@unizar.es
Ziniga Anton Maria Geografia y Ordenacio6 |U. Zaragoza mz(@unizar.es
Aldoma Buixaldé Ignasi Geografia i Sociologia | U. Lleida aldoma@geosoc.udl.ca
Alonso Logrofio M? Pilar Geografia i Sociologia | U. Lleida p.alonso@geosoc.udl.c
Marti Henneberg Jordi Geografia i Sociologia | U. Lleida marti.hennenberg@geo
Paiil Agusti Daniel Geografia i Sociologia | U. Lleida dpaul@geosoc.udl.cat
Lardiés Bosque Ratl Geografia y Ordenacio6 | U. Zaragoza rlardies@unizar.es
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Rellene, de forma esquemaitica, los siguientes campos relacionados con la
realizacion del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No hay

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Desarrollo de la competencia del trabajo en equipo (CG7 de la memoria de verificacion del
Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio).

Contexto de
aplicacion/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

Tercer curso del Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio y Cuarto curso de la
Licenciatura en Geografia. Dado que habia suficiente disponibilidad de profesorado para
tutorizar trabajos, se ha incorporado el grupo de 4° para que pudieran adquirir dicha compete

Meétodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Las habituales en docencia (presentaciones en clase, tutorias, busqueda de fuentes de
informacion, valoracion de las mismas, organizacion de la informacion)

Tecnologias
utilizadas

Las habituales en docencia. Sistemas de Informacion Geografica.

Posible aplicacién a
otras areas de
conocimiento

Su método de trabajo y conclusiones son aplicables a cualquier otra titulacion universitaria,
de Grado y Master.

Curso académico en
que se empezo a
aplicar este proyecto

2012-2013

Impacto del proyecto

Se benefician la totalidad de los estudiantes de tercer curso del Grado. Se prevé su
continuidad en afios posteriores, para que la puedan adquirir todos los estudiantes de la
titulacion, por el mismo método.

Tipo de innovacion

Adquisicion de la competencia de trabajo en equipo mediante la realizacion de un trabajo,

introducida . o . L
tutorizado por un profesor. Han recibido las bases tedricas, la experiencia de algunos
geodgrafos en ejercicio y han ensayado la practica con sus compafieros. El tipo de trabajo
que han debido de realizar ha contribuido a la adquisicion de la capacidad para desarrollar en
un contexto profesional los conocimientos adquiridos (CE10 de la memoria de verificacion d
Interés y

oportunidad para la
institucion/titulacion

Por el tipo de innovacion introducida, se considera que este proyecto de innovacion docente
mejorar la calidad de titulacion.
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Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

Los estudiantes realizan con frecuencia trabajos en equipo en diferentes asignaturas, pero en muchas ocasiones no
participan adecuadamente, no reparten bien las tareas, no estructuran los equipos con coherencia y, en consecuencia, los
resultados no son todo lo buenos que cabria esperar.

Con el proyecto de innovacion llevado a cabo, cada grupo de estudiantes ha realizado un trabajo en equipo sobre una
situacion técnica-profesional relacionada con una de las asignaturas implicadas y ha seguido todos los pasos de
formacion, estructuracion y gestion del trabajo en equipo, obteniendo unos resultados muy satisfactorios que muestran la
eficiencia de la colaboracion desarrollada.

Se espera que con esta experiencia puedan en el futuro afrontar trabajos en equipo con mayor consistencia y eficacia.
Sobre todo se ha generado experiencia practica que les sera muy util tanto en el ambito académico como en el

profesional.
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Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades

Se han realizado trabajos en equipo en grupos formados por 3 o 4 estudiantes, formados de manera voluntaria por ellos
mismos.

No se ha tratado de realizar el trabajo de forma total y cerrada, sino de disefiarlo y proponerlo, como si se presentara a la
administracion o a una convocatoria de proyectos, justificando su interés y utilidad y definiendo las variables a analizar,
las metodologias a emplear, la formacion del equipo y su reparto de tareas, el cronograma de trabajo e incluso una
estimacion econdmica del trabajo planteado.

Cada trabajo ha sido tutorado por un profesor participante en el proyecto. El papel de los tutores ha consistido en lo
siguiente:

[Ayudar a los estudiantes en la definicion y acotamiento del tema de trabajo.

Mutorizaciodn en la justificacion del tema, objetivos, area de estudio, metodologia, plan de trabajo y presupuesto.
Orientar en la exposicion del trabajo.

Los trabajos se presentaron publicamente y han sido evaluados en el marco de las siguientes asignaturas del Grado y de
la Licenciatura de Geografia: “Geografia de Aragon” (Grado en Geografia y Ordenacion del Territorio) y “Geografia
Fisica Aplicada II” (Licenciatura en Geografia). Ha supuesto un 20% de la calificacion final en cada una de las dos
asignaturas de la Universidad de Zaragoza. Los profesores de la Universitat de Lleida, por razones de organizacion
propia decidieron que los trabajos de los estudiantes fueran evaluados en las asignaturas “Ordenacion del Territorio”,
“Recursos territoriales turisticos” y “Geografia Economica”.

Hubiera sido deseable poder realizar algunas sesiones presenciales entre los profesores de Lérida y Zaragoza. No
obstante, la comunicacion ha sido fluida gracias al intercambio frecuente de correos electronicos para trabajar de forma
coordinada entre las dos universidades.

Calendario de trabajo

El proyecto se inicié con una reunion de coordinacion y puesta en comun de las actividades programadas, celebrada en el
mes de enero en Zaragoza, con participacion online de profesores de la Universidad de Lérida. Inmediatamente cada
profesor participante planted posibles trabajos generandose un listado.

El 11 de febrero de 2013 se realizé una primera presentacion teorica sobre los trabajos en equipo a todo el alumnado y se
constituyeron los equipos de trabajo. Se presentd también el listado de temas posibles. A lo largo de dos semanas los
equipos debatieron internamente, buscaron mas informacion y seleccionaron su tema de trabajo.

El 18 de febrero se realiz6 una segunda sesion en la que tres profesores participantes en el proyecto expusieron sus
experiencias en trabajos en equipo.

Los dias 25 de febrero de 2013 y 11 y 18 de marzo de 2013 se desarrollaron tres sesiones de presentacion de
experiencias de trabajo en equipo por parte de empresas profesionales formadas por geodgrafos, en concreto Mastergeo,
Geoter y Ecoter. Las presentaciones fueron grabadas y enviadas a la Universitat de Lleida para que fueran seguidas
también alli.

A lo largo de los meses de marzo y abril los equipos de trabajo fueron avanzando en sus proyectos con ayuda de los
tutores. En el mes de mayo de 2013 se han ido presentando ptiblicamente los trabajos en equipo en las asignaturas
asignadas.

En los primeros dias de junio los coordinadores del proyecto se han entrevistado con el profesorado y alumnado
participante para conocer sus opiniones y propuestas de mejora para el proyecto. El 12 de junio se ha realizado una
reunion final de puesta en comun de resultados con participacion del profesorado implicado en el proyecto.
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Conclusiones del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta, qué mejoras se han producido en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y como se ha comprobado.

Método de evaluacion, Resultados, Impacto (Eficiencia y Eficacia)
Se permite adjuntar un pdf exclusivamente con las graficas y tablas referenciadas en el texto.

Los resultados del proyecto son acordes con los objetivos y se pueden resumir en:

[Los estudiantes han identificado y se han familiarizado con las bases teoricas del trabajo en equipo, los objetivos que se
deben plantear, el reparto de tareas, la coordinacion de las mismas, su secuenciacion temporal y la obtencion de
conclusiones o resultados del trabajo.

Han aplicado la teoria del trabajo en equipo a una situaciéon concreta, con un tema de trabajo determinado, elegido por
los estudiantes con ayuda por el profesorado participante.

Han sido capaces de identificar los distintos roles en un trabajo en equipo y de adaptarse a algunos de ellos, en funcion
de las caracteristicas personales y de la especializacion técnica y académica de cada participante.

[Mambién han conocido y valorado diferentes experiencias profesionales reales de trabajos en equipo, comprendiendo las
dificultades encontradas y como éstas fueron superadas.

[Las mejoras en el proceso de enseflanza-aprendizaje han quedado demostradas por la eficiencia y eficacia de los trabajos
en equipo realizados, que se han llevado a cabo en un plazo muy corto y con resultados muy satisfactorios, reflejados en
unas calificaciones elevadas en las asignaturas correspondientes. Estas calificaciones todavia no son oficiales a falta de
que se terminen de evaluar en su conjunto las asignaturas del segundo semestre, pero todos los trabajos presentados han
obtenido puntuaciones superiores a 7,5 puntos.

Se ha evaluado tanto el disefio del protocolo de trabajo en equipo como su presentacion.

[También ha supuesto un trabajo comn para los profesores implicados en el proyecto de innovacion. Hay que tener en
cuenta que la convocatoria, lanzada como un proyecto de innovacion de la titulacion ha sido respaldada por un numero
importante de profesores (18 profesores, 14 de Zaragoza y 4 de Lérida).

Los coordinadores se han entrevistado con los estudiantes y los docentes participantes, que han mostrado de forma
unanime su satisfaccion con el proyecto en si y con los resultados obtenidos.

Se sefialan a continuacion algunos aspectos susceptibles de mejora para otros cursos:

[El hecho de que las ponencias de los equipos de trabajo invitados hayan sido grabados y enviados a Lérida (por falta de
presupuesto para otra posibilidad) ha hecho que los estudiantes de Lérida no hayan podido plantear dudas o cuestiones a
estos ponentes.

Hubiera sido deseable que los estudiantes de cada universidad hubieran conocido y valorado las exposiciones de los
grupos de la otra, lo que habria enriquecido a ambos grupos de estudiantes.

Otro tanto se puede decir del intercambio de experiencias entre los profesores de ambas titulaciones.
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Continuidad y Expansion
Transferibilidad, Sostenibilidad, Difusion realizada

Se esta estudiando por parte de los profesores participantes su continuidad en el curso proximo. Una de las cuestiones en
las que se desea avanzar en cursos siguientes es en el intercambio de experiencias entre los estudiantes y los profesores

de las dos Universidades implicadas: Lleida y Zaragoza.
Los resultados del Proyecto de Innovacion se presentaran en las VII Jornadas de Innovacion e Investigacion Educativa,

organizadas por la Universidad de Zaragoza los dias 11 y 12 de septiembre de 2013.
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Hubiera sido deseable poder realizar algunas sesiones presenciales entre los profesores de Lérida y Zaragoza. No obstante, la comunicación ha sido fluida gracias al intercambio frecuente de correos electrónicos para trabajar de forma coordinada entre las dos universidades.
Calendario de trabajo
El proyecto se inició con una reunión de coordinación y puesta en común de las actividades programadas, celebrada en el mes de enero en Zaragoza, con participación online de profesores de la Universidad de Lérida. Inmediatamente cada profesor participante planteó posibles trabajos generándose un listado.
El 11 de febrero de 2013 se realizó una primera presentación teórica sobre los trabajos en equipo a todo el alumnado y se constituyeron los equipos de trabajo. Se presentó también el listado de temas posibles. A lo largo de dos semanas los equipos debatieron internamente, buscaron más información y seleccionaron su tema de trabajo.
El 18 de febrero se realizó una segunda sesión en la que tres profesores participantes en el proyecto expusieron sus experiencias en trabajos en equipo.
Los días 25 de febrero de 2013 y 11 y 18 de marzo de 2013 se desarrollaron tres sesiones de presentación de experiencias de trabajo en equipo por parte de empresas profesionales formadas por geógrafos, en concreto Mastergeo, Geoter y Ecoter. Las presentaciones fueron grabadas y enviadas a la Universitat de Lleida para que fueran seguidas también allí.
A lo largo de los meses de marzo y abril los equipos de trabajo fueron avanzando en sus proyectos con ayuda de los tutores. En el mes de mayo de 2013 se han ido presentando públicamente los trabajos en equipo en las asignaturas asignadas.
En los primeros días de junio los coordinadores del proyecto se han entrevistado con el profesorado y alumnado participante para conocer sus opiniones y propuestas de mejora para el proyecto. El 12 de junio se ha realizado una reunión final de puesta en común de resultados con participación del profesorado implicado en el proyecto.

	4: Los estudiantes realizan con frecuencia trabajos en equipo en diferentes asignaturas, pero en muchas ocasiones no participan adecuadamente, no reparten bien las tareas, no estructuran los equipos con coherencia y, en consecuencia, los resultados no son todo lo buenos que cabría esperar.
Con el proyecto de innovación llevado a cabo, cada grupo de estudiantes ha realizado un trabajo en equipo sobre una situación técnica-profesional relacionada con una de las asignaturas implicadas y ha seguido todos los pasos de formación, estructuración y gestión del trabajo en equipo, obteniendo unos resultados muy satisfactorios que muestran la eficiencia de la colaboración desarrollada.
Se espera que con esta experiencia puedan en el futuro afrontar trabajos en equipo con mayor consistencia y eficacia. Sobre todo se ha generado experiencia práctica que les será muy útil tanto en el ámbito académico como en el profesional.

	6: 
	8: 
	9: Se está estudiando por parte de los profesores participantes su continuidad en el curso próximo. Una de las cuestiones en las que se desea avanzar en cursos siguientes es en el intercambio de experiencias entre los estudiantes y los profesores de las dos Universidades implicadas: Lleida y Zaragoza.
Los resultados del Proyecto de Innovación se presentarán en las VII Jornadas de Innovación e Investigación Educativa, organizadas por la Universidad de Zaragoza los días 11 y 12 de septiembre de 2013.

	7: Los resultados del proyecto son acordes con los objetivos y se pueden resumir en:
 Los estudiantes han identificado y se han familiarizado con las bases teóricas del trabajo en equipo, los objetivos que se deben plantear, el reparto de tareas, la coordinación de las mismas, su secuenciación temporal y la obtención de conclusiones o resultados del trabajo.
 Han aplicado la teoría del trabajo en equipo a una situación concreta, con un tema de trabajo determinado, elegido por los estudiantes con ayuda por el profesorado participante.
 Han sido capaces de identificar los distintos roles en un trabajo en equipo y de adaptarse a algunos de ellos, en función de las características personales y de la especialización técnica y académica de cada participante. 
 También han conocido y valorado diferentes experiencias profesionales reales de trabajos en equipo, comprendiendo las dificultades encontradas y cómo éstas fueron superadas.
 Las mejoras en el proceso de enseñanza-aprendizaje han quedado demostradas por la eficiencia y eficacia de los trabajos en equipo realizados, que se han llevado a cabo en un plazo muy corto y con resultados muy satisfactorios, reflejados en unas calificaciones elevadas en las asignaturas correspondientes. Estas calificaciones todavía no son oficiales a falta de que se terminen de evaluar en su conjunto las asignaturas del segundo semestre, pero todos los trabajos presentados han obtenido puntuaciones superiores a 7,5 puntos.
 Se ha evaluado tanto el diseño del protocolo de trabajo en equipo como su presentación.
 También ha supuesto un trabajo común para los profesores implicados en el proyecto de innovación. Hay que tener en cuenta que la convocatoria, lanzada como un proyecto de innovación de la titulación ha sido respaldada por un número importante de profesores (18 profesores, 14 de Zaragoza y 4 de Lérida).
Los coordinadores se han entrevistado con los estudiantes y los docentes participantes, que han mostrado de forma unánime su satisfacción con el proyecto en sí y con los resultados obtenidos.
Se señalan a continuación algunos aspectos susceptibles de mejora para otros cursos:
 El hecho de que las ponencias de los equipos de trabajo invitados hayan sido grabados y enviados a Lérida (por falta de presupuesto para otra posibilidad) ha hecho que los estudiantes de Lérida no hayan podido plantear dudas o cuestiones a estos ponentes.
 Hubiera sido deseable que los estudiantes de cada universidad hubieran conocido y valorado las exposiciones de los grupos de la otra, lo que habría enriquecido a ambos grupos de estudiantes.
 Otro tanto se puede decir del intercambio de experiencias entre los profesores de ambas titulaciones.



