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Conclusiones del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 
en la propuesta, qué mejoras se han producido en el proceso de enseñanza-
aprendizaje y cómo se ha comprobado. 
Método de evaluación, Resultados, Impacto (Eficiencia y Eficacia)
Se permite adjuntar un pdf exclusivamente con las gráficas y tablas referenciadas en el texto. 
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	Otras fuentes de financiación sin detallar cuantía: La totalidad de los costes del proyecto ha sido asumida por el Centro Universitario de la Defensa y la Academia General Militar
	Tipo de proyecto Experiencia Estudio o Desarrollo: Estudio
	Contexto de aplicaciónPúblico objetivo titulación curso: Estudiantes de tercer curso del Grado en Ingeniería de Organización Industrial del CUD y de la asignatura Logística III de la Formación Militar de la Escala de Oficiales del Cuerpo General del Ejército de Tierra de la AGM
	MétodosTécnicasAc tividades utilizadas: Para la detección de las posibles sinergias se han empleado técnicas de trabajo en equipo: Presentaciones por asignatura, "Brain-Storming", comisiones por areas temáticas...
	Tecnologías utilizadas: No tienen una gran relevancia en este proyecto, pero para facilitar las tareas de coordinación de este proyecto se han utilizado distintas herramientas de Google como Google Calendar.
	Posible aplicación a otras áreas de conocimiento: Desde el equipo de este proyecto consideramos que la metodología empleada es aplicable a cualquier otro grupo de asignaturas de cualquier titulación.
	Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto: Se diseña a lo largo del curso 2012-2013 y comenzará su aplicación en el curso 2013-2014.
	Impacto del proyecto: Si bien el impacto sobre el aprendizaje y la motivación del alumnado aún no ha podido ser evaluado, los participantes del proyecto valoramos muy positivamente la experiencia, ya que nos ha permitido conocer que se hace y como se evaluan asignaturas de campos muy distintos al propio.
	Tipo de innovación introducida: Se ha planificado y realizado una coordinación entre profesores de asignaturas de diferentes áreas e incluso diferentes centros con el fin de encontrar sinergias y puntos comunes que faciliten al alumno percibir una coherencia entre las competencias específicas que adquiere en las distintas asignaturas.
	Interés y oportunidad para la institucióntitulación: El hecho de que el CUD imparta una única titulación y el hecho de que los mismos alumnos simultaneen estos estudios con los impartidos en la AGM, hace posible y útil la colaboración entre las distintas asignaturas del CUD y además con las asignaturas impartidas por la AGM.
	5: En líneas generales se ha seguido la planificación realizada en la solicitud del proyecto, sin embargo conviene subrayar un factor que ha afectado ligeramente al desarrollo del proyecto. Se trata de que con posterioridad a la presentación de este proyecto de innovación docente, se han hecho públicas algunas modificaciones en los planes de estudios tanto del Grado en Ingeniería de Organización Industrial como en el de Formación Militar de la Escala de Oficiales del Cuerpo General del Ejército de Tierra. Estas modificaciones fundamentalmente afectan al cuatrimestre de impartición de algunas asignaturas. La información referente a las modificaciones en el plan de estudios del Grado en Organización Industrial de CUD puede ser consultado en: http://cud.unizar.es/estudios/ioi/estructura. Así mismo, la asignatura Táctica y Logística III impartida por la AGM se desarrollará en el segundo cuatrimestre de tercero durante el próximo curso y en el primer cuatrimestre de segundo para los siguientes.
A pesar de estos cambios en el plan de estudios se ha decidido continuar con el proyecto, pero se invitó a participar a los profesores de las asignaturas que el próximo curso se cursarán también en el primer cuatrimestre de tercer curso. Lo que sí ha impedido es la realización de algunos trabajos que se pretendían desarrollar y evaluar de forma simultánea entre asignaturas que ya no se impartirán en el mismo cuatrimestre. 
Tras la realización de la primera reunión de apertura del proyecto con todos los miembros que inicialmente formaban parte del proyecto (Enero de 2013) se decidió invitar a participar a las asignaturas de Liderazgo y Gestión de la Innovación y Política Tecnológica. También se acordó una ligera modificación en la planificación del proyecto, que ha permitido un desarrollo del proyecto más ágil. Este cambio consistió en suministrar la información escrita sobre la asignatura propia previamente a la segunda reunión.
Una vez esta información fue recopilada y distribuida a todos los participantes, se convocó una reunión (Marzo de 2013) cuyo único orden del día fue: “Tormenta de ideas de trabajos y tareas de colaboración a partir de la explicación de las asignaturas”. En esta reunión, puesto que los participantes ya habían revisado la documentación previa, fue suficiente una breve presentación por asignatura a partir de la cual se desarrollaba un pequeño debate para resolver dudas que tuvieran los profesores de otras asignaturas y plantear ideas de trabajo futuro. Los resultados de esta reunión fueron los siguientes:
Asignaturas y abreviatura:
• Sistemas de Información Geográfica Digital  y Teledetección (IGDT)
• Sistemas de Información para la Dirección (SID)
• Logística (LOG)
• Dirección de la Producción (DIRP)
• Táctica y Logística III (TL-III)
• Lengua Inglesa III (LI-III)
• Gestión de la Innovación y Política Tecnológica (GIPT)
Posibles temas de colaboración surgidos a partir de esta reunión:
1. IGDT & SID: Diseño de bases de datos y la utilización del lenguaje SQL (Structured Query Language) para las consultas de bases de datos.
2. IGDT & LOG: Rutas de distribución.
3. DIRP & LOG: Previsión de la demanda y MRP. Resulta posible realizar trabajos conjuntos ya que coinciden en el mismo cuatrimestre.
4. DIRP & TL-III: Mantenimiento
5. SID & LOG & DIRP: Sistema de información para la producción y logística. Posible trabajo de curso para SID.
6. SID & TL-III: Sistemas de información utilizados en el ámbito militar (SIAGM, SIGLE…)
7. TL-III & LOG: Previsión de demanda, Planificación de ubicaciones, Diseño de rutas. Revisión de los procedimientos actuales vistos en TL-III vistos desde la óptica de LOG.
8. LI-III & todas las demás: Realización de tareas de otras asignaturas en lengua inglesa. 

A partir de ests ideas se organizaron reuniones temáticas para cada idea, pero ya sólo con los profesores de las asignaturas directamente involucradas. 

	4: La actual configuración de los dos planes de estudios (Grado en Ingeniería de Organización Industrial y Formación Militar de la Escala de Oficiales del Cuerpo General del Ejército de Tierra) sitúa en el quinto cuatrimestre un conjunto de asignaturas con fuertes relaciones e interdependencias entre ellas. Si bien cada una trabaja competencias incluidas en diferentes campos y el profesorado procede también de diferentes áreas de conocimiento, durante las primeras semanas de trabajo ya se detectaron fuertes interdependencias entre estas asignaturas. Además, el conjunto del profesorado de estas materias tuvo la convicción de que existían aún muchas más interdependencias por detectar y concretar, pero que no resultaría fácil aprovecharlas en la mejora del aprendizaje del alumnado ya que no conocían en profundidad los contenidos y el enfoque del resto de asignaturas.

Las características especiales de los dos centros involucrados, como son su tamaño y estructura y el perfil homogéneo del alumnado, han hecho viables los objetivos que se plantearon para este proyecto de innovación docente. De hecho, este tipo de trabajo sería mucho más difícil de desarrollar en centros universitarios más grandes, debido a sus fuertes estructuras departamentales, que habitualmente hace que el profesorado imparta diferentes asignaturas cada curso e incluso en diferentes titulaciones. Además, aparece la característica específica de que la totalidad del alumnado realice sus estudios en dos centros diferentes. Si bien la dirección de los dos centros llevan realizando una labor constante de coordinación entre ambos planes de estudios desde el momento mismo del diseño de sus respectivos planes de estudios, este grupo de profesores considera necesario que exista coordinación también a nivel de asignaturas y de su profesorado independientemente del centro al que pertenezcan. Después de todo, al final son estos profesores los que interactúan habitualmente con el alumnado a través del diseño al detalle que realizan de sus respectivas asignaturas.

En consecuencia se ha creado un grupo de trabajo que de forma estructurada y sistemática ha buscado las interrelaciones entre sus asignaturas y ha planificado la forma de explotarlas para la mejorara en el aprendizaje del alumnado. 

Son múltiples los beneficios que se esperan conseguir en el aprendizaje y la formación del alumnado cuando los resultados de este proyecto sean aplicados a la docencia durante el curso 2013-2014 y posteriores De momento ya ha permitido diseñar algunos trabajos y tareas compartidas entre varias asignaturas, que permiten que con un solo planteamiento de una situación se trabajen competencias de distintas asignaturas. Además, este planteamiento, permite presentar al alumnado casos más realistas y por tanto más motivadores sin penalizar la dedicación horaria total del alumnado (que ya es muy exigente por la simultaneidad de sus estudios civiles y militares) ya que para su realización dispondrán de horas procedentes de distintas asignaturas. Finalmente, se espera que el alumnado perciba una coherencia entre las competencias específicas que adquiere en las distintas asignaturas participantes en el proyecto y que aprecien la importancia de la multidisciplinaridad tanto en sus estudios del Grado en Ingeniería de Organización Industrial como en su futura carrera profesional.

	6: En las primeras fases del trabajo posterior se descartó continuar con los siguientes puntos en común encontrados: 
2. IGDT & LOG: Rutas de distribución. Este punto se descartó ya que en la asignatura IGDT el tiempo que se dedica a este punto es escaso, y cuando se imparte LOG los alumnos aún no han visto el software empleado en IGDT (segundo cuatrimestre a partir del curso que viene). No obstante se harán referencias mutuas a este contenido relacionado.
4. DIRP & TL-III: Mantenimiento. Finalmente se descartó debido al diferente enfoque que de este tema hacen las asignaturas.
5. SID & LOG & DIRP: Sistema de información para la producción y logística. Posible trabajo de curso para SID. Esta posibilidad no ha sido descartada definitivamente, simplemente se ha preferido priorizar la colaboración 6 para el curso que viene, dejando esta para el curso siguiente (desde SID se desea que cada año cambie el tema del trabajo de curso). Por ello esta colaboración se deja para ser desarrollada el curso siguiente.

El resto de aspectos comunes detectados entre las distintas asignaturas fue trabajado en pequeños grupos formados por los profesores de las asignaturas correspondientes. Las conclusiones y resultados obtenidos por cada uno de los grupos de trabajo se presenta en el apartado siguiente.


	8: 6. SID & TL-III: Sistemas de información utilizados en el ámbito militar (SIAGM, SIGLE…)
El grupo de trabajo de estas asignaturas se ha centrado en tratar de que el proyecto de SID verse sobre un sistema de información (SI) que pueda involucrar no sólo al personal del CUD, sino también al personal de la AGM como usuarios del sistema, tal y como el presente curso se ha versado sobre el CUD. Dicho proyecto consiste en realizar las primeras etapas del desarrollo de un SI  que se realizará en grupos, cada uno de los cuales se centrará en una parte o susbsistema del SI. Al final del cuatrimestre, cada grupo defenderá el proyecto en una presentación en clase.
Para realizar este trabajo, los alumnos dispondrán de unas entrevistas con personal de la institución a analizar. Desde TL-III se ha colaborado en la detección de los posibles subsistemas y facilitado los trámites para identificar a los posibles entrevistados. El objetivo es proveer al alumnado un caso de estudio más cercano a los SI que podrán ver/utilizar como futuros tenientes del Ejercito.

7. TL-III & LOG: Previsión de demanda, Planificación de ubicaciones, Diseño de rutas. Revisión de los procedimientos actuales vistos en TL-III vistos desde la óptica de LOG.
Este grupo de trabajo ha sido bastante afectado por los cambios previstos en el plan de estudios, ya que TL-III se impartirá en el segundo cuatrimestre de tercero el próximo curso y en el primero de segundo en los siguientes. No obstante en las reuniones que ha mantenido se ha podido encontrar algunas posibilidades que se detallan a continuación:
- Previsión de la demanda. Se compararán los resultados obtenidos en cuanto a previsión de la demanda que el alumnado obtenga a partir de los contenidos de la asignatura LOG (ver trabajo del grupo 3) con los resultados que se obtienen siguiendo los procedimientos explicados en la asignatura TL-III. A partir de estos últimos en LOG se calculará también el nivel de servicio conseguido.
- Planificación de ubicaciones y diseño de rutas: En los casos presentados en LOG se utilizarán las ubicaciones de las instalaciones logísticas militares, con las que han de estar familiarizados tras cursar la asignatura de TL-III. Esto permitirá adelantar dichos contenidos en el próximo curso y reforzar dicho aprendizaje en los siguientes.

8. LI-III & todas las demás: Realización de tareas de otras asignaturas en lengua inglesa. 
Estos grupos de trabajo están pendientes de finalizar su trabajo, a la espera de que se conozcan los tamaños de grupos definitivos y que los entregables de las distintas tareas de otras asignaturas sean completamente definidas.

El impacto de este proyecto, evidentemente, no podrá ser valorado por completo hasta su implantación con los alumnos de las asignaturas implicadas a partir del curso 2013-2014. No obstante la sensación del equipo de trabajo es positiva y considera que se han cumplido los objetivos que se buscaban al principio del proyecto, ya que todas las asignaturas inicialmente implicadas han participado al menos en uno de los grupos. Además, la creación de este grupo de profesores multidisciplinar y de dos centros distintos facilitará el diseño y desarrollo de nuevas mejoras en la docencia.
En cuanto a las mejoras en el aprendizaje que se esperan con la implantación de los resultados de este proyecto cabe destacar:
-Se han diseñado trabajos y tareas más amplios y extensos sin penalizar la dedicación horaria total del alumnado.
-Estos trabajos van a estar mejor contextualizados gracias a la utilización de conceptos procedentes de distintas áreas de conocimiento.
- El alumnado percibirá una coherencia entre las competencias específicas que adquiere en las distintas asignaturas y podrá apreciar la importancia de la multidisciplinaridad tanto en sus estudios del Grado de Organización Industrial como en su futura carrera profesional.

	9: Los trabajos y las actividades diseñadas, tal como se contemplaba en el cronograma inicial, serán implantados en el curso próximo (2013-2014). Esta, evidentemente, será la primera fase de continuidad de este proyecto.

También están contempladas fases de análisis de los resultados de la implantación en las asignaturas, tanto a nivel de grupos de trabajo como del equipo completo.

Debido al buen ambiente de trabajo y la valoración positiva que tienen los participantes, esta línea de trabajo continuará los próximos cursos, y podría ser ampliada a nuevos profesores y nuevas asignaturas. De hecho, este mismo curso, desde la dirección del CUD se han promovido iniciativas con cierta similitud al solicitar a un amplio grupo de coordinadores de asignaturas que revisen los contenidos del resto de asignaturas.

En cuanto a la divulgación de los resultados, aunque ya se ha realizado cierta difusión informal, está previsto que cuando se tengan resultados de la implantación de las tareas y trabajos este proyecto se presente en foros de innovación docente.

	7: Una vez detectados los puntos en los que es posible colaborar entre las distintas asignaturas, los diferentes grupos de trabajo se pusieron en marcha, con autonomía para reunirse en las ocasiones fueron necesarias. A continuación se detallan los resultados obtenidos en cada uno de ellos.

1. IGDT & SID: Diseño de bases de datos y la utilización del lenguaje SQL (Structured Query Languaje) para las consultas de bases de datos.
En las sesiones de trabajo, los profesores de las dos asignaturas trataron de consensuar como abordar estos temas comunes en sus respectivas clases teórico-prácticas de tal manera que, en las dos materias, se asentaran en el aprendizaje del alumno los conceptos y rutinas de trabajo propias, reforzando a su vez los de la otra. De esta manera, el alumno adquiere competencias exigidas en las dos asignaturas a la vez que se reduce el esfuerzo dedicado a su aprendizaje, por cuanto lo adquirido en una asignatura es de aplicabilidad directa en la otra. 
Concretamente, el plan de actuación para el curso 2013/14 de los contenidos comunes anteriormente citados quedó como sigue:
- Diseño de bases de datos. Los profesores de la asignatura IGDT introducirán los conceptos básicos del diseño conceptual (modelo E-R) y del diseño lógico (modelo relacional) desde un punto de vista teórico. Corresponderá al profesorado de la asignatura SID profundizar esta temática tanto desde un punto de vista teórico como práctico. 
- Utilización del lenguaje SQL. Siguiendo un esquema parecido al del punto anterior, los docentes de la asignatura IGDT introducirán los conceptos básicos del lenguaje para las consultas de una base de datos (SQL-DML). En las sesiones prácticas, se utilizará una herramienta de consulta incorporada en los Sistemas de Información Geográfica (SIG) que permite el uso del lenguaje SQL de "forma amigable" a través de una interfaz gráfica, sin necesidad de definir sentencias SQL completas. Serán pues los docentes de la asignatura SID los que tratarán las peculiaridades del lenguaje SQL y lo utilizarán para consultas en un Sistema de Gestión de Bases de Datos concreto.
Finalmente, para reforzar en el alumno la identificación de estos contenidos comunes entre ambas asignaturas y evitar duplicar esfuerzos, una parte del trabajo final exigido en IGDT, el diseño conceptual de un SIG, será realizada mediante la misma herramienta CASE utilizada en la asignatura SID.

3. DIRP & LOG: Previsión de la demanda y MRP. Resulta posible realizar trabajos conjuntos ya que coinciden en el mismo cuatrimestre.
El grupo de trabajo formado por los profesores de estas dos asignaturas ha diseñado una actividad común para facilitar el aprendizaje de estos contenidos. Además, con el fin de motivar al alumnado se ha escogido un caso habitual en su formación como futuros oficiales. Se trata de determinar y planificar los recursos necesarios para realizar unas maniobras de un grupo de cadetes como las que realizan anualmente. Para dar solidez al planteamiento se consultó a sus mandos orgánicos para recopilar la información necesaria. No obstante, el planteamiento de solución de estos trabajos se hará desde el punto de vista industrial.
El trabajo está diseñado en dos partes que pueden ser evaluadas de forma independiente para prever la probable situación de que algún alumno no esté matriculado en ambas asignaturas simultáneamente. Dichas partes son las siguientes:
- Previsión de la demanda: En esta parte, que se evaluará desde LOG, los alumnos deberán calcular las necesidades totales para diversos productos durante el desarrollo de las maniobras. Cada uno de los grupos en los que se dividirán los alumnos deberá calcular las necesidades de distintos productos.
- MRP: en esta parte, se deberá planificar de forma precisa los momentos en que se han de solicitar los productos y otros recursos tales como transportes, espacios o recursos humanos para que las maniobras se puedan desarrollarse correctamente.




