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Resumen del proyecto

El proyecto tiene como fin principal el dotar a los alumnos de herramientas practicas utilizadas en el ambito de las
ciencias sociales aplicadas que les permitan desarrollar las competencias de recoger, sistematizar, priorizar y operativizar
sus propias inquietudes personales, académicas y profesionales para la realizacion de proyectos concretos en el ambito
de las ciencias sociales. La capacitacion y la utilizacién mediante un caso practico de las herramientas Mapas de Ideas y
Enfoque del Marco Logico permiten a los alumnos aprender técnicas contrastadas y de aplicacion relativamente sencillas
que facilitan la recoleccion y seleccion de posibles soluciones a problemas complejos de interés para las ciencias sociales
y establecer una estrategia logica de actuacion orientada a la obtencion de resultados tangibles. A su vez, el proyecto
trabaja otras competencias trasversales como son la comunicacion escrita y oral, la autonomia, la formacion continua, el
trabajo en grupo, la adaptacion al cambio o la toma de decisiones ante problemas complejos.

El proyecto supone la coordinacion entre once profesores del area de Sociologia que imparten docencia en cuatro
diferentes facultades (Economia y Empresa, Ciencias Sociales y del Trabajo, Empresa y Gestion Publica y Educacion),
buscando lo particular de la formacion en cada facultad a la vez que lo general o transversal que comparte la docencia en
una misma macro area como son las Ciencias Sociales y Juridicas.

Con una participacion activa de 398 alumnos y 107 trabajos presentados, los resultados del primer curso académico en el
que se aplica esta experiencia se pueden considerar como altamente prometedores como demuestra la significativa
consistencia y calidad de una parte notable de los trabajos presentados, asi como la elevada valoracion media que la
experiencia ha obtenido entre los alumnos participantes encuestados.
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Participantes en el proyecto (que figuran en Ia aplicacién de proyectos)

Apellidos Nombre Departamento Centro/Institucion | Correo electréonico
Baringo Ezquerra David Psicologia y Sociologi | CCSS y del Trabajo dbaringo@unizar.es
Gomez Bahillo Carlos Psicologia y Sociologi |Economiay Empresa |cgomez@unizar.es
Elboj Saso Carmen Psicologia y Sociologi | Educacion celboj@unizar.es
Delsignore Maspoli Gabriela Psicologia y Sociologi | CCSS y del Trabajo gabriela@unizar.es
Pac Salas David Psicologia y Sociologi | Economia y Empresa |davidpac@unizar.es
Minguijon Pablo Jaime Psicologia y Sociologi | Educacion jmingui@unizar.es
Monge Lasierra Cristina Psicologia y Sociologi | Educacion cmonge@unizar.es
Serramo Martinez Cecilia Psicologia y Sociologi | Economia y Empresa |cserran@unizar.es
Nocetti Olazabal Carina Psicologia y Sociologi | CCSS y del Trabajo carina(@unizar.es
Martinez Lorea Ton Psicologia y Sociologi | Empresa y Gestion P. | martinez.lorea@gmail.
Plumed Lasarte Marta Psicologia y Sociologi | Empresa y Gestion P. | mplumed@unizar.es
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siguientes campos relacionados con la

realizacion del proyecto

Otras fuentes de

financiacion sin Ninguna.
detallar cuantia

Tipo de proyecto Experiencia.
(Experiencia, Estudio o

Desarrollo)

Contexto de
aplicacion/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

El proyecto supone la coordinacion de once profesores de Sociologia de la UNIZAR con 398
alumnos participantes de diferentes cursos de las facultades de Economia y Empresa (Z),
Ciencias Sociales y del Trabajo (Z), Empresa y Gestion Publica (HU) y Educacion (Z).

Meétodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Entre los profesores se realizaron reuniones de coordinacion a lo largo de las diferentes fases

del proyecto. Para los alumnos el proyecto se inici6 con la seleccion de los grupos y temas de
trabajo, y continu6 con dos talleres formativos sobre las herramientas a utilizar. Finaliz6 con

la exposicion publica de los resultados, y la cumplimentacion de una encuesta.

Tecnologias
utilizadas

- Para la elaboracion de los Mapas de Ideas se utilizo la version gratuita de FREEMIND
0.9.0 en espaiiol. - Para la elaboracion de los Arboles de Problemas, los Arboles de Objetivos
y Marco Logico se utilizo6 el programa POWER POINT o su version en software libre.

Posible aplicacién a
otras areas de
conocimiento

La experiencia puede ser aplicada a cualquier area de conocimiento.

Curso académico en
que se empezo a
aplicar este proyecto

Curso académico 2012-2013.

Impacto del proyecto

- 11 profesores de cuatro facultades trabajando en red en la misma experiencia de i. docente.
- 398 alumnos de cinco grados y cursos diferentes trabajando en la misma experiencia de i.d.
- 107 trabajos presentados, con sus respectivos Mapa de Ideas y Enfoque de Marco Logico

- 241 encuestas (60,6% del universo), que en un 87,1% valoraron la experiencia como
interesante y el 82.5% la consider6 bastante o muy util para su trabajo profesional futuro.

Tipo de innovacion

Capacitacion y aplicacion practica en un caso de herramientas de analisis y planificacion de

introducida o L . . .
proyectos utilizadas en las ciencias sociales aplicadas. Las técnicas Mapa de Ideas y Enfoque
del Marco Loégico favorecen el razonamiento convergente del alumno(a) permitiéndole la
recoleccion y seleccion de posibles soluciones a problemas complejos, estableciendo una
estrategia logica de actuacion orientada a la obtencion de resultados tangibles.

Interés y

oportunidad para la
institucion/titulacion

Técnica sencilla de aprender y ser apropiada por el alumnado. También barata y facil de
replicar en diferentes areas de conocimiento. Se produce un efecto multiplicador de la
experiencia cuando los profesores y alumnos trabajan en red con otros cursos, grados y
centros. La herramienta es especialmente 1itil para facilitar la comprension de la teoria,
facilitando su concreccion y experimentacion en casos practicos.
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Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

El presente proyecto de Innovacion Docente responde a la necesidad e interés de promover en diversos cursos impartidos
por varios profesores del Area de Sociologia de la Universidad de Zaragoza el conocimiento y la utilizaciéon de
herramientas metodoldgicas practicas, accesibles y utiles que faciliten la comprension por parte de los alumnos de la
teoria impartida en clase, facilitando su concreccion y experimentacion en casos practicos.

Por ello las técnicas utilizadas promueven entre el alumnado la mejor comprension de las inter relaciones existentes
entre los distintos elementos constitutivos de un fenomeno social de naturaleza completa y multidimensional.
Ayudandoles a analizar de manera mas completa el tema analizado, con el fin de que el mismo alumno reflexione,
encuentre y proponga posibles soluciones o alternativas al mismo.

Las principales mejoras obtenidas con respecto al estado del arte en la materia tienen que ver principalmente con la
novedad que supone la aplicacion adaptada al ambito docente universitario de técnicas habituales en las ciencias sociales
aplicadas como son el "Mapa de Ideas" y el "Enfoque del Marco Logico". Mediante un constante proceso de tutorizacion
y monitoreo por parte del profesorado, se ha conseguido que los alumnos hagan un correcto uso de las citadas
heramientas metodologicas permitiéndoles desarrollar las competencias para recoger, sistematizar, priorizar y
operativizar sus propias inquietudes personales, académicas y profesionales para la realizacion de proyectos en el ambito
social.

Ademas del aprendizaje de estas técnicas, entre el conocimiento generado por los alumnos destaca la creacion de 107
trabajos en grupo en los que cada cual ha seleccionado tu tema de interés, ha realizado un analisis propio de situacion y
ha establecido su particular propuesta 1dgica de actuacion orientada a la obtencion de resultados tangibles. Esta
caracteristica de tangibilidad y practicidad se ha visto refrendada por la valoracion de los alumnos, ya que de las
encuestas de valoracion realizadas se desprende que un 70,5% considera que ha sido una practica util o muy 1til para su
futuro profesional. Esta valoracion positiva desde el punto de vista de la utilidad alcanza porcentajes similares para las
tres técnicas utilizadas: el Arbol de Objetivos y Problemas ha sido la técnica més valorada por los alumnos desde el
punto de vista de su utilidad, con un 87,1% de las valoraciones; le sigue el Mapa de Ideas con un 86,3% y un 85,5% el
conocimiento del Enfoque del Marco Logico.

A los conocimientos citados con anterioridad se unen otras importantes competencias transversales adquiridas por los
alumnos a lo largo del proceso didactico:

- Trabajo en equipo. Ya que la practica totalidad de los 398 alumnos participantes han realizado su trabajo en grupo con
un maximo de 4 integrantes.

- Fomento de la comunicacion escrita y oral. Ya que los trabajos debian ser presentados en papel y oralmente al resto de
los compaiieros de su grupo.

- Desarrollo de la autonomia. Ya que los alumnos tenian libertad -tutorizada por el profesor- para la eleccion de los
temas de su interés para tratar en el trabajo

- Pone las bases para la formacion continua. Ya que son herramientas metodologicas que con el tiempo van
introduciendo ampliaciones, cambios o mejoras

- Adaptacion al cambio. Ya que estas herramientas son los suficiéntemente flexibles como para ser también ttiles ante en
cambiante contexto social, econémico y cultural actual

El proyecto también ha supuesto el desarrollo de conocimientos y capacidades del profesorado al trabajar en red de
manera coordinada para este proyecto. En total han participado 11 profesores del Departamento de Psicologia y
Sociologia de la UNIZAR que impartanten docencia en la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo de Zaragoza, la
Facultad de Economia y Empresa de Zaragoza, la Facultad de Educacion de Zaragoza y la Facultad de Empresa y
Gestion Publica. El disefio metodologico de la formacion, el seguimiento de la actividad y la recoleccion y analisis de los
resultados obtenidos ha permitido empezar a generar una prometedora base de trabajo y reflexion en torno a estas
herramientas didécticas utilizadas a nivel internacional.
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Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades

Los métodos y técnicas utilizadas tienen dos partes principales, complementarias entre si, y que son combinadas por
parte de los propios alumnos en sus trabajos en grupo. A continuacion se resumen las caracteristicas de ambas técnicas:

- MAPA DE IDEAS. También conocidos por otros nombres como Mapas Mentales o Telaranas. En principio se pueden
hacer con lapiz y papel, y no necesitan de un programa informatico especifico. En todo caso, es interesante conocer la
aplicacion informatica ya que facilita la tarea y mejora la presentacion. Aunque existe varios programa de pago (Mind
Manager, Edraw), en esta experiencia docente se ha utilizado el software libre FREEMIND 0.9.0 en espafiol, lo que ha
permitido a los alumnos repetir y ampliar lo aprendido en el taller en sus casas y, mas adelante, aplicarlo durante su
trayectoria profesional a coste cero.

Los Mapas de Ideas fueron desarrollados por el educador britanico Tony BUZAN con el objetivo de optimizar la
colaboracion entre los hemisferios izquierdo y derecho de nuestro cerebro. Donde el hemisferio izquierdo se relaciona
con el enfoque detallista, ordenado, analitico, matematico estructurado y racional; y el derecho con lo artistico, creativo,
espontaneo, sofiador, intuitivo, emocional y visionario. Aprovecha la constatacion cientifica de que en los Seres
Humanos la memoria funciona de modo visual.

El Mapa se empieza a disefiar acotando el nodo principal, en el que el grupo establece el problema entorno al que se
quiere trabajar. A partir de este nodo se van trazando nodos sucesivamente de menor rango jerarquico que el grupo
considera que son importantes a la hora de abordar el problema elegido. Este problema permite a los alumnos reflexionar
sobre las principales causas y consecuencias de la cuestion tratada, estableciendo diferentes rangos de importancia y
subdivisiones tematicas.

- ENFOQUE DEL MARCO LOGICO. Nacido en el &mbito del disefio, implementacién y monitoreo de proyectos de
desarrollo, este es un método orientado a la solucion de problemas especificos en contextos de incertidumbre. Tiene tres
fases principales: (1) Se identifica el problema a resolver, por medio de un diagndstico sistémico amplio, que permita
establecer las causas del problema y por qué no ha logrado ser resuelto, (2) Se construye un modelo sistémico que
expresa las condiciones logicas de toda indole que deben cumplirse para que el problema se resuelva, y (3) Se construye
un instrumento gerencial que registra la estrategia de solucion, en la forma de objetivos secuenciales que deben
alcanzarse. En esta tercera fase, se incorporan los indicadores necesarios para mantener el seguimiento y control sobre la
gestion de la solucion.

Ya que se trata de un ejercicio de familiarizacion con el método del Enfoque del Marco Légico, los profesores se
centraron en tres actividades basicas que se consideraron suficientes para que los alumnos pudieran armar su propio
modelo causal del problema, como es la definicion de un Arbol de Problema, un Arbol de Objetivos y una propuesta
base de Marco Logico.

La muestra de alumnos participantes fueron 398, pertenecientes a 6 grupos:

-70 alumnos y 25 trabajos presentados de 3° del Grado de Trabajo Social de la Facultad de CCSS y del Trabajo (Z)
-143 alumnos y 33 trabajos presentados de 1° del Grado de Relaciones Laborales del Grado de Trabajo Social de la
Facultad de CCSS y del Trabajo (Z)

-30 alumnos y 6 trabajos presentados del Curso de Adaptacion del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos
de la Facultad de la Facultad de CCSS y del Trabajo (Z)

-79 alumnos y 22 trabajos presentados de 4° del Grado de Administracion y Direccion de Empresas de la Facultad de
Economia y Empresa (Z)

-35 alumnos y 7 trabajos presentados de 1° del Grado de Educacion Infantil de la Facultad de Educacion (Z)

-41 alumnos y 14 trabajos presentados de 1° del Grado de Magisterio Infantil de la F. de Empresa y Gestion Publica
(HU)
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Las actividades principales realizadas por los alumnos fueron las siguientes:

- SELECCION DEL TEMA. La actividad se inici6 con el comienzo del semestre con la constitucion de equipos de entre
un minimo de dos y un maximo de cinco alumnos. Cada uno de ellos tuvo que seleccionar un problema social que
considerara de especial importancia de acuerdo a su interés personal, académico o profesional. La seleccion del tema
tenia que estar relacionada con el contenido de la asignatura, actuando el profesor de mediador y orientador para evitar
que el tema fuera demasiado genérico o especifico. Buscando optimizar en la medida de lo posible la capacidad didactica
de la actividad. Una muestra de la variedad de los temas elegidos en los 107 trabajos presentados: "Como mejorar las
relaciones interpersonales en el ambito laboral", "Retraso escolar en los alumnos subsaharianos en el colegio Juan XXII
de Zaragoza", "Factores que influyendo en la busqueda y captura de empleo" o "Cémo mejorar el compromiso laboral".

- REALIZACION DE UN TALLER SOBRE LOS "MAPAS DE IDEAS". Una vez seleccionado el tema a trabajar por
cada grupo, se impartié un taller practico sobre la tecnologia “Mapa de Ideas”. Esta formacion ayudo a los alumnos a
reflexionar sobre las diferentes aristas que presentaba el tema elegido, ayudandoles a recopilar, sistematizar y priorizar
sus ideas de partida, tanto de los problemas detectados por los alumnos que ocasionan el problema social de su interés,
como de sus posibles soluciones. Al tratarse de una formacion sustentada en software libre (programa FREEMIND), las
cuestiones tratadas en el taller en clase han podido ampliarlas por su cuenta.

- REALIZACION DEL TALLER SOBRE EL "ENFOQUE DEL MARCO LOGICO". Partiendo del “Mapa de Ideas”
elaborado por cada grupo, de manera tutorizada se comenz6 a elaborar un modelo causal del problema seleccionado
analizando la manera como el problema afectaba a los distintos involucrados y construyendo el denominado “Arbol del
Problema”. A continuacion, se ensefi6 a identificar las estrategias posibles de solucion construyendo su “Arbol de la
Solucion”, desgranando las acciones a llevar a cabo y configurando las alternativas del programa de actuacion.
Finalmente, en este taller se explicd a los alumnos como generar la Matriz de Marco Légico, que ayudd a cada grupo a
vertebrar una secuencia ldgica de problema-solucion-plan de accidn-monitoreo de los resultados.

- PRESENTACION DE RESULTADOS. La mayor parte de los grupos realizaron una presentaciéon publica del trabajo
presentado en papel. Algunos profesores (as) han considerado el trabajo como una practica de la asignatura impartida,
formando asi parte de la nota final de la materia. Ha sido, por tanto, una practica mas, considerada como tal tanto en la
marcha de las sesiones como en la nota de las correspondientes asignaturas.

- CUMPLIMENTACION DE LA ENCUESTA DE EVALUACION. Finalmente se remiti a todos los alumnos
participantes una encuesta electronica de evaluacion de la experiencia mediante un cuestionario de 11 preguntas. Su
cumplimentacion fué voluntaria via GOOGLE DOCS. 241 alumnos respondieron al cuestionario (60,6% del total de
participantes), que en un 87,1% valoraron la experiencia como interesante y el 82.5% la considero bastante o muy util
para su trabajo profesional futuro

Por su parte, las principales tareas realizadas por el equipo del proyecto fueron las siguientes:

- Preparacion y revision del Material Docente utilizado

- Reunidn de lanzamiento en el que se establecieron lineamientos comunes y calendario,

- Coordinacién y consultas puntuales a lo largo del proyecto de realizacion de la actividad

- Mesa de Trabajo con los profesores participantes para presentar, poner en comun y debatir los resultados obtenidos
- Elaboracion de la Memoria Final del proyecto

De manera general (con actividades asignadas a alumnos y profesores), el calendario de actividades ha sido:

- Enero 2013. Distribucion inicial de material docente a los profesores participantes

- Febrero 2013. Reunion de lanzamiento con los profesores participantes

- Marzo 2013. Realizacion de los 2 talleres previstos sobre "Mapa de Ideas" y "Marco Logico"

- Abril 2013. Presentacion oral y por escrito de los alumnos de los trabajos. Cumplimentacion de la encuesta evaluativa
- Mayo 2013. Mesa de Trabajo con la participacion de los profesores participantes donde se debatieron los resultados
obtenidos en la actividad. Elaboracion del primer borrador de la Memoria de Resultados

- Junio 2013. Discusion y presentacion de la version definitiva de la Memoria de Resultados
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Conclusiones del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta, qué mejoras se han producido en el proceso de ensefianza-

aprendizaje y como se ha comprobado.

Método de evaluacion, Resultados, Impacto (Eficiencia y Eficacia)
Se permite adjuntar un pdf exclusivamente con las graficas y tablas referenciadas en el texto.

A pesar de no contar con el presupuesto inicialmente previsto (150 euros concedidos por los 2.500 solicitados), se
realizaron buena parte de las actividades inicialmente propuestas por el proyecto. Tanto el objetivo principal como los
objetivos especificos han sido cumplidos con éxito, no habiendo existido circunstancias que hayan impedido el desarrollo
previsto de los contenidos del proyecto mas alla del limitante presupuestario ya mencionado. A su vez la evaluacion ex
post realizada entre los alumnos y profesores participantes ha obtenido resultados mas que satisfactorios, por lo que de
manera general se puede considerar que el proyecto ha demostrado un significativo nivel de eficiencia y eficacia.

Sobre la base del analisis de la ya mencionada encuesta realizada a los alumnos participantes (87,1% de los encuestados
consideraron la experiencia como "util") mas la sesiones de coordinacion realizadas por el profesorado del proyecto, se
consideran que los principales resultados obtenidos han sido los siguientes:

- Se ha logrado que los alumnos participantes, pertenecientes a diversos cursos, grados y facultades, hayan adquirido
unas herramientas practicas comunes (Mapas de Ideas y Enfoque del Marco Légico) necesarias para articular formas
concretas de abordaje de distintos problemas vinculados con las ciencias sociales. Dichas herramientas han favorecido la
sistematizacion de ideas por parte del alumnado, a fin de localizar y definir los problemas asi como de perfilar posibles
respuestas a los mismos. Con este proyecto se ha podido confirmar que la capacitacion en estas herramientas y
estrategias y su puesta en practica pueden ser llevadas a cabo satisfactoriamente en diferentes tipos de estudios y
asignaturas. En todos los casos, aquellas han dotado al alumnado de mayor capacidad critica y han permitido el
desarrollo de un pensamiento divergente.

- Los trabajos desarrollados por los alumnos han conseguido captar la realidad social mas alla del aula, més alla del
contexto y los materiales estrictamente académicos, dejando clara asi la conexion entre teoria y practica. Entre los
trabajos practicos realizados cabe destacar que el nimero mas alto ha sido el de aquellos vinculados con el 4rea de
educacion e inclusion social (por ejemplo, los relacionados con el fracaso y abandono escolar o con la integracion de
discapacitados en el ambito educativo), con el area de inmigracion (por ejemplo, los relacionados con la integracion
intercultural en la escuela o con la el papel de la mujer inmigrante en Zaragoza), o con el area de empleo y relaciones
laborales (por ejemplo, los relacionados con el desempleo juvenil). En menor ntimero se encuentran los trabajos
vinculados con las nuevas tecnologias, la vivienda, la sanidad y los riesgos psicosociales y la violencia de género.

Se constata que esta actividad ha favorecido que los alumnos hayan madurado conforme avanzaban en sus trabajos,
detectando nitidas mejoras entre los primeros borradores de los Mapas de Ideas y las versiones definitivas presentadas
finalmente. Bien es cierto que los resultados divergen sobre todo teniendo en cuenta la edad y el curso de los alumnos,
detectando un criterio de aplicabilidad mas claro entre los estudiantes de los ultimos cursos y un criterio de tipo mas
exploratorio entre aquellos de los primeros cursos.

- Otros logros importantes conseguidos por el proyecto estan relacionados con la adquisicion y desarrollo por parte de los
alumnos de algunas competencias planteadas en los objetivos especificos tales como la comunicacion escrita y oral a
través de la redaccion de los informes y de su exposicion en el aula, la autonomia a la hora de disefiar y elaborar un
trabajo de investigacion, el generar dinamicas de trabajo en grupo, la adaptacion a los cambios y requerimientos que ha
exigido el proceso de elaboracion de los trabajos y, finalmente, la toma de decisiones ante los problemas complejos.

Entre las limitaciones detectadas se destacan dos, que deberan ser tenidas en cuenta en actividades similares a realizar en
el futuro:

- Limitaciones logisticas, debido al reducido tamafio de las aulas de informatica

- Grupos excesivamente grandes -en varios casos con mas de 50 alumnos- como para crear dinamicas suficientemente
agiles
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De manera mas especifica, el equipo de profesores han mantenido una via de didlogo y evaluacion continua,
complementada por una sesion de evaluacion presencial ad hoc, en la que se pudieron en conmin las reflexiones
generales sobre la experiencia de innovacion docente realizada:

* Se ha comprobado que los resultados son diferentes si el tema de trabajo se les da identificado a los alumnos, o si ellos
lo eligen. En el segundo caso se desarrolla mas la creatividad, pero en algunos grupos la eleccion de un tema adecuado ha
sido una de las mayores dificultades.

* Para futuras ediciones convendria presentar la actividad desde el principio del semestre. De esta forma los alumnos
puede ir pensando su tema de trabajo desde el principio y se evitan las prisas de ultima hora. Se ha comprobado que los
resultados son peores conforme la actividad se acerca a los tlltimos dias de clase, que es cuando se concentran los
examenes y la presentacion de los trabajos para otras asignaturas.

* En algunos casos se ha trabajado mas el marco tedrico. En otros, sin embargo, no se incidié tan apenas en esta cuestion
lo que facilité que desarrollaran el tema con mas libertad.

* Esta no es una herramienta explicativa ni tedrica, sino que ayuda al alumno el ordenar las ideas de manera sencilla y
eficaz. El trabajo, por tanto, debe enfocarse con este objetivo.

* Varios profesores solicitaron que los alumnos hicieran una defensa oral de los trabajos, lo que supuso una experiencia
enriquecedora tanto para los alumnos que exponian sus trabajos como para los compaifieros que podian conocer otros
trabajos y aportar.

* Esta herramienta es de utilidad diferente para alumnos de primeros o ltimos cursos. A los alumnos de los primeros
cursos les ayuda a pensar. A los mas mayores les ayuda a ser mas pro-activos, y les empodera para proponer acciones
basada en sus propios puntos de vista

- La diferencia entre el grado cursado ha causado que la capacidad de concrecion y la importancia dada por parte de los
alumnos a la aplicabilidad fueran diferente, resultando mas clara, por ejemplo, entre los estudiantes de Trabajo Social que
entre aquellos de Economia.

- El valor otorgado por parte de los estudiantes a esta experiencia se ha visto también condicionada por el peso que se le
ha concedido al mismo en la nota final del curso, encontrando una mayor implicacion e interés cuanto mayor resultaba el
porcentaje de nota final. Por ello, se considera oportuno considerar a futuro el proyecto como el total de la parte practica
de las asignaturas.

Como conclusion, en términos generales, una vez puesta en comun la valoracion de los docentes acerca del trabajo
realizado y recabada la informacion directa del alumnado a partir de la ‘Encuesta del Proyecto de Innovacion Docente’,
la evaluacion del proyecto debe considerarse como altamente positiva. Tanto desde el punto de vista de los docentes
como desde los estudiantes se ha constatado que la tematica y el proceso de trabajo han resultado novedosos y de
utilidad, aplicables también en posteriores trabajos bien en el marco de los proyectos fin de grado o bien en actividades
extracadémicas.




a Vicerrectorado de
l Politica Académica

Universidad Zaragoza

Continuidad y Expansion

Transferibilidad, Sostenibilidad, Difusion realizada

El equipo de profesores participantes considera que la experiencia es de suficiente relevancia e interés como para
presentar un poster al proximo Congreso de Innovacion Docente a celebrar en Zaragoza en septiembre de 2013,
contribuyendo de esta forma a la mejor difusion de la actividad entre la comunidad universitaria.

A su vez, tomando en cuenta lo aprendido en esta primera experiencia, el equipo esta tomando en consideracion el
proponer para el proximo curso académico la replicacion de la experiencia. Con el objeto de reforzar y ampliar su
transferibilidad y sostenibilidad, la propuesta inicial trata de crear grupos de trabajo formados por alumnos/as de
diferentes centros (2 o mas) que trabajen el analisis, planificacion y propuesta de implementacion de un proyecto en
ciencias sociales con las herramientas “Mapa de Ideas” y “Enfoque del Marco Logico”.

La experiencia se ampliaria en los tres campus de la Universidad de Zaragoza, o sea, en las ciudades de Zaragoza,
Huesca y Teruel. Proponiéndose, a su vez, que el proyecto sea de adscripcion voluntaria por parte de los/as alumnos/as,
aunque se pudiera establer un tope maximo de alumnos/as por grupo. Este enfoque obligaria a generar una doble
dinamica de trabajo:

- Para los/as estudiantes que se sumen voluntariamente a este proyecto: se podria seguir el nuevo proceso de trabajo
propuesto.

- Para los/as estudiantes que no se sumen voluntariamente a este proyecto: se seguira el proceso de trabajo realizado en
2012-2013.

De esta forma se consigue tanto para los alumnos como para los profesores que haya una “unidad” de actuacion, lo que
permitira impartir de forma conjunta las clases practicas en las que se explique el proceso y las herramientas.

Con el nuevo enfoque, los/as profesores participantes podran identificar y seleccionar un conjunto de tematicas
transversales e interdisciplinares para ofrecer a los/as alumnos/as antes del comienzo de la actividad. En una primera
aproximacion se estima que pueden ser unos 10 temas.

Cada tematica a proponer podria implicar a 2 o mas centros de entre los que participan: Facultad de Economia y
Empresa, Facultad de Empresa y Gestion Publica, Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, Facultad de Educacion,
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.

Como via para facilitar el trabajo de alumnos/as que pertenecen a diferentes centros, se podrian crear un espacio web, en
el Moodle 2.0, para el desarrollo de la actividad. En este espacio se crearian foros especificos para cada uno de los temas
a abordar.

Se considera adecuado que cada uno de los grupos formados tenga un tinico tutor de referencia, independientemente del
numero de centros de procedencia de los alumnos que lo formen.

Dada la conveniencia de disponer del méaximo plazo posible para hacer viables los proyectos inter-centros, se considera
conveniente que los trabajos se iniciasen al principio del 2° Cuatrimestre.

Para este proyecto de eventual propuesta para el curso proximo, se considera mas adecuado que los alumnos/as que
formen parte de un mismo grupo se encuentren en el mismo curso (1° con 1% 4° con 4°).
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	Tipo de proyecto Experiencia Estudio o Desarrollo: Experiencia.
	Contexto de aplicaciónPúblico objetivo titulación curso: El proyecto supone la coordinación de once profesores de Sociología de la UNIZAR con 398 alumnos participantes de diferentes cursos de las facultades de Economía y Empresa (Z), Ciencias Sociales y del Trabajo (Z), Empresa y Gestión Pública (HU) y Educación (Z).
	MétodosTécnicasAc tividades utilizadas: Entre los profesores se realizaron reuniones de coordinación a lo largo de las diferentes fases del proyecto. Para los alumnos el proyecto se inició con la selección de los grupos y temas de trabajo, y continuó con dos talleres formativos sobre las herramientas a utilizar. Finalizó con la exposición pública de los resultados, y la cumplimentación de una encuesta. 
	Tecnologías utilizadas: - Para la elaboración de los Mapas de Ideas se utilizó la versión gratuita de FREEMIND 0.9.0 en español. - Para la elaboración de los Árboles de Problemas, los Árboles de Objetivos y Marco Lógico se utilizó el programa POWER POINT o su versión en software libre.
	Posible aplicación a otras áreas de conocimiento: La experiencia puede ser aplicada a cualquier área de conocimiento.
	Curso académico en que se empezó a aplicar este proyecto: Curso académico 2012-2013.
	Impacto del proyecto: - 11 profesores de cuatro facultades trabajando en red en la misma experiencia de i. docente.
- 398 alumnos de cinco grados y cursos diferentes trabajando en la misma experiencia de i.d.
- 107 trabajos presentados, con sus respectivos Mapa de Ideas y Enfoque de Marco Lógico 
- 241 encuestas (60,6% del universo), que en un 87,1% valoraron la experiencia como interesante y el 82.5% la consideró bastante o muy útil para su trabajo profesional futuro.
	Tipo de innovación introducida: Capacitación y aplicación práctica en un caso de herramientas de análisis y planificación de proyectos utilizadas en las ciencias sociales aplicadas. Las técnicas Mapa de Ideas y Enfoque del Marco Lógico favorecen el razonamiento convergente del alumno(a) permitiéndole la recolección y selección de posibles soluciones a problemas complejos, estableciendo una estrategia lógica de actuación orientada a la obtención de resultados tangibles.
	Interés y oportunidad para la institucióntitulación: Técnica sencilla de aprender y ser apropiada por el alumnado. También barata y fácil de replicar en diferentes áreas de conocimiento. Se produce un efecto multiplicador de la experiencia cuando los profesores y alumnos trabajan en red con otros cursos, grados y centros. La herramienta es especialmente útil para facilitar la comprensión de la teoría, facilitando su concrección y experimentación en casos prácticos. 
	5: Los métodos y técnicas utilizadas tienen dos partes principales, complementarias entre si, y que son combinadas por parte de los propios alumnos en sus trabajos en grupo. A continuación se resumen las características de ambas técnicas:

- MAPA DE IDEAS. También conocidos por otros nombres como Mapas Mentales o Telarañas. En principio se pueden hacer con lápiz y papel, y no necesitan de un programa informático específico. En todo caso, es interesante conocer la aplicación informática ya que facilita la tarea y mejora la presentación. Aunque existe varios programa de pago (Mind Manager, Edraw), en esta experiencia docente se ha utilizado el software libre FREEMIND 0.9.0 en español, lo que ha permitido a los alumnos repetir y ampliar lo aprendido en el taller en sus casas y, más adelante, aplicarlo durante su trayectoria profesional a coste cero.

Los Mapas de Ideas fueron desarrollados por el educador británico Tony BUZAN con el objetivo de optimizar la colaboración entre los hemisferios izquierdo y derecho de nuestro cerebro. Donde el hemisferio izquierdo se relaciona con el enfoque detallista, ordenado, analítico, matemático estructurado y racional; y el derecho con lo artístico, creativo, espontáneo, soñador, intuitivo, emocional y visionario. Aprovecha la constatación científica de que en los Seres Humanos la memoria funciona de modo visual. 

El Mapa se empieza a diseñar acotando el nodo principal, en el que el grupo establece el problema entorno al que se quiere trabajar. A partir de este nodo se van trazando nodos sucesivamente de menor rango jerárquico que el grupo considera que son importantes a la hora de abordar el problema elegido. Este problema permite a los alumnos reflexionar sobre las principales causas y consecuencias de la cuestión tratada, estableciendo diferentes rangos de importancia y subdivisiones temáticas.

- ENFOQUE DEL MARCO LÓGICO. Nacido en el ámbito del diseño, implementación y monitoreo de proyectos de desarrollo, este es un método orientado a la solución de problemas específicos en contextos de incertidumbre. Tiene tres fases principales: (1) Se identifica el problema a resolver, por medio de un diagnóstico sistémico amplio, que permita establecer las causas del problema y por qué no ha logrado ser resuelto, (2) Se construye un modelo sistémico que expresa las condiciones lógicas de toda índole que deben cumplirse para que el problema se resuelva, y (3) Se construye un instrumento gerencial que registra la estrategia de solución, en la forma de objetivos secuenciales que deben alcanzarse. En esta tercera fase, se incorporan los indicadores necesarios para mantener el seguimiento y control sobre la gestión de la solución.

Ya que se trata de un ejercicio de familiarización con el método del Enfoque del Marco Lógico, los profesores se centraron en tres actividades básicas que se consideraron suficientes para que los alumnos pudieran armar su propio modelo causal del problema,  como es la definición de un Árbol de Problema, un Árbol de Objetivos y una propuesta base de Marco Lógico.

La muestra de alumnos participantes fueron 398, pertenecientes a 6 grupos:

-70 alumnos y 25 trabajos presentados de 3º del Grado de Trabajo Social de la Facultad de CCSS y del Trabajo (Z) 
-143 alumnos y 33 trabajos presentados de 1º del Grado de Relaciones Laborales del Grado de Trabajo Social de la Facultad de CCSS y del Trabajo (Z) 
-30 alumnos y 6 trabajos presentados del Curso de Adaptación del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la Facultad de la Facultad de CCSS y del Trabajo (Z)
-79 alumnos y 22 trabajos presentados de 4º del Grado de Administración y Dirección de Empresas de la Facultad de Economía y Empresa (Z) 
-35 alumnos y 7 trabajos presentados de 1º del Grado de Educación Infantil de la Facultad de Educación (Z)
-41 alumnos y 14 trabajos presentados de 1º del Grado de Magisterio Infantil de la F. de Empresa y Gestión Pública (HU) 
	4: El presente proyecto de Innovación Docente responde a la necesidad e interés de promover en diversos cursos impartidos por varios profesores del Área de Sociología de la Universidad de Zaragoza el conocimiento y la utilización de herramientas metodológicas prácticas, accesibles y útiles que faciliten la comprensión por parte de los alumnos de la teoría impartida en clase, facilitando su concrección y experimentación en casos prácticos. 

Por ello las técnicas utilizadas promueven entre el alumnado la mejor comprensión de las inter relaciones existentes entre los distintos elementos constitutivos de un fenómeno social de naturaleza completa y multidimensional. Ayudándoles a analizar de manera más completa el tema analizado, con el fin de que el mismo alumno reflexione, encuentre y proponga posibles soluciones o alternativas al mismo.

Las principales mejoras obtenidas con respecto al estado del arte en la materia tienen que ver principalmente con la novedad que supone la aplicación adaptada al ámbito docente universitario de técnicas habituales en las ciencias sociales aplicadas como son el "Mapa de Ideas" y el "Enfoque del Marco Lógico". Mediante un constante proceso de tutorización y monitoreo por parte del profesorado, se ha conseguido que los alumnos hagan un correcto uso de las citadas heramientas metodológicas permitiéndoles desarrollar las competencias para recoger, sistematizar, priorizar y operativizar sus propias inquietudes personales, académicas y profesionales para la realización de proyectos en el ámbito social.

Además del aprendizaje de estas técnicas, entre el conocimiento generado por los alumnos destaca la creación de 107 trabajos en grupo en los que cada cual ha seleccionado tu tema de interés, ha realizado un análisis propio de situación y ha establecido su particular propuesta lógica de actuación orientada a la obtención de resultados tangibles. Esta característica de tangibilidad y practicidad se ha visto refrendada por la valoración de los alumnos, ya que de las encuestas de valoración realizadas se desprende que un 70,5% considera que ha sido una práctica útil o muy útil para su futuro profesional. Esta valoración positiva desde el punto de vista de la utilidad alcanza porcentajes similares para las tres técnicas utilizadas: el Árbol de Objetivos y Problemas ha sido la técnica más valorada por los alumnos desde el punto de vista de su utilidad, con un 87,1% de las valoraciones; le sigue el Mapa de Ideas con un 86,3% y un 85,5% el conocimiento del Enfoque del Marco Lógico.

A los conocimientos citados con anterioridad se unen otras importantes competencias transversales adquiridas por los alumnos a lo largo del proceso didáctico:
- Trabajo en equipo. Ya que la práctica totalidad de los 398 alumnos participantes han realizado su trabajo en grupo con un máximo de 4 integrantes.
- Fomento de la comunicación escrita y oral. Ya que los trabajos debían ser presentados en papel y oralmente al resto de los compañeros de su grupo.
- Desarrollo de la autonomía. Ya que los alumnos tenian libertad -tutorizada por el profesor- para la elección de los temas de su interés para tratar en el trabajo
- Pone las bases para la formación continua. Ya que son herramientas metodológicas que con el tiempo van introduciendo ampliaciones, cambios o mejoras
- Adaptación al cambio. Ya que estas herramientas son los suficiéntemente flexibles como para ser también útiles ante en cambiante contexto social, económico y cultural actual

El proyecto también ha supuesto el desarrollo de conocimientos y capacidades del profesorado al trabajar en red de manera coordinada para este proyecto. En total han participado 11 profesores del Departamento de Psicología y Sociología de la UNIZAR que impartanten docencia en la Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo de Zaragoza, la Facultad de Economía y Empresa de Zaragoza, la Facultad de Educación de Zaragoza y la Facultad de Empresa y Gestión Pública. El diseño metodológico de la formación, el seguimiento de la actividad y la recolección y análisis de los resultados obtenidos ha permitido empezar a generar una prometedora base de trabajo y reflexión en torno a estas herramientas didácticas utilizadas a nivel internacional.
	6: Las actividades principales realizadas por los alumnos fueron las siguientes:

- SELECCIÓN DEL TEMA. La actividad se inició con el comienzo del semestre con la constitución de equipos de entre un mínimo de dos y un máximo de cinco alumnos. Cada uno de ellos tuvo que seleccionar un problema social que considerara de especial importancia de acuerdo a su  interés personal, académico o profesional. La selección del tema tenía que estar relacionada con el contenido de la asignatura, actuando el profesor de mediador y orientador para evitar que el tema fuera demasiado genérico o específico. Buscando optimizar en la medida de lo posible la capacidad didáctica de la actividad. Una muestra de la variedad de los temas elegidos en los 107 trabajos presentados: "Cómo mejorar las relaciones interpersonales en el ámbito laboral", "Retraso escolar en los alumnos subsaharianos en el colegio Juan XXII de Zaragoza", "Factores que influyendo en la búsqueda y captura de empleo" o "Cómo mejorar el compromiso laboral".

- REALIZACIÓN DE UN TALLER SOBRE LOS "MAPAS DE IDEAS". Una vez seleccionado el tema a trabajar por cada grupo, se impartió un taller práctico sobre la tecnología “Mapa de Ideas”. Esta formación ayudó a los alumnos a reflexionar sobre las diferentes aristas que presentaba el tema elegido, ayudándoles a recopilar, sistematizar y priorizar sus ideas de partida, tanto de los problemas detectados por los alumnos que ocasionan el problema social de su interés, como de sus posibles soluciones. Al tratarse de una formación sustentada en software libre (programa FREEMIND), las cuestiones tratadas en el taller en clase han podido ampliarlas por su cuenta.

- REALIZACIÓN DEL TALLER SOBRE EL "ENFOQUE DEL MARCO LÓGICO". Partiendo del “Mapa de Ideas” elaborado por cada grupo, de manera tutorizada se comenzó a elaborar un modelo causal del problema seleccionado analizando la manera como el problema afectaba a los distintos involucrados y construyendo el denominado “Árbol del Problema”. A continuación, se enseñó a identificar las estrategias posibles de solución construyendo su “Árbol de la Solución”, desgranando las acciones a llevar a cabo y configurando las alternativas del programa de actuación. Finalmente, en este taller se explicó a los alumnos cómo generar la Matriz de Marco Lógico, que ayudó  a cada grupo a vertebrar una secuencia lógica de problema-solución-plan de acción-monitoreo de los resultados.

- PRESENTACIÓN DE RESULTADOS. La mayor parte de los grupos realizaron una presentación pública del trabajo presentado en papel. Algunos profesores (as) han considerado el trabajo como una práctica de la asignatura impartida, formando así parte de la nota final de la materia. Ha sido, por tanto, una práctica más, considerada como tal tanto en la marcha de las sesiones como en la nota de las correspondientes asignaturas.

- CUMPLIMENTACIÓN DE LA ENCUESTA DE EVALUACIÓN. Finalmente se remitió a todos los alumnos participantes una encuesta electrónica de evaluación de la experiencia mediante un cuestionario de 11 preguntas. Su cumplimentación fué voluntaria vía GOOGLE DOCS. 241 alumnos respondieron al cuestionario (60,6% del total de participantes), que en un 87,1% valoraron la experiencia como interesante y el 82.5% la consideró bastante o muy útil para su trabajo profesional futuro

Por su parte, las principales tareas realizadas por el equipo del proyecto fueron las siguientes: 
- Preparación y revisión del Material Docente utilizado
- Reunión de lanzamiento en el que se establecieron lineamientos comunes y calendario,
- Coordinación y consultas puntuales a lo largo del proyecto de realización de la actividad
- Mesa de Trabajo con los profesores participantes para presentar, poner en común y debatir los resultados obtenidos
- Elaboración de la Memoria Final del proyecto

De manera general (con actividades asignadas a alumnos y profesores), el calendario de actividades ha sido:
- Enero 2013. Distribución inicial de material docente a los profesores participantes
- Febrero 2013. Reunión de lanzamiento con los profesores participantes
- Marzo 2013. Realización de los 2 talleres previstos sobre "Mapa de Ideas" y "Marco Lógico"
- Abril 2013. Presentación oral y por escrito de los alumnos de los trabajos. Cumplimentación de la encuesta evaluativa
- Mayo 2013. Mesa de Trabajo con la participación de los profesores participantes donde se debatieron los resultados obtenidos en la actividad. Elaboración del primer borrador de la Memoria de Resultados
- Junio 2013. Discusión y presentación de la versión definitiva de la Memoria de Resultados
	8: De manera más específica, el equipo de profesores han mantenido una vía de diálogo y evaluación continua, complementada por una sesión de evaluación presencial ad hoc, en la que se pudieron en conmún las reflexiones generales sobre la experiencia de innovación docente realizada:
 
• Se ha comprobado que los resultados son diferentes si el tema de trabajo se les da identificado a los alumnos, o si ellos lo eligen. En el segundo caso se desarrolla más la creatividad, pero en algunos grupos la elección de un tema adecuado ha sido una de las mayores dificultades.

• Para futuras ediciones convendría presentar la actividad desde el principio del semestre. De esta forma los alumnos puede ir pensando su tema de trabajo desde el principio y se evitan las prisas de última hora. Se ha comprobado que los resultados son peores conforme la actividad se acerca a los últimos días de clase, que es cuando se concentran los exámenes y la presentación de los trabajos para otras asignaturas.

• En algunos casos se ha trabajado más el marco teórico. En otros, sin embargo, no se incidió tan apenas en esta cuestión lo que facilitó que desarrollaran el tema con más libertad.

• Esta no es una herramienta explicativa ni teórica, sino que ayuda al alumno el ordenar las ideas de manera sencilla y eficaz. El trabajo, por tanto, debe enfocarse con este objetivo.

• Varios profesores solicitaron que los alumnos hicieran una defensa oral de los trabajos, lo que supuso una experiencia enriquecedora tanto para los alumnos que exponían sus trabajos como para los compañeros que podían conocer otros trabajos y aportar.

• Esta herramienta es de utilidad diferente para alumnos de primeros o últimos cursos. A los alumnos de los primeros cursos les ayuda a pensar. A los más mayores les ayuda a ser más pro-activos, y les empodera para proponer acciones basada en sus propios puntos de vista

- La diferencia entre el grado cursado ha causado que la capacidad de concreción y la importancia dada por parte de los alumnos a la aplicabilidad fueran diferente, resultando más clara, por ejemplo, entre los estudiantes de Trabajo Social que entre aquellos de Economía. 

- El valor otorgado por parte de los estudiantes a esta experiencia se ha visto también condicionada por el peso que se le ha concedido al mismo en la nota final del curso, encontrando una mayor implicación e interés cuanto mayor resultaba el porcentaje de nota final. Por ello, se considera oportuno considerar a futuro el proyecto como el total de la parte práctica de las asignaturas. 

Como conclusión, en términos generales, una vez puesta en común la valoración de los docentes acerca del trabajo realizado y recabada la información directa del alumnado a partir de la ‘Encuesta del Proyecto de Innovación Docente’, la evaluación del proyecto debe considerarse como altamente positiva. Tanto desde el punto de vista de los docentes como desde los estudiantes se ha constatado que la temática y el proceso de trabajo han resultado novedosos y de utilidad, aplicables también en posteriores trabajos bien en el marco de los proyectos fin de grado o bien en actividades extracadémicas.
	9: El equipo de profesores participantes considera que la experiencia es de suficiente relevancia e interés como para presentar un poster al próximo Congreso de Innovación Docente a celebrar en Zaragoza en septiembre de 2013, contribuyendo de esta forma a la mejor difusión de la actividad entre la comunidad universitaria.

A su vez, tomando en cuenta lo aprendido en esta primera experiencia, el equipo está tomando en consideración el proponer para el próximo curso académico la replicación de la experiencia. Con el  objeto de reforzar y ampliar su transferibilidad y sostenibilidad, la propuesta inicial trata de crear grupos de trabajo formados por alumnos/as de diferentes centros (2 o más) que trabajen el análisis, planificación y propuesta de implementación de un proyecto en ciencias sociales con las herramientas “Mapa de Ideas” y “Enfoque del Marco Lógico”.

La experiencia se ampliaría en los tres campus de la Universidad de Zaragoza, o sea, en las ciudades de Zaragoza, Huesca y Teruel. Proponiéndose, a su vez, que el proyecto sea de adscripción voluntaria por parte de los/as alumnos/as, aunque se pudiera establer un tope máximo de alumnos/as por grupo. Este enfoque obligaría a generar una doble dinámica de trabajo:

- Para los/as estudiantes que se sumen voluntariamente a este proyecto: se podría seguir el nuevo proceso de trabajo propuesto.
- Para los/as estudiantes que no se sumen voluntariamente a este proyecto: se seguirá el proceso de trabajo realizado en 2012-2013. 

De esta forma se consigue tanto para los alumnos como para los profesores que haya una “unidad” de actuación, lo que permitirá impartir de forma conjunta las clases prácticas en las que se explique el proceso y las herramientas.

Con el nuevo enfoque, los/as profesores participantes podrán identificar y seleccionar un conjunto de temáticas transversales e interdisciplinares para ofrecer a los/as alumnos/as antes del comienzo de la actividad. En una primera aproximación se estima que pueden ser unos 10 temas.

Cada temática a proponer podría implicar a 2 o más centros de entre los que participan: Facultad de Economía y Empresa, Facultad de Empresa y Gestión Pública, Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo, Facultad de Educación, Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, Facultad de Ciencias Sociales y Humanas.

Como vía para facilitar el trabajo de alumnos/as que pertenecen a diferentes centros, se podrían crear un espacio web, en el Moodle 2.0, para el desarrollo de la actividad. En este espacio se crearían foros específicos para cada uno de los temas a abordar.

Se considera adecuado que cada uno de los grupos formados tenga un único tutor de referencia, independientemente del número de centros de procedencia de los alumnos que lo formen.

Dada la conveniencia de disponer del máximo plazo posible para hacer viables los proyectos inter-centros, se considera conveniente que los trabajos se iniciasen al principio del 2º Cuatrimestre.

Para este proyecto de eventual propuesta para el curso próximo, se considera más adecuado que los alumnos/as que formen parte de un mismo grupo se encuentren en el mismo curso (1º con 1º; 4º con 4º).
	7: A pesar de no contar con el presupuesto inicialmente previsto (150 euros concedidos por los 2.500 solicitados), se realizaron buena parte de las actividades inicialmente propuestas por el proyecto. Tanto el objetivo principal como los objetivos específicos han sido cumplidos con éxito, no habiendo existido circunstancias que hayan impedido el desarrollo previsto de los contenidos del proyecto más allá del limitante presupuestario ya mencionado. A su vez la evaluación ex post realizada entre los alumnos y profesores participantes ha obtenido resultados más que satisfactorios, por lo que de manera general se puede considerar que el proyecto ha demostrado un significativo nivel de eficiencia y eficacia.

Sobre la base del análisis de la ya mencionada encuesta realizada a los alumnos participantes (87,1% de los encuestados consideraron la experiencia como "útil") más la sesiones de coordinación realizadas por el profesorado del proyecto, se consideran que los principales resultados obtenidos han sido los siguientes:

- Se ha logrado que los alumnos participantes, pertenecientes a diversos cursos, grados y facultades, hayan adquirido unas herramientas prácticas comunes (Mapas de Ideas y Enfoque del Marco Lógico) necesarias para articular formas concretas de abordaje de distintos problemas vinculados con las ciencias sociales. Dichas herramientas han favorecido la sistematización de ideas por parte del alumnado, a fin de localizar y definir los problemas así como de perfilar posibles respuestas a los mismos. Con este proyecto se ha podido confirmar que la capacitación en estas herramientas y estrategias y su puesta en práctica pueden ser llevadas a cabo satisfactoriamente en diferentes tipos de estudios y asignaturas. En todos los casos, aquellas han dotado al alumnado de mayor capacidad crítica y han permitido el desarrollo de un pensamiento divergente.

- Los trabajos desarrollados por los alumnos han conseguido captar la realidad social más allá del aula, más allá del contexto y los materiales estrictamente académicos, dejando clara así la conexión entre teoría y práctica. Entre los trabajos prácticos realizados cabe destacar que el número más alto ha sido el de aquellos vinculados con el área de educación e inclusión social (por ejemplo, los relacionados con el fracaso y abandono escolar o con la integración de discapacitados en el ámbito educativo), con el área de inmigración (por ejemplo, los relacionados con la integración intercultural en la escuela o con la el papel de la mujer inmigrante en Zaragoza), o con el área de empleo y relaciones laborales (por ejemplo, los relacionados con el desempleo juvenil). En menor número se encuentran los trabajos vinculados con las nuevas tecnologías, la vivienda, la sanidad y los riesgos psicosociales y la violencia de género.
Se constata que esta actividad ha favorecido que los alumnos hayan madurado  conforme avanzaban en sus trabajos, detectando nítidas mejoras entre los primeros borradores de los Mapas de Ideas y las versiones definitivas presentadas finalmente.  Bien es cierto que los resultados divergen sobre todo teniendo en cuenta la edad y el curso de los alumnos, detectando un criterio de aplicabilidad más claro entre los estudiantes de los últimos cursos y un criterio de tipo más exploratorio entre aquellos de los primeros cursos. 

- Otros logros importantes conseguidos por el proyecto están relacionados con la adquisición y desarrollo por parte de los alumnos de  algunas competencias planteadas en los objetivos específicos tales como la comunicación escrita y oral a través de la redacción de los informes y de su exposición en el aula, la autonomía a la hora de diseñar y elaborar un trabajo de investigación, el generar dinámicas de trabajo en grupo, la adaptación a los cambios y requerimientos que ha exigido el proceso de elaboración de los trabajos y, finalmente, la toma de decisiones ante los problemas complejos.

Entre las limitaciones detectadas se destacan dos, que deberán ser tenidas en cuenta en actividades similares a realizar en el futuro: 

- Limitaciones logísticas, debido al reducido tamaño de las aulas de informática

- Grupos excesivamente grandes -en varios casos con más de 50 alumnos- como para crear dinámicas suficientemente ágiles


