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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2013-14 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Código PIET_13_505 

Título 

 

Coordinación docente para la mejora de la calidad del aprendizaje: la matriz de contextualización del 

Grado en ADE (Huesca) 

 

 

2- Coordinadores del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Coordinador 1  
Apellidos y nombre 

Mur Sangrá, Melania 

Correo electrónico mmur@unizar.es 

Departamento Estructura e Historia Económica y Economía Pública 

Centro Facultad de Empresa y Gestión Pública 

Coordinador 2  
Apellidos y nombre 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: un solo párrafo con máximo de 18 líneas) 

En base a las acciones recogidas en los Planes Anuales de Innovación y Mejora del Grado en ADE para los cursos 

2010-2011, 2011-2012 y 2012-2013, el presente proyecto realizado durante el curso 2013-2014 tiene como objetivo 

fundamental completar la Matriz de Contextualización de la Titulación, una vez implantado el grado en su totalidad en 

el presente curso. A partir de la matriz, se han podido analizar las servidumbres entre las diferentes asignaturas 

favoreciendo el no solapamiento de materias, con el propósito de garantizar un nivel óptimo de calidad en el 

aprendizaje. Por otra parte, y como viene realizándose gracias a los proyectos de innovación previos, se han diseñado 

actividades de formación complementarias para los estudiantes del Grado. Como novedad, hemos ampliado la recogida 

de opiniones entre los alumnos sobre la titulación para poder analizar la percepción del funcionamiento del grado y 

extraer las conclusiones pertinentes. 
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4 - Participantes en el proyecto (que figuran en la aplicación de proyectos) 

(Formato: Times New Roman 10 color negro) 
Apellidos Nombre Departamento Centro/Institución Correo electrónico 

Mur Sangrá Melania Estructura e H.Ec.y 

Ec. Pública 

FEGP mmur@unizar.es 

Domeque Claver Nuria Estructura e H.Ec.y 

Ec. Pública 
FEGP ndomeque@unizar.es 

Artero Escartín Isabel Estructura e H.Ec.y 

Ec. Pública 
FEGP iartero@unizar.es 

Casaló Ariño Luis Vicente Dir. De Marketing e 

Inv. De Mercados 

FEGP lcasalo@unizar.es 

Matute Vallejo Jorge Dir. De Marketing e 

Inv. De Mercados 
FEGP jmatute@unizar.es 

Barlés Arizón María José Dir. De Marketing e 

Inv. De Mercados 
FEGP mjbarles@unizar.es 

Monclús Salamero Ana Contabilidad y 

Finanzas 

FEGP amonclus@unizar.es 

Minguillón Constante Esperanza Análisis Económico FEGP esmin@unizar.es 

Mateos Royo José Antonio Estructura e H.Ec.y 

Ec. Pública 

FEGP jmateos@unizar.es 

Abella Garcés Silvia Dirección y 

Organización de 

Empresas 

FEGP sabella@unizar.es 

Mairal Lasaosa Joaquín Dirección y 

Organización de 

Empresas 

FEGP jmairal@unizar.es 

Fernández Fernández Cristina Derecho de la 

Empresa 

FEGP mcfernan@unizar.es 

Díaz Foncea Millán Dirección y 

Organización de 

Empresas 

FEGP millan@unizar.es 
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos relacionados con la 

realización del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

 

Ninguna 

 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

 

Estudio que corresponde al Programa de Innovación Estratégica de las Titulaciones 

 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

 

Profesorado y estudiantes del Grado en Administración y Dirección de Empresas de la 

Facultad de Empresa y Gestión Pública. 

 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

 

Curso 2010-2011 

 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

 

La aplicación de la metodología utilizada permite la detección de bloques formativos, 

asignaturas aisladas en el plan de estudio y duplicidades. Información muy útil para la 

correcta coordinación entre el profesorado de la titulación. 

 

 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

 

Trabajo autónomo del profesorado implicado en el proyecto para la consulta de las guías 

docentes de las asignaturas de otros departamentos. Reuniones de coordinación entre el 

profesorado de la titulación para la elaboración de la matriz de contextualización del grado 

y su ampliación a las asignaturas de cuarto curso del grado, implantado este curso 2013-

2014. Sesiones de consulta con los estudiantes de la titulación. Diseño de actividades de 

formación complementarias y talleres para los estudiantes del Grado. 

 

 

Tecnologías 

utilizadas 

 

Matriz de contextualización realizada en Excel. Dropbox. Skype. Doodle. 
 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

 

Diseño de la matriz de la titulación del Grado en ADE con el propósito de coordinar la 

actividad docente y mejorar la calidad del aprendizaje con el objetivo de diseñar actividades 

complementarias que mejoren la formación de nuestros estudiantes. 

 

 

 

Impacto del proyecto  

El proyecto afecta a todo el profesorado y estudiantes del Grado en ADE en el Campus de 

Huesca. 

Se ha logrado mejorar la comprensión del Grado tanto por parte de los profesores como de 

los estudiantes y permite diseñar actividades de formación complementarias como talleres 

de trabajo para la realización de juegos de rol. 

 

 

 

Características que 

lo hacen sostenible 

Puesto que todos los agentes  implicados (profesores y estudiantes) forman parte de la 

comunidad universitaria de la Facultad de Empresa y Gestión Pública la sostenibilidad del 

proyecto está garantizada. 

 

 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

 

Es aplicable a todas las áreas de conocimiento. 
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6 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

Hoy en día, la construcción de una titulación requiere una actividad más cooperativa entre las áreas de conocimiento 

y profesores implicados que la practicada con anterioridad debido a la cultura docente ligada al surgimiento del EEES. 

Por ello, es necesario abrir un diálogo transversal entre Áreas y profesores que permita revisar de forma periódica su 

diseño, detectar problemas y plantear mejoras. 

Esta nueva perspectiva docente llevó a crear en el curso académico 2010-11 en la Facultad de Empresa y Gestión 

Pública de Huesca un proyecto dedicado a coordinar la docencia y mejorar la calidad del aprendizaje en el Grado de 

ADE, en proceso de implantación. Bajo la dirección de la coordinadora del grado, doce profesores de esta titulación 

adscritos a siete áreas de conocimiento hemos analizado por cuarto año consecutivo las relaciones entre las asignaturas 

que integraban este grado (casi 50 asignaturas de los cuatro cursos de la titulación). El presente proyecto es 

continuación de tres proyectos anteriores, en concreto, del PIECyT_10_1_462; PIECyT_11_1_481 y PIET_12_1_331. 

Con este proyecto se ha pretendido completar en su totalidad la elaboración de la matriz de la titulación con las 

asignaturas implantadas en la Facultad de Empresa. En particular, la Coordinadora y el profesorado implicado en la 

titulación hemos pretendido mejorar la calidad de la titulación y avanzar en la coordinación actual entre asignaturas de 

diferentes áreas de conocimiento, evitando vacíos y duplicidades. Simultáneamente, se ha profundizado en la creación 

de un ambiente de trabajo óptimo fomentando el intercambio de opiniones y conocimientos entre el profesorado que se 

va ampliando año tras año.  

Por último, se ha pretendido seguir fomentando el conocimiento del plan de estudios entre los estudiantes. En esta 

edición, el equipo investigador se ha planteado como una de las principales novedades conocer la opinión de los 

estudiantes a través de la realización de varias sesiones de trabajo. De esta manera, hemos podido ampliar la 

información y analizar si la percepción del funcionamiento del grado entre profesores y alumnos coincide o no y extraer 

las conclusiones pertinentes. 
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7 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. 

Extensión: 18 líneas máximo)  

 

En concreto, este proyecto tiene los siguientes objetivos: 

 Ampliar la matriz de contextualización del Grado de ADE en Huesca (ya existente debido a las actuaciones 

previas del proyecto en los años anteriores) abarcando todas las asignaturas de los cuatro cursos de los que 

consta la titulación en el Campus de Huesca. 

 Mejorar la calidad del Grado avanzando en la coordinación de las asignaturas (facilitando el no 

solapamiento entre asignaturas y evitando vacíos y duplicidades), y 

 Desarrollar actividades complementarias de formación como resultado de los bloques formativos 

detectados a la vista de la matriz de la titulación elaborada por el equipo investigador y los estudiantes del 

Grado. 
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.  (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 

2 hojas máximo) 

 

La metodología docente utilizada para este objetivo ha sido la elaboración de una matriz de contextualización de la 

titulación por parte de los profesores implicados en el proyecto. Diseñada en una hoja Excel, esta matriz consiste en una 

tabla de doble entrada, con las asignaturas de primer, segundo y tercer curso del plan de estudios implantadas hasta la 

fecha. Estas asignaturas están ordenadas según la temporalidad de su impartición en el grado y con un código de 

representación que revela las relaciones entre las asignaturas del plan. Mediante tres símbolos, la tabla indica para cada 

asignatura si sirve a otra asignatura del grado cursada con posterioridad (→), se nutre de otra asignatura impartida con 

anterioridad (←) o interacciona con otra asignatura cursada durante el mismo cuatrimestre académico al sustentarse 

mutuamente (↔). Para determinar estas secuencias los profesores han analizado las guías docentes de las asignaturas 

que no imparten. Reuniones periódicas entre los participantes servían para solucionar las posibles dudas y diferentes 

perspectivas de los profesores participantes.  

El análisis de esta matriz permite descubrir si la secuenciación de las asignaturas en un plan de estudios es correcta 

al propiciar que las asignaturas impartidas al principio nutran a las siguientes. Un plan de estudios bien secuenciado 

tendrá asociada una matriz antisimétrica, considerando como diagonal principal las matrices de los cursos académicos. 

La mayoría de las flechas dispuestas por debajo/encima de dicha diagonal estarán así orientadas hacia la 

izquierda/derecha. Si una asignatura no está correctamente ubicada en el plan no cumplirá estas condiciones. Dicho 

análisis aporta otras informaciones relevantes sobre el plan de estudios (refleja así la existencia de bloques formativos 

cohesionados, asignaturas aisladas, o lagunas y duplicidades formativas), necesarias para lograr la armonización del 

currículo.  

Finalmente, con el ánimo de mejorar la coordinación entre los miembros del equipo de trabajo, en este proyecto se 

han utilizado una serie de nuevas tecnologías de la información y comunicación (por ejemplo, Dropbox, Skype, Doodle) 

que han permitido sincronizar y almacenar archivos de manera online, realizar comunicaciones virtuales cuando no era 

posible un encuentro físico entre los participantes, o planificar reuniones de una manera más eficiente.  

En primer lugar, Dropbox es un servicio online que permite almacenar, compartir y sincronizar archivos (p.ej. fotos, 

documentos, vídeos, etc.) en Internet a través de carpetas compartidas. El uso de Dropbox ha permitido la creación de 

carpetas en las que los diferentes miembros del equipo de trabajo han puesto sus avances a disposición de los 

compañeros así como han podido consultar los contenidos desarrollados por el resto de miembros del equipo. A su vez, 

los miembros del equipo podían acceder a la documentación y trabajar desde diferentes ordenadores y/o localizaciones. 

En segundo lugar, Skype es una herramienta de comunicación instantánea (a través de chat, voz o vídeo), que permite 

poner en contacto a varias personas sin tener que preocuparse por la localización geográfica. En nuestro caso particular, 

cuando el encuentro físico no era posible, el uso de esta herramienta de comunicación instantánea por los profesores 

participantes ha sido recurrente para debatir sobre los diferentes solapamientos entre asignaturas. Por último, Doodle es 

un herramienta/calendario online cuyo objetivo es favorecer la gestión del tiempo y la coordinación de encuentros entre 

un grupo de individuos de la mejor manera posible. Tratando de beneficiarnos de esta utilidad, el equipo de trabajo 

utilizó Doodle para establecer las fechas de sus principales reuniones (por ejemplo,  para debatir posibles solapamientos 

de las asignaturas, interpretar la matriz de contextualización, etc.). 

Por lo que respecta a la participación de los estudiantes, se optó por mantener entrevistas con los alumnos de cuarto 

curso al tener estos un mayor conocimiento de las asignaturas de la titulación desde primero. De las diversas entrevistas 

mantenidas y la recogida de información realizada en ellas destaca especialmente la excelente predisposición de los 

estudiantes. 
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Calendario de actividades: 

Diciembre 2013: 

1ª Sesión de coordinación de los profesores implicados en el proyecto, definiendo los objetivos y estrategias para este 

curso académico 2013-2014. 

Enero 2014: 

Reuniones de coordinación de los profesores para completar la Matriz de Contextualización con las asignaturas de 

cuarto curso implantadas. Revisión de la matriz hasta tercer curso. Creación de grupos de trabajo para analizar los 

posibles problemas de descoordinación en contenidos y carga de trabajo de los estudiantes. 

1ª Ronda de sesiones comunes con los estudiantes del Grado. 

Febrero 2014: 

Diseño de las sesiones de trabajo a realizar con los estudiantes del grado. Recogida de información de las asignaturas 

del primer semestre. Superposición de toda la información. Propuestas de trabajo concretas. 

Marzo/Abril 2014: 

Diseño de actividades de formación complementaria para los estudiantes.  

Mayo 2014: 

2ª Ronda de sesiones comunes con los alumnos del Grado. 

Evaluación del proyecto presentado.  

 

Junio 2014: 

Sesión de trabajo definitiva con la participación de todo el profesorado implicado en la titulación para debatir sobre las 

interrelaciones entre asignaturas y consensuar los resultados. Elaboración y presentación de la memoria del Proyecto. 
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9 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados Se pueden añadir, detrás de los resultados, las gráficas y tablas referenciadas en 

el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 10 hojas máximo) 

 

En concreto, de la matriz de contextualización para el Grado de ADE elaborada en este proyecto puede concluirse 

que, en general, las asignaturas del plan de estudios están correctamente ubicadas (las asignaturas que sirven a otras 

siempre se ven con anterioridad o, como mínimo, en el mismo cuatrimestre que las asignaturas a las que sirven) y por 

tanto, el plan de estudios está bien secuenciado. Además de las asignaturas de “Prácticas en Empresa” y “Trabajo Fin de 

Grado”, hay varias asignaturas que tienen relación con más del 50% del total de asignaturas de la titulación como, por 

ejemplo, “Dirección Estratégica” de tercer curso, “Creación y Gestión de PYMES” de cuarto curso o “Fundamentos de 

Administración y Dirección de Empresas” de primer curso. En cambio, con un bajo número de relaciones se sitúan 

“Sociología de la organizaciones” o “Modelos de excelencia y calidad en la gestión”, ambas de cuarto curso, entre otras. 

El desarrollo de la matriz de contextualización y su posterior análisis han permitido que el alumnado del grado de 

ADE en Huesca se pueda beneficiar de las siguientes mejoras. En primer lugar, se han diseñado actividades coordinadas 

para evitar desviaciones, de manera que se ha asegurado el no solapamiento entre asignaturas. En segundo lugar, se ha 

favorecido el desarrollo de actividades formativas complementarias, teniendo en cuenta cuáles son los aspectos más y 

menos tratados en el grado. En tercer lugar, se ha facilitado la creación de líneas de actuación ligadas al trabajo de fin de 

grado mediante la detección de bloques formativos cohesionados. Por último, se ha aumentado el conocimiento que el 

alumnado tiene de la titulación.  

En síntesis, los resultados del proyecto han sido acordes con los objetivos planteados en la propuesta al permitir : 

 La finalización de la matriz de contextualización con la implantación del cuarto curso de la titulación para 

evitar vacíos y duplicidades. 

 El seguimiento de los contenidos y evaluación de las materias del grado. 

 La aplicación de la metodología para un mejor diseño de los Trabajos Fin de Grado. 

 La realización de actividades de formación multidisciplinar entre asignaturas de diferentes áreas de 

conocimiento. 

 La sensibilización por parte de los agentes implicados de la necesidad de trabajar en equipo de manera 

coordinada para la consecución de las competencias de la titulación. 

 La contrastación de las opiniones de los estudiantes sobre la complementariedad de las asignaturas del grado 

con las expresadas por los profesores y plasmadas en la matriz. 

 La realización de entrevistas entre los estudiantes para la obtención de sugerencias razonadas sobre cómo 

proceder a una mejor distribución de las asignaturas comprendidas en el plan de estudios. 

 

 

No obstante, la falta de financiación del actual proyecto ha impedido la realización de sesiones de trabajo con el 

profesorado de los campus de Zaragoza y Teruel. Por ello, este proyecto se ha limitado a analizar las relaciones entre las 

asignaturas de los tres primeros años de la titulación y entre las optativas implantadas en el Campus de Huesca, que 

representan en torno al 55% del total de las asignaturas optativas del Plan de Estudios.  
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10 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos 

previstos, Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado 

los mismos logros con menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. 

Extensión: 1 hoja máximo) 
 

El presente proyecto ha servido para poner de manifiesto la utilidad de la metodología aplicada como herramienta de 

coordinación y mejora de calidad en el Grado de ADE. El desarrollo de la matriz se ha realizado anualmente conforme 

se han ido activando los nuevos cursos del Grado totalmente implantado en este curso 2013-2014. Los agentes 

implicados en el proyecto son parte de la comunidad universitaria, por lo que se da estabilidad al proyecto y se garantiza 

la continuidad del mismo. La utilización de esta metodología por cuarto año consecutivo ha facilitado sin duda la 

obtención de resultados con un menor coste en términos de tiempo y esfuerzo puesto que el trabajo de revisión de las 

guías docentes de otras áreas de conocimiento realizado por el profesorado implicado ya había sido realizado en los 

proyectos de investigación previos, al menos hasta las asignaturas de tercer curso. 

Como principal conclusión, desde la percepción del profesor, este estudio indica que el plan de estudios del grado de 

ADE presenta una secuenciación correcta de las asignaturas y un predominio de bloques formativos cohesionados. A su 

vez, se demuestra la utilidad de la metodología aplicada para coordinar la docencia, mejorar los planes de estudios de 

grado y proponer acciones complementarias de formación; metodología que podría aplicarse en los nuevos Grados que 

se están implantando en la Universidad de Zaragoza. Por último, se ha fomentado el conocimiento del plan de estudios, 

tanto por parte del profesorado como del alumnado.  

Por otra parte, cabe destacar que el uso de las nuevas tecnologías como Dropbox, Skype o Doodle por el profesorado 

ha sido muy satisfactorio, puesto que han mejorado la coordinación del equipo y han favorecido la posibilidad de 

trabajar y reunirse sin necesidad de importar la localización física. El mayor conocimiento obtenido por el profesorado 

participante así como las ventajas de estas nuevas tecnologías podría favorecer la extensión de su uso a la clase, con el 

ánimo de fomentar la productividad del alumnado en sus tareas.  

Por lo que respecta a los estudiantes, destaca la relevancia otorgada a determinadas asignaturas optativas del Plan de 

Estudios como, por ejemplo, ”Lengua Extranjera Empresarial (Inglés)” o “Régimen Laboral de la Empresa”; el 

solapamiento entre determinadas asignaturas del mismo departamento; la oferta de asignaturas optativas en las que se 

les enseñe el funcionamiento de juegos de rol, sesiones de negociación… Con este objetivo, durante los meses de abril y 

mayo, se les ofertó a los estudiantes del Grado actividades de formación complementarias con notable éxito de 

participación (como, por ejemplo, el VII Ciclo de Conferencias 2014 “Las intersecciones entre la promoción de la 

innovación, el comercio internacional y el consumo” de la Cátedra de Economía Internacional). 

No obstante, como ya ha sido mencionado, la falta de financiación del actual proyecto ha impedido la realización de 

sesiones de trabajo con el profesorado de los campus de Zaragoza y Teruel. Por ello, este proyecto se ha limitado a 

analizar las relaciones entre las asignaturas de los tres primeros años de la titulación y entre las optativas implantadas en 

el Campus de Huesca, que representan en torno al 55% del total de las asignaturas optativas del Plan de Estudios. Por 

ello, de cara a la próxima convocatoria, el equipo investigador sugiere la realización de sesiones de trabajo y/o la 

realización de encuestas con el profesorado de los campus de Zaragoza y Teruel para completar la matriz de titulación 

con todas las asignaturas del Plan de estudios y no sólo con las implantadas en el campus de Huesca. 

 

Por último, el equipo docente participante en este proyecto sugiere la realización de acciones similares en los 

diferentes programas de Grado que se están implantando en la Universidad de Zaragoza en la actualidad. La 

metodología empleada es aplicable en cualquier área de conocimiento y se está dando a conocer en diferentes jornadas 

de innovación docente.   
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11 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

El profesorado y estudiantes implicados en el proyecto forman parte de la comunidad universitaria de  la Facultad de 

Empresa y Gestión Pública, lo que permite rentabilizar recursos propios y garantizar la continuidad del proyecto en 

cursos académicos sucesivos revisando y actualizando la matriz de la titulación, por un lado, y avanzando en la 

coordinación entre asignaturas del plan de estudios, por otro. El papel de la Coordinadora del Grado es proporcionar el 

marco adecuado para que se trabaje de forma coordinada. 

 

El presente proyecto es continuación de tres proyectos anteriores, en concreto, del PIECyT_10_1_462; 

PIECyT_11_1_481 y PIET_12_1_331, cuyas conclusiones han sido presentadas en las Jornadas de Innovación Docente 

e Investigación Educativa, organizadas por la Universidad de Zaragoza, y en las Jornadas de Buenas Prácticas en la 

docencia universitaria, organizadas por la Cátedra del Banco Santander de la Universidad de Zaragoza. Y se han 

enviado textos completos para su posible publicación en los libros derivados de ambas jornadas. El presente proyecto 

tiene también como objetivo su difusión mediante su presentación en diferentes jornadas de innovación. 

 

El equipo investigador entiende que la utilidad de la metodología aplicada para coordinar la docencia  y proponer 

acciones complementarias de formación podría aplicarse a los nuevos Grados implantados en la Universidad de 

Zaragoza. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


