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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2014-15 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Código PIET_14_511 

Título 

 

Acciones de mejora para la coordinación de los contenidos de las materias del bloque proyectual y su 

evaluación 

 

 

2- Coordinadores del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Coordinador 1  
Apellidos y nombre 

Labarta Aizpún, Carlos 

Correo electrónico clabarta@unizar.es 

Departamento Unidad Predepartametal de Arquitectura 

Centro Escuela de Ingeniería y Arquitectura 

Coordinador 2  
Apellidos y nombre 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: un solo párrafo con máximo de 18 líneas) 

 

En el marco de la titulación del Grado en Estudios en Arquitectura se ha entendido pertinente, a la luz del Plan Anual de 

Innovación y Mejora del curso 2012-2013, plantear unas acciones encaminadas a la mejora tanto en la coordinación de 

los contenidos de las materias del bloque proyectual como a su evaluación. Las asignaturas proyectuales se entienden 

como el marco apropiado en el que culminan los conocimientos adquiridos en otras áreas de conocimiento. Es por ello 

fundamental que el itinerario docente propuesto en las mismas (que incluye las asignaturas de proyectos 

arquitectónicos, composición arquitectónica y urbanismo) sea coherente y coordinado. Esta coherencia debe exigirse 

tanto a los contenidos ofertados en cada una de las áreas así como a las relaciones transversales entre las mismas. La 

comprensión de las asignaturas proyectuales como la síntesis del aprendizaje facilitará, igualmente, la aproximación al 

ejercicio profesional para el que formamos a nuestros alumnos. Para ello la comprensión del itinerario en las materias 

de proyectos incluirá la formación técnica en los dos últimos cursos del grado. De este modo, además de los 

coordinadores de las áreas proyectuales se ha incluido en este Proyecto de Innovación Docente a la profesora 

coordinadora de construcciones arquitectónicas. Las acciones de mejora de carácter académico que se han constatado en 

este proyecto se han visto complementadas con acciones sobre el profesorado tanto para facilitar dicha integración 

como para mejorar la evaluación de los contenidos. La coordinación de los contenidos entre las distintas asignaturas 

redundará en aliviar la carga de trabajo de los estudiantes del Grado. Éste no es un tema en absoluto menor y las 

reuniones mantenidas durante la elaboración de este proyecto han servido para constatar la necesidad de una más 

estrecha colaboración entre el profesorado que permita una mejor comprensión de los procesos de aprendizaje y de las 

obligaciones a las que podemos someter al alumnado. 
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4 - Participantes en el proyecto (que figuran en la aplicación de proyectos) 

(Formato: Times New Roman 10 color negro) 
Apellidos Nombre Departamento Centro/Institución Correo electrónico 

Pérez Herreras Javier U.P. Arquitectua EINA perez.herreras@unizar.es 

Bergera Serrano José Ignacio U.P. Arquitectua EINA ibergera@unizar.es 

Monclús Fraga Javier U.P. Arquitectua EINA jmonclus@unizar.es 

Sánchez Lampreave Ricardo U.P. Arquitectua EINA ricardo@lampreave.es 

López Mesa Belinda U.P. Arquitectua EINA belinda@unizar.es 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

Las asignaturas proyectuales, por su peso en el plan de estudios, precisan de un estudio continuado y esforzado de 

nuestros estudiantes. Por ello cualquier actividad orientada a la optimización de las enseñanzas redundará en un 

beneficio directo en el alumno. Esta actuación debe referir a los contenidos de cada una de las áreas proyectuales así 

como a las relaciones transversales entre ellas. 

En la mayoría de las escuelas españolas no se produce una interacción entre los contenidos de las asignaturas. La 

dimensión de nuestra escuela y el hecho de estar en sus primeros años de andadura posibilita implementar una serie de 

mejoras que pueden constituir una marca diferencial respecto a otras universidades. La elaboración de unos programas 

complementarios entre asignaturas así como la consolidación de cada uno de los itinerarios proyectuales se presentan 

como una posibilidad cierta. 

Entre las necesidades y mejoras que se han acometido en este proyecto de innovación cabe mencionar la 

reestructuración del desarrollo de una asignatura conjunta entre las áreas de proyectos arquitectónicos y urbanismo en el 

denominado Taller Integrado de Proyectos 2. Este taller, en el tercer curso de la carrera, encuentra, mediante una mayor 

precisión en sus objetivos docentes, su relación con el resto de las asignaturas proyectuales. En concreto, en las 

conversaciones específicas mantenidas al efecto con los profesores implicados se plantean una serie de mejoras: 

1. Implementar acciones para la homogeneización del alumnado que cursa ambas asignaturas Proyectos 4 y Taller 

Integrado de Proyectos 2. Se ha constatado la dificultad de coordinación entre las materias cuando existe una 

dispersión real del alumnado. Se procurará que sean los mismos alumnos en ambas asignaturas. 

2. El ámbito de trabajo propuesto tiene que comprender la realidad de las escalas de trabajo de ambas áreas de 

conocimiento. En este sentido cuanto menor sea la superficie urbana a ordenar se facilitará la integración del 

proyecto. Es preciso comprender que todo proyecto de arquitectura surge y genera un lugar por lo que deben 

explorarse mecanismos proyectuales capaces de dar respuesta a los espacios intermedios de conciliación con el 

espacio urbano.  

Igualmente se ha acordado la redacción de unos objetivos y temas docentes conjuntos con el área de composición 

arquitectónica lo que conllevará una mayor facilidad de los alumnos para la práctica del proyecto, toda vez que la 

enseñanza de la arquitectura se basa en el estudio de los precedentes y en la formación de una conciencia crítica 

arquitectónica. En este sentido la vinculación docente entre ambas áreas puede ayudar a mejorar los resultados 

académicos. Por un lado facilitará la conexión entre ambas áreas de conocimiento y, por otro, el área de proyectos 

arquitectónicos puede ser visualizada por los alumnos como configuradora de su itinerario docente. Para ello: 

1. La asignatura de Composición 3 coordina sus prácticas con la asignatura de Proyectos 3 en el primer 

cuatrimestre del tercer año del Grado. Los temarios de las asignaturas se adaptan en torno al tema de un 

proyecto con programa de vivienda y equipamiento en un entorno urbano y paisajístico cualificado, así como 

al estudio de la arquitectura de la primera mitad del siglo XX. 

2. La asignatura de Composición 4 coordina sus prácticas con la asignatura de Proyectos 5 en el primer 

cuatrimestre del cuarto año del Grado. Los temarios de las asignaturas se adaptan en torno al tema de un 

programa de equipamiento en un entorno que asume la tensión de la ciudad contemporánea, así como al 

estudio de la arquitectura de la segunda mitad del siglo XX. 

Esta coordinación de contenidos va a tener igualmente su traslado a los sistemas de evaluación que, si bien básicamente 

pueden seguir desarrollándose en cada área, no es menos importante que los alumnos se vean expuestos a críticas 

conjuntas de proyectos. En este sentido se propone una doble mejora: 

1. Participación de los profesores de composición en la sesión final de las críticas de proyectos. Igualmente los 

profesores de proyectos conocerán los trabajos realizados en composición. 

2. Críticas conjuntas de proyectos realizadas simultáneamente para todos los alumnos de las asignaturas del área 

desde el segundo hasta el quinto curso del grado. Esta experiencia ya ha sido implementada en este 

cuatrimestre con notable éxito. Con ello se ha contribuido a una enseñanza vertical en el área de proyectos ya 

que todos los alumnos han podido visualizar la totalidad de los trabajos, con la consiguiente mejora en la 

enseñanza, sobre todo para los alumnos de los cursos inferiores. Es un hecho constatable que la titulación 

precisa de una mayor identidad y estas sesiones contribuyen decisivamente a ello. Los alumnos transmiten, con 

su actitud y participación, cuánto una mínima coordinación entre el profesorado redunda en notables beneficios 

docentes. 

3. Un efecto derivado de la sesión conjunta de críticas de proyectos ha sido la percepción, por parte de los 

profesores del área, del trabajo del resto de sus colegas. Para el curso próximo se ha entendido necesario 

potenciar las sesiones de coordinación en el área. Ciertamente esta sesión ha sido, de hecho, la mejor manera 

de intercambiar y valorar las distintas y convergentes orientaciones dentro del área. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. 

Extensión: 18 líneas máximo)  

 

Las mejoras que se presentaron y se esperan obtener de la implantación de este Proyecto de Innovación son: 

1. Comprensión por parte del alumno del itinerario proyectual como una continuidad con los acentos y matices 

necesarios que le ayuden a comprender la labor del arquitecto en toda su riqueza y complejidad. 

2. Aplicación de los contenidos docentes de las asignaturas del área de composición arquitectónica en los proyectos 

realizados por los alumnos. 

3. Intensificación del aprendizaje del alumno como consecuencia de la clarificación de los objetivos y contenidos 

docentes. 

4. Formulación de un taller integrado entre las áreas de proyectos arquitectónicos y urbanismo. 

5. Asistencia de los alumnos a sesiones de crítica con un jurado de prestigio nacional o internacional, lo que les 

ampliará sus perspectivas académicas. 

6. Potenciación de las áreas de conocimiento proyectuales como vertebradoras del grado. 

7. Incremento de la seguridad y la confianza en el alumnado en relación con las asignaturas proyectuales. 

8. Visualización externa de los resultados docentes del grado expuesto a jurados externos. 

Estas medidas serán comprobadas mediante encuestas a los estudiantes y reuniones con los delegados de los mismos. El 

impacto que estas mejoras generarán podrá comenzar a ser percibido al final del segundo cuatrimestre de este curso con 

la celebración de las sesiones críticas. Los cambios en los contenidos podrán parcialmente ser incluidos en este curso y, 

con mayor seguridad y eficacia, en el siguiente. 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.  (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 

2 hojas máximo) 

 

Las actividades desarrolladas se han fundamentando básicamente en la discusión y elaboración de las acciones de 

mejora para el curso 2015-2016 y de los contenidos de las asignaturas por cursos de tal modo que las áreas proyectuales 

puedan canalizar los contenidos específicos de la titulación. 

 

Entre los meses de enero a marzo de 2015:  

Se mantuvieron reuniones tanto con los profesores como con los alumnos.  

Las reuniones con los alumnos permitieron verificar el estado de la cuestión, así como ampliar ciertas cuestiones que 

precisan igualmente de mejoras. Por su interés se presentan las conclusiones de dichas sesiones con los alumnos: 

- En relación con el área de urbanismo se deben revisar los contenidos especialmente en la asignatura de Urbanismo 1 

mostrando ejemplos más concretos focalizando los objetivos del aprendizaje, de tal manera que no se repitan materias o 

temas similares en distintos años. En lo que respecta a las evaluaciones deben realizarse siguiendo la normativa 

evitando subirlas al expediente antes de haber sido anunciadas, y con el correspondiente periodo de revisión por el 

alumnado.  

- El área de proyectos tendría que mejorar la coordinación en sus asignaturas del quinto curso de la carrera, 

concretamente Proyectos 7 y Proyectos 8. Los alumnos manifiestan su discrepancia en relación con los criterios de 

evaluación. Revisar la temática de Proyectos 8 que este curso se ha tratado de coordinar con las áreas de urbanismo y 

composición. La coordinación, para ser realmente eficaz, debe trascender al mero hecho de coincidir en el lugar donde 

se proponen los proyectos. 

- Las asignaturas del área de construcciones arquitectónicas deben mejorar en aspectos de coordinación y puntualidad, 

especialmente en Construcción 3. Se vuelve a reiterar la necesidad de que los profesores de Acondicionamiento y 

Servicios 3, del quinto curso, no dupliquen el contenido de los trabajos. 

- Con carácter general se aconseja reconsiderar la distribución de los alumnos Erasmus para la realización de los 

trabajos en grupo. Por un lado su participación en equipos de alumnos locales favorece la integración; pero la visión de 

nuestros alumnos es que entorpecen el desarrollo de los trabajos. Éste es un tema de fondo que excede los objetivos del 

presente Proyecto de Innovación si bien su tratamiento se entiende de la máxima relevancia para la titulación. 

- Solicitud de un esfuerzo al profesorado para mayor coordinación en relación con las cargas de trabajo y el número y 

nivel de las entregas solicitadas. 

Igualmente se mantuvieron reuniones con los miembros del Proyecto de Innovación: 

- Reunión del coordinador de la titulación con los coordinadores de las áreas proyectuales para revisar los contenidos de 

las asignaturas. Se realizan una serie de propuestas de mejoras en los contenidos docentes expuestas en el siguiente 

apartado. 

- Reunión del coordinador de la titulación con la coordinadora del área de construcciones arquitectónicas. Propuesta de 

mejoras en los cursos de cuarto y quinto. Ver siguiente apartado. 

 

En el mes de abril de 2015: 

- Elaboración de programas conjuntos de asignaturas de las áreas proyectuales a la luz de los resultados de los trabajos 

anteriores y revisión del Taller Integrado de Proyectos 2. Revisión del propio Taller Integrado en el presente curso 

académico. 

 

En el mes de mayo de 2015: 

- Celebración de la sesión de crítica conjunta. Participación de todos los profesores de proyectos así como de los 

profesores de composición. Igualmente asisten los profesores invitados a al sesión de la Escuela de Arquitectura de 

Lugano, profesores Massimo Mobiglia y Massimo Catanneo. 

 

En el mes de junio de 2015: 

- Reunión del coordinador de la titulación con los coordinadores de las áreas proyectuales. Revisión del desarrollo de 

contenidos por cursos y propuesta de mejoras. 

- Elaboración del informe final con la propuesta de mejoras en los contenidos de las asignaturas proyectuales. 

- Elaboración de los cambios en las correspondientes guías docentes de las materias proyectuales que se han incluido ya 

para el siguiente curos. Afecta fundamentalmente a los criterios de evaluación. En esta actividad se ha modificado 

igualmente la guía docente del Trabajo Fin de Grado, valorando especialmente la transversalidad de conocimientos en 

nuestra titulación. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados. Se pueden añadir, detrás de los resultados, las gráficas y tablas referenciadas en 

el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 10 hojas máximo) 

 

Como consecuencia de las actividades realizadas descritas en el apartado anterior se ha llegado a una serie de 

conclusiones y planteamientos de Acciones de Mejora para la Coordinación en Contenidos de las Materias del Bloque 

Proyectual y su Evaluación. Estas acciones se relacionan con los objetivos planteados. Para su mejor comprensión se 

indica numéricamente al final de la descripción de cada acción el objetivo al que refieren.  

 

DATOS PREVIOS como complemento al contexto y conveniencia del Proyecto 

 

Es un hecho constatable el exceso de carga de trabajo de los alumnos así como la realidad de que la titulación parece 

comenzar a alargarse para un número importante de alumnos. Efectivamente, estando a punto de concluir el séptimo año 

de la implantación de la titulación, han concluido sus estudios unos 15 alumnos. Número realmente insuficiente si 

recordamos que la memoria presentada a la ANECA se especificaba un éxito del 40% del alumnado. Para intentar paliar 

esta situación el curso pasado se realizó el Proyecto de Innovación Docente referido precisamente a la distribución de la 

carga de trabajo. Este año se ha tratado de, con similar finalidad docente, intentar mejorar en la coordinación de los 

contenidos. 

 

ACCIONES DE MEJORA EN LA COORDINACIÓN DE CONTENIDOS 

Se ha detectado la necesidad de la mejora en el diseño de los contenidos de las asignaturas proyectuales en un doble 

sentido: en el itinerario de cada una de las áreas de conocimiento y en la relación transversal entre las distintas áreas. 

 

EN CADA UNA DE LAS ÁREAS 

 

Proyectos Arquitectónicos: 

 

- En los cursos de Proyectos 1 y Proyectos 2, en el segundo año de la carrera, deberá incluirse un ejercicio que aborde el 

tema del programa arquitectónico y la construcción del proyecto aunque sea en un nivel preliminar. Junto a los 

proyectos en los que se potencia el mundo de la idea como generadora y se hace hincapié en los valores compositivos es 

conveniente que, del mismo modo, se realice un proyecto con una base disciplinar más específica y visible. Esto es 

importante dado que este proyecto así planteado sirve como base para la asignatura de Construcción 2, del tercer año de 

la carrera. De este modo se concilian los objetivos docentes de ambas áreas y el alumno visualiza la integración de los 

contenidos, toda vez que el su trabajo de construcción se realiza sobre la base de un ejercicio de proyectos. (1, 3, 6) 

- La asignatura de Proyectos 7 debe clarificar su contenido específico y diferenciado en el itinerario del área. Sus 

contenidos, tal y como indica la guía docente, deben acometer la intervención en un entorno histórico con una parte del 

trabajo que incluya los temas de rehabilitación en cualquiera de sus posibilidades. Como consecuencia de esta acción ya 

se ha programado para el curso 2015-2016 un tema conjunto en un taller internacional con la Escuela de Lugano que 

incluye la adecuación y rehabilitación de un antigua central eléctrica para museo. Con ello se consigue una clarificación 

de los contenidos del quinto curso de proyectos en su primer cuatrimestre, identificando una materia específica para no 

realizar un proyecto que pueda ser similar a otros ya realizados. (1, 3, 6) 

- En Proyectos 8 es necesario coordinar con mayor intensidad la relación con el área de Ingeniería de la Edificación 

encargada de la docencia de Construcción en el segundo cuatrimestre del quinto curso de la titulación. (1, 3, 6) 

 

Urbanismo 

 

- Existen duplicidades en los contenidos en algunas de las asignaturas del área. La asignatura de Urbanismo 1 clarificará 

e intensificará los ejemplos, y se evitará que sean repetidos en cursos posteriores. 

- No repetir algunas referencias en las asignaturas de urbanismo y analizar en profundidad algunos temas dejando el 

resto como mención bibliográfica a revisar por el alumno. 

 

Construcciones Arquitectónicas 

 

- Evitar duplicidades en los trabajos especialmente en el quinto curso  en la asignatura de Acondicionamiento y 

Servicios. Algunos de los aspectos que se tratan en esta asignatura han sido tratados en Construcción 3, del cuarto curso 

de la carrera. (1, 3, 6, 7) 

- Coordinación de contenidos en construcción: segundo cuatrimestre de quinto incidir en los temas estructurales, 

lógicamente en concordancia con el Código Técnico. (1, 3, 6, 7) 
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- La enseñanza del Código Técnico de la Edificación se reparte entre el área de Construcciones Arquitectónicas y el ára 

de Ingeniería de la Edificación. Debe hacerse un esfuerzo por clarificar los contenidos de cada asignatura para que los 

alumnos no perciban duplicidades. (1, 3, 6, 7) 

 

 

ENTRE LAS DISTINTAS ÁREAS 

 

Las reuniones mantenidas entre los participantes en este Proyecto de Innovación Docente han servido para constatar la 

necesidad de una más eficaz coordinación de los contenidos y las entregas. 

 

Coordinación de prácticas de las asignaturas de Composición Arquitectónica con los cursos de Proyectos. Análisis 

de los contenidos por cursos y diseño de los trabajos. 

 

Se plantea la redacción de unos objetivos y temas docentes conjuntos entre las áreas de proyectos arquitectónicos y 

composición arquitectónica. Se pueden empezar a concretar en las siguientes asignaturas: 

 

- En Proyectos 3 se formulará un ejercicio que haga compatible su contenido con los de la asignatura de Composición 

Arquitectónica 3. Ambas asignaturas se desarrollan en el primer cuatrimestre del tercer curso de la titulación. El 

contenido refiere a temas de adecuación de la arquitectura a un entorno construido o natural así como al tratamiento de 

la consistencia de la forma arquitectónica desde la elaboración del programa. En este sentido la práctica de composición, 

centrada en el ámbito de la primera mitad del siglo XX, apoya los contenidos del tema de proyectos. (2) 

 

 

- En Proyectos 5 se realizará un ejercicio que compatibilice su contenido con alguna de las prácticas de Composición 

Arquitectónica 4. Ambas asignaturas se desarrollan en el primer cuatrimestre del cuarto curso de la titulación. El 

contenido refiere a la elaboración de un programa de equipamiento que investigue sobre la evolución tanto del programa 

como de la estructura desde una relectura de las claves contemporáneas. La práctica de composición, centrada en el 

ámbito de la segunda mitad del siglo XX, apoya los contenidos del tema de proyectos. (2) 

 

Esta vocación de integración alcanza un doble objetivo: 

 

- El alumno comprende que el conocimiento de la historia y de los precedentes no solo no es ajeno a la creatividad del 

proyecto arquitectónico sino que la posibilita. Esta integración de contenidos es muy apreciada por los alumnos. (2) 

 

- Siendo la carga de trabajo uno de los principales problemas de la titulación esta combinación de contenidos llevará a 

aliviar el trabajo de los alumnos. En este sentido se pretende que alguna práctica pueda ser conjunta o pueda evitarse en 

la asignatura de composición. Así, la carga de trabajo se alivia, (como se concluía en el PIET_13_240 desarrollado el 

curso pasado), pero, al mismo tiempo, se complementa con la experiencia desarrollada en la asignatura de Proyectos 

Arquitectónicos. Con ello, se propone llevar a cabo una experiencia que permita equilibrar las cargas de trabajo de 

ambas asignaturas y se propone una relación directa entre sus contenidos a través del estudio, el análisis y el diseño de 

un mismo tipo de arquitectura. (2) 

 

Como se detalla en el apartado 10 de esta memoria existe un antecedente de estas colaboraciones en el proyecto 

PIIDUZ_14_268 titulado De la teoría a la práctica. Estudio y diseño de arquitectura sacra, desarrollado por la 

profesora de composición Lucía Pérez en combinación con el profesor de proyectos Iñaki Bergera, con la finalidad de 

que los alumnos comprendan mejor la vinculación de la historia de la arquitectura y el proyecto arquitectónico. Este 

proyecto nació de la necesidad de potenciar el estudio de contenidos de humanidades, como es la historia, en enseñanzas 

técnicas, como es la arquitectura. 

 

Reestructuración del desarrollo de una asignatura conjunta entre las áreas de Proyectos Arquitectónicos y 

Urbanismo en el denominado Taller Integrado de Proyectos 2 

 

A la luz del desarrollo de la asignatura del Taller Integrado de Proyectos 2 en sus dos últimas ediciones es conveniente 

reforzar la coordinación de los contenidos y diseño de un Taller Integrado entre las áreas de proyectos arquitectónicos y 

urbanismo. 

 

- Mantener la especificidad de contenidos en cada asignatura evitando propuestas a los alumnos que les supongan 

duplicidades en la adquisición de competencias. Es importante encontrar una escala de trabajo apropiada y una 

vinculación efectiva entre ambas áreas de conocimiento ya que pueden existir interferencias entre las competencias. 

Para el desarrollo eficazmente integrado de esta asignatura es necesario que el área de desarrollo de la ordenación 

urbana no sea amplia de tal modo que la intervención del área de proyectos arquitectónicos sea paralela a la urbana. (4) 
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- Indicar en la guía docente de la asignatura la conveniencia de cursar este taller simultáneamente con la asignatura de 

Proyectos 4, con el fin de que coincidan los alumnos. Esto facilitaría la organización efectiva de los grupos y la 

posibilidad de que la asignatura de Proyectos se pudiera sumar, a su vez, al taller. Esto, en cualquier caso, solamente será 

posible desde el planteamiento de un Taller Integrado de Proyectos 2 en el que la escala urbana sea reducida. (4) 

- El interés de esa propuesta reside en evitar, en la medida de lo posible, la duplicidad de trabajos. En cualquier caso se 

asume que la adecuación de la carga de trabajo debe respetar los créditos de cada asignatura. (4) 

 

Coordinación de Proyectos Arquitectónicos con asignaturas de Construcciones Arquitectónicas 

 

Ambas áreas de conocimiento comparten el Taller Integrado de Proyectos 3 como mejor expresión de la coordinación de 

sus contenidos. No obstante, la persuasión de que la construcción de la forma debe entenderse a partir de la generación 

de un sistema, como la cristalización de un orden interior, nos lleva al convencimiento de que es necesario intentar 

discernir qué proyectos pueden ser desarrollados constructivamente con anterioridad al TIP 3. Para ello se formulan las 

siguientes mejoras: 

 

- Se establece que la asignatura de Proyectos 2 incorpore un ejercicio que incluya un programa de vivienda de tal 

manera que en el curso siguiente la asignatura de Construcción 2 pueda desarrollarlo en profundidad. (1, 3, 6) 

- Igualmente la profesora coordinadora de Construcciones Arquitectónicas apunta la conveniencia de, en el tercer curso 

de la carrera, pasar la asignatura Construcción 2 al primer cuatrimestre, permutándola por Acondicionamiento y 

Servicios 1. De este modo la conexión entre el trabajo de proyectos, en el segundo cuatrimestre del segundo año, y su 

desarrollo constructivo previsto en Construcción 2, se hilvanaría de un modo más natural. Este cambio se comentará en 

la Comisión de Calidad del Grado con el fin de solicitarlo, en caso de que así se apruebe, para el curso académico 2016-

2017. (1, 3, 6) 

- Las asignaturas de Proyectos 8 y Construcción 4, impartida por el área de Ingeniería de la Edificación, tienen que 

reconsiderar su coordinación para que realmente se entiendan como una continuidad eficaz del Taller de Integración de 

Proyectos 3. Estas asignaturas del quinto año consideran la integración de la estructura en el proyecto. Para ello se 

plantean dos estrategias: 

La asignatura de proyectos propondrá un tema en el que la estructura juegue un papel determinante en la gestación del 

proyecto. (1, 3, 6) 

Los profesores de la asignatura de construcción, en las semanas iniciales del proyecto en las que su aportación directa es 

menos notable, desarrollarán un seminario en el que se expliquen ejemplos de arquitectura en los que dicha relación 

estructura-proyecto es determinante. (1, 3, 6) 

 

Mejoras a establecer en el Taller Integrado de Proyectos 3 

- Diseñar un programa para la asignatura de Proyectos 6, vinculada a la del Taller Integrado de Proyectos 3, que no sea 

tan ambicioso como en las dos últimas ediciones. En la medida que el programa sea más abarcable el alumno tendrá más 

tiempo para trabajar con mayor intensidad la integración con los conocimientos de construcción aplicados al proyecto. 

(1, 3, 6) 

- Mantener la labor integrada de los profesores de ambas áreas de conocimiento sin olvidar al especificidad de cada una 

de ellas e incidiendo cada área en el conocimiento que le es más apropiado. (1, 3, 6) 

- Plantear unos seminarios por parte del profesorado que incluya ejemplos de proyectos en los que la influencia del 

material es determinante desde el origen del proyecto. Se entienden muy satisfactorios los resultados alcanzados si bien, 

para los alumnos más avanzados, es conveniente llegar a una investigación más genuina de la gestación del proyecto 

desde el material. (1, 3, 6) 

 

Potenciar la figura del Coordinador de Curso 

 

Aunque no estaba entre los objetivos enunciados se ha constatado la urgente necesidad de potenciar la figura del 

Coordinador de Curso que, a la luz de lo planteado deberá: 

- Convocar tres reuniones cada cuatrimestre en las que participarán los responsables de las asignaturas. Cointcidirán con 

el comienzo, final y revisión intermedia del cuatrimestre.  

- Establecer un calendario de entregas por asignaturas. 

- Se concluye la necesidad de diseñar las asignaturas teniendo previstas dos entregas o exámenes por asignatura. El 

coordinador velará por la eficaz distribución de estas entregas así como, en la medida de lo posible, por el respeto de la 

carga docente en las asignaturas de acuerdo al número de créditos asignado en el Plan de Estudios vigente. 

 

Cambios en los horarios y distribución de asignaturas 

 

Igualmente este objetivo no se contemplaba en el proyecto. No obstante, para una mejor conciliación del itinerario 

docente del área de proyectos, se ha propuesto el cambio de las asignaturas de Proyectos 7 y Proyectos 8 que pasan a ser 

impartidas los martes en lugar de los miércoles. Esto supone que todas las asignaturas del área de proyectos 
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arquitectónicos se imparten lunes y martes. Esta concentración en el horario permite que el alumnado intensifique sus 

esfuerzos en estos días, clarificando el resto de la semana para otras materias, a la vez que conlleva una mayor 

posibilidad de coincidencia y relación entre los profesores. Es preciso tener en cuenta que el 85% del profesorado del 

área responde a la figura de Profesor Asociado. El intercambio de experiencias, programas docentes, críticas de 

proyectos y cualquier otra estrategia de aprendizaje se facilita con este cambio en el horario que ya ha sido aprobado 

para el curso 2015-2016.  

 

ACCIONES DE MEJORA EN LA EVALUACIÓN 

 

Las asignaturas de las áreas proyectuales, tradicionalmente, se han enfrentado a la dificultad de la evaluación, o mejor, a 

la comprensión de dicha evaluación por alguna parte del alumnado. Es una evidencia que la calificación del proyecto no 

es una mera cuestión de criterio subjetivo del profesor sino que se llega a la misma después de un medido proceso de 

análisis de las cualidades formales, constructivas y de consistencia del proyecto, así como de la investigación sostenida 

en el mismo. Siendo ciertas las dudas planteadas por el alumnado en algunas de las sesiones de trabajo de este Proyecto 

de Innovación se proponen una serie de mejoras para todos los cursos de las materias proyectuales: 

  

- Potenciar la figura del coordinador de la asignatura como garante de la unidad de criterio en la evaluación de los 

trabajos. Ciertamente al estar los cursos divididos en tres o cuatro grupos, con un profesor encargado de cada uno, puede 

ocurrir que, en algún momento, se produzca una disparidad de criterio. El coordinador revisará el conjunto de todos los 

proyectos. (7) 

 

- Las correcciones se seguirán desarrollando por todos los profesores simultáneamente, de tal modo que las 

calificaciones sean consensuadas. (7) 

 

- Alertar al profesorado de que tiene que mantener, a lo largo de cursos sucesivos, similares criterios de evaluación de tal 

modo que todas las generaciones de estudiantes cuenten con rangos de calificación equivalentes. Los alumnos han 

advertido algunas dispersiones recientes. (7) 

 

- Sistematización de la presencia de un invitado externo de reconocido prestigio en, al menos, uno de los cursos 

superiores de proyectos. La percepción de un profesor externo es muy conveniente porque aporta  una visión menos 

condicionada por el conocimiento tan personal que el profesor de proyectos tiene de sus alumnos. No hay que olvidar 

que la corrección semanal suministra una información muy valiosa al profesor pero que, en algún momento, puede 

condicionar su objetividad. (5,8) 

 

- Invitación en el curso de quinto a la valoración final a los profesores de las áreas que acompañan la intensificación: en 

Proyectos 8A se invita a un profesor de construcción a participar en las correcciones finales de proyectos; en Proyectos 

8B se invita a un profesor de urbanismo. Esta acción mejorará tanto la fase de evaluación como potenciará la 

coordinación de contenidos para los sucesivos cursos académicos. (7) 

 

- Participación de los profesores de composición en sesiones críticas de proyectos, y de éstos en la revisión de los 

trabajos de los alumnos en composición,  para comprobar tanto la convergencia de contenidos como las potencialidades 

del alumnado. Las acciones de mejora planteadas en la coordinación transversal de contenidos se ven reforzadas por esta 

acción propuesta de valoración conjunta de los trabajos. (5,8) 

 

- Celebración de una revisión crítica conjunta entre todos los talleres de proyectos. Ya se han celebrados dos, y han sido 

valoradas por los alumnos. Esta acción ha sido implementada por primera vez en el presente curso académico. En el 

marco de este Proyecto de Innovación se ha conseguido que esta crítica conjunta tuviera igualmente un carácter 

internacional con la presencia de los profesores Massimo Mobiglia y Massimo Catanneo, anteriormente citados, de la 

Escuela de Arquitectura de Lugano, Suiza. (5,8) 

 

- Necesidad de solicitar a la Dirección de la Escuela de Ingeniería y Arquitectura, unos espacios donde poder guardar, 

aunque nada más sea por unos días, las entregas de los alumnos. Es un hecho constatable que la entrega de proyectos 

produce una gran cantidad de material por parte de los alumnos, consistente en dibujos y maquetas. La falta de espacio 

apropiado dificulta enormemente la labor del profesorado para la custodia y corrección de los documentos. (7) 

 

Para conseguir una transmisión adecuada de las acciones de mejora propuestas, y su necesidad de implantación, 

propuestas en este Proyecto de Innovación Docente se informa de los resultados de las reuniones que el coordinador de 

la titulación ha llevado a cabo analizando las circunstancias de cada una de las áreas de conocimiento implicadas. La 

información contenida en esta memoria se trata pormenorizadamente con cada uno de los responsables de las 

asignaturas. Cada uno de los profesores implicados en este Proyecto debe sopesar la información y mejoras propuestas 

conjuntamente. De acuerdo con el coordinador planteará las mejoras que se solicitan. 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 
 

 

El Proyecto de Innovación Docente ha sido muy positivamente valorado tanto por los profesores participantes como por 

los alumnos. El día a día de nuestra actividad docente, así como la excesiva segmentación de las asignaturas como 

compartimentos estancos, impiden el intercambio de estrategias entre profesores. La mera celebración de las reuniones 

con la participación de todas las áreas de conocimiento implicadas es, en sí misma, una conclusión positiva del 

Proyecto. La inercia y la seguridad nos llevan a plantear a cada uno de nosotros, como profesores, cada una de nuestras 

asignaturas de forma autónoma. El hecho de haber diseñado conjuntamente acciones de mejora que rompan con esta 

inercia es muy positivo.  

 

El Proyecto se ha desarrollado en un marco de colaboración y aceptación de las mejoras sugeridas por parte de todos los 

profesores. Buena parte de las medidas contempladas se desarrollarán en el curso académico 2015-2016, por lo que es 

pertinente comenzar a trabajar en su formalización. Del mismo modo algunas de las acciones que afectan a 

modificaciones en las guías docentes de las asignaturas ya se han incorporado, sobre todo se han introducido cambios en 

lo referente a los criterios de evaluación sugeridos tanto por los estudiantes como por el experto en docencia D. 

Fernando Blanco en el marco de la Comisión de Garantía de Calidad del Grado. En este sentido es destacable la 

modificación en profundidad de la guía docente de la asignatura del Trabajo Fin de Grado.  

 

La eficacia de este Proyecto entiendo que es notable toda vez que la adecuación de los medios disponibles y los 

resultados obtenidos es óptima. La titulación se sostiene, ya son siete años, en buena medida por la generosa 

participación del profesorado, buen parte del mismo en las materias proyectuales, bajo la figura de Profesor Asociado. 

De igual modo este Proyecto de Innovación se ha desarrollado bajo la única perspectiva de mejorar las condiciones de 

aprendizaje de nuestros alumnos y no ha contado con ninguna fuente de financiación. Por ello entiendo que la 

adecuación de los medios a los fines obtenidos ha sido máxima. 

 

Los resultados de las reuniones que se han descrito pormenorizadamente en los apartados anteriores han sido trasladados 

a los coordinadores de cursos, en su mayoría coincidentes con los participantes en este Proyecto de Innovación. De este 

modo se pretende, como mejor conclusión del mismo, que las acciones de mejora se encaminen a cualificar la docencia 

en los aspectos señalados. 

 

Es pertinente recordar que la titulación ha gozado, hasta la fecha, de una evidente energía tanto del profesorado como de 

los estudiantes. La cantidad de proyectos desarrollados, publicaciones, investigaciones o premios nacionales e 

internacionales cosechados por nuestros alumnos nos pueden llevar a concluir que el Grado ha tenido un arranque 

inmejorable. Concluyo que esto es cierto. Pero no lo es menos, según mi criterio, el hecho de que se empiezan a 

observar los primeros síntomas de inevitable agotamiento, unido a la realidad de que el número de solicitudes de acceso 

desciende y, en consecuencia, es menor la nota de corte de acceso del alumnado. De ahí la importancia de llevar a cabo 

todas las medidas de mejora como las contempladas en este Proyecto. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

Estos proyectos de innovación docente deben tener continuidad anualmente. De este modo la titulación podrá ir 

progresando y corrigiendo las desviaciones que la propia inercia de la sucesión de los cursos genera. De hecho este 

proyecto que se presenta tiene que leerse en continuidad con el realizado el año anterior y que respondía al título 

Programa de mejora de la relación entre carga de trabajo, contenidos pedagógicos y resultados obtenidos, 

PIET_13_240. 

 

La transferencia de sus resultados es exclusivamente en beneficio de los alumnos del grado. Su grado de sostenibilidad 

se fundamenta en la precisa adecuación de los medios a los fines que se persigue conseguir, sin contar con ninguna 

fuente de financiación. La difusión externa prevista se realizará en las correspondientes Memorias de Proyectos, 

Composición y Urbanismo que cada año editan las respectivas áreas, así como se ha producido ya una difusión interna 

entre los profesores del Grado. 

 

Este Proyecto de Innovación Docente, así como otras materias de aprendizaje del Grado, han sido presentadas en las III 

Jornadas de Innovación Docente en Arquitectura JIDA´15 celebradas del 25 al 29 de mayo de 2015 en la Escuela 

Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Cataluña. Este Congreso Internacional está vinculado 

al proyecto europeo Erasmus+2014 “Confronting Wicked Problems: Adapting Architectural Education to the New 

Situation in Europe”, y al Proyecto Nacional I+D del Ministerio de Economía y Competitividad “E-learning 3.0 en la 

enseñanza de arquitectura”. 

 

Igualmente este modelo es transferible, o al menos, algunos de sus aspectos pueden desarrollarse en otros proyectos. De 

hecho se ha realizado en paralelo el proyecto PIIDUZ_14_268: De la teoría a la práctica. Estudio y diseño de 

arquitectura sacra, dirigido por la profesora Lucía Pérez, con la implicación transversal de las asignaturas de 

Composición Arquitectónca 2 y Proyectos Arquitectónicos 2.  
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

El proyecto no ha contado con ninguna fuente de financiación. 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Se plantea el desarrollo de unas actividades para mejorar la coordinación de contenidos así 

como la realización de una serie de tribunales conjuntos de evaluación. 

 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

El contexto de la titulación en sus cinco cursos en los que intervienen las asignaturas 

proyectuales contando con la participación de los coordinadores de cada área de 

conocimiento. 

 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

Programa de mejora de la relación entre carga de trabajo, contenidos pedagógicos y 

resultados obtenidos, PIET_13_240. 

 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

Tras siete años de andadura la titulación precisa tanto de una visualización de las 

asignaturas proyectuales como vertebradoras de la misma así como de su potenciación 

mediante la exposición a tribunales externos. 

 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

Se han realizado reuniones de coordinación y discusión de los contenidos de las asignaturas 

proyectuales. De igual modo se ha procedido a la celebración de tribunales de los proyectos 

con la participación de invitados internacionales al modo de las críticas finales o "jury" de 

las universidades anglosajonas. 

 

Tecnologías 

utilizadas 

Utilización de las plataformas digitales de la comunidad universitaria. 

 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Coordinación de contenidos entre asignaturas lo que conlleva una implicación transversal 

de los profesores así como celebración de sesiones de crítica de proyectos con la 

participación de jurados externos. 

 

Impacto del proyecto El proyecto tiene un impacto directo y positivo entre el alumnado al observar una 

continuidad en los contenidos de los proyectos arquitectónicos además de una relación de 

transversalidad con composición y urbanismo. De igual modo la presencia de tribunales de 

prestigio nacional o internacional incrementará tanto el estímulo académico de los 

estudiantes como el prestigio de la titulación en su conjunto. 

Por tanto el impacto es muy favorable tanto en los profesores participantes como en los 

alumnos. Las acciones de mejora propuestas tienen un impacto directo y evidente sobre 

todo el alumnado de la titulación mejorando sensiblemente los procesos de aprendizaje. 

 

Características que 

lo hacen sostenible 

La adecuación de los medios empleados a los fines conseguidos. No se ha necesitado nada 

más que el esfuerzo personal para su desarrollo. Como todo lo que realmente es sostenible. 

 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Este proyecto de innovación propuesto para las áreas proyectuales, puede igualmente 

aplicarse en un futuro a otras áreas de conocimiento de la titulación si bien es más 

pertinente su aplicación para las asignaturas proyectuales dado su carácter vertebrador en el 

conjunto de la titulación. 

 

 


