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1- Identificacion del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Codigo PIET_14 511

Acciones de mejora para la coordinacion de los contenidos de las materias del bloque proyectual y su

Titulo evaluacion
2- Coordinadores del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Coordinador 1 Labarta Aizpun, Carlos

Apellidos y nombre

Correo electrénico clabarta@unizar.es

Departamento Unidad Predepartametal de Arquitectura

Centro Escuela de Ingenieria y Arquitectura

Coordinador 2
Apellidos y nombre

Correo electronico

Departamento

Centro

3 - Resumen del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: un solo parrafo con maximo de 18 lineas)

En el marco de la titulacion del Grado en Estudios en Arquitectura se ha entendido pertinente, a la luz del Plan Anual de
Innovacion y Mejora del curso 2012-2013, plantear unas acciones encaminadas a la mejora tanto en la coordinacion de
los contenidos de las materias del bloque proyectual como a su evaluacion. Las asignaturas proyectuales se entienden
como el marco apropiado en el que culminan los conocimientos adquiridos en otras areas de conocimiento. Es por ello
fundamental que el itinerario docente propuesto en las mismas (que incluye las asignaturas de proyectos
arquitectdnicos, composicion arquitectonica y urbanismo) sea coherente y coordinado. Esta coherencia debe exigirse
tanto a los contenidos ofertados en cada una de las areas asi como a las relaciones transversales entre las mismas. La
comprension de las asignaturas proyectuales como la sintesis del aprendizaje facilitard, igualmente, la aproximacion al
ejercicio profesional para el que formamos a nuestros alumnos. Para ello la comprensién del itinerario en las materias
de proyectos incluira la formacién técnica en los dos Ultimos cursos del grado. De este modo, ademas de los
coordinadores de las &reas proyectuales se ha incluido en este Proyecto de Innovacién Docente a la profesora
coordinadora de construcciones arquitecténicas. Las acciones de mejora de caracter académico que se han constatado en
este proyecto se han visto complementadas con acciones sobre el profesorado tanto para facilitar dicha integracion
como para mejorar la evaluacion de los contenidos. La coordinacion de los contenidos entre las distintas asignaturas
redundara en aliviar la carga de trabajo de los estudiantes del Grado. Este no es un tema en absoluto menor y las
reuniones mantenidas durante la elaboracion de este proyecto han servido para constatar la necesidad de una mas
estrecha colaboracion entre el profesorado que permita una mejor comprensién de los procesos de aprendizaje y de las
obligaciones a las que podemos someter al alumnado.
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4 - Participantes en el proyecto (que figuran en la aplicacién de proyectos)
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Apellidos Nombre Departamento Centro/Institucién | Correo electrénico
Pérez Herreras Javier U.P. Arquitectua EINA perez.herreras@unizar.es
Bergera Serrano José Ignacio U.P. Arquitectua EINA ibergera@unizar.es
Monclis Fraga Javier U.P. Arquitectua EINA jmonclus@unizar.es
Sanchez Lampreave Ricardo U.P. Arquitectua EINA ricardo@lampreave.es
Lépez Mesa Belinda U.P. Arquitectua EINA belinda@unizar.es
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5 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

Las asignaturas proyectuales, por su peso en el plan de estudios, precisan de un estudio continuado y esforzado de
nuestros estudiantes. Por ello cualquier actividad orientada a la optimizacion de las ensefianzas redundara en un
beneficio directo en el alumno. Esta actuacion debe referir a los contenidos de cada una de las areas proyectuales asi
como a las relaciones transversales entre ellas.

En la mayoria de las escuelas espafiolas no se produce una interaccion entre los contenidos de las asignaturas. La
dimensidn de nuestra escuela y el hecho de estar en sus primeros afios de andadura posibilita implementar una serie de
mejoras que pueden constituir una marca diferencial respecto a otras universidades. La elaboracién de unos programas
complementarios entre asignaturas asi como la consolidacion de cada uno de los itinerarios proyectuales se presentan
como una posibilidad cierta.

Entre las necesidades y mejoras que se han acometido en este proyecto de innovacién cabe mencionar la
reestructuracion del desarrollo de una asignatura conjunta entre las areas de proyectos arquitectonicos y urbanismo en el
denominado Taller Integrado de Proyectos 2. Este taller, en el tercer curso de la carrera, encuentra, mediante una mayor
precision en sus objetivos docentes, su relacion con el resto de las asignaturas proyectuales. En concreto, en las
conversaciones especificas mantenidas al efecto con los profesores implicados se plantean una serie de mejoras:

1. Implementar acciones para la homogeneizacion del alumnado que cursa ambas asignaturas Proyectos 4 y Taller
Integrado de Proyectos 2. Se ha constatado la dificultad de coordinacion entre las materias cuando existe una
dispersion real del alumnado. Se procurara que sean los mismos alumnos en ambas asignaturas.

2. El ambito de trabajo propuesto tiene que comprender la realidad de las escalas de trabajo de ambas areas de
conocimiento. En este sentido cuanto menor sea la superficie urbana a ordenar se facilitara la integracion del
proyecto. Es preciso comprender que todo proyecto de arquitectura surge y genera un lugar por lo que deben
explorarse mecanismos proyectuales capaces de dar respuesta a los espacios intermedios de conciliacion con el
espacio urbano.

Igualmente se ha acordado la redaccion de unos objetivos y temas docentes conjuntos con el area de composicién
arquitectonica lo que conllevara una mayor facilidad de los alumnos para la practica del proyecto, toda vez que la
ensefianza de la arquitectura se basa en el estudio de los precedentes y en la formacion de una conciencia critica
arquitectonica. En este sentido la vinculacion docente entre ambas &reas puede ayudar a mejorar los resultados
académicos. Por un lado facilitard la conexion entre ambas areas de conocimiento y, por otro, el drea de proyectos
arquitecténicos puede ser visualizada por los alumnos como configuradora de su itinerario docente. Para ello:

1. La asignatura de Composicion 3 coordina sus practicas con la asignatura de Proyectos 3 en el primer
cuatrimestre del tercer afio del Grado. Los temarios de las asignaturas se adaptan en torno al tema de un
proyecto con programa de vivienda y equipamiento en un entorno urbano y paisajistico cualificado, asi como
al estudio de la arquitectura de la primera mitad del siglo XX.

2. La asignatura de Composicion 4 coordina sus practicas con la asignatura de Proyectos 5 en el primer
cuatrimestre del cuarto afio del Grado. Los temarios de las asignaturas se adaptan en torno al tema de un
programa de equipamiento en un entorno que asume la tension de la ciudad contemporénea, asi como al
estudio de la arquitectura de la segunda mitad del siglo XX.

Esta coordinacion de contenidos va a tener igualmente su traslado a los sistemas de evaluacion que, si bien basicamente
pueden seguir desarrollandose en cada area, no es menos importante que los alumnos se vean expuestos a criticas
conjuntas de proyectos. En este sentido se propone una doble mejora:
Participacion de los profesores de composicion en la sesion final de las criticas de proyectos. Igualmente los
profesores de proyectos conoceran los trabajos realizados en composicién.

2. Criticas conjuntas de proyectos realizadas simultdneamente para todos los alumnos de las asignaturas del area
desde el segundo hasta el quinto curso del grado. Esta experiencia ya ha sido implementada en este
cuatrimestre con notable éxito. Con ello se ha contribuido a una ensefianza vertical en el area de proyectos ya
que todos los alumnos han podido visualizar la totalidad de los trabajos, con la consiguiente mejora en la
ensefianza, sobre todo para los alumnos de los cursos inferiores. Es un hecho constatable que la titulacion
precisa de una mayor identidad y estas sesiones contribuyen decisivamente a ello. Los alumnos transmiten, con
su actitud y participacién, cuanto una minima coordinacién entre el profesorado redunda en notables beneficios
docentes.

3. Un efecto derivado de la sesion conjunta de criticas de proyectos ha sido la percepcién, por parte de los
profesores del area, del trabajo del resto de sus colegas. Para el curso proximo se ha entendido necesario
potenciar las sesiones de coordinacion en el area. Ciertamente esta sesion ha sido, de hecho, la mejor manera
de intercambiar y valorar las distintas y convergentes orientaciones dentro del area.
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6 - Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicitdé el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro.
Extension: 18 lineas maximo)

Las mejoras que se presentaron y se esperan obtener de la implantacién de este Proyecto de Innovacion son:

1. Comprension por parte del alumno del itinerario proyectual como una continuidad con los acentos y matices
necesarios que le ayuden a comprender la labor del arquitecto en toda su riqueza y complejidad.

2. Aplicacion de los contenidos docentes de las asignaturas del area de composicion arquitecténica en los proyectos
realizados por los alumnos.

3. Intensificacion del aprendizaje del alumno como consecuencia de la clarificacion de los objetivos y contenidos
docentes.

4. Formulacién de un taller integrado entre las areas de proyectos arquitecténicos y urbanismo.

5. Asistencia de los alumnos a sesiones de critica con un jurado de prestigio nacional o internacional, lo que les
ampliara sus perspectivas académicas.

6. Potenciacion de las areas de conocimiento proyectuales como vertebradoras del grado.

7. Incremento de la seguridad y la confianza en el alumnado en relacién con las asignaturas proyectuales.

8. Visualizacidn externa de los resultados docentes del grado expuesto a jurados externos.

Estas medidas serdn comprobadas mediante encuestas a los estudiantes y reuniones con los delegados de los mismos. El
impacto que estas mejoras generaran podra comenzar a ser percibido al final del segundo cuatrimestre de este curso con
la celebracién de las sesiones criticas. Los cambios en los contenidos podrén parcialmente ser incluidos en este curso y,
con mayor seguridad y eficacia, en el siguiente.
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7 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Meétodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y

por el equipo del proyecto, calendario de actividades. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension:
2 hojas maximo)

Las actividades desarrolladas se han fundamentando basicamente en la discusion y elaboracion de las acciones de
mejora para el curso 2015-2016 y de los contenidos de las asignaturas por cursos de tal modo que las areas proyectuales
puedan canalizar los contenidos especificos de la titulacion.

Entre los meses de enero a marzo de 2015:

Se mantuvieron reuniones tanto con los profesores como con los alumnos.

Las reuniones con los alumnos permitieron verificar el estado de la cuestion, asi como ampliar ciertas cuestiones que
precisan igualmente de mejoras. Por su interés se presentan las conclusiones de dichas sesiones con los alumnos:

- En relacion con el area de urbanismo se deben revisar los contenidos especialmente en la asignatura de Urbanismo 1
mostrando ejemplos mas concretos focalizando los objetivos del aprendizaje, de tal manera que no se repitan materias o
temas similares en distintos afios. En lo que respecta a las evaluaciones deben realizarse siguiendo la normativa
evitando subirlas al expediente antes de haber sido anunciadas, y con el correspondiente periodo de revision por el
alumnado.

- El éarea de proyectos tendria que mejorar la coordinacién en sus asignaturas del quinto curso de la carrera,
concretamente Proyectos 7 y Proyectos 8. Los alumnos manifiestan su discrepancia en relacion con los criterios de
evaluacion. Revisar la tematica de Proyectos 8 que este curso se ha tratado de coordinar con las areas de urbanismo y
composicién. La coordinacion, para ser realmente eficaz, debe trascender al mero hecho de coincidir en el lugar donde
se proponen los proyectos.

- Las asignaturas del area de construcciones arquitecténicas deben mejorar en aspectos de coordinacién y puntualidad,
especialmente en Construccién 3. Se vuelve a reiterar la necesidad de que los profesores de Acondicionamiento y
Servicios 3, del quinto curso, no dupliquen el contenido de los trabajos.

- Con caracter general se aconseja reconsiderar la distribucion de los alumnos Erasmus para la realizacion de los
trabajos en grupo. Por un lado su participacién en equipos de alumnos locales favorece la integracion; pero la vision de
nuestros alumnos es que entorpecen el desarrollo de los trabajos. Este es un tema de fondo que excede los objetivos del
presente Proyecto de Innovacion si bien su tratamiento se entiende de la mé&xima relevancia para la titulacion.

- Solicitud de un esfuerzo al profesorado para mayor coordinacién en relacidn con las cargas de trabajo y el nimero y
nivel de las entregas solicitadas.

Igualmente se mantuvieron reuniones con los miembros del Proyecto de Innovacion:

- Reunidn del coordinador de la titulacion con los coordinadores de las areas proyectuales para revisar los contenidos de
las asignaturas. Se realizan una serie de propuestas de mejoras en los contenidos docentes expuestas en el siguiente
apartado.

- Reunidn del coordinador de la titulacion con la coordinadora del area de construcciones arquitectdnicas. Propuesta de
mejoras en los cursos de cuarto y quinto. Ver siguiente apartado.

En el mes de abril de 2015:

- Elaboracion de programas conjuntos de asignaturas de las areas proyectuales a la luz de los resultados de los trabajos
anteriores y revision del Taller Integrado de Proyectos 2. Revisién del propio Taller Integrado en el presente curso
académico.

En el mes de mayo de 2015:

- Celebracién de la sesion de critica conjunta. Participacién de todos los profesores de proyectos asi como de los
profesores de composicion. Igualmente asisten los profesores invitados a al sesién de la Escuela de Arquitectura de
Lugano, profesores Massimo Mobiglia y Massimo Catanneo.

En el mes de junio de 2015:

- Reunio6n del coordinador de la titulacién con los coordinadores de las areas proyectuales. Revision del desarrollo de
contenidos por cursos y propuesta de mejoras.

- Elaboracién del informe final con la propuesta de mejoras en los contenidos de las asignaturas proyectuales.

- Elaboracion de los cambios en las correspondientes guias docentes de las materias proyectuales que se han incluido ya
para el siguiente curos. Afecta fundamentalmente a los criterios de evaluacion. En esta actividad se ha modificado
igualmente la guia docente del Trabajo Fin de Grado, valorando especialmente la transversalidad de conocimientos en
nuestra titulacion.
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta y como se han comprobado

Método de evaluacion, Resultados. Se pueden afiadir, detras de los resultados, las graficas y tablas referenciadas en
el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensién: 10 hojas maximo)

Como consecuencia de las actividades realizadas descritas en el apartado anterior se ha llegado a una serie de
conclusiones y planteamientos de Acciones de Mejora para la Coordinacién en Contenidos de las Materias del Bloque
Proyectual y su Evaluacién. Estas acciones se relacionan con los objetivos planteados. Para su mejor comprension se
indica numéricamente al final de la descripcion de cada accion el objetivo al que refieren.

DATOS PREVIOS como complemento al contexto y conveniencia del Proyecto

Es un hecho constatable el exceso de carga de trabajo de los alumnos asi como la realidad de que la titulacién parece
comenzar a alargarse para un nimero importante de alumnos. Efectivamente, estando a punto de concluir el séptimo afio
de la implantacion de la titulacién, han concluido sus estudios unos 15 alumnos. Numero realmente insuficiente si
recordamos que la memoria presentada a la ANECA se especificaba un éxito del 40% del alumnado. Para intentar paliar
esta situacion el curso pasado se realizo el Proyecto de Innovacién Docente referido precisamente a la distribucién de la
carga de trabajo. Este afio se ha tratado de, con similar finalidad docente, intentar mejorar en la coordinacion de los
contenidos.

ACCIONES DE MEJORA EN LA COORDINACION DE CONTENIDOS
Se ha detectado la necesidad de la mejora en el disefio de los contenidos de las asignaturas proyectuales en un doble
sentido: en el itinerario de cada una de las &reas de conocimiento y en la relacion transversal entre las distintas areas.

EN CADA UNA DE LAS AREAS
Proyectos Arquitectonicos:

- En los cursos de Proyectos 1 y Proyectos 2, en el segundo afio de la carrera, debera incluirse un ejercicio que aborde el
tema del programa arquitecténico y la construccion del proyecto aunque sea en un nivel preliminar. Junto a los
proyectos en los que se potencia el mundo de la idea como generadora y se hace hincapié en los valores compositivos es
conveniente que, del mismo modo, se realice un proyecto con una base disciplinar mas especifica y visible. Esto es
importante dado que este proyecto asi planteado sirve como base para la asighatura de Construccion 2, del tercer afio de
la carrera. De este modo se concilian los objetivos docentes de ambas areas y el alumno visualiza la integracion de los
contenidos, toda vez que el su trabajo de construccidn se realiza sobre la base de un ejercicio de proyectos. (1, 3, 6)

- La asignatura de Proyectos 7 debe clarificar su contenido especifico y diferenciado en el itinerario del &rea. Sus
contenidos, tal y como indica la guia docente, deben acometer la intervencién en un entorno histérico con una parte del
trabajo que incluya los temas de rehabilitacién en cualquiera de sus posibilidades. Como consecuencia de esta accion ya
se ha programado para el curso 2015-2016 un tema conjunto en un taller internacional con la Escuela de Lugano que
incluye la adecuacion y rehabilitacion de un antigua central eléctrica para museo. Con ello se consigue una clarificacién
de los contenidos del quinto curso de proyectos en su primer cuatrimestre, identificando una materia especifica para no
realizar un proyecto que pueda ser similar a otros ya realizados. (1, 3, 6)

- En Proyectos 8 es necesario coordinar con mayor intensidad la relacion con el area de Ingenieria de la Edificacion
encargada de la docencia de Construccién en el segundo cuatrimestre del quinto curso de la titulacion. (1, 3, 6)

Urbanismo

- Existen duplicidades en los contenidos en algunas de las asignaturas del area. La asignatura de Urbanismo 1 clarificara
e intensificara los ejemplos, y se evitara que sean repetidos en cursos posteriores.

- No repetir algunas referencias en las asignaturas de urbanismo y analizar en profundidad algunos temas dejando el
resto como mencidn bibliografica a revisar por el alumno.

Construcciones Arquitecténicas

- Evitar duplicidades en los trabajos especialmente en el quinto curso en la asignatura de Acondicionamiento y
Servicios. Algunos de los aspectos que se tratan en esta asignatura han sido tratados en Construccion 3, del cuarto curso
de la carrera. (1, 3,6, 7)

- Coordinaciéon de contenidos en construccion: segundo cuatrimestre de quinto incidir en los temas estructurales,
légicamente en concordancia con el Cédigo Técnico. (1, 3, 6, 7)
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- La ensefianza del C6digo Técnico de la Edificacidn se reparte entre el area de Construcciones Arquitectdnicas y el ara
de Ingenieria de la Edificacion. Debe hacerse un esfuerzo por clarificar los contenidos de cada asignatura para que los
alumnos no perciban duplicidades. (1, 3, 6, 7)

ENTRE LAS DISTINTAS AREAS

Las reuniones mantenidas entre los participantes en este Proyecto de Innovacion Docente han servido para constatar la
necesidad de una mas eficaz coordinacion de los contenidos y las entregas.

Coordinacién de practicas de las asignaturas de Composicion Arquitecténica con los cursos de Proyectos. Analisis
de los contenidos por cursos y disefio de los trabajos.

Se plantea la redaccion de unos objetivos y temas docentes conjuntos entre las areas de proyectos arquitectonicos y
composicidn arquitectonica. Se pueden empezar a concretar en las siguientes asignaturas:

- En Proyectos 3 se formulard un ejercicio que haga compatible su contenido con los de la asignatura de Composicién
Arquitectdnica 3. Ambas asignaturas se desarrollan en el primer cuatrimestre del tercer curso de la titulacién. El
contenido refiere a temas de adecuacion de la arquitectura a un entorno construido o natural asi como al tratamiento de
la consistencia de la forma arquitectonica desde la elaboracion del programa. En este sentido la practica de composicién,
centrada en el &mbito de la primera mitad del siglo XX, apoya los contenidos del tema de proyectos. (2)

- En Proyectos 5 se realizard un ejercicio que compatibilice su contenido con alguna de las practicas de Composicién
Arquitectdnica 4. Ambas asignaturas se desarrollan en el primer cuatrimestre del cuarto curso de la titulacion. El
contenido refiere a la elaboracién de un programa de equipamiento que investigue sobre la evolucion tanto del programa
como de la estructura desde una relectura de las claves contemporaneas. La practica de composicion, centrada en el
ambito de la segunda mitad del siglo XX, apoya los contenidos del tema de proyectos. (2)

Esta vocacion de integracion alcanza un doble objetivo:

- El alumno comprende que el conocimiento de la historia y de los precedentes no solo no es ajeno a la creatividad del
proyecto arquitecténico sino que la posibilita. Esta integracién de contenidos es muy apreciada por los alumnos. (2)

- Siendo la carga de trabajo uno de los principales problemas de la titulacion esta combinacion de contenidos llevara a
aliviar el trabajo de los alumnos. En este sentido se pretende que alguna practica pueda ser conjunta o pueda evitarse en
la asignatura de composicion. Asi, la carga de trabajo se alivia, (como se concluia en el PIET_13_240 desarrollado el
curso pasado), pero, al mismo tiempo, se complementa con la experiencia desarrollada en la asignatura de Proyectos
Arquitectdnicos. Con ello, se propone llevar a cabo una experiencia que permita equilibrar las cargas de trabajo de
ambas asignaturas y se propone una relacion directa entre sus contenidos a través del estudio, el analisis y el disefio de
un mismo tipo de arquitectura. (2)

Como se detalla en el apartado 10 de esta memoria existe un antecedente de estas colaboraciones en el proyecto
PIIDUZ_14 268 titulado De la teoria a la préactica. Estudio y disefio de arquitectura sacra, desarrollado por la
profesora de composicién Lucia Pérez en combinacion con el profesor de proyectos Ifiaki Bergera, con la finalidad de
que los alumnos comprendan mejor la vinculacion de la historia de la arquitectura y el proyecto arquitecténico. Este
proyecto nacio de la necesidad de potenciar el estudio de contenidos de humanidades, como es la historia, en ensefianzas
técnicas, como es la arquitectura.

Reestructuracion del desarrollo de una asignatura conjunta entre las areas de Proyectos Arquitectonicos y
Urbanismo en el denominado Taller Integrado de Proyectos 2

A la luz del desarrollo de la asignatura del Taller Integrado de Proyectos 2 en sus dos Ultimas ediciones es conveniente
reforzar la coordinacién de los contenidos y disefio de un Taller Integrado entre las areas de proyectos arquitectonicos y
urbanismo.

- Mantener la especificidad de contenidos en cada asignatura evitando propuestas a los alumnos que les supongan
duplicidades en la adquisicién de competencias. Es importante encontrar una escala de trabajo apropiada y una
vinculacion efectiva entre ambas areas de conocimiento ya que pueden existir interferencias entre las competencias.
Para el desarrollo eficazmente integrado de esta asignatura es necesario que el area de desarrollo de la ordenacion
urbana no sea amplia de tal modo que la intervencién del area de proyectos arquitectonicos sea paralela a la urbana. (4)

7




S Vicarrectorado de
11 Politica Académica

Universidad Zaragoza

- Indicar en la guia docente de la asignatura la conveniencia de cursar este taller simultaneamente con la asignatura de
Proyectos 4, con el fin de que coincidan los alumnos. Esto facilitaria la organizacion efectiva de los grupos y la
posibilidad de que la asignatura de Proyectos se pudiera sumar, a su vez, al taller. Esto, en cualquier caso, solamente sera
posible desde el planteamiento de un Taller Integrado de Proyectos 2 en el que la escala urbana sea reducida. (4)

- El interés de esa propuesta reside en evitar, en la medida de lo posible, la duplicidad de trabajos. En cualquier caso se
asume que la adecuacion de la carga de trabajo debe respetar los créditos de cada asignatura. (4)

Coordinacion de Proyectos Arquitectonicos con asignaturas de Construcciones Arquitectonicas

Ambas areas de conocimiento comparten el Taller Integrado de Proyectos 3 como mejor expresion de la coordinacion de
sus contenidos. No obstante, la persuasién de que la construccién de la forma debe entenderse a partir de la generacién
de un sistema, como la cristalizacion de un orden interior, nos lleva al convencimiento de que es necesario intentar
discernir qué proyectos pueden ser desarrollados constructivamente con anterioridad al TIP 3. Para ello se formulan las
siguientes mejoras:

- Se establece que la asignatura de Proyectos 2 incorpore un ejercicio que incluya un programa de vivienda de tal
manera que en el curso siguiente la asignatura de Construccién 2 pueda desarrollarlo en profundidad. (1, 3, 6)

- lgualmente la profesora coordinadora de Construcciones Arquitectonicas apunta la conveniencia de, en el tercer curso
de la carrera, pasar la asignatura Construccion 2 al primer cuatrimestre, permutandola por Acondicionamiento y
Servicios 1. De este modo la conexién entre el trabajo de proyectos, en el segundo cuatrimestre del segundo afio, y su
desarrollo constructivo previsto en Construccion 2, se hilvanaria de un modo mas natural. Este cambio se comentara en
la Comisién de Calidad del Grado con el fin de solicitarlo, en caso de que asi se apruebe, para el curso académico 2016-
2017. (1, 3, 6)

- Las asignaturas de Proyectos 8 y Construccion 4, impartida por el area de Ingenieria de la Edificacion, tienen que
reconsiderar su coordinacién para que realmente se entiendan como una continuidad eficaz del Taller de Integracion de
Proyectos 3. Estas asignaturas del quinto afio consideran la integracion de la estructura en el proyecto. Para ello se
plantean dos estrategias:

La asignatura de proyectos propondra un tema en el que la estructura juegue un papel determinante en la gestacién del
proyecto. (1, 3, 6)

Los profesores de la asignatura de construccion, en las semanas iniciales del proyecto en las que su aportacion directa es
menos notable, desarrollaran un seminario en el que se expliquen ejemplos de arquitectura en los que dicha relacion
estructura-proyecto es determinante. (1, 3, 6)

Mejoras a establecer en el Taller Integrado de Proyectos 3

- Disefiar un programa para la asignatura de Proyectos 6, vinculada a la del Taller Integrado de Proyectos 3, que no sea
tan ambicioso como en las dos Gltimas ediciones. En la medida que el programa sea mas abarcable el alumno tendra mas
tiempo para trabajar con mayor intensidad la integracion con los conocimientos de construccion aplicados al proyecto.
(1,3,6)

- Mantener la labor integrada de los profesores de ambas areas de conocimiento sin olvidar al especificidad de cada una
de ellas e incidiendo cada area en el conocimiento que le es mas apropiado. (1, 3, 6)

- Plantear unos seminarios por parte del profesorado que incluya ejemplos de proyectos en los que la influencia del
material es determinante desde el origen del proyecto. Se entienden muy satisfactorios los resultados alcanzados si bien,
para los alumnos més avanzados, es conveniente llegar a una investigacion méas genuina de la gestacién del proyecto
desde el material. (1, 3, 6)

Potenciar la figura del Coordinador de Curso

Aunque no estaba entre los objetivos enunciados se ha constatado la urgente necesidad de potenciar la figura del
Coordinador de Curso que, a la luz de lo planteado debera:

- Convocar tres reuniones cada cuatrimestre en las que participaran los responsables de las asignaturas. Cointcidiran con
el comienzo, final y revision intermedia del cuatrimestre.

- Establecer un calendario de entregas por asignaturas.

- Se concluye la necesidad de disefiar las asignaturas teniendo previstas dos entregas o examenes por asignatura. El
coordinador velard por la eficaz distribucion de estas entregas asi como, en la medida de lo posible, por el respeto de la
carga docente en las asignaturas de acuerdo al nimero de créditos asignado en el Plan de Estudios vigente.

Cambios en los horarios y distribucién de asignaturas
Igualmente este objetivo no se contemplaba en el proyecto. No obstante, para una mejor conciliacién del itinerario

docente del area de proyectos, se ha propuesto el cambio de las asignaturas de Proyectos 7 y Proyectos 8 que pasan a ser
impartidas los martes en lugar de los miércoles. Esto supone que todas las asignaturas del area de proyectos
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arquitecténicos se imparten lunes y martes. Esta concentracion en el horario permite que el alumnado intensifique sus
esfuerzos en estos dias, clarificando el resto de la semana para otras materias, a la vez que conlleva una mayor
posibilidad de coincidencia y relacion entre los profesores. Es preciso tener en cuenta que el 85% del profesorado del
area responde a la figura de Profesor Asociado. El intercambio de experiencias, programas docentes, criticas de
proyectos y cualquier otra estrategia de aprendizaje se facilita con este cambio en el horario que ya ha sido aprobado
para el curso 2015-2016.

ACCIONES DE MEJORAEN LA EVALUACION

Las asignaturas de las areas proyectuales, tradicionalmente, se han enfrentado a la dificultad de la evaluacion, o mejor, a
la comprensidn de dicha evaluacion por alguna parte del alumnado. Es una evidencia que la calificacién del proyecto no
€s una mera cuestién de criterio subjetivo del profesor sino que se llega a la misma después de un medido proceso de
analisis de las cualidades formales, constructivas y de consistencia del proyecto, asi como de la investigacion sostenida
en el mismo. Siendo ciertas las dudas planteadas por el alumnado en algunas de las sesiones de trabajo de este Proyecto
de Innovacién se proponen una serie de mejoras para todos los cursos de las materias proyectuales:

- Potenciar la figura del coordinador de la asignatura como garante de la unidad de criterio en la evaluacion de los
trabajos. Ciertamente al estar los cursos divididos en tres o cuatro grupos, con un profesor encargado de cada uno, puede
ocurrir que, en algin momento, se produzca una disparidad de criterio. El coordinador revisara el conjunto de todos los
proyectos. (7)

- Las correcciones se seguiran desarrollando por todos los profesores simultineamente, de tal modo que las
calificaciones sean consensuadas. (7)

- Alertar al profesorado de que tiene que mantener, a lo largo de cursos sucesivos, similares criterios de evaluacion de tal
modo que todas las generaciones de estudiantes cuenten con rangos de calificacién equivalentes. Los alumnos han
advertido algunas dispersiones recientes. (7)

- Sistematizacion de la presencia de un invitado externo de reconocido prestigio en, al menos, uno de los cursos
superiores de proyectos. La percepcion de un profesor externo es muy conveniente porque aporta una vision menos
condicionada por el conocimiento tan personal que el profesor de proyectos tiene de sus alumnos. No hay que olvidar
que la correccién semanal suministra una informaciéon muy valiosa al profesor pero que, en algin momento, puede
condicionar su objetividad. (5,8)

- Invitacién en el curso de quinto a la valoracion final a los profesores de las areas que acompafian la intensificacion: en
Proyectos 8A se invita a un profesor de construccion a participar en las correcciones finales de proyectos; en Proyectos
8B se invita a un profesor de urbanismo. Esta accién mejorara tanto la fase de evaluacién como potenciara la
coordinacion de contenidos para los sucesivos cursos académicos. (7)

- Participacion de los profesores de composicidn en sesiones criticas de proyectos, y de éstos en la revision de los
trabajos de los alumnos en composicion, para comprobar tanto la convergencia de contenidos como las potencialidades
del alumnado. Las acciones de mejora planteadas en la coordinacidn transversal de contenidos se ven reforzadas por esta
accion propuesta de valoracion conjunta de los trabajos. (5,8)

- Celebracion de una revision critica conjunta entre todos los talleres de proyectos. Ya se han celebrados dos, y han sido
valoradas por los alumnos. Esta accidn ha sido implementada por primera vez en el presente curso académico. En el
marco de este Proyecto de Innovacion se ha conseguido que esta critica conjunta tuviera igualmente un caracter
internacional con la presencia de los profesores Massimo Mobiglia y Massimo Catanneo, anteriormente citados, de la
Escuela de Arquitectura de Lugano, Suiza. (5,8)

- Necesidad de solicitar a la Direccion de la Escuela de Ingenieria y Arquitectura, unos espacios donde poder guardar,
aungue nada més sea por unos dias, las entregas de los alumnos. Es un hecho constatable que la entrega de proyectos
produce una gran cantidad de material por parte de los alumnos, consistente en dibujos y maquetas. La falta de espacio
apropiado dificulta enormemente la labor del profesorado para la custodia y correccion de los documentos. (7)

Para conseguir una transmision adecuada de las acciones de mejora propuestas, y su necesidad de implantacion,
propuestas en este Proyecto de Innovacion Docente se informa de los resultados de las reuniones que el coordinador de
la titulacién ha llevado a cabo analizando las circunstancias de cada una de las areas de conocimiento implicadas. La
informacion contenida en esta memoria se trata pormenorizadamente con cada uno de los responsables de las
asignaturas. Cada uno de los profesores implicados en este Proyecto debe sopesar la informacion y mejoras propuestas
conjuntamente. De acuerdo con el coordinador planteara las mejoras que se solicitan.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos,
Eficiencia: relacion entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e. se han alcanzado los mismos logros con
menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

El Proyecto de Innovacion Docente ha sido muy positivamente valorado tanto por los profesores participantes como por
los alumnos. El dia a dia de nuestra actividad docente, asi como la excesiva segmentacion de las asignaturas como
compartimentos estancos, impiden el intercambio de estrategias entre profesores. La mera celebracion de las reuniones
con la participacion de todas las areas de conocimiento implicadas es, en si misma, una conclusion positiva del
Proyecto. La inercia y la seguridad nos llevan a plantear a cada uno de nosotros, como profesores, cada una de nuestras
asignaturas de forma auténoma. El hecho de haber disefiado conjuntamente acciones de mejora que rompan con esta
inercia es muy positivo.

El Proyecto se ha desarrollado en un marco de colaboracion y aceptacion de las mejoras sugeridas por parte de todos los
profesores. Buena parte de las medidas contempladas se desarrollaran en el curso académico 2015-2016, por lo que es
pertinente comenzar a trabajar en su formalizacion. Del mismo modo algunas de las acciones que afectan a
modificaciones en las guias docentes de las asignaturas ya se han incorporado, sobre todo se han introducido cambios en
lo referente a los criterios de evaluacion sugeridos tanto por los estudiantes como por el experto en docencia D.
Fernando Blanco en el marco de la Comision de Garantia de Calidad del Grado. En este sentido es destacable la
modificacion en profundidad de la guia docente de la asignatura del Trabajo Fin de Grado.

La eficacia de este Proyecto entiendo que es notable toda vez que la adecuacién de los medios disponibles y los
resultados obtenidos es Optima. La titulacion se sostiene, ya son siete afios, en buena medida por la generosa
participacion del profesorado, buen parte del mismo en las materias proyectuales, bajo la figura de Profesor Asociado.
De igual modo este Proyecto de Innovacién se ha desarrollado bajo la Gnica perspectiva de mejorar las condiciones de
aprendizaje de nuestros alumnos y no ha contado con ninguna fuente de financiacién. Por ello entiendo que la
adecuacion de los medios a los fines obtenidos ha sido maxima.

Los resultados de las reuniones que se han descrito pormenorizadamente en los apartados anteriores han sido trasladados
a los coordinadores de cursos, en su mayoria coincidentes con los participantes en este Proyecto de Innovacion. De este
modo se pretende, como mejor conclusién del mismo, que las acciones de mejora se encaminen a cualificar la docencia
en los aspectos sefialados.

Es pertinente recordar que la titulacién ha gozado, hasta la fecha, de una evidente energia tanto del profesorado como de
los estudiantes. La cantidad de proyectos desarrollados, publicaciones, investigaciones o premios nacionales e
internacionales cosechados por nuestros alumnos nos pueden llevar a concluir que el Grado ha tenido un arranque
inmejorable. Concluyo que esto es cierto. Pero no lo es menos, segiin mi criterio, el hecho de que se empiezan a
observar los primeros sintomas de inevitable agotamiento, unido a la realidad de que el nimero de solicitudes de acceso
desciende y, en consecuencia, es menor la nota de corte de acceso del alumnado. De ahi la importancia de llevar a cabo
todas las medidas de mejora como las contempladas en este Proyecto.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda
mantenerse por si mismo), Difusion realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos,
revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

Estos proyectos de innovacion docente deben tener continuidad anualmente. De este modo la titulaciéon podra ir
progresando y corrigiendo las desviaciones que la propia inercia de la sucesion de los cursos genera. De hecho este
proyecto que se presenta tiene que leerse en continuidad con el realizado el afio anterior y que respondia al titulo
Programa de mejora de la relacion entre carga de trabajo, contenidos pedagdgicos y resultados obtenidos,
PIET_13_240.

La transferencia de sus resultados es exclusivamente en beneficio de los alumnos del grado. Su grado de sostenibilidad
se fundamenta en la precisa adecuacién de los medios a los fines que se persigue conseguir, sin contar con ninguna
fuente de financiacion. La difusion externa prevista se realizar4 en las correspondientes Memorias de Proyectos,
Composicién y Urbanismo que cada afio editan las respectivas areas, asi como se ha producido ya una difusion interna
entre los profesores del Grado.

Este Proyecto de Innovacion Docente, asi como otras materias de aprendizaje del Grado, han sido presentadas en las 11
Jornadas de Innovacion Docente en Arquitectura JIDA'15 celebradas del 25 al 29 de mayo de 2015 en la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Catalufia. Este Congreso Internacional esta vinculado
al proyecto europeo Erasmus+2014 “Confronting Wicked Problems: Adapting Architectural Education to the New
Situation in Europe”, y al Proyecto Nacional 1+D del Ministerio de Economia y Competitividad “E-learning 3.0 en la
ensefianza de arquitectura”.

Igualmente este modelo es transferible, o al menos, algunos de sus aspectos pueden desarrollarse en otros proyectos. De
hecho se ha realizado en paralelo el proyecto PIIDUZ 14 268: De la teoria a la préctica. Estudio y disefio de
arquitectura sacra, dirigido por la profesora Lucia Pérez, con la implicacion transversal de las asignaturas de
Composicion Arquitectdnca 2 y Proyectos Arquitectdnicos 2.
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Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja méaximo)

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

El proyecto no ha contado con ninguna fuente de financiacion.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Se plantea el desarrollo de unas actividades para mejorar la coordinaciéon de contenidos asi
como la realizacion de una serie de tribunales conjuntos de evaluacion.

Contexto de
aplicaciéon/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

El contexto de la titulacion en sus cinco cursos en los que intervienen las asignaturas
proyectuales contando con la participacion de los coordinadores de cada éarea de
conocimiento.

Curso académico en
que se empezo a
aplicar este proyecto

Programa de mejora de la relacion entre carga de trabajo, contenidos pedagdgicos y
resultados obtenidos, PIET_13_240.

Interés y
oportunidad para la
institucion/titulacion

Tras siete afios de andadura la titulacion precisa tanto de una visualizacion de las
asignaturas proyectuales como vertebradoras de la misma asi como de su potenciacion
mediante la exposicion a tribunales externos.

Métodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Se han realizado reuniones de coordinacion y discusion de los contenidos de las asignaturas
proyectuales. De igual modo se ha procedido a la celebracién de tribunales de los proyectos
con la participacion de invitados internacionales al modo de las criticas finales o "jury” de
las universidades anglosajonas.

Tecnologias
utilizadas

Utilizacion de las plataformas digitales de la comunidad universitaria.

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Coordinacion de contenidos entre asignaturas lo que conlleva una implicacién transversal
de los profesores asi como celebracion de sesiones de critica de proyectos con la
participacion de jurados externos.

Impacto del proyecto

El proyecto tiene un impacto directo y positivo entre el alumnado al observar una
continuidad en los contenidos de los proyectos arquitecténicos ademas de una relacién de
transversalidad con composicion y urbanismo. De igual modo la presencia de tribunales de
prestigio nacional o internacional incrementara tanto el estimulo académico de los
estudiantes como el prestigio de la titulacion en su conjunto.

Por tanto el impacto es muy favorable tanto en los profesores participantes como en los
alumnos. Las acciones de mejora propuestas tienen un impacto directo y evidente sobre
todo el alumnado de la titulacion mejorando sensiblemente los procesos de aprendizaje.

Caracteristicas que
lo hacen sostenible

La adecuacion de los medios empleados a los fines conseguidos. No se ha necesitado nada
mas que el esfuerzo personal para su desarrollo. Como todo lo que realmente es sostenible.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Este proyecto de innovacion propuesto para las areas proyectuales, puede igualmente
aplicarse en un futuro a otras areas de conocimiento de la titulacion si bien es mas
pertinente su aplicacion para las asignaturas proyectuales dado su caracter vertebrador en el
conjunto de la titulacion.
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