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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2014-15 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Código PIET_14_251 

Título 

 

Innovación y mejora de la formación transversal y la empleablidad en el Máster en Economía 

 

 

2- Coordinadores del proyecto  

(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Coordinador 1  
Apellidos y nombre 

María Rosa Duarte Pac 

Correo electrónico rduarte@unizar.es 

Departamento Análisis Económico 

Centro Facultad de Economía y Empresa 

Coordinador 2  
Apellidos y nombre 

Gemma Larramna Ballarín 

Correo electrónico gemmalar@unizar.es 

Departamento Análisis Económico 

Centro Facultad de Economía y Empresa 

 

3 - Resumen del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: un solo párrafo con máximo de 18 líneas) 

 

En los últimos años, el Máster en Economía de la UZ ha venido sufriendo una progresiva reducción en su matrícula. 

Fruto de nuestra propia reflexión y del feedback aportado por los alumnos, se observa la necesidad de abordar acciones 

inmediatas para mejorar la formación transversal y la empleabilidad de nuestros estudiantes.  El proyecto de innovación 

docente plantea cuatro líneas de actuación: Mantenimiento y profundización del programa de seminarios científicos, 

desarrollo de talleres transversales sobre competencias profesionales, presentación de los grupos y líneas de 

investigación de los departamentos implicados y guías para el Trabajo Fin de Máster (TFM), avanzar en el diseño de un 

plan de prácticas extra-curriculares, personalizadas para los alumnos del máster.El proyecto ha desarrollado a lo largo 

del curso las actividades previstas, consiguiendo un elevado grado de satisfacción de los objetivos propuestos. Así, a lo 

largo del curso académico 2014-2015, por una parte, se han desarrollado y profundizado los seminarios de carácter 

científico y se ha realizado una interesante sesión informativa de los grupos de investigación, con el objetivo de dar una 

panorámica sobre posibles líneas de trabajo en las que encuadrar el trabajo fin de máster. Por otra parte, de acuerdo con 

los objetivos del proyecto, se ha iniciado un programa de talleres transversales de mejora de la empleabilidad de los 

alumnos. Finalmente, se ha diseñado e implementado con éxito un programa de prácticas extracurriculares que ha 

tenido gran acogida por parte de los alumnos del Máster 
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4 - Participantes en el proyecto (que figuran en la aplicación de proyectos) 

(Formato: Times New Roman 10 color negro) 
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Económica y 

Economía Pública 

Facultad de 

Economía y Empresa 

barberan@unizar.es 



 

3 

 

5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

 

El Máster en Economía proporciona a sus alumnos una formación de alto nivel en las principales áreas de trabajo de la 

Economía. El Máster en Economía ha gozado de reconocimiento en el mundo científico, especialmente por su 

vinculación con el programa de Doctorado en Economía, que cuenta con Mención de Calidad. De alguna forma, puede 

decirse que esta salida hacia el mundo académico ha sido la principal salida profesional asociada al Máster. En los 

últimos años, la demanda de una formación de un Máster en Economía ha cambiado sustancialmente. El Máster en 

Economía de la UZ ha venido sufriendo una progresiva reducción en su matrícula ligada, en parte, a la coyuntura 

económica, la evolución de los precios, la reducción en el número de becas asociadas al mismo, etc., pero también 

vinculada a la excesiva dependencia de un público objetivo muy reducido (fundamentalmente licenciados en Economía) 

y a las crecientes dificultades de incorporación a la carrera académica. El curso 2013-2014 supuso un importante punto 

de inflexión en el planteamiento del mismo. Por una parte, y tal como figuraba en el Plan de Innovación y Mejora 2012-

2013, en el curso 2014-2015 se ha llevado a cabo una importante reestructuración de los contenidos del Máster, 

planteando una oferta académica más atractiva para quienes no vayan o dedicarse a la investigación en el mundo 

académico. No obstante, nuestra propia reflexión y el feedback aportado por los alumnos nos indica la necesidad de 

abordar acciones inmediatas para mejorar la formación transversal y la empleabilidad de nuestros egresados, muchos de 

los cuales cursan el máster con el objetivo de incorporarse al mundo profesional con una formación avanzada en las 

técnicas del análisis económico y la economía aplicada.  

El principal impacto del proyecto es la mejora en la formación y la empleabilidad de los estudiantes de Máster. De la 

misma forma, la realización de las actividades siguientes, en tanto que acercan los contenidos a la realidad 

profesional, creemos puede aumentar la demanda del master en el medio plazo. 

El público objetivo de estas acciones son los alumnos del Máster en Economía. No obstante, y dada la transversalidad 

de las mismas, otros miembros de los departamentos (alumnos de doctorado  y personal en formación) podrían 

participar y beneficiarse de las acciones. En el contexto de un cambio en las opciones profesionales de nuestros 

egresados y una reducción del número de alumnos matriculados en el Master, el plan de Innovación y Mejora 2013-

2014 ya recogía la mejora en la formación transversal y la empleabilidad de nuestros estudiantes como principal reto 

para el presente curso. 

 

En primer lugar se ha profundizado en el programa de seminarios científicos y, por primera vez en el Máster, se ha 

iniciado un programa de talleres/seminarios transversales de capacitación para la actividad profesional en el ámbito 

académico y no académico que se detallan en el apartado Métodos de estudio/Trabajo de campo. 

 

 

En segundo lugar, se preparó una intensa jornada formativa de presentación de líneas y equipos de investigación, 

facilitando la elección de la línea de trabajo para el TFM. 

 

Finalmente, se ha puesto a disposición de los alumnos una amplia oferta de prácticas. Estas suponen un complemento 

no explorado a la docencia actualmente impartida en el Máster por lo que se han establecido los convenios pertinentes 

con diferentes organismos. Se aporta más información a este respecto en el apartado Métodos de estudio/trabajo de 

campo 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. 

Extensión: 18 líneas máximo)  

 

El principal objetivo del proyecto es la mejora en la formación y la empleabilidad de los estudiantes de Máster. De la 

misma forma, la realización de actividades como las propuestas, en tanto que acercan los contenidos a la realidad 

profesional, creemos puede aumentar la demanda del Máster en el medio plazo. El proyecto surge de una reflexión 

sobre las posibilidades de mejora de las perspectivas profesionales de nuestros estudiantes. En este sentido, las  acciones 

propuestas suponen un paso adelante en el camino iniciado hacia una mayor adecuación del máster a las demandas del 

mercado laboral. 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.  (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 

2 hojas máximo) 

 

Como se ha comentado anteriormente, los objetivos iniciales del proyecto se han tratado de conseguir a través de cuatro 

líneas de trabajo principales: profundización en un programa de seminarios científicos, inicio de un programa de talleres 

o seminarios transversales de capacitación profesional, presentación de las líneas de investigación de los distintos 

departamentos y, finalmente, se pretendía avanzar en un plan de prácticas extracurriculares particularmente adecuadas a 

los alumnos del máster. 

A continuación se detallan las acciones realizadas en cada una de las líneas de trabajo, con su correspondiente 

calendario de implementación.  

 

Seminarios científicos: Se ha realizado una importante labor de difusión, entre los alumnos del Máster, de los 

seminarios científicos realizados por los departamentos implicados en el mismo. Junto con el resto de miembros de los 

departamentos, se ha fomentado la implicación activa de los alumnos en los mismos. De esta forma, los alumnos han 

participado en distintos seminarios donde ponentes de distintas áreas de trabajo han presentado las más novedosas 

investigaciones. Esto ha supuesto una periodicidad prácticamente mensual, en el segundo semestre Adicionalmente, el 

Máster ha contado con dos seminarios propios uno en cada cuatrimestre. El primero, fue impartido por el catedrático de 

Teoría Económica, Dr. Ferrán Sancho, de la Universidad Autónoma de Barcelona el 28 de Noviembre de 2014 y el 

segundo por el catedrático de Economía Dr. Alejandro Cardenete, de la Universidad Loyola de Andalucía (28 de Abril 

de 2015). Finalmente, distintas asignaturas han abierto algunas de sus sesiones si el tema trascendía el interés de la 

propia asignatura (es el caso de los seminarios impartidos por la Dra. Lorena Olmos, en Teoría Económica y por el Dr. 

Ignacio Cazcarro en Medioambiente, crecimiento y ecología industrial)  

Talleres transversales de mejora de competencias profesionales. Uno de los aspectos más novedosos del proyecto ha 

sido el desarrollo de un conjunto de seminarios transversales, que permitan mejorar la empleabilidad de nuestros 

alumnos de máster. Se consideró también interesante que los alumnos participaran activamente en el diseño de los 

mismos, de forma que dichos seminarios atendieran realmente a sus demandas. 

En este contexto, durante este curso se han desarrollado dos talleres transversales que cubren en su práctica totalidad los 

tres objetivos propuestos. 

El primero de ellos se tituló “La investigación y su evaluación” y fue impartido por el profesor Jose María Sancho, 

profesor del Depto. De Estructura e Historia Económica y Economía Pública el 9 de Abril de 2015. En dicho taller se 

revisaron las claves de la redacción y evaluación de trabajos de investigación científica y técnica, las principales bases 

de datos bibliográficas y criterios de citación y redacción.  

El segundo seminario, fue impartido por Dña. Elisa Gómez, técnica de empleo en Universa, el 17 de Junio de 2015 y 

llevó por título: “Herramientas para la mejora de la empleabilidad de los alumnos del Máster en Economía”. Se trató de 

un taller especialmente diseñado para los alumnos en los que se revisaron las principales oportunidades del mercado 

laboral, las vías de búsqueda así como aspectos generales y específicos del currículum académico y profesional, 

entrevista de trabajo y competencias profesionales en la búsqueda de empleo. Los alumnos previamente aportaron 

también una serie de tópicos de interés sobre redes de búsqueda de empleo, redes sociales, TICs, etc que, de acuerdo 

con la coordinación se incluyeron en el programa del taller. Ambos talleres han sido valorados muy positivamente y de 

gran utilidad por parte de los alumnos del máster. 

Por otra parte, como se ha comentado anteriormente, todos los grupos de investigación de los dos departamentos 

implicados en el máster de Economía participaron activamente en la presentación de dichos grupos y líneas de 

investigación de los departamentos. Dicha jornada tuvo lugar el 9 de Febrero de 2015. Como introducción a dicha 

jornada, se explicaron las líneas principales en relación al diseño, ejecución y valoración del TFM. Hay que señalar que 

dada la experiencia previa de los alumnos en relación a los TFG, se estimó no necesario realizar otra jornada con 

presentaciones de trabajos fin de máster de años anteriores. La jornada se valoró muy positivamente por parte de los 

alumnos, puesto que sirvió en gran medida como guía para la definición de las líneas a abordar en el TFM y la elección 

de los directores correspondientes. 

Finalmente, el proyecto planteaba la discusión y diseño de un plan de prácticas extra-curriculares específicas para los 

estudiantes del Máster en Economía. A este respecto, debemos decir que se han cubierto ampliamente las expectativas y 

que, gracias al trabajo desarrollado, dicho programa de prácticas es ya una realidad. 

Así, el Máster ha cerrado acuerdos para el desarrollo de prácticas para el curso 2014-2015 con 10 instituciones, 

suponiendo un total de 15 prácticas específicas (es decir, oferta potencial para la totalidad de alumnos del máster). Más 

de la mitad de los alumnos han optado por realizar estas prácticas contando con un elevado grado de satisfacción. Las 

prácticas, por su carácter extracurricular, no remunerado y asociadas a un máster de investigación se diseñaron 

conjuntamente con los alumnos y los centros de trabajo. A grandes rasgos, cada una de las prácticas suponía el 

desarrollo, a pequeña escala, de una investigación básica en economía, adaptada al mercado laboral en el que se 

integraba el alumno. De esta forma, el alumno se integra en un equipo de profesionales que en ese momento están 



 

6 

 

desarrollando una investigación acorde a la formación recibida en el máster. La puesta en marcha de este sistema de 

prácticas ha sido acogido de forma muy positiva por parte de los alumnos. Ente el listado de instituciones y empresas se 

encuentran, entre otros, el Gobierno de Aragón, a través de dos departamentos, Fundación Ecología y Desarrollo, o la 

Asociación Española contra el Cáncer. La lista completa de instituciones y el diseño de cada práctica específica está a 

disposición de este vicerrectorado, si fuera necesario a efectos de evaluación del presente proyecto. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados. Se pueden añadir, detrás de los resultados, las gráficas y tablas referenciadas en 

el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 10 hojas máximo) 

 

La valoración de los resultados de los seminarios y de los talleres trasversales ha sido muy positiva  por parte del equipo 

de profesores y de los alumnos del máster.  Esto se ha visto a través de las diferentes entrevistas realizadas en los 

distintos grupos. Todas las acciones propuestas se han realizado en el plazo señalado, y en este sentido todas ellas han 

contribuido al logro de los objetivos propuestos. 

 

No podemos valorar los resultados del programa de prácticas puesto que la mayor parte de los egresados está en estos 

momentos realizando dichas prácticas. Si bien el programa ha tenido muy buena acogida entre los estudiantes del 

máster, no todos ellos decidieron participar porque varios de ellos tenían como objetivo cursar el doctorado y apostaron 

por una dedicación  en exclusiva al máster.  

 La acogida del programa entre los empleadores ha sido muy positiva, tanto por el diseño del programa de prácticas, que 

ha incluido a los empleadores y a los empleados en el establecimiento de los temas y la práctica a realizar, como por el 

desarrollo de las mismas que están llevando a cabo los alumnos. La coordinadora del máster mantiene un contacto fluido 

con los empleadores, así como con los alumnos implicados. Si bien es difícil en la fecha actual evaluar si las acciones 

realizadas han contribuido efectivamente al aumento de la empleabilidad de los egresados, lo cierto es que las acciones 

desarrolladas creemos que contribuyen muy positivamente a avanzar en esta línea. Igualmente, el trabajo realizado tiene 

una clara vocación de continuidad, En este sentido, las cuatro líneas de trabajo iniciadas o profundizadas este curso a 

través de este proyecto, formarán parte también de la estructura y desarrollo del Máster en Economía en los próximos 

cursos.  
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 
 

  

 

De los dos objetivos propuestos, la mejora en la formación y la empleabilidad de los estudiantes de Máster, podemos 

concluir que el primero de ellos ha sido logrado con eficiencia y eficacia. El grado de consecución de este objetivo es 

total  puesto que los alumnos se han manifestado plenamente satisfechos, principalmente con los talleres trasversales de 

empleabilidad organizados. La eficiencia, medida en términos de coste monetario, ha sido posible porque la mayor parte 

de los seminarios han sido impartidos por voluntarios. Sin embargo, sería deseable disponer de algún tipo de remanente 

para poder remunerar su filantropía en los años venideros. 

El segundo objetivo planteado con el proyecto, que es el relativo a la empleabilidad, es difícil de medir en términos de 

eficacia puesto que en estos momentos no podemos evaluar el incremento producido en la empleabilidad de nuestros 

egresados. Por este mismo motivo tampoco podemos conocer si los esfuerzos desde la coordinación del Máster  

realizados para conseguir las prácticas de los estudiantes del Máster han dado los frutos deseados, cabe esperar que estas 

prácticas siempre serán un activo en su currículum. Valoramos que los talleres trasversales de oportunidades del 

mercado laboral pueden afectar en el mismo sentido positivo.  
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

El proyecto plantea una iniciativa de innovación con vocación de sostenibilidad en el tiempo y transferencia a otros 

estudios. La información aportada al final del proceso por los alumnos es clave para perfilar el programa de seminarios 

científicos y de talleres. Igualmente, la experiencia de generación de prácticas para alumnos de este máster es 

totalmente novedosa y con clara vocación de sostenimiento y expansión. Se pretende dar difusión de estas actividades 

en la publicidad anual del máster. En este sentido, el proyecto, sus iniciativas y la valoración final del mismo pueden ser 

de aplicación prácticamente directa a otras áreas de conocimiento y, especialmente, de las ciencias sociales. 

 

 

 

 



 

10 

 

11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

No 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Desarrollo 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

Máster de Economía 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

 

2014-2015 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

El proyecto surge de una reflexión sobre las posibilidades de mejora de las perspectivas 

profesionales de nuestros estudiantes. Las acciones propuestas suponen un paso adelante 

en el camino iniciado hacia una mayor adecuación del máster a las demandas del mercado 

laboral. 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

Seminarios y talleres que permitan la participación activa e interactiva de los estudiantes 

con los docentes y entre estudiantes. Reuniones con los alumnos, para evaluar el progreso 

del plan formativo complementario y la adecuación a sus necesidades y demandas. 

Discusión y diseño de un plan de prácticas extra-curriculares específicas para los 

estudiantes, que cuente con participación del alumno. 

Tecnologías 

utilizadas 

Las propias de cada taller y seminario. 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Cursos trasversales y prácticas para la empleabilidad del alumno y seminarios científicos 

para su incorporación en el mundo académico 

Impacto del proyecto El principal impacto del proyecto es la mejora en la formación y la empleabilidad de los 

estudiantes de Máster. De la misma forma, la realización de actividades como las 

propuestas, en tanto que acercan los contenidos a la realidad profesional, creemos puede 

aumentar la demanda del master en el medio plazo. 

Características que 

lo hacen sostenible 

Bajo coste de los seminarios y continuidad de los convenios con los empleadores 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Si 

 


