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1- Identificacion del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Codigo | PIIDUZ_14_043

Apoyo al aprendizaje a través de recursos tecnolédgicos: una aplicacion en la ensefianza de Direccién

Titulo Estratégica
2- Coordinadores del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Coordinador 1 GARRIDO MARTINEZ, ELISABET

Apellidos y nombre

Correo electronico egarrido@unizar.es

Departamento Direccion y Organizacion de Empresas

Centro Facultad de Economia y Empresa

3 - Resumen del proyecto
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: un solo parrafo con maximo de 18 lineas)

Este proyecto tiene por objetivo la integracion de nuevos recursos tecnoldgicos en la ensefianza de Direccion
Estratégica, asignatura obligatoria del tercer curso del Grado de Administracién y Direccion de Empresas. Para ello, el
proyecto plantea dos lineas de trabajo fundamentales. La primera de ellas es la busqueda de materiales con soporte
audiovisual o multimedia que puedan utilizarse en la docencia. La segunda tiene por objetivo el desarrollo de
materiales educativos en soporte audiovisual que se pondria a disposicion de los alumnos a través de la plataforma
Moodle. Con ambas lineas de trabajo se pretende potenciar el aprendizaje del alumno a través de una metodologia
activa que tiene como propdsito complementar a la clasica clase magistral a través de la comprension y discusion de
dichos materiales audiovisual
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4 - Participantes en el proyecto (que figuran en la aplicacion de proyectos)
(Formato: Times New Roman 10 color negro)

Apellidos Nombre Departamento Centro/Institucion | Correo electronico

BERNAD MORCATE CRISTINA Direccion y | Facultad de | bernadc@unizar.es
Organizacion de | Economia'y Empresa
Empresas

FUENTELSAZ LAMATA LUCIO Direccion y | Facultad de | Ifuente@unizar.es
Organizacion de | Economia 'y Empresa
Empresas

MAICAS LOPEZ JUAN PABLO | Direccion y | Facultad de | jpmaicas@unizar.es
Organizacion de | Economiay Empresa
Empresas

ROYO PEREZ ASUNCION Direccion y | Facultad de | aroyo@unizar.es
Organizacion de | Economiay Empresa
Empresas
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5 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

La utilizacion de materiales audiovisuales en la docencia se ha convertido en un recurso cada vez mas frecuente en la
docencia universitaria, aunque su importancia en relacion a otros medios es todavia pequefia. Los videos, por ejemplo,
tienen la virtud de aportar mucha informacién en poco tiempo y permite introducir cierto grado de realismo en la
exposicidn. Su sencillez de utilizacion y las posibilidades técnicas que ofrece le convierten en un excelente recurso
docente.

En el reciente XXV Congreso de la Asociacion Cientifica de Economia y Direccién de Empresas (ACEDE) al que
asistieron tres miembros del equipo (Universidad de Jaén, 22-6-2015), hubo una sesién de trabajo destinada a la
metodologias para la docencia en Direccion Estratégica. En dicha sesi6n, la profesora Teresa Garcia Merino
(Universidad de Valladolid) presentd algunas de las ventajas de utilizar material audiovisual para la ensefianza de
Direccion Estratégica en el &ambito universitario. Se recalco que la utilizacion de materiales audiovisuales permite:;

o Mejorar la aplicabilidad de los conocimientos a casos concretos.

e Impulsar el proceso de aprendizaje gracias a su caracter mas entretenido, lo que ayuda a reactivar la atencion

de los estudiantes.

e Complementar el proceso de comunicacién légico.

o Reforzar la sensacion de autoeficacia.

o  Favorecer la conexién de los conocimientos explicados en el aula con la realidad.

Por lo tanto, estos materiales responden a la necesidad de hacer mas efectivo el aprendizaje del alumno. Como ventaja
adicional, pueden ser visionados no s6lo en el aula para romper el ritmo de la clase y reactivar la atencién, sino también
fuera de clase para que el alumno pueda asimilar conocimientos durante el periodo de estudio individual. Ello asi
porque su utilizacién requiere de escasos recursos y son facilmente accesibles.

Por esa razén, creemos que la utilizacién de este material en las clases responde a la necesidad de motivar a los
alumnos, induciendo el aprendizaje a través del entretenimiento. Con ello, creemos que su aprendizaje efectivo se
incrementara gracias a la asociacién entre conceptos e imagenes.
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6 - Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicitd el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro.
Extension: 18 lineas maximo)

Este proyecto se ha aplicado en la ensefianza de “Direccion Estratégica”, asignatura obligatoria que se imparte en el
Grado en Administracion y Direccion de Empresas (3° curso, ler semestre) y el Programa Conjunto en Derecho y
Administracion y Direccién de Empresas (5° curso, 2° semestre). Los objetivos iniciales que se plantearon al solicitar al
proyecto era que el aprendizaje de los alumnos fuese mas eficiente gracias a la rapida comprension de conceptos a
través de los recursos audiovisuales y, a la vez, mas eficaz gracias a la relacién entre imagenes y conceptos que
permitiesen una mayor interiorizacion del conocimiento. En términos mas operativos, el objetivo era crear una base de
datos con enlaces a materiales audiovisuales de caracter publico y su asociacion a partes especificas del programa de la
asignatura. De cara a la docencia, se pretendia incluir parte de dichos enlaces en los materiales aportados a los alumnos
para su visionado tanto dentro como fuera del aula.
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7 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades. (Formato: Times New Roman 10 color negro.
Extension: 2 hojas maximo)

Métodos/Técnicas/Actividades utilizadas:

La primera de las lineas de trabajo ha consistido en la blsqueda de materiales con soporte audiovisual o0 multimedia que
puedan utilizarse en la docencia. Para ello, hemos acudido a distintas fuentes de acceso puablico y gratuito para realizar
busquedas de dichos materiales. La condicion necesaria era que esos materiales fueran facilmente accesibles por parte
de los alumnos para asi producir un efecto beneficioso con un coste en términos de tiempo escaso. La busqueda
realizada se ha centrado en:

- Busqueda en portales audiovisuales de caracter generalista, como Youtube o Google.

- Busqueda en paginas especializadas en material educativo segln objetivos de aprendizaje, como Estimulando
(www.estimulando.com).

- Blsqueda en paginas webs de autores de manuales de Direccion Estratégica con recomendaciones de materiales
audiovisuales segln la materia.

Con respecto a la segunda linea de trabajo que tiene por objetivo el desarrollo de materiales educativos en soporte
audiovisual, los profesores solicitantes del proyecto han incluido para cada tema del programa de Direccion Estratégica
los materiales audiovisuales seleccionados para intercalarlos en las clases teéricas con el fin de afianzar conocimientos
y dar lugar a discusiones, en su caso, sobre los mismos. También se han desarrollado ejercicios practicos con cuestiones
basadas en las conclusiones que se extraen de los materiales audiovisuales recomendados.

Caracteristicas de la muestra:
El acceso a estos materiales ha estado disponible en Moodle para el 2° semestre del curso 2014-2015 para el 5° curso del
Programa conjunto Derecho-ADE y se pondra a disposicién para el 1° semestre del curso 2015-2016 para los
estudiantes de 3° curso de ADE.

Actividades realizadas por los estudiantes:

Se han visionado en clase algunos videos con el fin de comprender algunos conceptos basicos. Por ejemplo, en el Tema
1 sobre estrategia y creacion de valor, se visiona el video de los profesores Guerras y Navas de la Universidad Rey Juan
Carlos sobre qué es la Direccion Estratégica. En el tema 2 se proyecta el video sobre qué es estrategia segiin Michael
Porter y la responsabilidad social corporativa de Microsoft. En el Tema 3, sobre el entorno de la empresa, se proyectd
un video sobre el nicleo competitivo de Porter realizado por este profesor estadounidense. En el Tema 5, sobre andlisis
interno de la empresa, se acompafid la explicacion sobre las actividades de la cadena de valor con el video corporativo
de Zara, asi como de Samsung para la explicacién de los recursos VRIO. En el Tema 6, sobre los tipos de estrategias
competitivas, se proyectaron videos de Primark y el Circo del Sol para ilustrar cada uno de los dos tipos de estrategias
competitivas, diferenciacion y calidad. Ademas, se mandé a los estudiantes que visionasen fuera del aula el video del
profesor David Kryscynski que explica graficamente las diferencias entre los dos tipos de estrategias.

Actividades realizadas por el equipo del proyecto:

Se realiz6 una blsqueda por pares de materiales correspondientes a cada uno de los 7 temas de la asignatura tal y como
sigue:

Tema 1: Lucio Fuentelsaz y Cristina Bernad
Tema 2: Lucio Fuentelsaz y Cristina Bernad
Tema 3: Lucio Fuentelsaz y Asuncion Royo
Tema 4: Juan P. Maicas y Asuncion Royo
Tema 5: Juan P. Maicas y Asuncion Royo
Tema 6: Juan P. Maicas y Elisabet Garrido
Tema 7: Cristina Bernad y Elisabet Garrido

Después de realizar la busqueda del material, la coordinadora del proyecto fue la encargada de realizar la ordenacién y
seleccion de los materiales para su incorporacion a los materiales a proporcionar a los alumnos. El profesor Lucio
Fuentelsaz, coordinador de la asignatura y responsable docente del grupo de 5° curso del Programa Conjunto de
Derecho-ADE, supervisé dichos materiales antes de la publicacion en la plataforma moodle2.
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Calendario de actividades:

Fase 1. Planificacion de los temas en los que resulta mas adecuada la utilizacion de los materiales audiovisuales y
multimedia (19 de enero al 29 de enero de 2015). Reunion del equipo el 30 de enero para repartir el trabajo de la
siguiente fase.

Fase 2. Busqueda de materiales en webs genéricas o especializadas (del 2 de febrero al 13 de febrero). EI 13 de febrero
fue la fecha limite para mandar a la coordinadora los materiales propuestos.

Fase 3. Seleccién de los materiales mas apropiados a cada tema, incorporacion de los mismos a las diapositivas y
revision por el coordinador de la asignatura (del 16 al 20 de febrero).

Fase 4. Uso de los materiales con finalidad docente (durante el segundo semestre del curso 2014-2015 en 5° curso del
Programa Conjunto en Derecho y Administracion y Direccion de Empresas).




e Vicerrectorado de
[ 1] Politica Académica

Universidad Zaragoza
8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta y como se han comprobado

Meétodo de evaluacion, Resultados. Se pueden afiadir, detras de los resultados, las graficas y tablas referenciadas en
el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 10 hojas maximo)

Como resultado del proyecto de innovacion docente, se han incluido materiales complementarios a cada uno de los
temas. A continuacion, parece una relacién de los temas y materiales disponibles para el alumno ordenados por temas en
los que se encuentra dividido el programa de la asignatura.

El contenido de esta asignatura se ha estructurado en torno a tres partes y 7 temas. Para cada uno de ellos se han
localizado videos que amplian o profundizan en sus contenidos. A continuacion se relacionan cada uno de los temas, sus
apartados y objetivos y se realiza una breve descripcion de los videos localizados.

Tema 1. Ventaja competitiva y creacion de valor

1. Introduccion

2. ¢Qué es una ventaja competitiva?

3. Aproximacion a la medicion de la ventaja competitiva
4. Beneficio econdémico vs. beneficio contable

Objetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de explicar en qué consiste la ventaja competitiva y la creacion de valor
como objetivos generales de una empresa. También debe poder enumerar los principales indicadores que son utilizados
para medir la creacion de valor y describir sus diferencias. Finalmente, es importante que el alumno pueda enumerar y
detallar las diferencias existentes entre el beneficio contable y el beneficio econdémico.

Videos asociados al tema
e Video resumen sobre el libro de Navas y Guerras que introduce a los alumnos a la direccion estratégica de la
empresa: https://www.youtube.com/watch?v=zsVf872tT Qo&feature=youtu.be para su visionado en el aula.
e Videos resumen de Navas y Guerras para su visionado fuera del aula que ayuda a la comprension del concepto
de creacion de valor: https://www.youtube.com/watch?v=SAn7Ilja-GFc&feature=youtu.be

Tema 2. Estrategia: definicion, elementos y tipologias.
1. Introduccion.

2. Definiciones de estrategia.

3. El vocabulario relativo a la estrategia

4. Niveles de la estrategia

5. Responsabilidad social corporativa

6. La direccion estratégica

Objetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de definir el concepto de estrategia y explicar las diferencias existentes entre
las distintas definiciones que se han propuesto. Debe poder identificar y describir los distintos elementos que perfilan la
estrategia de una empresa y los resultados de su concrecion. Se pretende que el alumno pueda enumerar y definir los
distintos niveles en los que se desarrolla la estrategia de la empresa y poner ejemplos de coémo se concretan esos niveles.
Finalmente, ha de serle posible describir el proceso de direccion estratégica y de analizar las etapas que lo componen.

Videos asociados al tema

e Parasu visionado en el aula: What is strategy? Video en el que el profesor Michael Porter (Harvard University)
explica qué es la estrategia: http://www.youtube.com/watch?v=ibrxIPOH84M

e Parasu visionado en el aula: la aplicacion de la RSC en Microsoft:
http://www.compromisorse.com/tv/video/microsoft/olvido-nicolas-directora-del-area-de-responsabilidad-
corporativa-de-microsoft/antes-de-que-se-pusiera-de-moda-la-rsc-microsoft-ya-lo-ponia-en-practica

e  Para su visionado fuera del aula, videos de Navas y Guerras sobre los conceptos de este tema:

e El concepto de estrategia: https://www.youtube.com/watch?v=5L cBkSBYE x| &feature=youtu.be

e Los niveles de estrategia y las unidades estratégicas de negocio:
https://www.youtube.com/watch?v=sGB69K4dld4&feature=youtu.be

e Lamision y vision de la empresa: https://www.youtube.com/watch?v=4GghAhvehHU&feature=youtu.be

e Laresponsabilidad social de la empresa: https://www.youtube.com/watch?v=tJQ8EkdIWnk&feature=youtu.be
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Tema 3. La empresa y el entorno

1. Introduccion

2. Entorno general y entorno especifico

3. El sector industrial: problemas conceptuales

4. Andlisis estructural del entorno: el modelo del ndcleo competitivo
5. Grupos estratégicos y barreras a la movilidad

6. Metodologia para el analisis de la industria

Objetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de describir las diferencias entre el entorno general y el especifico, asi como
identificar los elementos que condicionan los resultados de la empresa desde cada uno de ellos y especificar su impacto.
Deber ser capaz de aplicar herramientas como el niicleo competitivo de Porter o el analisis PEST a una situacion
concreta. Se pretende que el estudiante sea capaz de definir qué son los grupos estratégicos y las barreras a la movilidad
y explicar cdmo ambos conceptos pueden condicionar los resultados. Por dltimo, ha de serle posible descomponer el
resultado de la empresa segun su origen en la industria, el grupo estratégico o la propia empresa.

Videos asociados al tema
e  Para su proyeccion en el aula, video en el que el autor de “Las cinco fuerzas” para el andlisis de la industria (M.
Porter) explica en qué consiste esta herramienta (tema 3). El video esta disponible en la direccién:
http://www.youtube.com/watch?v=mYF2 FBCvXw&feature=related

e  Para su visionado fuera del aula:

e Navas y Guerras: Conceptos y tipos de entorno:
https://www.youtube.com/watch?v=stDyWT 9pbg&feature=youtu.be

e Navas y Guerras: El pérfil estratégico del entorno:
https://www.youtube.com/watch?v=GzNHXz63wJ]4&feature=youtu.be

e Delimitacion del entorno especifico: https://www.youtube.com/watch?v=VT-OB2R54Ql&feature=youtu.be

Tema 4. Organizacién y evolucion de la industria

1. Introduccion

2. Configuracion horizontal de la industria

3. Tipologia de estructuras industriales

4. Evolucién de la demanda en el tiempo. Ciclo de vida y sustitucién
tecnologica.

Objetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de (1) describir las diferencias entre las dimensiones horizontal y vertical de
la industria, asi como (2) calcular e interpretar los principales indicadores que resumen la configuracion horizontal de la
misma. Partiendo de esta Ultima deberd, igualmente, (3) describir los diferentes tipos de estructuras industriales e
identificar los factores competitivos clave en funcion del grado de desarrollo de la industria.

Videos asociados al tema

* Video en el que el profesor Antonio J. Verdu explica el ciclo de vida de la industria:
https://www.youtube.com/watch?v=-OsK895E-L c&feature=youtu.be

Tema 5. Analisis interno de la empresa: la teoria de los recursos
1. Introduccion

2. Aproximacion tradicional al analisis interno. La cadena de valor
3. La teoria de los recursos

3.1. Tipos de recursos

3.2. Las capacidades de la empresa

3.3. El andlisis VRIO

3.4. Estrategia competitiva y obtencién de rentas
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Objetivos especificos

Al final del tema, el alumno debe ser capaz de: (1) explicar la diferencia entre las perspectivas del anélisis externo e
interno; (2) elaborar el analisis de la cadena de valor de una empresa; (3) describir el papel de los recursos y capacidades
en la formulacion de la estrategia; (4) utilizar el analisis VRIO para realizar una valoracion de los recursos y
capacidades en términos de la obtencidn de ventaja competitiva sostenible y (5) describir las variables competitivas mas
relevantes en funcién del tipo predominante de rentas que se obtienen en la empresa.

Videos asociados al tema
e« Para su visionado en el aula, video en el que el profesor Jay Barney explica la teoria de los recursos:
http://www.youtube.com/watch?v=-KN81 oYlls&feature=related

e Para su visionado fuera del aula, de los profesores Navas y Guerras:
e  El perfil estratégico de la empresa: https://www.youtube.com/watch?v=pfAuMdC3NkO&feature=youtu.be

e La cadena de valor de Porter como herramienta para la identificacion y valoracion de la fuente de ventajas
competitivas en el analisis interno de la empresa:
https://www.youtube.com/watch?v=_DfPr6R 7uMw&feature=youtu.be

e Las matrices de analisis estratégico como una de las herramientas mas tradicionales para el analisis de
empresas diversificadas: https://www.youtube.com/watch?v=DrvXCXfKqQU&feature=youtu.be

o Elanalisis DAFO como sintesis de los analisis externo ¢ interno de la empresa:
https://www.youtube.com/watch?v=C32VeyYJ8YM&feature=youtu.be

e Lateoria de recursos y capacidades como esquema para el anlisis interno de la empresa. Identificacion de los
principales recursos y capacidades con los que cuenta una empresa:
https://www.youtube.com/watch?v=SHvK5SW4Ktc&feature=youtu.be

o  Criterios para evaluar estratégicamente los recursos y capacidades de una empresa de acuerdo con su potencial
para generar y mantener una ventaja competitive:
https://www.youtube.com/watch?v=Z4C55k8MlJk&feature=youtu.be

e Las competencias esenciales, por C.K. Prahalad https://www.youtube.com/watch?v=W{P-VICbLRA

e (Caso Zara: https://www.youtube.com/watch?v=ALPpvzgFElg

e  Caso Samsung: https://www.youtube.com/watch?v=e8A2kX 1tYlo

Tema 6. Estrategias competitivas

1. Introduccion

2. Estrategias competitivas genéricas

3. Liderazgo en costes

4. Estrategias basadas en la diferenciacion

Obijetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de: (1) enumerar los distintos tipos de estrategias genéricas propuestos por
Porter y definir tanto las estrategias basadas en el coste como las basadas en la diferenciacion. En ambos casos deberia
ser capaz de (2) identificar las fuentes que permiten la relacion de dichas estrategias con la ventaja competitiva
sostenible. Finalmente, ha de poder (3) identificar empresas que desarrollen los dos tipos de estrategias y precisar cuales
son los factores sobre los que se sustentan.

Videos asociados al tema
e  Para su proyeccion en el aula. Ikea. ;Como lo hacen? Video en el que se explican las bases de la estrategia de
Ikea. Se puede encontrar en la direccidn: http://www.youtube.com/watch?v=iXWQXPne50Q
e Para su proyeccion en el aula. Primark, un caso de éxito. Video en el que se explica la estrategia de Primark.
http://www.ieseinsight.com/fichaMaterial.aspx?sigla=ENTV-1243&idioma=1
e Para su visionado fuera del aula:
o Caso Primark: https://www.youtube.com/watch?v=3BK ijUkS0s
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o Caso Circo del Sol: https://www.youtube.com/watch?v=ZRcN0p0jUgM
o Video sobre estrategias genéricas de David Kryscynski:
https://www.youtube.com/watch?v=V14kuqYEsxE

Tema 7. Estrategias corporativas
1. Introduccion

2. Integracion vertical

3. Diversificacion

4. Internacionalizacion

Objetivos especificos

Al final del tema el alumno debe ser capaz de: (1) definir las principales estrategias que la empresa puede utilizar a nivel
corporativo (integracion vertical, diversificacion e internacionalizacion) y (2) las ventajas y problemas asociados a cada
una de ellas.

Videos asociados al tema
e El acuerdo entre Acciona y la alianza Renault-Nissan para impulsar el coche eléctrico. Puede encontrarse en:
http://videos.lainformacion.com/medioambiente/energia-alternativa/acciona-y-la-alianza-renault-nissan-
impulsan-elvehiculo-electrico ROuUiNfkYS4SYm78HO5I1ql7/

e  Grifols. Biotecnologia espafiola en Estados Unidos. El video se centra en la internacionalizacion de la empresa
espafiola Grifols. Se puede encontrar en la siguiente direccién:
https://www.youtube.com/watch?v=0R0JtxwBaj0

e Para su visionado fuera del aula, de Navas y Guerras:

o La diversificacion relacionada https://www.youtube.com/watch?v=ScViQiQEIlcI&feature=youtu.be

o La diversificacion no relacionada https://www.youtube.com/watch?v=3skxs8sG-
uo&feature=youtu.be

o Diversificacion y resultado https://www.youtube.com/watch?v=NoSRdxd7rf8 &feature=youtu.be

o Laintegracion vertical, https://www.youtube.com/watch?v=mzPzHEHrJ7s&feature=youtu.be

o Fusiones y adquisiciones https://www.youtube.com/watch?v=iNLGfq0satA &feature=youtu.be

o La cooperacion empresarial, https://www.youtube.com/watch?v=f E8 AuEw66o&feature=youtu.be

o Ventajas e inconvenientes de la cooperacion,
https://www.youtube.com/watch?v=jogirJyppzE&feature=youtu.be

o Tipos de acuerdos de cooperacion,
https://www.youtube.com/watch?v=12hdTBkfRhM & feature=youtu.be

o Acuerdos de cooperacion de naturaleza contractual
https://www.youtube.com/watch?v=QFnsf4cG6I0&feature=youtu.be

o La empresa multinacional https://www.youtube.com/watch?v=SDZMEJelrcA&feature=youtu.be

o Estrategias de entrada en mercados exteriores
https://www.youtube.com/watch?v=CLwcFSMgjla&feature=youtu.be

De cara a comprobar la mejor comprension de los materiales audiovisuales, al inicio de las clases practicas se ha
realizado un repaso de los materiales recomendados en la clase tedrica anterior para su visionado fuera del aula a través
de preguntas a los estudiantes, obteniendo un resultado aceptable pero mejorable.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZRcN0p0jUqM
https://www.youtube.com/watch?v=V14kuqYEsxE
http://videos.lainformacion.com/medioambiente/energia-alternativa/acciona-y-la-alianza-renault-nissan-impulsan-elvehiculo-electrico_R9uiNfkYS4SYm78HO5lql7/
http://videos.lainformacion.com/medioambiente/energia-alternativa/acciona-y-la-alianza-renault-nissan-impulsan-elvehiculo-electrico_R9uiNfkYS4SYm78HO5lql7/
https://www.youtube.com/watch?v=OR0JtxwBaj0
https://www.youtube.com/watch?v=ScViQiQElcI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=3skxs8sG-uo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=3skxs8sG-uo&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=NoSRdxd7rf8&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=mzPzHEHrJ7s&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=iNLGfq0satA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=f_E8AuEw66o&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=jogirJyppzE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=l2hdTBkfRhM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=QFnsf4cG6I0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=SDZMEJe1rcA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=CLwcFSMgjJg&feature=youtu.be
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos,
Eficiencia: relacion entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e. se han alcanzado los mismos logros con
menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

Como conclusion global, podriamos decir que la utilizacion de los videos ha facilitado el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Desde el punto de vista del profesor, ha supuesto la creacion de una biblioteca audiovisual que permite su
utilizacion en clase y que sera ampliada en los proximos cursos y compartida entre los profesores del area de
conocimiento. Desde el punto de vista de los estudiantes, la introduccion de estos materiales permite mejorar el profesor
de ensefianza aprendizaje, tanto por la aproximacion al aula de situaciones reales que los alumnos pueden relacionar con
los contenidos impartidos como por la facilidad para aportar mucha informacién en poco tiempo.

Por lo tanto, consideramos que se han alcanzado los objetivos propuestos de forma eficaz y eficiente gracias al esfuerzo
de los profesores implicados en este proyecto con un coste en términos de tiempo y esfuerzo relativamente bajo.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda
mantenerse por si mismo), Difusion realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos,
revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

Con respecto a la transferibilidad, la utilizacién de recursos multimedia y audiovisuales es aplicable a otras areas de
conocimiento. En términos de contenido, por la relaciéon que guarda Direccién Estratégica con otras asignaturas de los
Grados en los que se aplica, es previsible que alguno de los recursos que se obtenga pueda ser también utilizado en otras
asignaturas del area de Organizacion de Empresas, tales como Fundamentos de Administracion y Direccion de
Empresas, Organizacion y Gestion Interna o Politica de Empresa en el caso del Grado de Administracion y Direccion
de Empresas.

Esperamos que este proyecto sienta las bases para la utilizacion de recursos audiovisuales y multimedia en la asignatura
de Direccidn Estratégica. En la medida que analizamos la realidad empresarial, sujeta a continuos cambios en el
entorno, consideramos que periddicamente habra que realizar una revision de los materiales con el fin de actualizarlos.
Por ello, consideramos que este proyecto tiene una vision de continuidad en los préximos cursos.

En cuanto a la difusion, los materiales elaborados han sido puestos a disposicién de los estudiantes de la asignatura.
Ademas, se prevé el envio de una comunicacion sobre las ventajas de la utilizacion de materiales audiovisuales en
asignaturas del area de Organizacion de Empresas a la “I Jornadas de Innovacion Docente Campus Iberus y IX Jornadas
de Innovacioén Docente e Investigacion Educativa U.Z.” que tendran lugar los dias 17 y 18 de septiembre de 2015 en
nuestra Universidad. En dicha comunicacion se comentaran las ventajas desde el punto de vista del profesor y del
estudiante de la utilizacion de materiales audiovisuales y se expondran algunos ejemplos asociados a los contenidos de
este proyecto de innovacion docente.
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11 - Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-
resumen del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extension: 1 hoja maximo)

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Desarrollo de materiales educativos en soporte audiovisual

Contexto de
aplicacion/Publico
objetivo (titulacion,
Curso...)

Asignatura: Direccion Estratégica

Curso y titulacion:

3° Grado en Administracion y Direccion de Empresas (ler semestre)

5° Programa conjunto Derecho y Administracidn y Direccion de Empresas (2° semestre)

Curso académico en
gue se empezb a
aplicar este proyecto

Curso 2014/2015 (2° semestre, en el Programa conjunto Derecho-ADE).

Interés y
oportunidad para la
institucion/titulacion

Ayuda a homogeneizar los contenidos tedricos y practicos de “Direccion Estratégica” en los
diferentes campus y titulaciones en los que se imparte esta asignatura y facilita el
aprendizaje de los estudiantes tanto dentro como fuera del aula

Métodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Busqueda de materiales audiovisuales de acceso publico y gratuito en diferentes plataformas
(Youtube, Estimulando, etc.), incorporacion de los enlaces en los materiales facilitados a los
alumnos y visionado y discusion en el aula. En algunos casos, se ha encargado a los
alumnos el visionado fuera del aula para su discusién en la siguiente sesién teérica o
practica. Se ha creado una biblioteca virtual a utilizar y actualizar en los siguientes cursos.

Tecnologias
utilizadas

Internet, Dropbox y Moodle

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Permite el aprendizaje fuera del aula y la interaccion con el estudiante tanto en sesiones
tedricas como préacticas para analizar los contenidos del material audiovisual. Ayuda a la
comprension de los conceptos tedricos y a su aplicacion a casos concretos.

Impacto del proyecto

Bueno

Caracteristicas que
lo hacen sostenible

Facilitad de acceso a materiales audiovisuales publicos y gratuitos y creacion de una
biblioteca de consulta interna para los profesores de la asignatura a través de la creacion de
una carpeta compartida en Dropbox en la que se encuentran los materiales ordenados por
temas de la asignatura

Posible aplicacién a
otras areas de
conocimiento

Factible gracias al amplio abanico de materiales audiovisuales disponibles hoy en dia en la
Red para muchas materias, tanto de contenido tedrico (por ejemplo, presentaciones de
profesores de reconocido prestigio o transparencias de manuales de referencia) como
practico (casos particulares — de empresas en nuestro caso, experiencias personales, debates
tanto en foros académicos como no académicos).
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