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Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Código PIIDUZ 14 179 

Título Evaluación y mejora del seguimiento del Trabajo fin de Grado en Ingenieria de Organización Industrial  

 

2- Coordinadores del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro) 

Coordinador 1  
Apellidos y nombre 

Esteban Escaño, Luis Mariano 

Correo electrónico lmeste@unizar.es 

Departamento Matemática Aplicada 

Centro Escuela Politécnica de La Almunia 

Coordinador 2  
Apellidos y nombre 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
(Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: un solo párrafo con máximo de 18 líneas) 

 

Este proyecto es la continuación de otro anterior donde se crearon las bases para dotar de un soporte de trabajo en el que 

se coordinan los alumnos, tutores y miembros del tribunal de trabajo fin de grado (TFG). Se han unificado metodologías 

de trabajo entre los tribunales de un mismo grado (criterios, plazos, actividades y evaluación), y se ha establecido un 

aula virtual en Moodle como principal canal de comunicación y punto de trabajo para el coordinador, tutor y alumno. 

En esta etapa se ha considerado fundamental continuar con la labor empezada en el proyecto anterior y evaluar su 

implantación en el grado de Ingeniería de Organización Industrial.  Para ello, se ha diseñado una encuesta sobre la 

implantación del TFG. La validez de la encuesta se ha analizado con  el valor alpha de Cronbach,  resultando cercano a 

0.9, lo que indica que hay una variabilidad en las respuestas y una concordancia entre respondientes, por tanto es una 

encuesta bien diseñada. Asimismo, los resultados de encuestas realizadas a alumnos nos han permitido evaluar 

debilidades y fortalezas del sistema con intención de mejora. 
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(Formato: Times New Roman 10 color negro) 
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Tecnología del Medio 

Ambiente 

Escuela Politécnica 

de La Almunia 
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Tecnología del Medio 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

Este proyecto se ha aplicado en el Grado en Ingeniería de Organización Industrial, en la asignatura de Trabajo Fin de 

Grado (TFG), de cuarto curso, segundo semestre, con un total de 12 ECTS, siendo el punto de encuentro de todos los 

actores implicados: tribunales, coordinador, tutores y alumnos. 

La realización de un proyecto final de carrera siempre ha sido una de las puntos que caracterizaban a las titulaciones de 

ingeniería, en dicho proyecto se evaluaban los conocimientos adquiridos por los alumnos y su capacidad para generar 

un trabajo interdisciplinar. La coordinación  entre alumno, director y tribunal del proyecto de fin de carrera carecía de 

canales de comunicación adecuados lo que dejaba este nexo a voluntariedad de las partes.  

La asignatura TFG tiene características especiales en cuanto que: 

 están presentes múltiples profesores que supervisan y tutoran TFG 

 están presentes los alumnos que realizan sus TFG 

 no hay contenidos docentes comunes sino una formación metodológica en el proceso de realización del TFG 

 todos los trabajos realizados por los alumnos son diferentes 

 se genera información durante el proceso que debe ser almacenada y evaluada con criterios comunes 

 la calificación final de cada TFG se obtiene a partir de las calificaciones obtenidas en el proceso (evaluación 

continua) y de las calificaciones conseguidas con el producto y la exposición del trabajo realizado 

 las actividades de formación presenciales de la asignatura están limitadas al octavo semestre, pero la 

tutorización y seguimiento de cada TFG finaliza en la correspondiente convocatoria de presentación 

(actualmente julio, septiembre y diciembre) 

En este contexto era necesario el uso de una metodología común y flexible, para el seguimiento y evaluación de las 

actividades del proceso, capaz de adaptarse a la situación y dedicación de cada alumno, desde el inicio del semestre 

hasta la convocatoria de presentación del TFG. En el proyecto PIIDUZ 13 055 se estableció la metodología de trabajo 

en la realización del TFG. Se implementó el soporte en Moodle que actualmente sirve de guía a alumnos y tutores para 

realizar un seguimiento continuado del TFG. La experiencia de los dos primeros años nos reflejan la necesidad de 

plantear unos plazos razonables y a la vez flexibles a seguir por el alumno en la realización del TFG. La capacidad para 

desarrollar el TFG en un único cuatrimestre ha sido una dificultad clara y los resultados nos demuestran que solo se 

consiguen resultados satisfactorios cuando se respetan unos plazos intermedios en el proceso de temporalización del 

TFG. 

La información que se ha depositado en el aula Moodle para realizar el proyecto es también un punto importante. Se ha 

suministrado una documentación previa y genérica para la realización del TFG y otra más específica que es visible solo 

cuando se superan los hitos intermedios, de manera que la secuenciación favorece la comprensión de dicha información. 

Toda esta documentación, que en algunos casos surge de las necesidades detectadas durante la realización por los 

alumnos, está disponible para los siguientes cursos y es ampliada e incluso adaptada a otras titulaciones. En este 

momento ya podemos decir que como colaboración de los actores se ha creado una guía de ayuda que complementa los 

documentos oficiales propios del centro. 

La experiencia en la secuenciación del TFG y su centralización en el curso moodle ha sido divulgada dentro del Plan de 

formación del Campus Iberus donde quedó patente la necesidad de disponer de un soporte de comunicación entre los 

actores del TFG, además, el esquema de secuenciación y evaluación continua del TFG es exportable como un curso de 

moodle, pero también adaptable a otros portales virtuales de enseñanza. 

Un punto importante de este proyecto (2014-2015) ha sido la realización y análisis de una encuesta a los alumnos que 

realizaron el TFG en el curso 2013-2014, la tasa de respuesta fue del 65% y sus contestaciones nos permiten atisbar una 

satisfacción alta con la tutorización del TFG con apartados mejorables que serán detallados en esta memoria. En 

definitiva, la realización del proyecto continúa un trabajo ya marcado el curso anterior sobre el uso de herramientas y 

metodologías para la realización del TFG, y donde hemos verificado que la disponibilidad de un soporte de trabajo 

común contribuye a la realización satisfactoria del TFG. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. 

Extensión: 18 líneas máximo)  

 

Este proyecto es la continuación del PIIDUZ 13 055,  donde se creó la base para una interrelación entre alumnos, 

tutores y tribunales del TFG, de modo que exista una comunicación de tipo vertical y horizontal. El establecimiento de 

unos hitos intermedios en el TFG y un punto común de trabajo en un curso moodle consiguió el aporte de todos los 

actores implicados en las fases de inicio y desarrollo, de modo que el uso de una evaluación de tipo adaptativo permitió 

alcanzar unos objetivos intermedios que guían al alumno en la superación del TFG.  

En el proyecto PIIDUZ 14 179 fundamentalmente se quería consolidar el trabajo anterior y verificar su eficacia. Para 

ello, se ha analizado la durabilidad del mismo a través del seguimiento en el curso 2014-2015, y también su 

implantación satisfactoria, a través del diseño de una encuesta cumplimentada por los alumnos que presentaron el TFG 

durante el curso 2013-2014.  

Todos estos propósitos intentan marcan una línea de trabajo que debe ser consolidada en cursos posteriores. 
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7 - Métodos de estudio-experimentación y trabajo de campo 
Métodos-técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.  (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 

2 hojas máximo) 

 

Durante el curso 2013-2014 se implantó un sistema de secuenciación en la realización del Trabajo fin de grado dentro 

de la titulación de Ingeniería de Organización Industrial. Dicho sistema, básicamente organizaba la realización del TFG 

en tres fases, fase inicial, fase de progreso y fase final. En la primera fase, se seleccionaba el trabajo y se realizaba un 

anteproyecto que debía ser aprobado por el director del TFG, pero no era calificable. En la fase de progreso se definían 

dos hitos calificables por el director del TFG, en el hito I se tenía que definir claramente los antecedentes del problema y 

la metodología y planificación a desarrollar, mientras que en el hito II se desarrollaba el TFG y se aportaban resultados 

y conclusiones. Finalmente en la última fase se realizaba la entrega y defensa de la memoria del TFG evaluable por el 

tribunal. Todo este sistema se coordinaba por tribunales dentro de un curso moodle que fue diseñado e implementado y 

que está actualmente en fase de mejora. 

La implantación de este modelo de secuenciación del TFG corresponde con el proyecto PIIDUZ 13 055 cuya memoria 

final fue cerrada en Julio de 2014, siendo imposible tener datos al cierre del mismo del éxito o fracaso en la 

implementación del mismo. Por ello, se solicitó el proyecto que corresponde a esta memoria, creyendo necesario 

realizar un seguimiento sobre la implantación del mismo y conocer la opinión de los alumnos a través del diseño de una 

encuesta sobre el modelo desarrollado. 

El número de alumnos matriculados en el TFG durante el curso 2013-2014 en la titulación  de IOI fue de 24 personas, 

de las cuales 4 no presentaron el TFG, por lo que la población a estudio son 20 individuos. Todos ellos fueron 

requeridos para cumplimentar la encuesta sobre la realización del TFG, obteniendo respuesta positiva en 13 de ellos, 

por tanto en un 65% del total.  

Los ítems del cuestionario fueron los siguientes: 

1 Previamente al inicio del trabajo fin de grado conocía con claridad los objetivos a alcanzar en el TFG 

2 El TFG propuesto es interdisciplinar  

3 El contenido del TFG estaba bien definido desde el inicio del trabajo  

4 El TFG refleja una situación real del ámbito laboral  

5 La planificación y temporalización iniciales del TFG han sido los correctos  

6 Previamente al inicio del TFG te has considerado con los conocimientos básicos necesarios y suficientes para abordar 

tu TFG  

7 Los recursos utilizados han sido suficientes para cubrir los objetivos marcados   

8 A lo largo del desarrollo del proyecto ha sido posible desarrollar los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos a 

lo largo del grado 

9 Las etapas-hitos del TFG han sido adecuados para usted 

10 Los entregables de cada hito TFG han reflejado el trabajo realizado en cada momento 

Respuestas (Q1-Q10): Totalmente de acuerdo (5)    Acuerdo (4)     Término medio (3)    Desacuerdo (2)               

Totalmente desacuerdo (1)     No sabe-no contesta  

11 ¿Qué parte del TFG te ha resultado más fácil? 

  Conseguir un tema de TFG   

  Describir inicialmente el TFG a realizar   

  Realizar el hito I   

  Realizar el hito II   

  Realizar el contenido de la entrega final   

  Realizar el póster para la defensa   

  Realizar la defensa  

12 ¿Qué parte del TFG te ha resultado más difícil? 

  Conseguir un tema de TFG   

  Describir inicialmente el TFG a realizar   

  Realizar el hito I   

  Realizar el hito II   

  Realizar el contenido de la entrega final   
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  Realizar el póster para la defensa   

  Realizar la defensa  

13 Los tiempos reales dedicados a cada una de las etapas en comparación con los planificados 

  Se han superado mucho     Se han superado algo     Han coincidido     Han sido algo inferiores     Ha sido muy 

inferiores  

14 Te has considerado atendido por los participantes del aula-moodle 

  Si, tanto por los profesores como por mis compañeros   

  Si, aunque sólo por los profesores   

  Si, aunque sólo por mis compañeros   

  No, los participantes del aula no me han aportado nada  

15 La información ofrecida en el aula moodle sobre todo el proceso TFG ha sido suficiente 

16 Las herramientas de gestión bibliográfica recomendadas para el TFG han sido útiles 

17 El acceso temporal personalizado a las diferentes etapas del TFG ha sido útil 

18 Los elementos de comunicación (foros, mensajería) del aula moodle han sido eficaces para comunicarte con el 

director TFG. 

19 Los elementos de comunicación (foros, mensajería) del aula moodle han sido eficaces para comunicarte con otros 

compañeros de TFG 

20 La información publicada en el foro-moodle ha sido interesante 

 Respuestas Q15-Q20: Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     

No sabe-no contesta  

21 La accesibilidad al director del TFG ha sido: 

  Excelente (5)    Buena (4)     Normal (3)     Deficiente (2)     Muy deficiente (1)     No sabe-no contesta  

22 ¿Ha obtenido la respuesta del director en un tiempo prudencial? 

  Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     No sabe-no contesta  

23 El director TFG ha apoyado y dirigido eficazmente la realización del trabajo y de la memoria del TFG 

  Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     No sabe-no contesta  

24 El grado de satisfacción con la labor desarrollada por el director de su TFG es: 

  Excelente     Bueno     Normal     Deficiente     Muy deficiente     No sabe-no contesta  

25 El grado de motivación e interés que le ha despertado el TFG para su realización ha sido 

  Excelente     Bueno     Normal     Deficiente     Muy deficiente     No sabe-no contesta  

26 La adecuación del TFG a los estudios cursados ha sido adecuada 

  Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     No sabe-no contesta  

27 La realización del TFG ha supuesto una aportación importante para mejorar su formación como graduado 

  Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     No sabe-no contesta  

28 Globalmente está usted satisfecho con el TFG realizado 

  Totalmente de acuerdo     Acuerdo     Término medio     Desacuerdo     Totalmente desacuerdo     No sabe-no contesta 

 

El equipo del proyecto se ocupo del mantenimiento y actualización del curso moodle, asi como de fomentar la 

participación en el cuestionario diseñado. Al finalizar la última convocatoria de la asignatura, en Diciembre, se procedió 

al análisis de los resultados de las encuestas. Otra parte importante del trabajo del grupo ha sido la difusión del proyecto 

en el campus Iberus y en la Universidad de Zaragoza mediante cursos formativos en colaboración con el Instituto de 

Ciencias de la Educación. 

 

Calendario: 

 

Julio-Diciembre 2014: Realización de la encuesta. 

Septiembre-Octubre 2014: Actualización de cursos en la plataforma moodle. 

Enero 2015: Actividades formativas para los alumnos sobre realización TFG. 

Enero-Febrero 2015: Análisis de los resultados de la encuesta. 

Febrero-Julio 2015: Seguimiento de la asignatura de TFG de 1º curso de IOI. 

Abril-Junio 2015: Difusión del proyecto mediante actividades formativas en colaboración con el ICE. 

 

 

 



 

7 

 

8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados. Se pueden añadir, detrás de los resultados, las gráficas y tablas referenciadas en 

el texto. (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 10 hojas máximo) 

 

 

El principal resultado del proyecto PIIDUZ  13 055 fue la realización de un modo satisfactorio del TFG en un 83% de los 

alumnos matriculados en la asignatura Trabajo fin de Grado de la titulación de Ingeniería de Organización Industrial, este 

es un dato que era desconocido al cierre de dicho proyecto y queremos presentar aquí. Pero, más allá de una 

cuantificación del éxito del proyecto, también se diseñó una encuesta cuyos resultados pretendían ser la base para un plan 

de mejora del proyecto inicial. Estos resultados son presentados y analizados en este proyecto. 

En primer lugar se va a analizar de manera preliminar la consistencia interna o fiabilidad del test. 

La fiabilidad o consistencia interna mide la diversidad coherente de las respuestas de los individuos. Para tener una 

fiabilidad alta es necesario que los diversos individuos contesten de manera distinta a los ítems y que además esas 

respuestas a los ítems sean coherentes entre individuos. Por tanto, el coeficiente de fiabilidad aumenta si hay diferencias 

en las respuestas a cada ítem y si además hay relación entre los ítems. 

El coeficiente Alfa de Cronbach es la medida más utilizada para analizar la fiabilidad de escala cuando las respuestas no 

son dicotómicas. 

Los valores obtenidos para el test de 28 preguntas son los siguientes 

Alpha reliability =  0.8691 

Standardized alpha =  0.9138 

En general un valor alto (por encima de 0.85)  en este coeficiente determina una elevada coherencia interna, aunque hay 

que tener en cuenta que dicho valor siempre aumenta cuando el número de ítems es alto, por lo que existe la posibilidad 

de que coeficientes por encima de 0.9 sean reflejo de una repetición excesiva en las medidas. En nuestro caso, los 

resultados aportan una clara fiabilidad al test.  

Otro aspecto importante es conocer la contribución de cada ítem al coeficiente Alfa. Un análisis común en una encuesta 

piloto es determinar la variación de dicho índice que se produce si eliminamos un ítem. Cuando la correlación es nula o 

incluso negativa entre un item y la puntuación total agregada de un bloque quiere decir que no aporta nada a una escala 

sumativa, en este caso una escala que informa del conjunto de aptitudes necesarias para ejercer la atención primaria. 

Por tanto, aquellos ítems con correlación negativa o baja, son ítems cuya eliminación aumenta el grado de coherencia de 

la encuesta y podrían considerarse como innecesarios. 

Los resultados que se obtienen pueden consultarse en la tabla 1. Las correlaciones menores de 0.2 corresponden con los 

ítems 3,11,12,13. Dichas preguntas corresponden a las características: 

  El contenido del TFG estaba bien definido desde el inicio del trabajo 

 ¿Qué parte del TFG te ha resultado más fácil? 

 ¿Qué parte del TFG te ha resultado más difícil? 

 Los tiempos reales dedicados a cada una de las etapas en comparación con los planificados 

Por último, dado que las respuestas pueden considerarse ordinales, salvo en el caso de los ítems 11, 12, 13 y 14, en la 

Tabla 2 se presentan los valores de Media, desviación típica, rango intercuartílico (IQR), mínimo, primer cuartil, 

mediana, tercer cuartíl y máximo. 

Para tener una visión más rápida y sencilla de los valores de las respuestas de los 13 individuos, también se presentan los 

datos en forma gráfica.  

En la figura 1 se proporcionan los diagramas de cajas correspondientes a las preguntas de tipo ordinal, en este diagrama 

se puede ver una caja que empieza con el dato que corresponde con el percentil 25% y acaba en el percentil 75%, 

teniendo una línea dentro de la caja que corresponde con la mediana. También se dibujan dos líneas que salen de la caja 

hasta el mínimo y el máximo respectivamente, salvo que exista la presencia de datos atípicos. 

Si nos fijamos en el primer bloque de preguntas Q1-Q10, la mayor dispersión en los datos corresponde a la pregunta 1, 
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que responde al conocimiento por parte del alumno del objetivo del TFG, por tanto parece que los directores deberían 

incidir en este tema, puesto que es muy dispar la valoración por parte de los alumnos. Los ítems 2 y 5 también tienen una 

dispersión alta, aunque la mediana en ambos casos es 4, por tanto podemos deducir que hay un número alto de alumnos 

que piensan que el TFG que han realizado es interdisciplinar y y que tiene una planificación y temporalización adecuada, 

pero existen unos pocos que no lo valoran así, quizá porque su trabajo corresponda a una materia muy determinada o 

también porque al final el trabajo ha  costado más de lo que se había planificado inicialmente. El ítem 3 refleja que en 

casi su totalidad los alumnos están de acuerdo en  que el TFG estaba bien definido desde el principio, existiendo solo una 

discordancia con esa opinión. Resultados muy parecidos refleja el ítem 10 por lo que en general hay acuerdo en que los 

hitos de la fase de progreso reflejan el trabajo realizado en cada momento. Las respuestas de los ítems 4,6, 7 y 8 reflejan 

resultados parecidos, están muy concentrados en el tramo de acuerdo-muy de acuerdo. Por lo que podíamos interpretar 

que los TFG en la mayoría de casos corresponden con situaciones reales, que el alumno piensa que tenía los recursos 

necesarios para realizar el TFG con los objetivos planteados y que ha desarrollado los conocimientos adquiridos en el 

grado. En el ítem 9 se refleja una mayor dispersión que en las respuestas anteriores por lo que deducimos que las etapas-

hitos del TFG han sido adecuados en un gran número de casos, pero algún alumno ha tenido problemas con ese punto. 

Las preguntas 11, 12, 13 y 14 tienen respuestas de tipo categórico y se presentan en las figuras 2 y 3. En concreto, en la 

figura 2 podemos ver un diagrama de barras que corresponde a las cuestiones sobre que parte de la realización del TFG 

ha sido más fácil o difícil. Lo primero que llama la atención en las respuestas es la alta dispersión, para casi la mitad lo 

más fácil fue conseguir el tema del TFG, pero existen algunos alumnos que sin embargo lo consideran lo más difícil. Para 

ningún alumno resultó lo más fácil hacer el hito I, que supone enfrentarse a la redacción del problema por primera vez, 

pero sí que es la respuesta que tiene más frecuencia cuando se pregunta sobre el apartado más complicado. Por tanto, la 

redacción de los antecedentes del problema y definir claramente la metodología que se utilizará en la resolución del TFG 

es un aspecto importante y que requiere una atención especial por parte del director del TFG. Sorprendentemente realizar 

el contenido de la entrega final aparece tanto como lo más fácil y lo más difícil, y realizar la defensa solo aparece en el 

apartado de lo más sencillo del TFG. 

En la figura 3 podemos ver el diagrama de sectores que corresponde con las preguntas 13 y 14, podemos ver claramente 

que el alumno opina que los tiempos de realización de las etapas fue superior a lo planificado y que se ha considerado 

atendido por los actores participantes del aula-moodle, profesor responsable de la asignatura, compañeros, director, y 

miembros del tribunal. 

Volviendo a la figura 1, se puede analizar el bloque de ítems15-28, existe una diferencia marcada entre las respuestas del 

bloque 15-20 y 21-28. Las preguntas 15,17y 20 tienen una mediana de 4 y una dispersión parecida, con un rango 

intercuartílico no superior a 2. Se puede interpretar que la información del aula moodle y del foro ha sido suficiente y 

que el acceso restringido a los TFG ha sido útil. Las respuestas 16, 18 y 19 tienen más dispersión y una mediana inferior 

a 4, por tanto, no hay tanto acuerdo en que las herramientas bibliográficas hayan sido útiles y en que los elementos de 

comunicación con el director u otros compañeros hayan sido eficaces, quizá esto último sea debido a que se han utilizado 

otros canales de comunicación externos en algunos casos. 

El bloque de respuestas 21-24 hace referencia a la labor del director del TFG, en todas ellas la mediana es 5 y la 

dispersión es baja, por lo que podemos afirmar que la accesibilidad del director TFG ha sido buena o excelente, que ha 

respondido las consultas en un tiempo prudencial, que ha apoyado al alumno y en general ha desarrollado bien su labor. 

Los siguientes ítem 25-28 hacen referencia al propio TFG y podemos decir que hay coincidencia en que el TFG ha 

resultado motivador, que hay acuerdo, pero no con un consenso tan alto, en que la adecuación del TFG a los estudios es 

adecuada, que al alumno le ha resultado una aportación importante y en general también esta globalmente satisfecho con 

el TFG realizado. 

Los resultados obtenidos en este curso deberán ser validados en cursos posteriores, contribuyendo a tener una visión más 

correcta del modelo adaptativo propuesto en este proyecto y en el inicial del curso 2012-2013.  
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Tabla 1: Análisis de la validez y la contribución de cada item a la encuesta  

 

 Alpha Std.Alpha r.item..total. 

1 0,866341 0,912848 0,368494 

2 0,857961 0,908266 0,695844 

3 0,872616 0,919131 0,061397 

4 0,864723 0,913083 0,434087 

5 0,854776 0,907389 0,731458 

6 0,864723 0,912464 0,434087 

7 0,868503 0,914825 0,240148 

8 0,860245 0,905756 0,760584 

9 0,858988 0,908987 0,621596 

10 0,862913 0,908919 0,538297 

11 0,904836 0,920416 -0,05608 

12 0,893 0,924119 -0,36634 

13 0,873419 0,91898 0,049095 

14 0,863789 0,912677 0,447583 

15 0,856068 0,905292 0,813575 

16 0,853138 0,905416 0,82665 

17 0,856705 0,9054 0,821183 

18 0,860035 0,910759 0,583056 

19 0,847836 0,904661 0,909169 

20 0,853793 0,904981 0,862452 

21 0,86327 0,9089 0,506822 

22 0,862741 0,907624 0,582785 

23 0,86327 0,9089 0,506822 

24 0,862193 0,908406 0,560334 

25 0,86327 0,9089 0,506822 

26 0,867956 0,912737 0,272658 

27 0,866844 0,911778 0,326644 

28 0,860928 0,906343 0,689775 

 

Tabla 2: Estadística descriptiva de los ítems 

 

 

mean sd IQR 0% 25% 50% 75% 100% 

V1 3,076923 1,255756 2 1 2 3 4 5 

V2 3,846154 0,987096 2 2 3 4 5 5 

V3 3,846154 0,987096 0 2 4 4 4 5 

V4 4,538462 0,77625 1 3 4 5 5 5 

V5 3,538462 1,265924 3 2 2 4 5 5 

V6 4,461538 0,77625 1 3 4 5 5 5 

V7 4,538462 0,518875 1 4 4 5 5 5 

V8 4,384615 0,650444 1 3 4 4 5 5 

V9 3,461538 1,050031 1 2 3 4 4 5 

V10 4 0,816497 0 2 4 4 4 5 

V13 4,076923 0,954074 1 2 4 4 5 5 

V14 3,538462 1,126601 0 1 4 4 4 4 

V15 4,076923 0,862316 2 3 3 4 5 5 

V16 3,538462 1,126601 2 2 3 3 5 5 

V17 4,153846 0,800641 1 3 4 4 5 5 

V18 3,583333 1,083625 1,25 2 3 3,5 4,25 5 

V19 3,545455 1,368476 2 1 3 3 5 5 

V20 3,923077 0,954074 2 3 3 4 5 5 

V21 4,615385 0,767948 0 3 5 5 5 5 

V22 4,615385 0,650444 1 3 4 5 5 5 
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V23 4,615385 0,767948 0 3 5 5 5 5 

V24 4,538462 0,77625 1 3 4 5 5 5 

V25 4,538462 0,77625 1 3 4 5 5 5 

V26 4,153846 0,800641 1 3 4 4 5 5 

V27 4,153846 0,898717 2 3 3 4 5 5 

V28 4,538462 0,660225 1 3 4 5 5 5 

 

 

 

Figura 1: Diagrama de cajas de las preguntas ordinales 1-10,15-28 

 
 

 

Figura 2: Diagrama de barras de las preguntas 10-11 
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Figura 3: Diagrama de sectores de las preguntas 12-13 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 
 

 

Las conclusiones deben ser a dos niveles, en primer lugar considerando que este proyecto es una continuación de otro 

anterior y que intenta verificar la utilidad de un modelo implantado, y en segundo lugar como un análisis de una 

encuesta realizada sobre  la implantación del modelo de coordinación en la realización del TFG. 

En primer lugar, en lo que respecta a la implantación de un modelo de secuenciación y evaluación continua del TFG, 

este modelo fue implantado en el curso 2012-2013 en las titulaciones de Ingeniería de Organización Industrial, 

Ingeniería Civil, Ingeniería Mecatrónica y Arquitectura Técnica. En las 4 titulaciones se ha vuelto a utilizar dicho 

modelo en el curso 2014-2015 siendo valorado positivamente por los actores del TFG, alumnos, directores y tribunales. 

En este sentido, debemos transmitir que ha sido fundamental la figura del coordinador de la asignatura del TFG, siendo 

el mantenedor del curso moodle, y también el dinamizador y formador, por tanto descargando de muchas labores a los 

directores del TFG. Además, se ha constatado que esta labor fomenta la colaboración entre los actores del TFG.. 

Este es un esfuerzo que está resultando eficaz en el tiempo puesto que ya no es necesaria la formación a profesores y el 

curso moodle es reutilizable haciendo simplemente una importación del curso del año anterior. 

En cuanto a los resultados de la encuesta, reflejan que el sistema de secuenciación está funcionando razonablemente 

bien, pero que se requiere una atención especial en la realización del hito I, ya que es quizá la etapa que  más dificultad 

presenta para el alumno y sobre todo también porque su extensión puede haber resultado excesiva en el tiempo. 

También queda reflejado que hay una disparidad en los tipos de TFG y que esto da lugar a que los tiempos tienen que 

ser muy bien planificados. 

Por último de la encuesta también puede desprenderse la variabilidad en el alumnado, debiendo quizá orientar bien a los 

mismos en el tema o trabajo fin de grado que realicen. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.). (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

 

 

La sostenibilidad del proyecto ha quedado refrendada precisamente en la continuidad durante el curso 2014-2015 del 

proyecto presentado en el curso 2013-2014. Los resultados son satisfactorios y el modelo de coordinación del TFG tiene 

continuidad con la figura del coordinador de la asignatura de TFG que es la persona encargada del mantenimiento del 

sistema. 

Sobre la transferibilidad, este proyecto ha sido presentado en el Plan de formación del Campus Iberus con una buena 

acogida por los participantes de la Universidad Pública de Navarra, Universidad de La Rioja y Universidad de Lleida, 

por tanto no tenemos duda de que el sistema es exportable a cualquier titulación y a cualquier portal virtual de 

enseñanza con las adaptaciones necesarias lógicamente. 

Hay dos apartados del modelo que resultan fundamentales, que son el seguimiento continuado del TFG con etapas 

intermedias calificables y la implementación de un punto de trabajo común a través de moodle o de otros soportes de 

campus virtuales. Esto, en nuestra experiencia en la comunicación del modelo es algo que ha sido valorado como 

necesario. 

Esta experiencia fue presentada en las VIII Jornadas de Innovación docente e Investigación Educativa de la Universidad 

de Zaragoza, en el Plan de formación del Campus Iberus en el marco de la jornada organizada por la Universidad de 

Zaragoza y también dentro del Plan de formación continua del Instituto de Ciencias de la Educación de la Universidad 

de Zaragoza. 
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto (Formato: Times New Roman 10 color negro. Extensión: 1 hoja máximo) 

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Experiencia 

Contexto de 

aplicación-Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

Asignatura Trabajo Fin de Grado del segundo semestre del 4º curso de Ingeniería en 

Organización Industrial 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

2013-2014 

Interés y 

oportunidad para la 

institución-titulación 

Responde a la necesidad de implantar un modelo de coordinación en la realización de los 

Trabajos Fin de Grado en la titulación de Ingeniería en Organización Industrial 

Métodos-Técnicas-

Actividades 

utilizadas 

Coordinación en moodle de la realización del TFG. Realización y análisis de encuestas 

sobre la implantación del modelo de coordinación de TFG. 

Tecnologías 

utilizadas 

Curso Moodle, análisis estadístico con R 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Secuenciación de la realización del TFG 

Evaluación continua en la realización del TFG 

Coordinación entre alumno, director y tribunal del TFG 

Análisis estadístico del resultado de aplicación del modelo 

Impacto del proyecto Exportación inmediata del curso moodle para su implantación en cualquier titulación. 

Características que 

lo hacen sostenible 

El feed-back demuestra una buena implantación refrendada por los resultados analizados en 

el cuestionario. 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Este modelo ha sido presentado en el Plan de Formación del Campus Iberus, siendo una 

experiencia exportable a la realización del TFG de cualquier tipo de titulación 

 


