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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2015-16 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto 
 

Código PIET_15_148  

Título 

 

Coordinación de contenidos entre asignaturas del Grado de Gestión y Administración Pública como acción 

de mejora basada en el trabajo colaborativo del profesorado 

 

 

2- Coordinadores del proyecto 
 

Coordinador 1  
Nombre y apellidos 

Nuria Domeque Claver 

Correo electrónico ndomeque@unizar.es 

Departamento Estructura e Historia Económica y Economía Pública 

Centro Facultad de Empresa y Gestión Pública (Huesca) 

Coordinador 2  
Nombre y apellidos 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto 
 

 

Este proyecto se enmarca dentro de las acciones de mejora recogidas en el Plan Anual de Innovación y Mejora del 

Grado en GAP (Gestión y Administración Pública) 2014-15, en concreto, el aspecto susceptible de mejora, y que 

corresponde con el objetivo primordial del proyecto, es “mejorar la coordinación entre departamentos para evitar 

solapamientos entre asignaturas y duplicidades”. El fin último es mejorar los resultados de aprendizaje y las encuestas 

de satisfacción del alumnado con la titulación. Para llevar a cabo este proyecto, además de la labor de cooperación entre 

el profesorado, vamos a contar con un programa antiplagio que compare todos los esquemas de contenidos de cada 

asignatura, y con una herramienta de elaboración de mapas conceptuales, que facilite la visualización de los conflictos 

entre las materias. 

 

 

 

mailto:ndomeque@unizar.es
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4 - Participantes en el proyecto  
 

Nombre y Apellidos Correo electrónico Departamento Centro/Institución 

Sara Rico Letosa srico@unizar.es Derecho de la 

Empresa 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Joaquín MairalLasaosa jmairal@unizar.es Dirección y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Emma Lobera Viñau elobera@unizar.es Contabilidad y 

Finanzas 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Cristina Fernández Fernández mcfernan@unizar.es Derecho de la 

Empresa 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Carlos Rubio Pomar crubiop@unizar.es Derecho Público Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Victoria Sanagustín Fons vitico@unizar.es Psicología y 

Sociología 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Isabel Artero Escartín iartero@unizar.es Estructura e Historia 

Económica y 

Economía Pública 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Asunción Arner Güerre aarner@unizar.es Estructura e Historia 

Económica y 

Economía Pública 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Carmen Ruiz Conde cruizcon@unizar.es Derecho Público Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Esther Puyal Español epuyal@unizar.es Psicología y 

Sociología 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

Miguel Ángel Solans Latre masola@unizar.es Derecho de la 

Empresa 

Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 

José María Recio Sáez De Guinoa jmrecio@unizar.es Derecho Público Facultad de Empresa 

y Gestión Pública 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera.  
 

 

 

La docencia en la Universidad cambió con el Espacio Europeo de Educación Superior (EESS) pero nos damos cuenta 

de que ha prestado escasa atención a la necesidad de coordinación entre profesores para la adquisición de competencias 

por parte del alumno. Somos conscientes de las dificultades en la generación de esta coordinación, al mismo tiempo tan 

necesaria. 

El proyecto responde a una necesidad detectada por parte de los alumnos, a través de sus opiniones reflejadas en las 

encuestas de “evaluación de las asignaturas: informe de la titulación”, y por parte de los profesores en las sucesivas 

reuniones de coordinación de la titulación. Las acciones realizadas hasta ahora al respecto han sido insuficientes por lo 

que doce profesores de la titulación adscritos a nueve áreas de conocimiento, bajo la dirección de la Coordinadora del 

Grado, queremos analizar las relaciones entre las 28 asignaturas de los 4 cursos que integran esta titulación. 

Pretendemos profundizar en los contenidos de las diferentes áreas de conocimiento para ver dónde se producen 

exactamente las duplicidades o incluso lagunas de conocimientos, todo ello generando un buen ambiente de trabajo 

entre el profesorado y unos efectos sinérgicos que redundarán en un gran beneficio para el alumno, nuestro fin último. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto 

Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.  
 

 

 

1. Mejorar la calidad del Grado avanzando en la coordinación de las asignaturas, facilitando el no solapamiento 

entre las mismas y evitando vacíos y duplicidades. 

2. Hacerlo extensivo a todas las asignaturas del título, de tal manera que los problemas encontrados y sus 

soluciones queden plasmadas en las guías docentes del curso académico 2016-17. 

3. Coordinación de los contenidos ya que la puesta en común de los contenidos específicos de cada una de las 

asignaturas permite profundizar en los principales conocimientos que se imparten en ellas con la intención de 

evitar solapamientos entre las mismas. Esta situación propiciará que se proponga la realización de actividades 

conjuntas (tales como prácticas) entre diferentes materias incrementando de esta forma la coordinación en el 

grupo (esta situación puede generar nuevos proyectos de innovación). 

4. Conseguir que los estudiantes dejen  de considerar a las diferentes asignaturas como entes aislados para 

aprender a observar las conexiones existentes entre las mismas. 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades. 
 

 

 

El trabajo desarrollado se ha basado en cuatro puntos básicos: 

1)     En la confianza y cooperación entre el profesorado 

2)     La idea inicial era utilizar un programa antiplagio para comparar los programas de las guías docentes publicitadas 

en la página web de las titulaciones. Estos fueron los distintos programas informáticos gratuitos, que desde la 

plataforma de “ayudica” se nos aconsejó, debido a la inexistencia de un programa antiplagio de pago propio de la 

Universidad: 

 Viper: http://gateway.scanmyessay.com/index.php 

 PlagiarismChecker: http://www.dustball.com/cs/plagiarism.checker/ 

  Plagium: http://www.plagium.com/ 

  ArticleChecker: http://www.articlechecker.com/ 

  CopioNIC: http://copionic.citilab.eu/ 

   Antiplagiarist: http://antiplagiarist.software.informer.com/ 

Después de indagar en cada uno de ellos, desechamos este sistema por la cantidad de tiempo que nos supuso el 

manejarlos y los pocos resultados prácticos obtenidos, por lo que nosotros mismos fuimos comparando uno a uno los 

diferentes programas y obteniendo nuestros propios resultados. 

3)     Utilización de la herramienta MINDOMO.  

Mindomo es una aplicación que permite crear fácilmente mapas mentales. Los mapas mentales son una buena forma de 

ordenar conceptos y ver las cosas de forma más clara, además de ser una forma excelente de transmitir ideas a otras 

personas.Se trata de un generador de mapas de ideas, esquemas, diagramas que combina texto con imágenes y flechas 

para organizar los conceptos de una forma sencilla y práctica. Así, hemos visualizado las interacciones entre todas las 

asignaturas. 

Para mejorar la comunicación entre el profesorado implicado, también se ha hecho uso del Dropbox para sincronizar y 

almacenar los archivos que se han ido generando de manera online. 

4)     Por lo que respecta a la participación de los estudiantes, hemos mantenido entrevistas con los alumnos de cuarto 

curso, al tener estos un mayor conocimiento de las asignaturas de la titulación desde primero. 

Calendario de actividades llevado a cabo: 

Diciembre 2015: 

Primer punto básico. Las primeras reuniones de coordinación tuvieron como objetivo que el grupo de profesores creara 

paulatinamente un clima de confianza para intercambiar experiencias docentes. Se generó cooperación y se alimentó la 

http://gateway.scanmyessay.com/index.php
http://www.dustball.com/cs/plagiarism.checker/
http://www.plagium.com/
http://www.articlechecker.com/
http://copionic.citilab.eu/
http://antiplagiarist.software.informer.com/
http://articulos.softonic.com/como-hacer-un-mapa-conceptual-cmaptools


 

6 

 

confianza entre el profesorado. 

Enero-febrero 2016: 

Segundo punto básico. Se crearon los primeros grupos de trabajo para analizar los posibles problemas de 

descoordinación en contenidos. Se estudiaron los principales programas antiplagio para trabajar con todos los temarios 

de las asignaturas y detectar los primeros problemas. Se llegó a la conclusión de que los mismos grupos compararan 

uno a uno los diferentes programas sin necesidad de usar estos programas. 

Febrero-marzo 2016: 

Tercer punto básico. Creación de varios mapas conceptuales de visualización de los problemas existentes. Se creó uno 

global y otros secundarios más visuales. 

Marzo/Abril 2016: 

Cuarto punto básico. Entrevista con los estudiantes de cuarto curso, realizadas por correo electrónico ya que las 

optativas de 4º se imparten en el primer cuatrimestre. La respuesta fue escasa pero nos nutrimos de las últimas encuestas 

de evaluación obtenidas de la titulación. 

Abril/Mayo 2016: 

Análisis por parte de todos los componentes del proyecto de toda la información recopilada y trabajada en los puntos 

anteriores para debatir sobre las interrelaciones entre asignaturas y consensuar los resultados. 

Evaluación del proyecto realizado. 

Junio 2016: 

Sesión de trabajo definitiva con la participación de todo el profesorado implicado en el proyecto para la realización de 

las conclusiones finales con las soluciones a los problemas detectados que quedarán plasmadas en las guías docentes del 

curso 2016-17. 

Elaboración y presentación de la memoria del Proyecto. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados. 
 

 

Tras la creación de los mapas conceptuales de visualización de los problemas existentes y, el análisis por parte de todos 

los componentes del proyecto de toda la información recopilada, obtenemos las soluciones a los problemas detectados 

que quedarán plasmadas en las guías docentes del curso 2016-17, y que detallamos a continuación. 

Antes creemos necesario aclarar lo que verdaderamente consideramos como un solapamiento: lo que ocurre cuando dos 

o más cuestiones se enciman, se entrecruzan o se superponen en profundidad. No lo consideraremos como tal cuando la 

misma materia se vea en varias asignaturas desde visiones complementarias sobre aspectos jurídicos, económicos, 

contables…o enfoques diferentes y complementarios de un mismo tema, o la cuestión se inicie en una asignatura como 

concepto base para desarrollarse en otra posterior en profundidad. En estos casos la coincidencia no ha sido eliminada 

por considerar que estos hechos enriquecen y favorecen el aprendizaje del alumno. 

De entre las 28 asignaturas del Grado correspondientes a 13 departamentos, se han detectado coincidencias en 18 

asignaturas de los siguientes 5 departamentos: 

- Departamento de Derecho Público. 

- Departamento de Estructura e Historia Económica y Economía Pública. 

- Departamento de Dirección y Organización de Empresas. 

- Departamento de Derecho de la Empresa. 

- Departamento de Contabilidad y Finanzas. 

La asignatura con más coincidencias de temario con el resto de asignaturas es la de Instituciones Políticas y 

Administrativas de Aragón, optativa de 4º curso del Departamento de Derecho Público. Cabe resaltar que, en principio, 

hablamos sólo de coincidencias y no solapamientos puros. 

Las mostramos en la siguiente imagen del mapa conceptual global:  
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También se barajaron mapas conceptuales más sencillos, por  grupos de asignaturas más pequeños, para una mejor 

visualización y una mayor operatividad a la hora de trabajar para detectar los verdaderos solapamientos, adjuntamos los 

más representativos: 
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En base a estos mapas conceptuales y sus relaciones, los profesores implicados fuimos reuniéndonos en grupos y 

analizando las coincidencias para detectar y solucionar los auténticos solapamientos existentes. A continuación, se 

muestran los resultados obtenidos detallados, empezando por la asignatura Instituciones Políticas y Administrativas 

de Aragón porque, como ya hemos citado, es la que más coincidencias presenta con el resto. 

Asignatura: Instituciones Políticas y Administrativas de Aragón      
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A partir de aquí, presentamos algunas conclusiones importantes de los solapamientos encontrados entre otras asignaturas 

del Grado, eliminando del análisis todas las coincidencias que realmente no se han considerado solapamientos (por 

cuestión de espacio): 

Economía y Hacienda del Sector Público 

 

Régimen Jurídico del Empleo Público(RJEP)    

 Solapamiento con Fundamentos de Derecho Constitucional(FDC):De la lección 1ª, parte II, de RJEP, el 

punto 3 del apartado VI, se solapa con el apartado de la lección 6ª de FDC relativo al recurso de amparo. La 

opción tomada ha consistido en que el profesor de RJEP, ha suprimido como contenido evaluable el apartado 

que se solapaba frontalmente con la citada asignatura y lo conservará como "lectura recomendada", una vez 
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resumido a su mínima expresión dicho contenido (a menos de una página), para que sirva para refrescar los 

conocimientos.  

 Solapamiento con Relaciones laborales y protección social: Los solapamientos se observan únicamente en la 

primera parte de las asignaturas. Más que de dos asignaturas que se solapan, deberíamos hablar de dos 

asignaturas que se complementan. Esto es, la asignatura de Régimen Jurídico en el Empleo Público funcionaría 

a  modo de tronco o parte común, siendo la de Relaciones Laborales una parte especial de dicho Empleo 

Público. Los solapamientos frontales en el contenido de ambas materias se eliminan, debe producirse una 

remisión de la asignatura de Relaciones Laborales al programa de Régimen Jurídico. Así, se depura el 

programa de dicha asignatura,  bien suprimiendo epígrafes reiterativos o modificando su redacción para evitar 

confusión entre los contenidos de una y otra asignatura.Se mantiene algún solapamiento parcial - los mínimos e 

imprescindibles - como apoyo introductorio para poder abordar el estudio de las especialidades del colectivo de 

los empleados públicos laborales. 

Gestión Presupuestaria y Financiera 

 Fundamentos de Economía Financiera y Contabilidad Pública: duplicidad en la Parte II: Análisis y 

valoración de las operaciones financieras y el Bloque IV: Elementos de valoración de las operaciones 

financieras, de Gestión Presupuestaria y Financiera. 

Esta duplicidad, si bien el tratamiento en la segunda asignatura es más profundo, es “obligatorio”, mientras 

exista el Curso de Adaptación al Grado en GAP, dado que los alumnos que vieron Contabilidad en el Plan 

antiguo no veían nada de matemática financiera. 

 Fundamentos de la Economía y Estructura Económica: Tema 6: Financiación de la actividad económica y 

Temas 1 y 2: El sistema financiero I y II de Gestión Presupuestaria y Financiera. Se tratan de forma diferente 

en las dos asignaturas, salvo las Funciones del Banco de España, que se eliminan de Gestión Presupuestaria y 

Financiera, por haber sido objeto de estudio en la primera. 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto.(Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)). 

 

 

 

Las mejoras obtenidas en el proceso de enseñanza-aprendizaje son: 

 Se ha aumentado el conocimiento que el profesorado tiene de la titulación. Este proyecto ha obligado a los 

profesores a preguntar y consultar las guías docentes de los compañeros, a conocer en detalle los contenidos y 

competencias de asignaturas de otros departamentos, ofreciéndoles una visión global del Grado que 

previamente era, con toda probabilidad, mucho más general. 

 Se ha producido un seguimiento de los contenidos de las materias del Grado. 

 Los agentes implicados se han sensibilizado de la necesidad de trabajar en equipo de manera coordinada para la 

consecución de las competencias de la titulación. 

 La realización de entrevistas entre los estudiantes de cuarto curso para la obtención de sugerencias razonadas 

sobre las posibles duplicidades existentes, obtenidas vía mail y vía encuestas de evaluación de la titulación de 

cursos anteriores, han sido en gran parte coincidentes con los resultados obtenidos por los profesores, por ello 

no se hace una referencia expresa para no ser repetitivos. 

 Esperamos haber cumplido con una de las acciones recogida en el Plan Anual de Innovación y Mejora del 

Grado en GAP, al avanzar en la coordinación de las asignaturas en la Facultad de Empresa y Gestión Pública. 

El propio mapa conceptual realizado ha sido el mejor método de evaluación del proyecto, ya que ahí se han expuesto los 

resultados del mismo. El impacto se verá reflejado en la modificación de las guías docentes para el curso 2016-17 y en 

la propia trayectoria de las asignaturas afectadas. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.).  
 

 

 

El profesorado y estudiantes implicados en el proyecto forman parte de la comunidad universitaria de la Facultad de 

Empresa y Gestión Pública, lo que permite rentabilizar recursos propios y garantizar la continuidad del proyecto en 

cursos académicos sucesivos revisando y actualizando la información disponible. 

El presente proyecto tiene como objetivo su difusión mediante su presentación en diferentes jornadas de innovación. 

El equipo de trabajo entiende que la utilidad de la metodología aplicada para coordinar la docencia entre áreas y 

departamentos podría aplicarse a muchos de los Grados implantados en la Universidad de Zaragoza que adolezcan de la 

misma carencia. 

Este proyecto aparecerá referenciado en el siguiente enlace cuando el Plan de Mejora sea publicitado por el órgano 

pertinente: 

http://titulaciones.unizar.es/gestion-admin-publica/infores.html 

Apartado: Acciones de mejora de carácter académico. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://titulaciones.unizar.es/gestion-admin-publica/infores.html
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto 

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

No se solicitó  ningún tipo de financiación. 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Estudio que corresponde al Programa de Innovación Estratégica de las Titulaciones 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

Profesorado y estudiantes del Grado en Gestión y Administración Pública de la Facultad de 

Empresa y Gestión Pública. 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

Curso académico 2015-16 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

La aplicación de la metodología utilizada permite facilitar la coordinación entre profesores 

para la adquisición de competencias por parte del alumno, que redunda en una mayor 

calidad del Grado.  

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

Trabajo colaborativo entre el profesorado implicado en el proyecto para la consulta de las 

guías docentes de las asignaturas de otros departamentos y manejo de la aplicación 

MINDOMO. Reuniones de coordinación entre el profesorado de la titulación para la 

elaboración de mapas conceptuales. Consulta a los estudiantes de cuarto curso de la 

titulación.  

Tecnologías 

utilizadas 

Dropbox y aplicación MINDOMO 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Diseño de mapas conceptuales de relaciones entre asignaturas con el propósito de coordinar 

la actividad docente y mejorar la calidad del aprendizaje en la titulación. 

Impacto del proyecto El proyecto afecta a todo el profesorado y estudiantes del Grado de GAP en el Campus de 

Huesca. 

Se trata de profundizar en los principales conocimientos que se imparten en cada una de las 

asignaturas con la intención de evitar solapamientos entre las mismas, y propiciar la 

realización de actividades conjuntas (tales como prácticas) entre diferentes materias 

generando nuevos proyectos de innovación. 

Características que 

lo hacen sostenible 

El equipo de trabajo entiende que la utilidad de la metodología aplicada para coordinar la 

docencia entre áreas y departamentos podría aplicarse a muchos de los Grados implantados 

en la Universidad de Zaragoza que adolezcan de la misma carencia. 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Es aplicable a todas las áreas de conocimiento. 

 


