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1- Identificación del proyecto  
 

Código PIIDUZ_15_033 

Título 

Aprendizaje basado en proyectos interdisciplinares en colaboración con el departamento de innovación de 

una empresa, dentro del marco de asignaturas de diferentes Grados de Ingeniería 

 

 

2- Coordinadores del proyecto  
 

Coordinador 1  
Nombre y apellidos 

José María López Pérez 

Correo electrónico chlopez@unizar.es 

Departamento Ingeniería Electrónica y Comunicaciones 

Centro Escuela de Ingeniería y Arquitectura 

Coordinador 2  
Nombre y apellidos 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
 

En ocasiones anteriores se ha ido desarrollando una metodología basada en proyectos interdisciplinares que incorporó el 

curso pasado la cooperación con una empresa. En esta edición se trata de afianzar  esta cooperación articulando una 

metodología que facilite una colaboración más estrecha con el Departamento de Innovación de esta empresa. Por otra 

parte, se perfeccionan las técnicas implicadas en la coordinación docente de la experiencia y se inicia, así mismo, un 

contacto con el Departamento de Comercialización e Investigación de Mercados. Paralelamente se implementa una 

colaboración con las asignaturas de Oficina de Proyectos para que en ella se desarrolle el mismo proyecto de módulo. 

Finalmente, el trabajo del curso pasado continúa con el desarrollo de prototipos a partir de algunos productos elegidos 

por la empresa entre los desarrollado entonces por los estudiantes, y que estará a cargo del grupo de investigación del 

I3A al que pertenecen los profesores. El proyecto se ve así ampliado y adquiere un carácter plenamente transversal. 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera.  
 

 

La experiencia responde a la necesidad de acrecentar cualitativamente la formación en competencias transversales al 

tiempo que, y como consecuencia, se mejoran los resultados de aprendizaje propios de las asignaturas. En el caso de las 

ingenierías, las competencias transversales son particularmente importantes dado que el destino profesional natural de 

estos estudiantes es la empresa. En ella son actividades esenciales la negociación, la colaboración entre profesionales 

distintos, la gestión de incertidumbres y del estrés, el trabajo en equipo y la relación con superiores, subordinados y 

clientes. Estas actividades tienen una presencia constante en la labor diaria y es esencial tener la capacidad de manejarse 

en ese entorno social con soltura y eficacia. A las competencias que llevan a este modus operandi se les puede llamar 

competencias transversales profesionalizantes, es decir, directamente orientadas al ejercicio profesional. Las 

competencias transversales en general no son suficientemente abordadas en los estudios. En esta experiencia se abordan 

en profundidad, llevándolas más allá al desarrollarlas en un ambiente empresarial e interdisciplinar. 

La aportación al estado del arte es la extensión del aprendizaje basado en proyectos y aprendizaje colaborativo a 

grupos interdisciplinares de estudiantes pertenecientes a distintos grados y, además, incardinar este trabajo en una 

relación con la empresa, cuyo departamento de innovación selecciona y supervisa los proyectos. 

El conocimiento generado comprende dos aspectos: la propia configuración de la metodología puesta en marcha por 

los profesores y, por otra parte, la generación de diversas publicaciones; en las dos ediciones anteriores se han 

presentado 3 comunicaciones a congresos internacionales sobre temas relacionados con esta experiencia y ha sido 

aceptado un artículo para una revista JCR. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.  
 

 

 Facilitar la adquisición de competencias transversales directamente dirigidas a formar profesionales preparados 

para trabajar en un entorno interdisciplinar. 

 Afianzar la colaboración con la empresa B/S/H/. Mejorar la metodología de esta colaboración, desarrollando 

nuevas actividades. 

 Ampliar la experiencia a la propuesta de participación de profesorado del Departamento de Comercialización e 

Investigación de Mercados de la Facultad de Economía y Empresa. 

 Implementar una coordinación con la asignatura Oficina de Proyectos que consiste en que el proyecto 

desarrollado en la experiencia se comparte en aquella asignatura como proyecto de módulo. 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.   
 

Las metodologías implicadas son el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje Colaborativo (AC), trabajo 

en equipos multidisciplinares / interdisciplinares y el desarrollo de las competencias en un entorno empresarial real. 

El ABP y el AC son metodologías habituales para conseguir competencias y habilidades sociales y de trabajo. Un paso 

adelante es el carácter interdisciplinar. Se consigue gracias a la participación de asignaturas de distintos grados en un 

proyecto común, en lo que constituye una experiencia innovadora, y un precedente de gran potencial docente en algo 

tan importante como la capacitación profesional, extensible a otras disciplinas. 

Desarrollo de las competencias en un entorno empresarial real. Las metodologías mencionadas se integran en un 

entorno empresarial, mediante la colaboración con una empresa de la importancia de B/S/H/, desarrollando así 

competencias profesionalizantes. Los estudiantes experimentan una relación directa con profesionales, casi como 

departamentos de la empresa, recibiendo un encargo, y siendo supervisados conjuntamente por los profesores y los 

responsables de la empresa. En este curso se ha dado un paso adelante trabajando directamente con el Departamento de 

Innovación de la empresa en una relación más estrecha. 

Se utiliza Moodle para crear un espacio específico y común para todos los participantes en estos, así bautizados, 

Proyectos Híbridos. Se proporciona así visibilidad al carácter colaborativo del curso en un espacio común a las dos 

partes: electrónica y diseño. En el mismo cristalizan en algo “tangible” todos los aspectos del trabajo colaborativo y 

tienen cabida todas las informaciones, comunicaciones y tareas relativas al desarrollo del producto. Los ítems 

particulares de cada disciplina figuran en sus respectivos espacios Moodle. 

En este curso hay 64 estudiantes de diseño y 11 de electrónica. Este desequilibrio ha hecho que la configuración de los 

grupos haya sido un reto especialmente difícil este curso. De los 15 grupos, 11 han podido contar con estudiantes de 

electrónica. Para mantener el carácter grupal del trabajo de los electrónicos se han asignado 2 electrónicos a cada uno de 

los 11 grupos, que comparten responsabilidad al 20 – 80%. Dicho de otro modo, cada estudiante de electrónica trabaja 

en dos grupos, en uno con responsabilidad del 80% y en el otro con el 20%.  

Los 4 grupos sin estudiantes de electrónica han recibido asesoramiento de los profesores para que su proyecto fuera 

realista en lo que a la electrónica concierne. Como consecuencia, se consigue el carácter híbrido en todos los productos, 

que se han presentado indistintamente a los responsables de la empresa. Obviamente, este no es el escenario ideal, pero 

las circunstancias mandan. En este curso quizá han sido las más desfavorables y se ha encontrado una salida 

satisfactoria, lo que refuerza el carácter de viabilidad de la experiencia en situaciones adversas. 

 

Las actividades concretas son similares a las desarrolladas en cursos anteriores, excepto por el hecho de incorporar a la 

empresa en ciertos momentos, a saber: proposición de los temas de producto, presentación de conceptos, evaluación y 

selección de productos y, como novedad a resaltar, la supervisión y participación en el trabajo de los estudiantes, 

concretada en visitas de trabajo. Hay dos proyectos a realizar. El primero, más pequeño, llamado Proyecto Express, 

sirve para vertebrar los grupos y la metodología de trabajo colaborativo. El segundo y más importante es el que se 

desarrolla en colaboración con la empresa.  

 

A continuación se reproduce un calendario resumido de las actividades realizadas este curso. Hay dos columnas una 

para cada asignatura, en las que se reseñan las actividades concretas de cada especialidad. Las franjas en verde son 

actividades diversas realizadas con todos los estudiantes, como presentaciones o sesiones de evaluación conjunta. Pero 

estos hitos no son los únicos momentos en los que los estudiantes de diseño y electrónica trabajan juntos, realmente los 

grupos interdisciplinares trabajan en equipo a lo largo de todas las fases del proyecto, es decir, de manera vertical a lo 

largo de todo el calendario. Algunas de estas franjas verdes están remarcadas con las letras en magenta: corresponden a 

visitas de los profesionales de B/S/H/. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados.  
 

 

OBJETIVO 1: Facilitar la adquisición de competencias transversales directamente dirigidas a formar profesionales 

preparados para trabajar en un entorno interdisciplinar. 

Para conseguir este objetivo es primordial configurar un escenario que favorezca la adquisición de las competencias. El 

reto que se repite cada curso es la configuración de los grupos ya que, hasta la fecha, no ha habido dos cursos en la 

matrícula haya permanecido estable. El reparto expuesto en el epígrafe anterior  (20 – 80%) ha sido ponderado en la 

calificación y ha permitido que los profesores estimulen la colaboración cuando el responsable principal sufría 

dificultades. 

 

Las competencias transversales se evaluaron por separado a electrónicos y diseñadores, aunque se valoraron en una 

reunión entre los profesores de ambas especialidades. A continuación se describe como ejemplo una de las evaluaciones: 

la de los electrónicos. 

 

La evaluación se realizó en tres partes que correspondían a los apartados que a continuación se reseñan. El primero 

cubre específicamente el carácter interdisciplinar, aunque no está ausente en los otros dos al haber participado ambos 

grupos en su elaboración. 

 

 Trabajo colaborativo con diseño.  

o Rúbrica: Colaboración en el proceso; presentación incardinada; y gestión de conflictos. 

 Informes.  

o Rúbrica: Estructura; pensamiento crítico; redacción y presentación. 

 Presentación oral. 

o Efectividad; calidad formal; expresión oral y actitud; ajuste al formato. 

 

La evaluación de las competencias transversales arroja un resultado entre el 7 y 9 de media. Esto refleja un claro éxito 

de la metodología y una muy benéfica influencia de la interacción de los electrónicos con sus compañeros diseñadores 

(lo que solemos llamar “contaminación”). 

 

Como se desarrollaron dos productos hubo dos momentos de evaluación. Con respecto de la evolución del primero al 

segundo, se observa que el promedio de notas se incrementan en un 10% aproximadamente. Solo el ítem “Informe” 

experimenta una ligerísima bajada del 0,2%. Hay que señalar que los ambos proyectos son muy diferentes en cuanto a 

extensión y complejidad, cosa que se refleja principalmente en el informe, de lo que se puede deducir que en estas 

circunstancias sea más difícil una mejora en la calificación. Ítem más porque el momento del segundo informe es el final 

del semestre, cuando los estudiante están más ocupados y estresados. También hay que señalar que la mejora es diversa 

entre los distintos equipos, habiendo grandes diferencias (hasta 3 puntos) en algún caso. En resumen, además de los 

buenos resultados generales, constatamos una mejora moderada del proyecto Express al B/S/H/. Estos datos pueden 

consultarse en las Tablas 1 y 2. 

 

El éxito académico es consecuencia directa del éxito de la colaboración entre diseñadores y electrónicos. De hecho es un 

lema de la metodología que al acrecentar la formación en competencias transversales se mejoran los resultados 

propios de las asignaturas. Esto se demuestra en las tablas 3 y 4, y los gráficos 1 y 2, que muestran los resultados 

académicos de ambas asignaturas. Todos los grupos que llevan a cabo las tareas y, por lo tanto, han seguido las 

metodologías de colaboración, aprueban la asignatura, con los resultados sesgados hacia el notable. El éxito académico 

vuelve a avalar el éxito de la metodología. 

 

Por lo que respecta a la ratio esfuerzo/logro, consideramos que es más que satisfactoria por dos razones. Por una parte el 

aprendizaje de las materias específicas mejora gracias a la motivación de alta calidad y al empuje que representa para 

todos el trabajo en grupo interdisciplinar, como corrobora el éxito académico. Por otra, con esta metodología se mejoran 

y acrecientan los aprendizajes transversales con mucha efectividad, en relativamente poco tiempo y en un contexto 

circunscrito a una asignatura (6 ECTS para los electrónicos y 12 ECTS para los diseñadores). Hay además otra mejora 

sustancial que tiene que ver con el objetivo 4 ya que la documentación de los proyectos se comparte con la del proyecto 

de otra asignatura. 
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OBJETIVO 2: Afianzar la colaboración con la empresa B/S/H/. Mejorar la metodología de esta colaboración, 

desarrollando nuevas actividades. 

1) Colaboración académica. 

 

En el curso 14-15 se inició una colaboración con la empresa B/S/H, en aquel caso con el departamento de marketing. El 

éxito de esa primera experiencia ha provocado que ésta haya crecido tanto en compromiso por parte de la empresa, en 

profundidad de la relación (reflejada en el convenio de colaboración) y en el aporte económico. La sorpresa provocada 

por la calidad de los trabajos y las innovaciones aportadas se repitió y confirmó cuando a final de curso tuvo lugar una 

reunión con directivos de la empresa y el departamento de innovación. Este curso ya hemos trabajado con el 

departamento de innovación que es el partenaire natural de esta colaboración. 

 

El departamento de innovación ha mostrado mucho interés en nuestro proyecto y se ha involucrado fuertemente. Fueron 

ellos quienes propusieron el tema de trabajo que era “electrodomésticos para poblaciones desfavorecidas o vulnerables”. 

Este tema incluía tanto entornos de países en vías de desarrollo, personas en riesgo de exclusión en países desarrollados 

como usuarios en localizaciones remotas. Los 15 grupos propusieron los habituales 3 conceptos, y desarrollaron uno de 

ellos hasta el final. 

 

El grado en compromiso con la actividad se demuestra con la presencia de estos profesionales en los momentos más 

importantes del curso. En una visita inicial presentaron la empresa y el departamento de innovación, explicando sus 

fines y actividades. Así mismo, se explicó la propuesta de tema de producto antes mencionada. Los estudiantes 

disponían del brief del proyecto con antelación para que pudieran aprovechar esta visita para resolver dudas pertinentes 

con el personal de B/S/H/. Como se puede observar en el calendario incluido en la sección anterior, a partir de ese 

momento los equipos comienzan el proceso de formulación de conceptos y de concreción de la viabilidad de las 

posibilidades en una intensa labor de creatividad. 

 

Al final de esta fase se recibió a los miembros del depto. de innovación una segunda vez para que consideraran las 

propuestas de conceptos de producto y las valoraran con los profesores. De esta reunión se seleccionó o adaptó un 

producto de los tres que propuso cada equipo. En este momento comienza el desarrollo de producto. Se plantean unas 

reuniones de los profesionales de B/S/H/ con los equipos, que cristalizan en una visita de trabajo a mitad del proceso. En 

ellas se revisa la marcha de los trabajos ajustando su orientación con el asesoramiento de B/S/H/. 

 

Esta fase termina con la presentación final de carácter oral y con exhibición del prototipo ante B/S/H/ y profesores. Es el 

momento de la evaluación académica en la que se tiene en cuenta la opinión de los profesionales de la empresa. Por otra 

parte B/S/H/ sopesa la adecuación de los productos a su estrategia y selecciona aquellos que puedan ser objeto de 

posterior desarrollo. Los demás tienen la posibilidad de presentarse al premio a la innovación de B/S/H/. 

 

Hay que señalar que todos los proyectos y conceptos están sujetos a un contrato de confidencialidad firmado por los 

estudiantes. 

 

 

2) Colaboración en I+D+I. 

 

Vista desde un punto de vista más global, la colaboración tiene dos escalones. En un curso académico se da la 

participación en la docencia de las asignaturas, que termina con las presentaciones. En ese momento los B/S/H/ elige 

algunos productos (dos o tres como mucho) que puedan ser objeto de ulterior desarrollo en forma de un prototipo más 

realista o profundizar en la viabilidad de alguna tecnología. Este trabajo se encarga al grupo de investigación al que 

pertenecen los profesores involucrados en esta experiencia, formalizado a través de un contrato OTRI. 

 

De hecho, en este curso se llevo a cabo uno de estos trabajos correspondiente a uno de los productos de curso pasado. 

En concreto, B/S/H mostró interés en ahondar el conocimiento existente en lo relativo a dos de las tecnologías concretas 

planteadas en los proyectos de asignatura. Desde la Universidad se planteó una investigación en dos fases: una 

prospectiva, de búsqueda y análisis de publicaciones en revistas y congresos, patentes internacionales y viabilidad 

técnica estimada en unas 160 horas, y una segunda fase más aplicada, en la que se plantea el prototipado electrónico que 

permitirá disponer de una primera versión del sistema. Esta segunda fase de trabajo se estimó en unas 400 horas. 

Actualmente se ha finalizado el estudio prospectivo y de viabilidad técnica con éxito y está siendo analizado por B/S/H 

con la posibilidad de que se continúe trabajando en la segunda fase. El tema de este trabajo está sujeto a 

confidencialidad 
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3) Valoración por parte del Depto. De Innovación Corporativa de B/S/H/ Montañana. 

 

La valoración de la colaboración no estaría completa sin el punto de vista de nuestros colaboradores de B/S/H/. Se ha 

considerado que una valoración subjetiva que refleje directamente su opinión sería lo más adecuado en este estado de la 

colaboración, así que se les ha planteado tres pregustas significativas de los aspectos principales de la colaboración.  

 

Estas son las respuestas en palabas de Hugo Lasala, del Depto de Innovación Corporativa de España. (comunicación 

recibida por correo electrónico el 29 de junio de 2016). 

 

Valoración global de la experiencia: La experiencia ha sido muy positiva este año en términos de resultado, 

interés generado dentro y fuera de B/S/H/, así como el interés suscitado en los estudiantes por B/S/H/. Este año 

hemos recibido muchísimas solicitudes de los estudiantes para participar en nuestros programas de prácticas 

remuneradas. 

 

Beneficios que para B/S/H/ ha tenido la experiencia: En el departamento de Innovación Corporativa de 

España, situado en Montañana, hemos podido incorporar estudiantes en nuestros programas de prácticas, con 

el valor añadido de una motivación extra por su parte. A su vez con la temática abordada de Electrodomésticos 

para Poblaciones Desfavorecidas o Vulnerables, hemos captado el interés por la misma en Alemania, lo que 

nos ha permitido abrir diferentes vías de desarrollo tecnológico, así como plantear proyectos de innovación de 

producto destinados a mercados emergentes para B/S/H/. 

 

Valoración del impacto de la metodología de colaboración entre electrónica/diseño industrial en la calidad y 

profesionalidad de los trabajos. 

En la mayoría de los casos la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes, ha sido muy elevada y 

sorprendente. También hemos detectado ciertos puntos que pueden ayudarnos a orientar mejor los proyectos 

para las próximas ediciones. La intención es doble, por un lado trasladar a los estudiantes objetivos y criterios 

de la empresa a la hora de idear conceptos, lo que mejora la capacidad formativa y su preparación para el 

mundo empresarial; por otro lado nos permite obtener conceptos con mayor potencial para B/S/H/. 

 

Agradecemos a nuestros colaboradores de B/S/H/ su compromiso con la docencia de nuestros estudiantes, la confianza 

puesta en ellos y el apoyo a su empleabilidad 

OBJETIVO 3: Ampliar la experiencia a la participación de profesorado del Departamento de Comercialización e 

Investigación de Mercados de la Facultad de Economía y empresa. 

Se incorpora la colaboración con el Grado en Marketing e Investigación de Mercados dentro del marco de la propuesta 

del proyecto de investigación para el desarrollo de los proyectos seleccionados por B/S/H/ del curso 2014 - 2015, cuya 

finalidad es la realización de un prototipo que sirva como demostrador para la empresa. Como fase previa al prototipo, 

los conceptos de producto son validados con usuarios a fin de mejorar el enfoque de los conceptos o determinar el 

mercado más apropiado, para ello se cuenta con la colaboración de profesores y alumnos del Grado en Marketing e 

Investigación de Mercados. 

 
En primer lugar se realizan una serie de grupos de enfoque liderados por profesores del Grado en Ingeniería en Diseño 

Industrial y Desarrollo de Producto apoyados por profesoras de marketing. Los grupos de enfoque tienen por objetivo 

recabar datos cualitativos sobre la percepción que tienen los posibles usuarios de los conceptos de producto. Esta 

actividad es ampliada con una serie de entrevistas en profundidad realizadas por los estudiantes de marketing en el 

contexto de sus TFGs. Para la preparación de las entrevistas cuentan con el apoyo de sus profesoras y de profesores de 

Diseño Industrial. 

 

El planteamiento consistía en que los alumnos hiciesen una serie de entrevistas en profundidad con distintos agentes 

relacionados con las propuestas de diseño (arquitectos, decoradores, usuarios de distintas tipologías, trabajadores e 

instaladores). La finalidad de las entrevistas era detectar necesidades y valoraciones de las temáticas de los proyectos. Se 

realizarán entre 7 y 10 entrevistas por proyecto, con una duración entorno a una hora y media, con grabación de voz para 

su posterior análisis. 

 

Por otro lado se plantea configurar grupos de enfoque liderados por la parte de diseño, en los que colaborarían en el 

futuro alumnos de diseño y marketing. Su finalidad sería evaluar la potencialidad de los conceptos propuestos por los 

estudiantes. Los grupos de enfoque se plantean también con distintos agentes relacionados con el proyecto, como en el 

caso de la entrevistas. 

 

De esta manera se trata de iniciar una colaboración con vocación de sostenimiento y desarrollo abierta a otras 
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actividades. 

OBJETIVO 4: Implementar una coordinación con la asignatura Oficina de Proyectos que consiste en que el proyecto 

desarrollado en la experiencia se comparte en aquella asignatura como proyecto de módulo. 

Este curso se ha iniciado una colaboración con la asignatura Oficina de Proyectos, obligatoria de 4º curso del Grado en 

Ingeniería Electrónica y Automática. En ella se aborda el desarrollo de proyectos de ingeniería y, como consta en su guía 

docente: “De manera específica: la documentación que debe generar, las responsabilidades que adquiere, las 

disposiciones legales a las que ha de atenerse, las herramientas de las que dispone para dirigir los procesos ejecutivos y 

de gestión y las normativas que ha de respetar”. También en la guía docente se especifica que “El estudiante realizará en 

equipo (grupo de trabajo) el diseño, documentación, planificación y realización de un proyecto de su titulación para un 

hipotético cliente, cuyo núcleo/temática tecnológica podría estar basado en un trabajo preexistente y realizado en alguna 

de las asignaturas de la especialidad” 

 

El acuerdo consiste en que el proyecto del que han de generar la documentación sea el mismo que se realiza entre 

diseñadores y electrónicos. Esta actuación se viene desarrollando desde hace tiempo en la parte de diseño industrial con 

excelentes resultados siendo en este curso en el que se empieza a darse para los electrónicos. Se trata básicamente de 

que la documentación del proyecto de Oficina de Proyectos es también válida para Laboratorio de Diseño Electrónico. 

 

Se han dado algunos problemas de coordinación debidos a diversidad de situaciones de los estudiantes. Por ejemplo, 

algún estudiante no estaba cursando al mismo tiempo Oficina de Proyectos; también se dio el problema de que la 

organización de los grupos de esta asignatura fue distinta a la nuestra en algunos casos. Estos problemas se solucionaron 

a base de acordar con los estudiantes el formato de la documentación en consonancia con el esfuerzo que suponía y de 

manera que no hubiera diferencias entre unos estudiantes y otros. 

 

Es evidente que se precisa un grado colaboración más profundo para solucionar estos desajustes. Para futuras ediciones 

se plantea mejorar esta colaboración para salvar estos desajustes. 

 

En cualquier caso los estudiantes valoran extraordinariamente en hecho de compartir un mismo esfuerzo para dos 

asignaturas. 
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Tabla 1: Tablas de resultados de evaluación de competencias transversales de los proyectos Express y B/S/H/ de la 

asignatura Laboratorio de Diseño Electrónico. 

 

 

 

 

 

METODOLOGÍA DEL DISEÑO 

 

 
 

Tabla 2: Resultados académicos de Metodología del Diseño. 

 

 
 

Gráfico 1: Estadística de Metodología del Diseño. 
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LABORATORIO DE DISEÑO ELECTRÓNICO 

 

 
 

Tabla 3: Resultados académicos de Laboratorio de Diseño Electrónico. 

 

 

 

 
Gráfico 2: Estadística de Laboratorio de Diseño Electrónico. 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).  

 
 

El objetivo central de formar en competencias transversales ve multiplicada su eficiencia gracias a la participación de 

la empresa, ya que enfrenta a los estudiantes a la realidad donde habrán de desarrollar y practicar esas competencias. 

Esta formación se evalúa objetivamente y sus resultados se ven reflejados satisfactoriamente tanto en esta evaluación 

intrínseca como en los resultados académicos finales, que son consecuencia del buen funcionamiento de estas 

competencias. 

 

Ello está en relación directa con el objetivo, si no central, principal, de consolidar la colaboración con la empresa. 

Ésta ha funcionado con mucha fluidez. Cambiar del departamento de márketing al de innovación lleva la colaboración a 

su lugar natural y, como consecuencia, mejora el nivel de comunicación entre profesores y personal de B/S/H/. 

 

Una conclusión que estimamos de gran interés es el carácter de la colaboración con la empresa, gracias a su compromiso 

y al planteamiento de la metodología. La Universidad de Zaragoza tiene una larga historia de colaboración investigadora 

con B/S/H/ con una amplia lista de patentes, tesis doctorales y la contrapartida económica correspondiente. En este caso 

la relación no es en investigación si no que la empresa participa directamente en la docencia, lo cual representa un 

salto cualitativo que, opinamos, tiene un valioso potencial para nuestra Universidad. 

 

La colaboración con el Depto. de Comercialización e Investigación de Mercados de la Facultad de Economía y 

Empresa es incipiente y habrá que esperar a futuras ediciones para explotar sus posibilidades. El principal logro es 

haber iniciado un contacto con las profesoras del departamento, haber acordado las posibles bases de esta colaboración y 

haber planteado el posible inicio de algunas actividades. 

 

En cuanto a la colaboración con la asignatura Oficina de Proyectos constatamos que precisa de mejoras en 

coordinación a la vista de los desajustes. Ha resultado difícil ponerla en marcha y va a ser necesario implicarse 

convenientemente en mejorar. Esto es una lección de la que aprender. 

 

Con excepción de este último punto y a partir de lo relatado en el epígrafe de resultados, se puede afirmar que los 

objetivos han sido cubiertos muy satisfactoriamente. 

 

Por fin hay que resaltar como resultado el propio objeto del trabajo: los productos diseñados por los estudiantes. Son 

motivo de orgullo tanto de los profesores, los profesionales de B/S/H/ como por ellos mismo. Esto refuerza su estima 

personal y la confianza en su capacidad, ítem más teniendo en cuenta que el escenario preparado para ellos era mucho 

más exigente que un entorno académico controlado. B/S/H/ ha creado el Premio a la Innovación cuya primera edición 

tuvo lugar con el comienzo de la colaboración. El tema de este premio es el tema de producto de las asignaturas aunque 

están abiertos a todo tipo de participantes. En la edición anterior recayó en uno de los proyectos de la asignatura y en 

este curso, con el tema “Electrodomésticos para Poblaciones Desfavorecidas o Vulnerables” se han presentado todos los 

productos desarrollados, un total de 15. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.).  
 

 

Sostenibilidad. La sostenibilidad de la colaboración diseño / electrónica se ha visto demostrada en 8 años de recorrido. 

En este momento el interés hay que centrarlo en las novedades: 

 

La experiencia de colaboración con la empresa ha sido muy satisfactoria en el aspecto docente, y la percepción de la 

empresa también lo es, como ellos mismos han expresado. La empresa valora tanto la “cantera” de futuros empleados 

como el valor creativo e innovador de los productos desarrollados. Es el segundo año que se realiza y tiene visos de 

mantenerse a medio plazo.  

 

En cuanto a la estabilidad de las relaciones con la Asignatura de Proyectos se puede prever que se mantendrá sin 

problemas, ya que se cuenta con el precedente de que lleva funcionando durante años con la asignatura de diseño 

industrial. 

 

Transferibilidad. Siempre hemos mantenido que esta experiencia de formación interdisciplinar puede, en principio, 

aplicarse a otras áreas donde la interdisciplinariedad es característica de su actividad profesional. Para ello es preciso 

que se cree un equipo interdisciplinar de profesores de las áreas implicadas que se comuniquen con efectividad, trabajen 

cooperativamente y compartan sus aprendizajes. En esta edición hemos iniciado una ampliación de la experiencia al 

Departamento de Comercialización e Investigación de Mercados de la Facultad de Economía y empresa, un centro 

distinto al del origen de este trabajo. Le otorgamos un gran valor por ampliar la transversalidad. Pero es solo el 

comienzo y habrá que desarrollarla en futuras ediciones. 

 

Visibilidad y difusión. Los productos seleccionados en la fase final participarán en los Premios B/S/H-UZ a la 

Innovación en la Empresa, que tienen proyección internacional. Por otra parte, se puede destacar que los productos 

desarrollados, al ser comprensibles y palpables, se han presentado en exposiciones de diferente formato, abiertas al 

público, permitiendo la difusión de los resultados y su documentación según distintos modelos. Se pretende además 

continuar publicando los resultados en repositorios de buenas prácticas docentes, congresos y/o revistas especializadas. 
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto  

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

B/S/H/ 

Tipo de proyecto  Experiencia 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo 

Laboratorio de Diseño Electrónico (4º del Grado en Ingeniería Electrónica y Automática) 

Metodología de Diseño (4º del Grado en Ingeniería de Diseño Industrial y Diseño de 

Producto). 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

2006-2007 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

Se desarrollan competencias transversales de forma integrada en las asignaturas. 

Se consiguen desarrollar competencias y aptitudes profesionales de gran relevancia para el 

trabajo en la empresa.  

Se consigue una motivación de alta calidad hace que los estudiantes se involucren 

fuertemente y consigan excelentes resultados de formación. Esta motivación se extiende 

hacia los estudios en general, pudiendo mejorar el rendimiento global.  

Se entabla una colaboración con empresa que participa activamente en el proceso. 

Se asienta la colaboración con la empresa a medio plazo a través de proyectos OTRI. 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

Aprendizaje basado en proyectos.  Aprendizaje colaborativo. Aprendizaje compartido. 

Técnicas de planificación. Técnicas de búsqueda y análisis de información. Reuniones de 

coordinación y trabajo en equipo. Negociación. Reuniones de supervisión con profesores. 

Generación y presentación de documentación. Presentaciones orales. 

Gestión de proyectos y equipos. Herramientas de CAD para diseño. Prototipado. 

Simulación asistida por ordenador de circuitos electrónicos. Herramientas de CAD de 

diseño de circuitos y placas de circuito impreso. Programación de microcontroladores. 

Tecnologías 

utilizadas 

Gestión de proyectos y equipos. Herramientas de CAD para diseño. Prototipado. 

Simulación asistida por ordenador de circuitos electrónicos. Herramientas de CAD de 

diseño de circuitos / placas de circuito. Programación de microcontroladores. TIC generales. 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Realización de proyectos transversales y en equipo.  

Aplicación de interdisciplinaridad a la metodología de aprendizaje basado en proyectos. 

Implementación de aprendizaje basado en proyectos con grupos de estudiantes de diferentes 

Grados. Integración del trabajo en un entorno real gracias a la colaboración de una empresa. 

Impacto del proyecto Simulación realista de un entorno de trabajo empresarial. Consecución de competencias 

transversales profesionalizantes. Diseño y construcción de los productos acabados. 

Relación con empresas y diversos tipos de clientes potenciales. 

Visibilidad del valor del trabajo y esfuerzo realizados y presentación en diversos foros como 

congresos y exposiciones, inclusión en el repositorio http://www.buenas-practicas.net/. 

Creación de un equipo de profesores interdisciplinar y estable. 

Generación de nuevo conocimiento. Posibles oportunidades de emprendimiento. 

Posibilidad de que algunos proyectos sean desarrollados por una empresa. 

Características que 

lo hacen sostenible 

Existe un equipo interdisciplinar de profesores afianzado, que sigue desarrollando una 

metodología para esta innovación. La construcción de prototipos se ha hecho perfectamente 

viable en los talleres de los Departamentos, que han asumido las peculiaridades de la 

metodología. Se cuenta con financiación de la empresa colaboradora. 

La motivación inducida en los alumnos hace que esta actividad sea muy bien valorada, no 

solo por ellos, sino también por los Departamentos y la Coordinación de los Grados 

involucrados. La colaboración con la empresa otorga a la experiencia un valor reconocible 

por el entorno académico. 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Es preciso un gran esfuerzo de coordinación para realizar trabajos interdisciplinares, más si 

es en diferentes grados. Para ello es preciso una fuerte motivación de los profesores, que 

tendrán que formar un equipo interdisciplinar y particularizar la metodología a sus propias 

asignaturas. Se ha propuesto ampliar la experiencia al Departamento de Comercialización e 

Investigación de Mercados de la Facultad de Economía y empresa 

 

http://www.buenas-practicas.net/

