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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2015-16 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
 

Código PIIDUZ_15_200 

Título 
Desarrollo colaborativo de un “Pool de problemas ABP tecnológicos/empresariales” para el aprendizaje a 

través del método del caso de carácter multidisciplinar. 

 

2- Coordinadores del proyecto  
 

Coordinador 1  
Nombre y apellidos 

Sabina Scarpellini 

Correo electrónico sabina@unizar.es 

Departamento Contabilidad y Finanzas 

Centro Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 

Coordinador 2  
Nombre y apellidos 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
 

 

El principal objetivo de este proyecto de innovación docente es desarrollar un pool de problemas ABP para su 

utilización en diferentes grados universitarios y asignaturas a la vez que establecer una metodología para el desarrollo 

colaborativo en la aplicación de técnicas de aprendizaje a través del método del caso gracias a la elaboración de casos 

tecnológico-empresariales.  En el curso académico 2015/2016 se desarrolla la primera fase del proyecto en la que se 

plantean dos actividades principales: a) la elaboración y publicación de casos multidisciplinares 

tecnológicos/empresariales para el aprendizaje a través de la metodología APB de aprendizaje por problemas  b) la 

elaboración de una matriz de competencias transversales y específicas compartidas entre asignaturas para la aplicación 

de los casos en actividades prácticas.  La aplicación en el aula del pool de casos elaborados se plantea para el siguiente 

año académico para distintas asignaturas de los grados de Ingeniería Mecánica, Arquitectura, Administración y 

Dirección de Empresas, Finanzas y Contabilidad, y otras posibles. Como resultado del propio desarrollo de los casos, se 

puede deducir una metodología de trabajo gracias a la cual profesores de diferentes áreas de conocimiento puedan 

elaborar casos de manera colaborativa para su posterior aplicación en diferentes materias. 
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4 - Participantes en el proyecto  
 

Nombre y Apellidos Correo electrónico Departamento Centro/Institución 

Eva María llera Sastresa ellera@unizar.es Ingeniería mecánica Escuela de Ingeniería y 

Arquitectura 

Ignacio Zabalza Bribián izabal@unizar.es Ingeniería mecánica Escuela de Ingeniería y 

Arquitectura 

María Pilar Portillo Tarragona portillo@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Economía y 

Empresa 

Juan Antonio Aranda Usón juan.aranda@unizar.es Ingeniería de Diseño y 

Fabricación 

Escuela de Ingeniería y 

Arquitectura 

Cristina Ferrer García cferrer@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Ciencias 

sociales y Humanas 

Estrella Bernal Cuenca bercue@unizar.es Dirección y Organización de 

Empresas 

Facultad de Economía y 

Empresa 

José Alfonso Aranda Usón alaranda@unizar.es Dirección y Organización de 

Empresas 

Facultad de Ciencias 

Sociales y del Trabajo 

José Alberto Andrés Lacasta jandresl@unizar.es Dirección y Organización de 

Empresas 

Facultad de Economía y 

Empresa 

Miguel Marco Fondevila mmarcof@unizar.es Dirección y Organización de 

Empresas 

Facultad de Ciencias 

Sociales y del Trabajo 

María del Mar Rueda Tomás mrueda@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Economía y 

Empresa 

Raquel Ortega Lapiedra rortega@unizar.es Dirección y Organización de 

Empresas 

Facultad de Economía y 

Empresa 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera.  
 

La definición de la experimentación se centra sobre todo en la aplicación de los casos tecnológicos/empresariales para 

la enseñanza colaborativa desarrollados en este proyecto para varias áreas de conocimiento. Se plantea un reto 

innovador para la aplicación de competencias transversales ya que son aún escasos en la actualidad los materiales 

docentes de casos aplicados disponibles de forma gratuita que puedan ser empleados  para asignaturas de distintos 

Grados universitarios.  

Es por lo anterior que en esta iniciativa docente se opta por plantear una innovación a través del método de enseñanza 

aplicado es el conocido como APB – Aprendizaje por Problemas – en este proyecto de forma inédita al diseñarse para 

distintas macro-áreas de conocimiento.  

Otro aspecto innovador reside además en el hecho de que los casos se han elaborado de forma modular para que puedan 

aplicarse por separado o en su conjunto en entornos multidisciplinares. Cada caso se articula en dos partes: una general 

para el desarrollo delas competencias transversales y otra especialmente diseñada para la aplicación de los casos en el 

aula para cada asignatura al objeto de desarrollar las competencias específicas a través de Anexos que se desarrollarán 

para cada caso de aplicación a distintas asignaturas. Se requiere para ello un trabajo de tipo colaborativo entre docentes 

de distintas disciplinas. Los casos resultantes de este proyecto se resumen en la siguiente Tabla en la que se especifican 

los coordinadores de cada caso y los profesores colaboradores participante en este proyecto de innovación docente. 

Caso Propuesto Coordinadores Colaboradores en la 

elaboración de la matriz y 

de los casos 

Empresa sector 

Energético  

Sabina Scarpellini. Fac. Ciencias Sociales y 

Humanas 

Alfonso Aranda Usón. Fac. Ciencias Soc. y del 

Trabajo 

Juan Aranda Usón. Esc. 

Ingeniería y Arquitectura 

Estrella Bernal Cuenca. 

Fac. Economía y Empresa 

Cristina Ferrer García. 

Fac. Ciencias Sociales y 

Humanas 

Raquel Ortega Lapiedra. 

Fac. Economía y Empresa 

M. Pilar Portillo 

Tarragona. Fac. Economía 

Empresa  

M. del Mar Rueda Tomás. 

Fac. Economía y Empresa 

Empresa sector 

Agroalimentario 

Eva Llera Sastresa. Escuela de Ingeniería y 

Arquitectura 

Miguel Marco Fondevila. Fac. Ciencias Soc. del 

Trabajo 

Empresa sector 

Construcción  

José Alberto Andrés Lacasta. Facultad Economía 

y Emp. 

Ignacio Zabalza Bribián. Esc. Ingeniería y 

Arquitectura 

Empresa sector 

Transporte  

Eva Llera Sastresa. Escuela de Ingeniería y 

Arquitectura 

Sabina Scarpellini. Fac. Ciencias Soc. del Trabajo 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.  
 

 

Los principales objetivos esperados en el momento de solicitar el proyecto fueron esencialmente dos. 

 

a) Redacción de 4 Casos multidisciplinares tecnológicos/empresariales de uso común para varias asignaturas y grados 

según la metodología ABP de aprendizaje por problemas 

b) Elaboración de una matriz de competencias transversales 

 

Ambos objetivos han sido alcanzados a lo largo del Proyecto 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades.   
 

 

Existen diferentes maneras de enfocar el aprendizaje, así como existen también distintas formas de concebir la 

adquisición de conocimiento. El aprendizaje basado en problemas (ABP) es un método mediante el cual los alumnos 

construyen su conocimiento a partir de problemas de la vida real y, en este caso, de empresas reales. No se trata del 

método más extendido conocido como el “método del caso”, más enfocado a la resolver los problemas a través de una 

solución encontrada gracias a la información proporcionada previamente (Font Ribas, 2004). La principal diferencia de 

este método respecto al método ABP radica en que el objetivo prioritario de este método seleccionado en este proyecto 

de innovación docente no es la adquisición de conocimientos de la especialidad, sino un desarrollo integral del alumno 

en formación. 

 

A través de los casos de ABP planteados como resultado del proyecto se proporciona a los alumnos una visión general 

de cuatro empresas reales para que puedan representar unos casos comunes para alumnos que estén cursando distintos 

Grados de Economía y Empresa o Derecho y de las carreras de Ingeniería.  Es por ello que los casos se han estructurado 

en tres apartados diferenciados que permiten a los alumnos disponer de un conocimiento completo de la situación de 

partida de las empresas, tanto desde el punto de vista económico-financiero y de su forma jurídica, como desde el punto 

de vista técnico y de la tecnología adoptada relevante para cada caso. 

 

El presente Proyecto se ha desarrollado a través de 6 actividades en las que han colaborado los profesores participantes. 

 

Actividad 1: Estudio teórico de los métodos utilizados y de experiencias de aplicación previas 

Con el objetivo de anticiparse a las dificultades que pueden aparecer en la fase experimental, los profesores han 

analizado otras experiencias documentadas acerca de la construcción de casos para entornos universitarios. Esto ha 

permitido definir las actividades posteriores a este proyecto. 

Para la ejecución de esta primera fase de proyecto tuvo lugar una reunión inicial en la que participaron todos los 

profesores del equipo a la que siguieron varias reuniones en grupos más reducidos entre los profesores participantes 

estudiar de forma conjunta la aplicación de las técnicas, y detectar y analizar posibles problemas que requieran una 

toma de decisión consensuada para cada caso. 

Actividad 2: Matriz de Competencias  

En la segunda fase de las actividades se ha elaborarán conjuntamente una matriz en la cual se reflejan las competencias 

transversales de interés para cada una de las asignaturas objeto del proyecto y unas posibles competencias aportadas a 

través de los casos desarrollados. En cada caso se diseñan problemas que permiten cubrir los objetivos de una o varias 

materias, lo que se verá reflejado en la matriz diseñada. 

Actividad 3: Selección y Construcción colaborativa de los casos 

En esta tercera fase se ha consensuado la estructura y el contenido común de los cuatro casos reales de funcionamiento 

de las empresas de aplicación en cuatro sectores para su posterior aplicación a materias muy diversas: finanzas y 

contabilidad, gestión de recursos humanos, gestión energética y responsabilidad social corporativa.  

Posteriormente se ha procedido a la elección de los casos y a partir de la selección los profesores han elaborado la 

actualización de la matriz de competencias con los resultados de aprendizaje y competencias generales para las 

principales asignaturas a las que previsiblemente se aplicarán los casos en el curso académico siguiente de acuerdo a la 

guías docentes que se encuentran publicadas.  

Los casos constan de un núcleo común y serán complementados por un Anexo Específico para asignatura en función de 

sus objetivos de aprendizaje durante el curso 2016/2017. 

Actividad 4: Elaboración de los cuatro Casos 

Como resultado de la fase de elaboración, se disponen al final de la actividad de cuatro casos completos de entre 15 y 

20páginas para cada empresa. El núcleo común consiste de tres apartados, el primero en el que se incluyen un párrafo 

inicial o introducción y el contexto del caso, el segundo en el que se describen las principales características de la 

tecnología empleada en la empresa y un tercer apartado en el que se detallan cuestiones de organización y las 

características económico-financieras de las empresas.. 

Los Anexos Específicos serán desarrollados de forma individual por cada uno de los profesores atendiendo a los 
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objetivos de aprendizaje. 

Este proceso se ha documentado y se resume en esta memoria con el fin de describir una metodología de aplicación al 

desarrollo de nuevos casos por parte de otros profesores. 

Actividad 5: Publicación de un manual docente. 

Como parte del proceso innovador, al finalizarse la redacción y revisión de los casos elaborados, se ha tramitado su 

publicación en un manual del Servicio de Publicaciones de la Universidad de Zaragoza. Además se plantea la 

publicación del manual en formato pdf. En la plataforma de la Universidad de Zaragoza Zaguán.   

Actividad 7: Difusión de resultados 

Los resultados derivados del proyecto de innovación docente se trasladan a la comunidad educativa a través de esta 

memoria y a través de dos participaciones en congresos, uno de ámbito nacional y otro de ámbito internacional, a partir 

de las cuales se procederá al envío de eventuales publicaciones en revista especializadas.  

Cronograma 

Actividad 1: Estudio teórico– Diciembre 2015 

Actividad 2: Matriz de Competencias – Enero 2016 

Actividad 3: Selección y Construcción colaborativa de los casos – Enero 2016 

Actividad 4: Elaboración de los cuatro casos 

Actividad 5: Publicación de un manual docente 

Actividad 6: Difusión de resultados 

 

  2015 2016 

  Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul 

Actividad 1: Estudio teórico X X             

Actividad 2: Matriz de Competencias    X X       X   

Actividad 3: Selec/Construc colaborativa de los casos    x X           

Actividad 4: Elaboración de los cuatro casos      X X X X     

Actividad 5: Publicación del Manual docente         X X 

Actividad 6: Difusión de resultados        X   X 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados.  
 

 

El principal resultado alcanzado a través del proyecto es una publicación de la Colección de Textos Docentes del 

Servicio de Publicaciones de la Universidad de Zaragoza que representa una a innovación también en si misma en 

cuanto a la doble fórmula de publicación (en papel y on-line) seleccionada. 

La publicación, en estos momentos en la fase final de edición, es el resultado de este proyecto en lo que concierne a la 

Innovación Docente planteada gracias a la ayuda otorgada por la Universidad de Zaragoza (PIIDUZ_15_200) al haberse 

así elaborado un pool multidisciplinar de casos de empresas en colaboración de 12 profesores a través de los cuales los 

alumnos pueden apreciar tanto los aspectos tecnológicos como las principales cuestiones inherentes a la dirección y 

organización de empresas reales.  

Los cuatro casos elaborados describen las siguientes empresas: 

- Sector vitivinícola - Sociedad Cooperativa Bodegas San Valero 

- Sector de la edificación-  empresa LOBE, S.A. 

- Sector energético - empresa Teruel Pellets, S.L. 

- Sector de transporte - empresa Vía Augusta, S.A. 

Estas cuatro empresas han colaborado activamente en la publicación de los casos docentes, que se ha podido realizar 

gracias a la valiosa aportación que los profesionales de estas empresas han realizado en términos docentes. 

A través de estas empresas aragonesas descritas en la publicación, los estudiantes de diferentes macro-áreas de 

conocimiento pueden aplicar una misma metodología de trabajo ya que para cada caso se proporciona un núcleo de 

análisis común que puede ser aplicado en distintas asignaturas y en el desarrollo de competencias transversales. 

Los casos, elaborados en aplicación de la metodología APB, se articulan a través de un mismo esquema: a partir de una 

introducción general en la cual se proporciona al alumno la información y las herramientas básicas para la comprensión 

del caso, se describen los principales aspectos inherentes a la tecnología aplicada por cada empresa. A continuación, se 

proporciona la descripción de los procesos y/o productos de las empresas desde el punto de visto técnico y se describe el 

dimensionamiento de la planta o de la infraestructura de fabricación, etc. Finalmente, en un tercer apartado, se resumen 

las principales características económico/financieras de las empresas objeto de los casos, y se proporciona información 

específica sobre del mercado en el que cada empresa opera, las cuestiones inherentes a su financiación, las principales 

cifras de negocio además de algunos datos económicos y financieros, etc. 

Los casos se han elaborado para que los alumnos de grados no tecnológicos puedan comprender las cuestiones básicas 

de las tecnologías empleadas en cada sector analizado, y para que los alumnos de especializaciones tecnológicas y 

científicas puedan comprender la información más directamente centrada en los aspectos de dirección y organización y 

de contabilidad y finanzas de las empresas.  

La finalidad docente que se persigue con esta publicación es que alumnos de diferentes áreas de conocimiento y grados 

puedan disponer de una visión más completa de los agentes del mercado y aplicar las técnicas de aprendizaje por 

problemas para mejorar sus destrezas específicas así como sus competencias trasversales. 

 

MATRIZ 

La segunda finalidad prevista se alcanza a través de la elaboración de la siguiente matriz de competencias transversales 

para cada una de las asignaturas en las que se aplicará esta metodología docente. 

En el resumen de la matriz desarrollada como resultado del proyecto de innovación docente que se incluye a 

continuación, se especifican las competencias transversales de cada asignatura objeto de este proyecto, señaladas a 

través del código de cada asignatura en aquellas capacidades ya planteadas en la actualidad en las correspondientes 

guías docentes.  
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CAPACIDADES 

27323 - 

Direc. 

financiera

27325- 

Cont. 

Directiv a

28543 - 

Gestión 

retrib.

29728 - 

Máq. Mot. 

Térm.

28516 - 

Métodos 

Trabajo

28501 - 

Organ. 

Empresas

27327 - 

Dir.Rec. 

Humanos

30748 - 

Arquitec. 

Sostenib.

30049 - 

Calidad 

Ind.

27310 - 

Anál. Est. 

Financ.

27328 - 

Gest.riesg

os financ.

27306 

Contab. 

Financ. II

Capacidad de adaptación a nuev as 

situaciones 28543 28543 28543 27327 27328

Capacidad de análisis y  síntesis 27323 27325 28543 XX XX XX XX XX XX 27310 XX XX
Capacidad de aplicar los conocimientos en 

la práctica 27323 27328 27327 27328 27328
Capacidad gestión información, manejo y  

aplicación  especific. técnicas y  legislación 

para la Ingeniería 29728 30049

Capacidad de organización y  planificación 27323 27327 27327 27327
Capacidad para analizar y  buscar 

información prov eniente de fuentes XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX 27328 XX
Capacidad para aprender de forma 

continuada y  desarrollar estrategias de 29728 27327
Capacidad para comunicar y  transmitir 

conocimientos, habilidades y  destrezas 29728
Capacidad para la negociación y  la 

resolución de conflictos 27323 28516

Capacidad para la resolución de problemas 27323 27328 27328 27310 27306
Capacidad resolv er probl., tomar 

decisiones con iniciativ a, creativ idad y  

razonam. crítico XX XX XX 29728 XX XX XX 30748 30049 XX XX XX
Capacidad para tomar decisiones 27323 28543 27327 27310
Capacidad para trabajar en equipo. XX XX 28543 XX XX XX XX XX XX XX XX 27306
Capacidad para Usar las herramientas e 

instrumentos tecnológicos necesarios en su 

desempeño profesional. XX 27325 XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Capacidad  usar técnicas, habilidades y  

herram. de ingeniería para la práctica 29728 30049

Motiv ación por la calidad y  la ex celencia 27327  

Las casillas señaladas con fondo gris y unas cruces en color rojo, reflejan aquellas competencias transversales 

impulsadas a través de este proyecto de innovación docente que incrementan así el número de competencias 

transversales para las asignaturas involucradas en este proyecto innovador. 

 

Contexto de aplicación/Público objetivo  

Dado que para que el método del caso tenga resultados óptimos se requiere que los alumnos que lo analicen tengan el 

suficiente conocimiento previo del mismo el target de asignaturas y alumnos serán principalmente las sesiones prácticas 

de asignaturas de tercero y cuarto curso de los distintos grados  descritos a continuación: 

 

 

Profesor/a Titulación para la que se 

plantea el uso del caso 

Posible Asignatura en la que se 

aplique 

Alumnos 

estimados 

Sabina 

Scarpellini 

Grado en Administración y 

Dirección de Empresas (Teruel) 

27323 - Dirección financiera 

27325- Contabilidad Directiva 

40 

 

Alfonso 

Aranda 

Grado en Relaciones Laborales y 

Recursos Humanos 

28543 - Gestión de retribuciones 

28539 - Gestión de la 

responsabilidad social corporativa 

en la empresa 

60 

Eva Mª Llera Grado en Ingeniería Mecánica 29728 - Máquinas y Motores 

Térmicos 

60 

Miguel Marco Grado de Relaciones Laborales y 

Recursos Humanos 

28516 - Métodos de Trabajo 

28501 - Gestión de las 

Organizaciones 

60 

José Alberto 

Andrés 

Grado Administración y Dirección 

de Empresas 

27327 - Dirección de Recursos 

Humanos 

40 

Ignacio Master Universitario en Energías 66344 - Eficiencia Energética en la 40 
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Zabalza Renovables 

Eficiencia Energética y Grado en 

Estudios en Arquitectura 

Edificación 

30748 - Arquitectura y 

sostenibilidad 

Juan Aranda Grado en Diseño 

Grado en Ingeniería Mecánica 

Grado en Tecnologías Industriales 

30049 - Calidad Industrial 

25849 - Ingeniería Concurrente 

25817y30016- Procesos de 

Fabricación 

29270 - Tecnologías de fabricación 

30 

Estrella 

Bernal 

Cuenca 

Grado en Marketing e 

Investigación de Mercados 

27327 - Dirección de RRHH 

27631 - Dirección de Equipos 

60 

Cristina 

Ferrer 

Grado Administración y Dirección 

de Empresas (Teruel) 

27317 - Estados Financieros 

27320 - Análisis de estados 

financieros 

27330 - Contabilidad de 

combinaciones de negocios 

40 

Raquel 

Ortega 

Grado en Administración y 

Dirección de Empresas 

Programa Conjunto - Grado en 

Derecho / Grado en 

Administración y Dirección de 

Empresas 

27327 - Dirección de Recursos 

Humanos 

60 

Pilar Portillo Grado en Administración y 

Dirección de Empresas 

Programa Conjunto - Grado en 

Derecho / Grado en 

Administración y Dirección de 

Empresas 

27328 - Gestión de riesgos 

financieros 

30625 - Gestión de riesgos 

financieros 

 

60 

Maria del 

Mar Rueda 

Tomás 

Grado en Finanzas y Contabilidad 

Grado en Marketing e 

Investigación de Mercados 

Contabilidad Financiera II 30 

12 Profesores 10 grados 18 asignaturas 580 alumnos 

 

PUBLICACION 

La primera finalidad alcanzada a través del Proyecto se ha concretado a través de la publicación de los 4 casos de forma 

conjunta en una publicación docente del Prensas Universitarias del Servicio de Publicaciones de la Universidad de 

Zaragoza, para lo cual se editan unas copias en papel con ISBN y precio de venta, y además se ponen a disposición la 

publicación en versión on-line en pdf descargable de forma gratuita a través de la plataforma Zaguán de la Universidad 

de Zaragoza. 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).  

 
 

LECCIONES APRENDIDAS: 

En el marco del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), el estudiante se convierte en protagonista de su 

aprendizaje y es para esta finalidad general que se ha llevado a cabo este proyecto de innovación docente. 

La principal lección aprendida en la fase de ejecución de este proyecto es que las empresas del tejido aragonés pueden 

representar un agente de gran interés para el proceso de aprendizaje y que se han mostrado receptivas a la colaboración 

para la actividad docente universitaria lo que hace presagiar numerosas colaboraciones similares en el próximo futuro 

para la elaboración de materiales docentes multidisciplinares. 

Además, otra lección aprendida es acerca de la coordinación de numerosos profesores de distintas macro-áreas en este 

proceso que puede lograrse a través de la colaboración directa en la elaboración de cada caso o material docente entre 

uno o más profesores de áreas tecnológicas o científicas y otro profesor o varios profesores de las áreas económicas o de 

empresa. Así en conocimiento multidisciplinar toma forma y se plasma en materiales docente comunes gracias a la 

complementariedad de conocimientos y experiencias de los profesores. 

 

IMPACTO: 

En el marco del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), el estudiante se convierte en protagonista de su 

aprendizaje y el ABP se ha revelado como una metodología muy útil para tal fin. 

No obstante, la dificultad de encontrar casos hace que estos tengan que ser desarrollados por los propios profesores y 

cuando no existe práctica se tiende a invertir un esfuerzo en ocasiones no recompensado por los resultados. 

Desde la perspectiva del profesorado, el proyecto permite reflexionar sobre las guías docentes de las asignaturas, 

identificando otras formas de impartir los contenidos y de que los estudiantes desarrollen las competencias y habilidades 

transversales. Por otro lado, el hecho de abordar nuevas metodologías docentes en grupo permite minimizar los errores, 

compartir experiencias y obtener un producto de mayor calidad. 

Desde el punto de vista del alumnado, este tipo de metodologías activas consigue una mayor involucración, una mejor 

asimilación de los conceptos y técnicas de la teoría, la mejora sus competencias y el desarrollo de habilidades como la 

toma de decisiones y el trabajo en grupo. Además, como ocurre en el mundo real, no toda la información necesaria para 

resolver un caso está contenida en el propio problema o incluso en los textos del curso. En consecuencia, los estudiantes 

necesitan investigar, descubrir nuevos materiales y llegar a juicios o decisiones basadas en la información aprendida. 

Por todo lo anterior es de esperar que la implementación de los casos que se desarrollen en experiencias de ABP se 

traduzca en un nivel de resultados en la asignatura significativamente mejor. 

 

EFICIENCIA/EFICACIA: 

Se espera aumentar el grado de consecución de los resultados de aprendizaje en comparación con las metodologías 

tradicionales. Por un lado, el uso de las preguntas de análisis va a permitir al estudiante tomar conciencia de los 

objetivos de la asignatura y enfocar su aprendizaje a la consecución de los mismos. 

No obstante, el proyecto va a ser diseñado para poder llegar a conclusiones cuantitativas sobre el proceso de aprendizaje 

durante el curso académico siguiente a través de la aplicación de los casos desarrollados. El profesor podrá realizar un 

análisis comparativo de los resultados de evaluación de esta experiencia frente a los obtenidos mediante otras técnicas 

en la segunda fase deeste proyecto de innovación docente prevista para el curso 2016/2017. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.).  
 

 

Los profesores que participan en este Proyecto esperan incorporar la metodología ABP a las asignaturas sobre las que 

tienen responsabilidad docente durante el curso 2016/2017. 

Como principal resultado, durante este proyecto se va ha generado una publicación docente de Prensas Universitarias 

del Servicio de Publicaciones de la Universidad de Zaragoza 

SOSTENIBILIDAD Y TRANSFERIBILIDAD 

La transferibilidad del proyecto está asegurada gracias a la publicación del Manual docente que permitirá su uso por 

parte de cualquier profesor y alumno, no sólo de la Universidad de Zaragoza sino de otras Universidades ya que al final 

de cada caso se han incluido unas preguntas de reflexión y de análisis tanto dirigidas a los alumnos de las macro-áreas 

tecnológicas como otras específicas para los alumnos de las macro-áreas de ciencias económicas y empresariales.  Esto 

favorecerá su uso para los docentes no involucrados en este proyecto.  

La sostenibilidad del proyecto se ha garantizado a través de la implantación de una segunda fase del mismo en la que se 

aplicarán los casos y se ampliarán a través de los anexos específicos para cada asignatura, y sobre todo gracias a que la 

edición del manual no solamente se realiza en formato papel con ISBN y precio de venta, sino que además se 

proporciona en formato pdf disponible on-line a través de la plataforma Zaguán de la Universidad de Zaragoza de 

manera gratuita, lo que permitirá la máxima difusión y el uso sostenibles en el tiempo de este resultado.  

La transferibilidad de los resultados es por lo tanto total además de que la metodología y la estructura de elaboración de 

los casos se detalla en esta memoria  y en el prólogo de la publicación docente.  

 

DIFUSION 

El proyecto de innovación llevado a cabo así como los principales resultados obtenidos se han divulgado a través de la 

participación en dos Congresos, uno nacional y otro internacional, tal y como se especifica a continuación. 

 

CONGRESO NACIONAL 

S. Scarpellini, E. Llera-Sastresa, M. Marco-Fondevila, R. Ortega-Lapiedra, M.P. Portillo-Tarragona, M. Rueda Tomás, 

I. Zabalza-Bribián, J.A. Andrés Lacasta, A. Aranda-Usón, J.A. Aranda, E. Bernal-Cuenca, C. Ferrer García (2016) 

Desarrollo colaborativo de un “Pool de problemas ABP tecnológicos/empresariales” para el aprendizaje a través del 

método del caso de carácter multidisciplinar 

IV Jornadas de Innovación docente del Campus de Teruel, celebradas los días 4 y 11 de mayo de 2016 

 

CONGRESO INTERNACIONAL 

S. Scarpellini, E. Llera-Sastresa, M. Marco-Fondevila, R. Ortega-Lapiedra, M.P. Portillo-Tarragona, M. Rueda Tomás, 

I. Zabalza-Bribián, J.A. Andrés Lacasta, A. Aranda-Usón, J.A. Aranda, E. Bernal-Cuenca, C. Ferrer García (2016) 

THE COLLABORATIVE DEVELOPMENT OF A POOL OF BUSINESS-TECHNICAL STUDY-CASES: THE 

CASE-BASED LEARNING METHOD FOR A MULTIDISCIPLINARY PROBLEM-SOLVING 

EDULEARN16, the 8th annual International Conference on Education and New Learning Technologies will be held in 

Barcelona (Spain) on the 4th, 5th and 6th of July, 2016. 

LINK on-line: https://iated.org/concrete3/paper_detail.php?paper_id=51249 

 

View abstract 

Event: EDULEARN16 

Session: PROJECT AND PROBLEM BASED LEARNING 

Session time: Tuesday, 5th of July from 12:15 to 13:45 

Session type: ORAL 

Room: H2 

Presentation start time: 12:45 

 

 

https://iated.org/concrete3/paper_detail.php?paper_id=51249
https://iated.org/concrete3/view_abstract.php?paper_id=51249
https://iated.org/concrete3/session_detail.php?session_id=2534
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto  

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

 

-- 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

  

Se trata de un Proyecto de DESARROLLO 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

Los doce profesores participantes en este proyecto de innovación docente aseguran la  

aplicación de los resultados entre 15 y 18 asignaturas por un número previsto de alumnos 

de 680 aprox. 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

2015/2016 

Interés y oportunidad 

para la 

institución/titulación 

El interés que este proyecto de innovación decente representa para la Universidad de 

Zaragoza reside sobretodo en el hecho de que ha culminado en una publicación de textos 

docentes multidisciplinares inéditos y que es de aplicación a distintos grados  

Métodos/Técnicas/Acti

vidades utilizadas 

Metodologías APB de aprendizaje por problemas 

Tecnologías utilizadas -- 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

La principal innovación reside en la elaboración de casos multidisciplinares articulados en 

varios módulos tecnológicos-empresariales de empresas reales de aplicación tanto a 

asignaturas de grados de ingeniería como de asignaturas de grados de economía y 

empresa. Además, el principal resultado alcanzado a través del proyecto es una 

publicación de la Colección de Textos Docentes del Servicio de Publicaciones de la 

Universidad de Zaragoza que representa una a innovación también en si misma en cuanto 

a la doble fórmula de publicación (en papel y on-line) seleccionada. 

Impacto del proyecto De aplicación a un número aprox. de 680 alumnos de la Universidad de Zaragoza y de un 

número elevado de alumnos y profesores de otras Universidades 

Características que lo 

hacen sostenible 

La disponibilidad de los resultados en plataforma on-line de carácter gratuito hacen 

sostenible en el tiempo el uso y aplicación de los resultados obtenidos 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Los resultados obtenidos pueden aplicarse a otras asignaturas de distintos grados como 

por ejemplo a las áreas jurídicas o científicas 

 


