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1- Identificacion del proyecto

Codigo | PIIDUZ_15_451

' Elaboracién de Rubrica para Evaluacion de trabajos en la asignatura Direcciéon Estratégica '

Titulo
2- Coordinadores del proyecto
Coordinador 1 M2 Asuncién Royo Pérez
Nombre y apellidos
Correo electronico aroyo@unizar.es
Departamento Direccion Y Organizacion de Empresas
Centro Facultad de Economia y Empresa

Coordinador 2
Nombre y apellidos

Correo electronico

Departamento

Centro

3 - Resumen del proyecto

Se puede definir la rubrica como “un instrumento de evaluacion basado en una escala cuantitativa y/o cualitativa
asociada a unos criterios preestablecidos que miden las acciones del alumnado sobre los aspectos de la tarea o actividad
que seran evaluados” (Torres Gordillo y Perera Rodriguez 2010: 142).Las rubricas son claramente beneficiosas para los
“procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto para profesores como alumnos, es por ello que en la asignatura de Direccion
Estratégica de 3 GADE se ha detectado la necesidad de implementar una que favorezca la homogeneidad de criterios en
la evaluacion del trabajo final de la asignatura.
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4 - Participantes en el proyecto

Nombre y Apellidos Correo electronico Departamento Centro/Institucion
Lucio Fuentelsaz Lamata Ifuente@unizar.es Direccion Y | Facultad de
Organizacion de | Economia y Empresa

Empresas
Consuelo Gonzalez Gil cgonzalg@unizar.es Direccién Y | Facultad de
Organizacion de | Economia y Empresa

Empresas
Elisabet Garrido Martinez egarrido@unizar.es Direccién Y | Facultad de
Organizacion de | Economia y Empresa

Empresas
Javier Montero Villacampa montero@unizar.es Direccion Y | Facultad de
Organizacion de | Economia 'y Empresa

Empresas
Pilar Bernal Ansén pbernal@unizar.es Direccion Y | Facultad de
Organizacion de | Economia 'y Empresa

Empresas
Cristina Bernad Morcate bernadc@unizar.es Direccion Y | Facultad de
Organizacion de | Economia 'y Empresa

Empresas
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5 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

La necesidad a la que responde este proyecto es homogeneizar la evaluacidn y calificacion del trabajo final de la
asignatura. Ademas ayudara a fomentar el aprendizaje por parte del alumno y a establecer unos minimos que todo
trabajo tiene que tener, con independencia de cual sea el profesor que evalie el trabajo.

Las rabricas de evaluacion ofrecen un mecanismo objetivo, que estandariza los indicadores a valorar para la evaluacion
y correccion de los trabajos propuestos, ademas de organizar un conjunto de criterios pre-establecidos, para valorar
conocimientos, capacidades y desarrollo de un caso de empresa establecido en la asignatura de Direccién Estratégica.
Las rdbricas son guias precisas que valoran los aprendizajes realizados. Son tablas que desglosan los niveles de
desempefio de los estudiantes en un aspecto determinado, con criterios especificos sobre rendimientos e indican el logro
de los objetivos curriculares obtenidos.
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6 - Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicitd el proyecto.

El objetivo del proyecto es establecer una rabrica comun para todos los grupos de 3° de G.A.D.E en donde se imparte la
asignatura Direccidn estratégica y que pueda ser aplicada por todos los profesores de la misma. Asi se homogeneizara
tanto la evaluacion de la presentacion escrita del trabajo como la oral, valorandose si el alumno esta preparado para
comprender los conocimientos teéricos y metodolégicos de la asignatura, asi como su capacidad para aplicarlos de
manera practica a una empresa real.

Como objetivo primordial de la misma queremos incorporar todas las ventajas derivadas de la evaluacién mediante
rtbricas de aprendizaje.
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7 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Métodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades.

El proceso para crear una rabrica de evaluacién se inicié identificando los objetivos de aprendizaje del curso, que
representan las competencias que debera cumplir el estudiante al final del cuatrimestre. Se han redactado los principales
aspectos a tratar en el trabajo Estudio de un caso real - Planteamiento Estratégico de una empresa.

Posteriormente, se han seleccionado los criterios de evaluacion y se ha disefiado una escala de valoracion y
ponderacion de los mismos. Para realizar dicha rdbrica se han realizado reuniones periddicas entre los profesores de la
asignatura para detectar puntos fuertes y débiles de la correccion, propuestas de mejora y necesidades detectadas.
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados

en la propuesta y como se han comprobado

Método de evaluacién, Resultados.

Se ha realizado la rdbrica de evaluacion que se anexa a continuacion.

T i e e BIEN (de 6 a S puntos) | MUY BIEN (de 93 10)
'S b
PORCENTAJE TRABAJO (de 123 puntos) puntos) S e
La eleccion de la|La  eleccion de la| La eleccion de 1la|La eleccion de la
empresa no da ningun | empresa dificulta la | empresa pemmite la | empresa es ongnal y
Eleccion de la empresa | juego a la hora de aplicar | aplicacion de algunos | aplicacion de todos los | permite sacar partido
o los conceptos trabajados | conceptos de la | contenidos de la | de los contenidos de la
INTRODUCCION
(TEMA1Y enla asignatura. asignatura. asignatura. asignatura.
TEMA 2) No queda claro por qué | El trabajo presenta la | El trabajo introduce | El trabajo motiva de
10% resulta de interés estudiar | empresa,  pero no | comectamente el interés [ una manera especial y
Motivacién del trabajo | 1a empresa. argumenta por qué | de estudiarla empresa. oniginal la empresa
resulta de interés objeto de estudio
estudiarla
No definen la industnia | Definende formavagala | Utilizan los distintos | Utiizan los cnterios
en la que opera la|industia a la que | crterios de clase para | utilizados en clase y
empresa. pertenece. definir la industria en la | son capaces de
Definicion de la industria )
que opera la empresa. combinarlos para llegar
a una conclusion clara
INDUSTRIA. .
y logica.
(TEMA 3) 10%
No  realizan ningin | Analizan el entomo | Analizan el entomo | Analizan el entomo
analisis del entomo | general, pero no explican | general de  manera | general acertadamente
Andlisis del e:“om general de qué maneraleafectaa | completa, explicando los | y lo vinculan con la
genera!
la empresa. factores que masinciden | empresa.
enla empresa.
ANALISIS Anilisic del entorns Dejan de analizar alguna | Analizan los 5 factores | Analizan los 3 factores | Analizan los 5 factores
ENTORNO especifico de las 5 fuerzas de Porter | de  Porter con una | de Porter con una buena | de Porter con una muy
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ESPECIFICO, v/o no calculan (o | argumentacion pobre y/o | argumentacion v | buena argumentacion y
MODELO DE comentan) indices de | calculan (o comentan) | calculan (o comentan) | calculan (o comentan)
PORTER (TEMA i %y i e e T
£20% concentracion indices de concentracion | indices de concentracion | indices de
de forma emronea o pobre | de forma adecuada concentracion de forma
muy buena
No  realiza  analisis | Realiza un  analisis | Realiza un buen analisis | Realiza un muy buen
estratégico intemo. estratégico intemo pero | estratégico intemo | analisis estratégico
ANALISIS la aplicacion de algin | (cadena de  wvalor. | intemo ( cadena de
INTERNO Anailisis interno concepto es emodnea y la | recursos, VRIO., | wvalor, recursos, VRIO.
(TEMA §) 20% argumentacion pobre. capacidades, capaddades | capacidades,
dinamicas) capacidades
dinamicas).
La eleccion de la|La  eleccion de la| La eleccion de la|La eleccion de la
estrategia genérica no | estrategia es comecta | estrategia estd  bien | estrategia esta muy
ESTRATEGIA estd o esta mal pero la argumentacién es | motivada basandose en | bien motivada, aplica
CORL 2 Est: i titiv un poco pobre conceptos de la | los conceptos de la
rat a com| 'a -
(TEMA 6 Y ceia compe _ ) ;
TEMA 7) 20% asignatura bien | asignatura de manera
aplicados. bien integrada v
argumentada.

No hay conclusiones. Las conclusiones son | Las conclusiones son [ Las conclusiones son |
demasiado simples vy | coherentes con  los | coherentes con los
evidentes. No relaciona | objetivos planteados. Si | objetivos e nsisten en

CONCLUSIONES Conclusidn con los objetivos | relaciona con algin | la trascendencia del

(10%)
iniciales y no insiste [ objetivo inicial e insiste | trabajo realizado,
trascendencia deltrabajo. [ algo en trascendencia | estando muy bien
del trabajo. argumentadas.
m}
%
Lasideasno se presentan | Las ideas presentan | La informacion esta bien [ La informacion esta
en un orden logico, el | cierta coherencia pero en | organizada v | presentada de manera
texto no tiene demasiada | algunos aspectos clave | estructurada, con los| que los argumentos
coherencia ni fluidez en | todavia la presentacion | pamafosbienredactados. | discumren con
las ideas, el orden de los | es mejorable, la | El orden y las ideas de | naturalidad y la lectura
Calidad decla rélacciin pamafos no ayuda a la | inforrmacion esta bien | los pamafos refuerzan su | resulta facil. Las ideas
/argumentacion A ) X
lectura, algunos pamafos | organizada pero los | contenido, aunque | se presentan en un
presentan ideas similares. | parrafos no estan bien | algunos de los | orden logico, el texto
redactados. argumentos se repiten. tiene coherencia y
FORMATO
puede  leerse  con
TRABAJO (5%) 5
fluidez
No hay graficos o los | La referencia a los | Existe cierta referencia a | Los graficos
graficosno contribuyen a | graficos es escasa, los | los graficos en todos los | contribuyenaunmayor
la argumentacion del | alumnos no se sirven de | casos en los  que | entendimiento del
trabajo, no son | los mismos para reforzar | aparecen, aunque no | trabajo, sirven como
Tablas y graficos i . .

comentados y no sirven | sus argumentos salvo en | sacantodo el partido que | hilo conductor de la

como explicacion visual | escasas excepciones. podrian de ellos. argumentacion v

del contenido. ejemplifican aspectos

clave del trabajo.
Bibliografia escasa | Buena bibliografia: | Bibliografia extensa:
BISLIOGRAFIA Bibliografia Bibliografia inexistente. | (sobre todo emplean | utilizan algin libro libros, articulos, web...
(5%)
webgrafia).
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos,
Eficiencia: relacion entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e. se han alcanzado los mismos logros con
menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).

La utilizacion de la rlbrica para la evaluacion de un trabajo final de asignatura es claramente beneficiosa para los
“procesos de ensefianza-aprendizaje, tanto para profesores como para los alumnos (Goodrich Andrade 2000; Martinez
Rojas 2008).

El empleo de larubrica es facil de usar por el profesor y de explicar a los alumnos.f Deja bastante claras las
expectativas de los profesores, lo que se transforma para los alumnos en seguridad sobre como alcanzar lo que el
profesor espera que ellos sepan hacer.

e  Los alumnos tienen mucha mas informacién sobre sus fortalezas y debilidades en la asignatura que en otro tipo
de evaluaciones (retroalimentacion).

e  Fomentan el aprendizaje y la autoevaluacién: los alumnos evaluados por medio de rabricas desarrollan mas

capacidades que los evaluados por otras formas mas tradicionales.

Facilitan el desarrollo de las competencias.

Facilitan la comprension global de los temas y la internalizacion de las capacidades.

Ayudan a los alumnos a pensar en profundidad.

Incrementan la objetividad del proceso evaluador: los criterios son conocidos de antemano, no pueden ser

modificados arbitrariamente.

Sirven para evaluar procesos, no solo resultados.

e Promueven la responsabilidad de los alumnos, que en funcion de los criterios expuestos pueden revisar sus
trabajos antes de entregarlos al profesor.

o Facilitan al profesor las explicaciones a los alumnos sobre las calificaciones ante las revisiones de estas.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda
mantenerse por si mismo), Difusion realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos,
revistas, etc.).

No se ha establecido continuidad de este proyecto, mas de la derivada de la utilizacion del mismo en la asignatura de
Direccion Estratégica de 3° GADE.
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11 - Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-
resumen del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Experiencia

Contexto de
aplicacion/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

Direccion Estratégica, 3° GADE. Facultad Economia y Empresa

Curso académico en
gue se empezb a
aplicar este proyecto

2016-2017

Interés y
oportunidad para la
institucion/titulacion

Métodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

Tecnologias
utilizadas

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Utilizacion de una rabrica de calificacion

Impacto del proyecto

Mejora y Homogeneidad en las calificaciones

Caracteristicas que
lo hacen sostenible

Necesidad de llevar a cabo una correcta valoracion de los trabajos , que suponen un 30 % de
la calificacion final del alumno.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Cualquier asignatura del area.
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