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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2015-16 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  
 

Código PIIDUZ_15_451 

Título 

 

' Elaboración de Rúbrica para Evaluación de trabajos en la asignatura Dirección  Estratégica ' 

 

 

 

2- Coordinadores del proyecto  
 

Coordinador 1  
Nombre y apellidos 

Mª Asunción  Royo Pérez 

Correo electrónico aroyo@unizar.es 

Departamento Dirección Y Organización de Empresas 

Centro Facultad de Economía y Empresa 

Coordinador 2  
Nombre y apellidos 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
 

 

 

Se puede definir la rúbrica como “un instrumento de evaluación basado en una escala cuantitativa y/o cualitativa 

asociada a unos criterios preestablecidos que miden las acciones del alumnado sobre los aspectos de la tarea o actividad 

que serán evaluados” (Torres Gordillo y Perera Rodríguez 2010: 142).Las rúbricas son claramente beneficiosas para los 

`procesos de enseñanza-aprendizaje, tanto para profesores como alumnos, es por ello que en  la asignatura de Dirección 

Estratégica de 3 GADE se ha detectado la necesidad de implementar una que favorezca la homogeneidad de criterios en 

la evaluación del trabajo final de la asignatura. 
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4 - Participantes en el proyecto  
 

Nombre y Apellidos Correo electrónico Departamento Centro/Institución 

Lucio Fuentelsaz Lamata  lfuente@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 

Consuelo González Gil cgonzalg@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 

Elisabet Garrido Martínez egarrido@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 

Javier Montero Villacampa montero@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 

Pilar Bernal Ansón pbernal@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 

Cristina Bernad Morcate bernadc@unizar.es Dirección Y 

Organización de 

Empresas 

Facultad de 

Economía y Empresa 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera.  
 

 

La necesidad a la que responde este proyecto es homogeneizar la evaluación y calificación del trabajo final de la 

asignatura. Además ayudará a fomentar el aprendizaje por parte del alumno y a establecer unos mínimos que todo 

trabajo tiene que tener, con independencia de cuál sea el profesor que evalúe el trabajo. 

 

Las rúbricas de evaluación ofrecen un mecanismo objetivo, que estandariza los indicadores a valorar para la evaluación 

y corrección de los trabajos propuestos, además de organizar un conjunto de criterios pre-establecidos, para valorar 

conocimientos, capacidades y desarrollo de un caso de empresa establecido en la asignatura de Dirección Estratégica. 

Las rúbricas son guías precisas que valoran los aprendizajes realizados. Son tablas que desglosan los niveles de 

desempeño de los estudiantes en un aspecto determinado, con criterios específicos sobre rendimientos e indican el logro 

de los objetivos curriculares obtenidos. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.  
 

 

El objetivo del proyecto es establecer una rúbrica común para todos los grupos de 3º de G.A.D.E en donde se imparte la 

asignatura Dirección estratégica y que pueda ser aplicada por todos los profesores de la misma. Así se homogeneizará 

tanto la evaluación de la presentación escrita del trabajo como la oral, valorándose si el alumno está preparado para 

comprender los conocimientos teóricos y metodológicos de la asignatura, así como su capacidad para aplicarlos de 

manera práctica a una empresa real. 

 

Como objetivo primordial de la misma queremos incorporar todas las ventajas derivadas de la evaluación mediante 

rúbricas de aprendizaje. 
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades. 
 

 

 

El proceso para crear una rúbrica de evaluación se inició identificando los objetivos de aprendizaje del curso, que 

representan las competencias que deberá cumplir el estudiante al final del cuatrimestre. Se han redactado los principales 

aspectos a tratar en el trabajo  Estudio de un caso real - Planteamiento Estratégico de una empresa. 

 

Posteriormente, se han seleccionado  los criterios de evaluación y se ha diseñado una escala de valoración y 

ponderación de los mismos. Para realizar dicha rúbrica se han realizado reuniones periódicas entre los profesores de la 

asignatura para detectar puntos fuertes y débiles de la corrección, propuestas de mejora y necesidades detectadas. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados.  
 

 

Se ha realizado la rúbrica de evaluación que se anexa a continuación. 
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).  

 
 

 

 

La utilización de la rúbrica para la evaluación de un trabajo final de asignatura es claramente beneficiosa para los 

`procesos de enseñanza-aprendizaje, tanto para profesores como para los alumnos (Goodrich Andrade 2000; Martínez 

Rojas 2008).  

El empleo de la rúbrica es fácil de usar por el profesor y de explicar a los alumnos.ƒ Deja bastante claras las 

expectativas de los profesores, lo que se transforma para los alumnos en seguridad sobre cómo alcanzar lo que el 

profesor espera que ellos sepan hacer. 

 

  Los alumnos tienen mucha más información sobre sus fortalezas y debilidades en la asignatura que en otro tipo 

de evaluaciones (retroalimentación). 

  Fomentan el aprendizaje y la autoevaluación: los alumnos evaluados por medio de rúbricas desarrollan más 

capacidades que los evaluados por otras formas más tradicionales.  

 Facilitan el desarrollo de las competencias.  

 Facilitan la comprensión global de los temas y la internalización de las capacidades.  

  Ayudan a los alumnos a pensar en profundidad.  

 Incrementan la objetividad del proceso evaluador: los criterios son conocidos de antemano, no pueden ser 

modificados arbitrariamente.  

 Sirven para evaluar procesos, no solo resultados.  

 Promueven la responsabilidad de los alumnos, que en función de los criterios expuestos pueden revisar sus 

trabajos antes de entregarlos al profesor.  

 Facilitan al profesor las explicaciones a los alumnos sobre las calificaciones ante las revisiones de estas. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.).  
 

 

 

 

No se ha establecido continuidad de este proyecto, mas de la derivada de la utilización del mismo en la asignatura de 

Dirección Estratégica de 3º GADE. 
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto  

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Experiencia 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

Dirección Estratégica, 3º GADE. Facultad  Economía y Empresa 

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

2016-2017 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

 

Tecnologías 

utilizadas 

 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

Utilización de una rúbrica de calificación 

Impacto del proyecto Mejora y Homogeneidad en las calificaciones 

Características que 

lo hacen sostenible 

Necesidad de llevar a cabo una correcta valoración de los trabajos , que suponen un 30 % de 

la calificación final del alumno. 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

Cualquier asignatura del área. 

 


