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Coordinador 1 Ana Rodriguez Martinez
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Coordinador 2
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Correo electronico
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3 - Resumen del proyecto

El objetivo de este trabajo ha sido desarrollar el trabajo de la competencia proactiva en los estudiantes universitarios,
para favorecer su desarrollo académico profesional y su nivel de empleabilidad. El resultado de este proyecto ha sido un
claro acercamiento entre las competencias trabajadas en la universidad y las solicitadas en el mercado laboral. Existe,
por tanto, un acercamiento entre ambas realidades. Los alumnos que se implican en este proyecto, pueden
desenvolverse mejor en el mundo formativo y en el mercado laboral. Es importante anticiparnos en el trabajo de la
competencia proactiva y su desarrollo, al igual que en el desarrollo de otras competencias transversales que le seran
demandadas al alumno en su futura incorporacion laboral. Es un proyecto de coordinacion interdisciplinar participan
mas de 28 profesores de diferentes departamentos recogiendo las cinco macroareas universitarias. Se realiza una
evaluacién completa del trabajo realizado por el alumno y se lleva a cabo un seguimiento por parte del profesor-tutor.
La web del proyecto es: www.unizar.es/proactividad. Dicho proyecto obtuvo en su dia el VI Premio de Innovacion
Docente (Consejo Social de la UZA 'y Gobierno de Aragon).
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5 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

Es notoria la brecha que parece existir entre las dos realidades implicadas en el proyecto (Universidad- Empresa). Es
por ello que en dicho proyecto se acercan dichas realidades que en ocasiones estan distantes, de una manera académica,
util y progresiva. Este obtiene una mejora en las competencias transversales de los estudiantes y una toma de conciencia
que facilita la proactividad como competencia principal y fomenta un conocimiento del contexto que favorece un
aumento del nivel de empleabilidad del estudiante.

La Universidad de Zaragoza en su relacion con la Orientacion Profesional entiende que en todo itinerario educativo
debe de existir un proceso “de conocimiento y ayuda”, cuya finalidad se centre en desarrollar en sus estudiantes
conductas vocacionales y proactivas, las cuales les capaciten para hacer frente a corto plazo, a su futuro mas cercanoy a
la correspondiente toma de decisiones.

La Orientacion Profesional se concibe como un “proceso”, el cual va dirigido a todas las personas en periodo de
formacion. Teniendo como objetivo la adquisicion y desarrollo de conductas que les preparen para hacer frente a la vida
adulta, mediante una intervencion continuada y técnica.

A partir de esta premisa esta desarrollado el proyecto “La competencia proactiva para el desarrollo académico-
profesional: una practica interdisciplinar en red para mejorar el nivel de empleabilidad”. La Orientacion Profesional es
utilizada como herramienta de desarrollo de acciones creativas y audaces en el sujeto, que le ayuden a generar mejoras,
haciendo prevalecer la libertad de eleccidn sobre las circunstancias del contexto relacionadas con su futuro mas cercano.
Ahora mas que nunca los estudiantes tienen que ser agentes activos de su proyecto académico profesional.
Consideramos que valorar desde un prisma cercano y realista la opcidn de emprender, fomenta su aprendizaje, su
espiritu critico y su proactividad, ante este tipo de iniciativas e inquietudes.

Se genera un conocimiento compartido entre alumnos, profesores y profesionales de diferentes areas. La difusion y
oportunidad de compartir el proyecto con otras iniciativas internacionales ha sido muy positiva y nos ha abierto la
puerta para la realizacién de futuras colaboraciones.
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6 - Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicito el proyecto.

El objetivo fundamental del proyecto es favorecer la competencia proactiva para ayudar a los estudiantes a desarrollar
su proyecto académico profesional y vital y favorecer que se acerquen a la realidad laboral desde una perspectiva
critica y constructiva.

Con el objetivo de difundir estos resultados, presentaremos los resultados en varios congresos.

Manteniendo la linea de los afios anteriores, con la realizacion de éste proyecto pretendemos favorecer la competencia
proactiva de los estudiantes de diferentes areas, generar sinergias, ambientes cooperativos de aprendizaje, acercar la
realidad universitaria y la empresarial y fomentar relaciones interdisciplinares entre departamentos.
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7 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Meétodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades.

La realizacion de este proyecto de proactividad, ha sido llevada a cabo en las Facultades de Educacion de Zaragoza,
Huesca y Teruel, Facultades de Economia y Empresa, Filosofia y Letras, Ciencias de la Salud y del Deporte, Derecho,
Medicina, Escuela de Ingenieria y Arquitectura de Zaragoza. En él han colaborado mas de 45 grupos de alumnos. Cada
grupo ha estado compuesto por una media de cuatro alumnos, cada uno de los cuales ha realizado un cuestionario en el
que se valoraba diferentes formas de llevar a cabo el desarrollo de la proactividad. Cada grupo ha elegido la realizacién
de una actividad, posteriormente ha desarrollado dicha actividad en grupo y con la ayuda del profesor. Por dltimo han
realizado una evaluacion de la actividad a través de cuestionarios y entrevistas con los profesores que han realizado el
seguimiento de la actividad. Se detalla cada una de las tres actividades a continuacién:
1. Conocimiento del mercado y posibles complementos formativos: Visitar centros para extraer informacién de
interés. Empresas o servicios que fomenten la mejora de la empleabilidad y la formacion a lo largo de la vida.
Ejemplo
a. Empresas relacionadas con el sector.
i Detallar: nombre del centro o empresa, lugar de ubicacion, formas de contacto, funcién del centro,
competencias y requisitos que demanda el centro para la contratacién de personas tanto a nivel técnico (formacion
inicial, formacion extensa, nivel de idiomas, nivel de informética, etc.) como transversal (liderazgo, trabajo en equipo,
capacidad de movilidad geografica, etc.).
2. Que planteen un posible proyecto relacionado con el emprendimiento como posible salida laboral: ;dénde tendria que
dirigirse para informarse?, ;cdmo podria hacerlo?
Ejemplo de recursos que podrian utilizar: a) InaemOrienta , b) CEOE (SACME), ¢) SACE, d) CIDE...
3. Elaborar un dossier de informacién con direcciones Utiles sobre posibles lugares donde podrian dirigirse una
vez terminen sus estudios y quieran comenzar la busqueda de empleo, tanto para recibir orientacion como para ir a
entregar el CV.

Ejemplo: Universa, INAEM, Agentes Sociales, Agencias de Colocacion, Zaragoza Dinamica,Consultoras de
RRHH...
Los mejores trabajos, si disponemos de presupuesto, se publican en la Web: http://www.unizar.es/proactividad
La actividad trabajada, en muchas ocasiones es expuesta en clase para que el resto de compafieros tengan esa
informacion y se genere un ambiente de aprendizaje cooperativo y proactivo entre todos.
En lineas generales, es importante destacar la implicacion por parte del alumnado, profesores y centros pero a pesar de
todo han existido algunas limitaciones como las planteadas a continuacién:

1) Dificultad de realizar dicha actividad en el primer cuatrimestre por la tardanza en la resolucion de la
convocatoria.

2) Errores en los cuestionarios, respuestas erroneas.

3) Falta de asistencia a las citaciones iniciales para las entrevistas de evaluacion de la actividad por parte del

profesor y necesidad de plantear varias fechas para dicho encuentro.

Asimismo, destacar que del nimero total (239), el 58% del alumnado que ha realizado el cuestionario son del sexo
femenino, siendo la mayor parte de estas alumnas del ambito de la educacién, economia y empresas y ciencias de la
salud y el deporte.

Se establece un calendario en el que se proponen las actividades, se realizan, en muchas ocasiones se exponen y
finalmente se evaltan. Todo este proceso es varia

ble dependiendo de la disponibilidad de los estudiantes, del cuatrimestre en el que se plantea y de la voluntad e
implicacion general de los miembros implicados (empresas, centros, estudiantes, profesores). Se plantea un calendario
inicial para realizar la actividad en el primer cuatrimestre y un calendario para trabajar esas mismas actividades en el
segundo cuatrimestre.
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta y como se han comprobado

Método de evaluacién, Resultados.

Una vez analizados los datos podemos afirmar que los alumnos han adquirido un conocimiento de forma tedrica y
practica. Por lo tanto han favorecido el proceso de ensefianza y aprendizaje y mejorado su competencia proactiva. El
método de evaluacion ha sido mixto, proceso que ha facilitado el complemento de los resultados obtenidos
(cuestionarios y entrevistas).

En este apartado se exponen los resultados obtenidos durante el primer cuatrimestre del curso 2014-2015
correspondiente a los meses de septiembre-enero, puesto que los resultados del segundo cuatrimestre estan pendientes
de analizar. Se cuenta con la participacion de 239 alumnos de 9 facultades diferentes. Como podemos observar con
mayor detalle en la tabla expuesta a continuacion, el reparto entre facultades participantes es equitativo, aunque existe
una pequefia mayor representacion de la facultad de Educacion y la escuela de Ingenieria y arquitectura

Facultades participantes

Facultades participantes
Escuela de Ingenieria y Arquitectura 19
Universitario de la Defensa 22
Facultad de Educacion 40
Facultad de Filosofia y Letras 41
Facultad de Economia y Empresa 22
Facultad de Ciencias de la Salud y del
Deporte 23
Facultad de Derecho 15
Facultad de Medicina 20
Facultad de Ciencias Sociales y Humanas 37
239

Tal y como podemos ver reflejado en la tabla expuesta a continuacién, se han implicado 12 éareas departamentales
diferentes. Este suceso favorece la interdisciplinaridad del proyecto y enriquece los resultados.
Estudios que han realizado (Areas)

Estudios que han realizado (Areas)
Matematica Aplicada
Filologia Inglesa y Alemana

Ciencias de la Educacion

Didactica de las Lenguas y de las Ciencias Humanas y Sociales

Filologia Francesa

Psicologia y Sociologia

Direccion y Organizacion de Empresas

Fisiatria y Enfermeria
Historia del Arte
Derecho Privado

Ingenierias Técnicas y superiores

Filologia Inglesa y Alemana

En la tabla expuesta a continuacion podemos observar que existe un reparto igualitario entre hombres y mujeres
participantes en el proyecto. El 58% de representacion es femenina, mientras que el 42% restante corresponde a una
representacion masculina.
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Sexo

hombres 42%
mujeres 58%

Tal y como podemos observar a continuacién hay una mayor participacion de personas mayores de 20 afios. Este dato
esta directamente relacionado con la implicacion de participantes de dltimos cursos

Edad
18-20 afios 107
Mas de 20 afios 132
Total 239

Presentamos a continuacion la comparativa de resultados obtenidos en el pre-test y post-test ante la pregunta del posible
conocimiento que tienen de las salidas profesionales. Es importante recordar que los resultados estan basados en la
percepcion que ellos mismos tienen de ese conocimiento.

En esta ocasién, en un primer momento (pre-test) los alumnos manifiestan tener un conocimiento eminentemente
reducido de las salidas profesionales a las que pueden optar una vez terminen sus estudios. Este dato contrasta
significativamente con los resultados obtenidos en un segundo momento (post-test), donde podemos observar un
conocimiento mayor de dichas salidas profesionales. La tendencia de resultados es muy similar a la obtenida en afios
anteriores pero algo méas acusada en los alumnos de educacion y derecho. Esto puede haberse debido a que en estas
titulaciones, la mayoria de los tutores atribuian parte de la nota a ésta actividad.

La intencionalidad de influir en este item es muy directa, puesto que una de las actividades propuestas es trabajar las
posibles salidas profesionales. Los alumnos que no han elegido este trabajo han evolucionado menos pero a su vez se
han visto favorecidos por la exposicién realizada por el resto de compafieros que eligieron llevar a cabo dicha actividad.

Centrandonos en la segunda de las preguntas “conocimientos sobre las salidas académicas”, los resultados nos reflejan
una gran evolucion de las personas que tienen inicialmente un conocimiento bajo, pasando estas a incrementar su
conocimiento significativamente. La tendencia de mejora es muy similar a la pregunta inicial. Esto mismo viene
sucediendo en afios anteriores.

La tercera y Gltima pregunta planteada incide en el conocimiento de los recursos que tienen ellos mismos para
emprender. La evolucidn en este apartado ha sido mas pronunciada que en afios anteriores, pero aun asi, no ha existido
una mejora tan marcada como en las dos preguntas anteriores. No obstante podemos observar que ha existido una
evolucion positiva con respecto al conocimiento inicial y el aprendizaje desarrollado después de la realizacién de las
practicas. Dicha evolucion ha sido menor que en afios anteriores.

La valoracién global que hacen los tutores con respecto a la implicacion de los alumnos es positiva y destaca por la
actitud y el esfuerzo de algunos de los alumnos. Muestran una satisfaccion alta en las tres actividades, siendo
especialmente satisfactoria la actividad en la que los propios alumnos tienen que tener un contacto con un profesional de
la empresa o centro en el que les gustaria trabajar., Es destacable por parte de tutores la importancia de que los propios
alumnos expongan la actividad seleccionada y los resultados obtenidos al resto de compafieros. Las sinergias generadas
favorecen el aprendizaje. Se aconseja que dicha presentacion sea individual y no supere los 10 minutos de tiempo. Los
centros y empresas consultados han colaborado de forma satisfactoria aunque ha sido dificil concertar las entrevistas
debido a los horarios y a la abundante carga de trabajo que afirmaban tener.

En lo que respecta a los resultados obtenidos de las opiniones mas cualitativas que los estudiantes aportan, nos
comentan que el proyecto les ha parecido realista, cercano a la realidad, atil y motivador. Consideran que al participar
en él han logrado:

Familiarizarse con una realidad desconocida hasta el momento

Acercarse a profesionales de los que han aprendido

Conocer una realidad diferente

Valorar opciones hasta el momento impensables

rPOONE
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5. Retarse a uno mismo
Con respecto a cuales son sus puntos fuertes y débiles consideran los siguientes:
Fuertes:
ii. Aprendizaje Util
iii. Actual
Débiles:
ii. Poco tiempo
iii. No tiene continuidad
Cuando se les pregunta qué cambiarian contestan lo siguiente:
i. Laorganizacion temporal
ii. Realizacién del trabajo en grupos mas variados
iii. Mas tiempo para presentar en clase
iv. Intercambiar resultados entre diferentes facultades

El trabajo y tiempo invertido en este proyecto ha sido generoso y por ello estamos satisfechos con los resultados e
ilusionados con los futuros trabajos.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos,
Eficiencia: relacion entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e. se han alcanzado los mismos logros con
menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).

La realidad econémica, laboral, social, familiar y educativa tiene una impronta poderosa en los procesos de transicién
académica y a la vida activa. Ya no es suficiente el billete de la formacidn, entendida en un sentido amplio como el
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes positivas hacia el trabajo. Ahora los jévenes han de estar en posesion
de diversos billetes, si quieren navegar por el rio de la vida: el de la formacién basica profesional, el billete de los
excedentes educativos (conocimiento de un segundo y tercer idioma, conocimientos informaticos, etc.), el billete de las
relaciones familiares y de amistad que posibilitan el acceso al mercado de trabajo, entre otros (Santana Vega, 2001a;
2001b).

Los resultados de este proyecto reflejan que los alumnos mejoran el conocimiento de su competencia proactiva,
favorecen el conocimiento de las posibles salidas profesionales y formativas, y valoran la posibilidad de emprender en el
futuro. El anticiparse a una situacion y realizar un andlisis del contexto y un acercamiento al mismo, favorece un
crecimiento personal y profesional demandado por el mercado y deseable en los estudiantes universitarios. La tendencia
de mejora, es similar a afios anteriores, con la peculiaridad de un pequefio ascenso progresivo en las mejorias, esto
puede deberse a la implicacién de los alumnos y a la veterania de los tutores. Recordemos que cuando un estudiante
universitario es proactivo superaré las adversidades relacionadas con su etapa educativa y tendra una alta probabilidad
de superacion en el &mbito personal, puesto que es una forma de afrontar y sentir la propia historia de vida. Frankl
(1946). Basandonos en el enfoque de Covey (1986), el estudiante universitario proactivo, tendra una mayor probabilidad
de éxito en el ambito profesional. Sera capaz de liderar su propia trayectoria profesional, puesto que esta dentro de su
plan de vida. Centrandonos en las competencias que los empresarios o empleadores prefieren que acrediten los
trabajadores o aspirantes a un puesto de trabajo, destacamos que quince afios atrds ya se hacia alusion a conceptos que
hoy en dia son claves, tener confianza en si mismo y en sus capacidades; ser capaces de aprender nuevas destrezas y
mantener actitudes positivas; ser buenos comunicadores, con buena expresién oral y escrita, basada en un apropiado
dominio gramatical; poseer capacidad para la lectura y las matematicas; desarrollar y mantener la decision de sentirse
comprometidos con los objetivos integrales de la empresa. (Echeverria, 1993). A modo de conclusién destacamos a
continuacion seis fortalezas que consideramos que tiene el proyecto de innovacion presentado:

1. Est4 dentro de los objetivos del Espacio Europeo de Educacién Superior, ya que uno de los objetivos del mismo es la
adaptacion de los alumnos universitarios al mundo académico y laboral que les espera al finalizar sus estudios. Se
trabaja de forma preventiva, emprendedora y permanente.

2. Implica la coordinacién de profesores de areas cientificas diversas, pero que tienen un fin comin: la proactividad
hacia el &mbito académico y laboral. La idea es que se vayan implicando més areas universitarias

3. Es aplicable a cualquier otra materia, disciplina y titulacién. Se puede trabajar siempre de forma transversal; de hecho
es un objetivo a medio y largo plazo.

4. Es motivadora en el transcurso de la materia y para su anticipacién futura. Los alumnos evallan positivamente la
experiencia por lo interesante de la misma y por su utilidad proxima.

5. Tiene como producto el material recogido por los alumnos sobre sus salidas formativas y laborales futuras, que es de
libre acceso por via impresa y via Internet (plataforma web).

Con la elaboracién de este proyecto queremos favorecer que un estudiante proactivo esté buscando continuamente
nuevas oportunidades, se ponga objetivos efectivos y alcanzables orientados al cambio, se anticipe a los problemas,
consiga resultados tangibles, se esfuerce de forma persistente y lleve a cabo la accién. (Bateman y Crant 1999).

Con respecto a la realizacion de las jornadas, hemos de concluir diciendo que han sido incluso, més exitosas de lo
esperado y eso nos anima a proponer su realizacién para futuros afios. No obstante hemos tenido el inconveniente
econdmico, ya que dicho proyecto no ha gozado de ayuda a este respecto, y esto ha supuesto un detrimento en varios
aspectos que podrian haberse mejorado. Han sido objeto de discusion los supuestos sobre los cuales las competencias
profesionales deben de trabajarse en el &ambito universitario (Velaz de Medrano, 1998), desde nuestro punto de vista, la
competencia proactiva deben de trabajarse desde etapas educativas tempranas. Si trabajamos la proactividad desde
etapas infantiles, en la universidad solo tendremos que limitarnos a mantener dicha competencia, ese es el objetivo para
un futuro.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda
mantenerse por si mismo), Difusion realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos,

revistas, etc.).

La difusién del proyecto se realizé a través de mas de 20 profesores participantes y de la pagina Web del proyecto. Nos
planteamos el continuar con el proyecto y aumentar su difusién porque consideramos dicha tematica de gran interés
para los estudiantes.

Por todo lo anotado en los apartados anteriores podemos afirmar que este proyecto tiene un alto nivel de
transferibilidad y sostenibilidad tanto para profesores como para alumnos.

Nos proponemos organizar unas jornadas en el afio 2017 donde expondremos los resultados obtenidos.

Algunos de los proyectos empresariales que han sido trabajados por los alumnos, se plantean como una posible realidad
futura. Nuestro propdsito es continuar trabajando en la elaboracién y crecimiento de este proyecto.
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11 - Rellene, de forma esquemaética, los siguientes campos a modo de ficha-
resumen del proyecto

Otras fuentes de Ninguna.
financiacion sin

detallar cuantia

Tipo de proyecto Experiencia

(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

Contexto de
aplicaciéon/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

El contexto de aplicacién del proyecto es amplio y se involucran mas de 20 profesores de
varios departamentos (Matematica Aplicada, Historia del Arte, Filologia Espafiola,
Psicologia y Sociologia, Derecho Privado, Anatomia e Histologia Humanas, Fisiatria y
Enfermeria, Filologia Inglesa y Alemana, Ciencias de la Educacion, Didactica de las
Lenguas y de las Ciencias Humanas y Sociales, Psicologia y Sociologia y Direccion y
Organizacion de Empresas). Todo ello implica la participacion de titulaciones tales como
Psicopedagogia, Educacién Infantil, Educacion Primaria y Filosofia. A su vez hemos
colaborado con multitud de colaboradores externos.

Curso académico en
gue se empezb a
aplicar este proyecto

Este proyecto data de 2007, se estan introduciendo mejoras y aprendemos de las opiniones
y sugerencias que tanto alumnos, como profesores, como centros, nos facilitan y hacen
llegar a través de sus evaluaciones y entrevistas.

Interés 'y
oportunidad para la
institucién/titulacion

Es de gran interés para todas las titulaciones participantes y para todas las que lo quieran
hacer en un futuro. EIl anticiparse y ser proactivo ante la primera toma de contacto con el
mercado laboral favorece el nivel de empleabilidad y mejora la competencia proactiva. El
conocer la realidad del mercado en el que trabajaran en un futuro les ayudara a desarrollar
mejor las competencias necesarias, a tener una visién mas clara y realista del contexto y a
familiarizarse con el futuro mas cercano.

Métodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

En el proyecto se utiliza una metodologia colaborativa, activa, autébnoma y basada en el
desarrollo de competencias, fundamentalmente la proactiva.

Las técnicas utilizadas son tanto de tipo cuantitativo y cualitativo.

Se plantea la opcion de elegir una de las tres actividades presentadas a continuacion.

En algunas ocasiones, dicho trabajo lo expone al resto de la clase (competencia
comunicativa), ademas ésta informacidon es accesible a todos sus compafieros y los mejores
trabajos son publicados mediante la Web del proyecto) (competencia tecnolégica).

Tecnologias
utilizadas

Web de difusion. www.unizar.es/proactividad

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

El proyecto ha tenido muy buena acogida por parte de los estudiantes, han trabajado y se
han esforzado para ampliar su aprendizaje. Una de sus fortalezas del proyecto es que esta
dentro de los objetivos del Espacio Europeo de Educaciéon Superior, ya que uno de los
objetivos del mismo es la adaptacion de los alumnos universitarios al mundo académico y
laboral que les espera al finalizar sus estudios. Se trabaja de forma preventiva y
emprendedora

Impacto del proyecto

El proyecto tiene un gran impacto, en gran medida por contar con mas de 20 profesionales
de areas muy diferentes que se enriquecen entre si. Aprendemos junto y difundimos el
proyecto y los resultados a través de congresos (I congreso de Inteligencia emocional y
Bienestar) y jornadas (orientacion profesional y académica).

Caracteristicas que
lo hacen sostenible

Este proyecto parte de una realidad, el acercar a los estudiantes a la vida laboral, el
orientarles y guiarles durante este proceso, hace que a pesar de que el trabajo es costoso y
requiere de inversion de tiempo, el resultado sea gratificante y satisfactorio para todos los
agentes implicados. Por todo ello es aconsejable continuar trabajando en esta linea.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

La aplicacion de este proyecto a nuevas areas de conocimiento podria ser muy
enriquecedora y nos facilitaria informacion complementaria para relacionar similitudes y
diferencias entre otras titulaciones. Por todo ello, consideramos muy positivo la variacion de
profesionales, puesto que cada uno de ellos aporta un prisma diferente y enriquecedor
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