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MEMORIA FINAL de  
Proyectos de Innovación 2015-16 

Universidad de Zaragoza 

1- Identificación del proyecto  

Código PIIDUZ_15_460 

Título 
Análisis y seguimiento del rendimiento académico de universitarios en régimen de internamiento: “efecto 

camareta” en los Centros Universitarios de la Defensa  

 

2- Coordinadores del proyecto  
Coordinador 1  
Apellidos y nombre 

Sergio  Gutiérrez Rodrigo 

Correo electrónico sergut@unizar.es 

Departamento Física y Mecánica 

Centro Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza (CUD) 

Coordinador 2  
Nombre y apellidos 

 

Correo electrónico  

Departamento  

Centro  

 

3 - Resumen del proyecto  
 

 

En el Centro Universitario de la Defensa (CUD) se imparte el Grado en Ingeniería de Organización Industrial (IOI) a los 

estudiantes de la Academia General Militar (AGM). La organización del alumnado responde a una estructura militar en 

régimen de internamiento.  La ``camareta'', en la jerga militar, es a su vez dormitorio y lugar de estudio. Siempre se ha 

intuido la existencia de disparidad entre los resultados de distintas camaretas, lo cual no deja de ser sorprendente ya que 

éstas son “equivalentes” desde el punto de vista de rendimiento académico al inicio del curso. El “efecto camareta” fue 

confirmado en la asignatura Física II (PIIDUZ_14_211). Este nuevo PID amplía el marco de actuación al conjunto de 

todas las asignaturas de primero y se propone nuevos objetivos. El PID se centrará en la detección precoz de problemas 

de rendimiento y la atención a aquellas camaretas que demuestren bajo rendimiento. 
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4 - Participantes en el proyecto  
 

Nombre y Apellidos Correo electrónico Departamento Centro/Institución 

Fernando De León Pérez fdlp@unizar.es  CUD 

Juan Pablo Hierro Álvarez hierro@unizar.es  CUD 

Inés Cavero Peláez cavero@unizar.es  CUD 

Noelia Marcano Aguado marcanon@unizar.es  CUD 

Sergio Pérez Gaviro spgaviro@unizar.es  CUD 

Antonio M. Oller Marcén oller@unizar.es  CUD 

María Victoria Sebastián Guerrero msebasti@unizar.es    CUD 

María Vera Cabello mvera@unizar.es  CUD 

Fernando Muñoz Sánchez fmunoz@unizar.es  CUD 

Jorge González Chapela jorgegc@unizar.es,  CUD 

Myriam Cilla Hernández   mcilla@unizar.es  CUD 

Silvia Guillén Lambea   sguillen@unizar.es  CUD 

Marcos Pueo Arteta  mpueo@unizar.es  CUD 

Jorge Sierra Pérez   jsierra@unizar.es  CUD 

María Teresa Aramendía Marzo maiteam@unizar.es  CUD 

Óscar de la Iglesia Pedraza oiglesia@unizar.es  CUD 

María Isabel Fonts Amador isabelfo@unizar.es  CUD 

Vincenzo Passarelli,  passarel@unizar.es  CUD 

Etelvina Javierre Pérez etelvina@unizar.es  CUD 

María Teresa Sánchez Rúa tererua@unizar.es  CUD 

Daniel Casanova Ortega casanov@unizar.es  CUD 

Ángeles Dena Arto                adena@unizar.es  CUD 

Julia Herrero Albillos JHA@unizar.es  CUD 

Francisco Javier Luzon Marco jluzon@unizar.es  CUD 

José María Yebra Pertusa jyebra@unizar.es  CUD 

Oana Maria Carciu ocarciu@unizar.es  CUD 

Sara Inclán Nichol sinclan@unizar.es  CUD 

Pablo Díaz-Santos Morales pdiazsantos@unizar.es  CUD 

José Gonzálvez Vallés jgonval@et.mde.es  AGM 
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5 - Contexto del proyecto 
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento 

que se genera.  
 

 

El CUD desarrolla su labor en circunstancias que no son asimilables a la mayoría de centros de educación superior. Las 

particularidades de la formación en la AGM hacen necesarias metodologías específicas. 

 

Un dato que se observa al analizar la evolución de los estudiantes durante un curso es que distintas camaretas presentan 

en ocasiones resultados muy dispares en las evaluaciones intermedias y finales. Este hecho es sorprendente porque la 

distribución inicial que se realiza en Septiembre se basa en criteríos de nota de acceso, la obtenida en las Pruebas de 

Acceso a la Universidad (PAU). El ordenamiento es tal que en una misma camareta hay estudiantes con todo tipo de 

notas de acceso. Las distintas camaretas son, por constitución, “equivalentes” desde el punto de vista de rendimiento 

académico al iniciarse el curso. La dinámica de grupo que se establece en las camaretas puede ser una de las causas 

principales de las diferencias observadas.  En definitiva, a diferencia de los estudiantes que cursan sus estudios en otros 

centros de enseñanza, la dinámica de estudio e incluso los resultados académicos pueden depender del grupo concreto al 

que el alumno pertenece, más si cabe teniendo en cuenta el régimen de internamiento que se da en la AGM. La 

influencia del grupo puede ser tanto positiva como negativa. 

 

Este PID sigue la estela del realizado durante curso 2014/2015 con parecida temática, pero en esta ocasión incluyendo a 

todas las asignaturas que se imparten en el primer curso. Como en el anterior, se tratará de sacar partido a este nivel de 

organización propio de la vida del cadete en la AGM en el proceso de enseñanza-aprendizaje, promoviendo la 

colaboración entre compañeros y compañeras. Creemos firmemente que el trabajo en grupo a nivel de camaretas 

supondrá una mejora apreciable en la percepción  positiva por parte del alumno del conjunto de asignaturas. 
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6 - Objetivos iniciales del proyecto   
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.   
 

 

La detección precoz de camaretas con bajo rendimiento tiene valor en sí mismo. Una vez se detecta el problema, es 

posible actuar a nivel de grupo potenciando actividades conjuntas del mismo. Creímos que algo tan simple intervendría 

favorablemente en el proceso de enseñanza-aprendizaje de los estudiantes, especialmente en camaretas con bajo 

rendimiento.  

 

La verificación del éxito o fracaso de las medidas adoptadas deberían ser palpables tras los distintos periodos de 

evaluación.  
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7 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo 
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y 

por el equipo del proyecto, calendario de actividades. 
 

 

Las asignaturas a las que afecta el presente PID son: Matemáticas I (MATI), Física I (FISI), Expresión Gráfica y Diseño 

Asistido por Ordenador (EG-DAO), Fundamentos de Administración de Empresas (FAE), Matemáticas II (MATII), 

Física II (FISII), Química (QUI) e Inglés (ING), y ha afectado al conjunto de estudiantes del primer curso. 

Los objetivos de este PID son a grandes rasgos los siguientes: 

1) Analizar estadísticamente los resultados de las distintas pruebas con el objeto de detectar precozmente 

problemas en el rendimiento académico a nivel de camareta en función de la asignatura: “efecto camareta” 

2) Realizar un análisis comparativo entre las distintas asignaturas: “efecto elección”. 

3) Llevar a cabo acciones de seguimiento y atención de aquellas camaretas con mayores problemas de 

rendimiento. Incentivar y promover el trabajo en grupo a nivel de camareta. 

4) Analizar los fenómenos más relevantes y/o distintos perfiles que pudiera ayudar a entender el efecto camareta 

de una forma más cuantitativa, por ejemplo, mediante la realización de entrevistas o cuestionarios a los 

implicados. 

 

El desarrollo del calendario de actividades ha venido marcado por los distintos procesos de evaluación.  Varias 

asignaturas (FISI, FISII, MATI, MATII, FAE y QUI) llevan a cabo como parte de la evaluación continua un control 

intermedio a mitad de cuatrimestre, previo a los exámenes de convocatoria oficial. En cambio, la evaluación continua 

en ING y EG-DAO se realiza mediante diversos entregables a lo largo del cuatrimestre. Los objetivos 1) y 2) se han 

realizado justo después de los distintos exámenes para el primer grupo y contando con datos para las asignaturas del 

segundo grupo. 

 

Los resultados han sido analizados por una comisión (designada entre los miembros participantes en este PID) que 

propondrá medidas para llevar a cabo los objetivos 3) y 4). Los casos especialmente críticos, es decir, camaretas con 

una tasa de fracaso muy alta en todas las asignaturas evaluadas, han sido objeto de un mayor seguimiento.  

Las actividades orientadas a incentivar el trabajo en grupo pueden ser muy diversas, dependiendo en cada caso de la 

asignatura. Como norma general hemos tratado de potenciar el trabajo de una camareta con bajo rendimiento con 

actividades orientadas al grupo. 
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados 

en la propuesta y cómo se han comprobado 
Método de evaluación, Resultados.  
 

A grandes rasgos se plantearon cuatro objetivos en este PID: 

1) Analizar estadísticamente los resultados de las distintas pruebas con el objeto de detectar precozmente 

problemas en el rendimiento académico a nivel de camareta en función de la asignatura: “efecto camareta” 

(extensión del PID PIIDUZ_14_21, donde el estudio se hizo únicamente para la asignatura de Física II). 

2) Realizar un análisis comparativo entre las distintas asignaturas: “efecto elección”. 

3) Llevar a cabo acciones de seguimiento y atención de aquellas camaretas con mayores problemas de 

rendimiento. Incentivar y promover el trabajo en grupo a nivel de camareta.  

4) Analizar los fenómenos más relevantes y/o distintos perfiles que pudiera ayudar a entender el efecto camareta 

de una forma más cuantitativa, por ejemplo, mediante la realización de entrevistas o cuestionarios a los 

implicados 

 

Objetivos 1 y 2: cuantificación el “efecto camareta”  y “efecto elección” en las asignaturas del 1er curso del 

Grado. 

  

En la primera figura de arriba se muestra el rendimiento por camareta en los parciales realizados durante las dos últimas 

semanas del mes de Abril. Debajo, se muestra el número de alumnos por camareta.  En la figura vemos los resultados 

para tres de las cuatro asignaturas del segundo cuatrimestre: Matemáticas II (MATII), Química (QUIM) y Física II 

(FISII).  Nos limitamos a analizar estos resultados por varios motivos: 

1) Son muy relevantes desde el punto de vista del efecto camareta. Durante el segundo cuatrimestre, los alumnos ya 

conocen las notas de la primera convocatoria. Algunos alumnos optan por centrarse en una o dos asignaturas y 

abandonar el resto, sobre todo aquellos alumnos en los que aprobar una o dos asignaturas supone permanecer en el 

centro el curso que viene o pasar de curso. Esta necesidad individual puede influir en la estrategia general de su 

camareta. 

2) Los resultados de Inglés (ING), la cuarta asignatura que se cursa durante el segundo cuatrimestre, dependen mucho 
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del nivel de partida del alumno y no suele observarse el efecto camareta tan marcadamente como en el resto de 

asignaturas. 

3) Durante el primer semestre se produjo una restructuración de las camaretas, de ahí que no hayamos tenido en 

cuenta los resultados de las asignaturas del primer cuatrimestre en esta memoria. 

4) No se muestran los resultados de QUIM, MATII y FISII de la 1ª Convocatoria oficial por no disponer de los datos 

a fecha de cierre de los PIDs. 

  

Los resultados evidencian lo observado en el curso pasado en la asignatura de Física II, que el efecto camareta existe y 

que es relevante en el rendimiento de los alumnos de la AGM. Los casos más extremos se aprecia al analizar las 

camaretas 47 y 1. La Camareta 47 obtiene un rendimiento conjunto del 300%, mientras que la  Camareta 1 apenas 

alcanza un rendimiento conjunto del 87%.  Observamos también claramente el efecto de elección de asignaturas, los 

ejemplos más claros se dan en las Camaretas 3 y 21. 

 

 

Objetivo 3: llevar a cabo acciones de seguimiento y atención de aquellas camaretas con mayores problemas de 

rendimiento. Incentivar y promover el trabajo en grupo a nivel de camareta. 
 

Como se comenta en el punto anterior, durante el primer semestre se produjo una restructuración de las camaretas, de 

ahí que no hayamos tenido en cuenta los resultados de las asignaturas del primer cuatrimestre en esta memoria y que el 

seguimiento no haya sido posible durante el primer cuatrimestre.  

 

Con los datos de los exámenes parciales hechos durante las últimas semanas de Abril, aunque contábamos con los datos, 

la proximidad de los exámenes finales de la 1ª convocatoria no ha permitido una actuación específica sobre los casos 

críticos de una forma eficiente. 

 

En lo referente a la incentivación del trabajo en grupo, el mando a cargo del primer curso adopto una medida de 

recompensa a aquellas camaretas con buen rendimiento,  premiando a éstas con permisos de fin de semana. Por la parte 

del CUD, siempre se les insiste en que el trabajo en grupo es muy positivo, teniendo los alumnos de la AGM una 

oportunidad sin igual, al tratarse de un centro donde los alumnos están en régimen de internamiento. 

 

Objetivo 4: analizar los fenómenos más relevantes y/o distintos perfiles que pudiera ayudar a entender el efecto 

camareta de una forma más cuantitativa, por ejemplo, mediante la realización de entrevistas o cuestionarios a los 

implicados.  
 

Esta parte del proyecto ha resultado más compleja de lo que inicialmente se pensó. Para llevar a cabo un estudio tan 

ambicioso es necesario que el proyecto sea de interés de la AGM y del Grado en su conjunto, debido a la necesidad de 

obtener permisos para acceder a la información personal de los alumnos y los expedientes académicos (por ejemplo 

resultados de las PAU). Se requiere además de una aproximación metodológica compleja y para ello es necesario contar 

con expertos en este tipo de estudios. Hemos contactado con expertos en estas disciplinas, compañeros de otros cursos, y 

también se está valorando la intervención de los psicólogos destinados en la AGM en el futuro.  
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9 - Conclusiones del proyecto 
Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos, 

Eficiencia: relación entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e.  se han alcanzado los mismos logros con 

menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)) 

 
 

- De nuevo se confirma el efecto camareta, esta vez a nivel de varias asignaturas del primer curso. Pero como ocurrió en 

el anterior PID, no hemos podido incidir en los orígenes de la disparidad de resultados, no entendemos todavía ¿el por 

qué? La respuesta a esta pregunta ayudaría a mejorar los resultados globales, pero quizás también a mejorar la 

percepción que los alumnos tienen de las distintas asignaturas. Se puede entender que haya alumnos que prefieran una u 

otra asignatura, pero que el sujeto que elije sea la camareta obedece a dinámicas sociales muy complejas y dignas de 

esfuerzos futuros.  

 

Para potenciar esta línea de trabajo,  hemos contactado con expertos en estadística y psicología, compañeros de otros 

cursos, y también se está valorando la intervención de los psicólogos destinados en la AGM en el futuro. 

 

Somos conscientes que este apartado debe ser mejorado en cursos próximos, ya que como se ha visto, el objetivo de 

evitar que camaretas enteras dejen de estudiar una asignatura no ha sido siempre posible. Sería pues beneficioso detectar 

con antelación los casos problemáticos y trabajar con éstos como grupo.   

 

- Otra de las conclusiones a la que hemos llegado es la importancia de contar desde el principio del curso con una buena 

base de datos, compartida por todas las asignaturas y el mando, donde el dato de la camareta sea tan relevante como el 

NIA o el DNI. Una de las mayores dificultades en el desarrollo del presente PID ha sido el obtener la información 

necesaria en un mismo formato, fiable y común. 
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10 - Continuidad y Expansión 
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda 

mantenerse por sí mismo), Difusión realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos, 

revistas, etc.).  
 

 

El PID que presentamos puede ser transferido a cualquier curso del Grado. La extensión a cursos superiores permitiría 

analizar si la disparidad de resultados entre camaretas se reduce con el paso de los cursos.  

 

Se ha planteado la posibilidad de extender el proyecto a nivel del Grado durante el Curso 2016/2017. 

 

Es perfectamente sostenible, ya que no requiere de recursos materiales. 
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11 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto  

Otras fuentes de 

financiación sin 

detallar cuantía 

 

No existen fuentes de financiación adicionales. 

 

Tipo de proyecto 
(Experiencia, Estudio o 

Desarrollo) 

Experiencia teórico-práctica 

Contexto de 

aplicación/Público 

objetivo (titulación, 

curso…) 

1er curso de Ingeniería de Organización Industrial, perfil Defensa. (Todas las asignaturas)  

Curso académico en 

que se empezó a 

aplicar este proyecto 

Curso 2015/2017 

 

Interés y 

oportunidad para la 

institución/titulación 

Se pretende incentivar la camareta como motor del proceso de enseñanza-aprendizaje y 

analizar su relevancia en los resultados académicos. 

Métodos/Técnicas/Ac

tividades utilizadas 

Actividades teóricas, prácticas y expositivas orientadas al trabajo en grupo. Seguimiento de 

los resultados en función del grupo para análisis posteriores. 

Tecnologías 

utilizadas 

 

Tipo de innovación 

introducida: qué 

soluciones nuevas o 

creativas desarrolla 

La camareta se sitúa en el foco, con actividades que sirven para potenciar el trabajo en 

grupo (dentro y fuera del aula), en un entorno en el que el compañerismo es un valor en sí 

mismo. También se cuantifica cuál es el efecto real de la influencia en la elección de 

asignaturas “a dejar” por parte de cada camareta. 

Impacto del proyecto Al detectar camaretas que han abandonado una asignatura se trabaja con el grupo, tratando 

de que mejoren sus resultados posteriores.  

 

Características que 

lo hacen sostenible 

El PID que presentamos puede ser transferido a cualquier asignatura impartida por el CUD 

y otros centros cuyos alumnos estén en régimen de internamiento. Basta adaptar las 

actividades propuestas al contendido de cualquier asignatura. Es perfectamente sostenible, 

ya que no requiere de muchos recursos materiales. Trataremos de transmitir los resultados 

del mismo a compañeros de otras asignaturas y a otros CUDs (Cartagena, San Javier, Marín 

y Madrid). 

Posible aplicación a 

otras áreas de 

conocimiento 

La experiencia que proponemos puede aplicarse a cualquier grupo de alumnos universitarios 

en régimen de internamiento, independientemente del área de conocimiento. 

 

 


