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1- Identificacion del proyecto

Cadigo PIIDUZ_15_087

Papel de los Directores de Trabajos Fin de Grado de ADE: Grado de asuncion de competencias por parte
Titulo de los alumnos

2- Coordinadores del proyecto

Coordinador 1 Mercedes Alda Garcia

Nombre y apellidos

Correo electronico malda@unizar.es

Departamento Contabilidad y Finanzas

Centro Facultad de Economia y Empresa

Coordinador 2
Nombre y apellidos

Correo electronico

Departamento

Centro

3 - Resumen del proyecto

Este proyecto pretende evaluar el papel y la importancia desempefiada por los directores de los Trabajos Fin de Grado
(TFGs) en el Grado de Administracion y Direccion de Empresas (ADE) de la Facultad de Economia y Empresa de la
Universidad de Zaragoza. Se evalla la percepcion de los directores de TFG acerca del aprendizaje, los conocimientos
adquiridos por los estudiantes durante su realizacién, los problemas encontrados, el tiempo dedicado en la direccién,
seguimiento y correccion, asi como la satisfaccion por la calificacion finalmente obtenida por los alumnos dirigidos. Por
tanto, examinamos de manera global el funcionamiento de la asignatura, haciendo especial hincapié en el proceso y en
los aspectos susceptibles de mejora. Con este objetivo, se ha disefiado una encuesta que se ha puesto a disposicion de
los Directores, obteniendo 51 encuestas respondidas. Los resultados muestran que la direccién de TFG requiere una
dedicacion superior a la reconocida posteriormente en el POD, de manera que la carga de trabajo de los directores es
considerable, aunque se observa un grado satisfactorio de la consecucién de las competencias tanto genéricas como
transversales recogidas en la guia docente de la asignatura, si bien las distintas competencias se adquieren en mayor o
menor grado. Respecto a los problemas y carencias detectados, los directores ponen de manifiesto que la experiencia
dirigiendo TFG puede llegar a variar considerablemente segin el grado de autonomia y motivacion del estudiante
dirigido, los cuales son percibidos como relativamente bajos. Asimismo, se detectan carencias en diferentes labores
como la redaccién argumentativa y la busqueda de referencias bibliogréaficas, por lo que se detecta la necesidad de una
mayor formacion previa del alumno para poder abordar el TFG con mayores garantias de éxito. Por otro lado, los
encuestados ponen de manifiesto que sean los propios estudiantes quienes propongan la linea de trabajo, que la
calificacion del Director tenga un mayor peso en la valoracion final, y formacién de tribunales especializados.
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4 - Participantes en el proyecto

Nombre y Apellidos Correo electronico Departamento Centro/Institucion
Isabel Marco Sanjuan imarcosa@unizar.es Contabilidad y | Facultad de
Finanzas Economia y Empresa

Fernando Mufioz Sanchez

fmunoz@unizar.es

Economia y Gestion

Centro Universitario
de la Defensa

Maria Vargas Magallon mvargas@unizar.es Contabilidad y | Facultad de
Finanzas Economia y Empresa
Ruth Vicente Refié rvicente@unizar.e s Contabilidad y | Facultad de
Finanzas Economia y Empresa
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5 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento
que se genera.

Desde la implantacion del EEES los estudiantes que cursan el grado de ADE deben realizar un TFG durante el Gltimo
curso de la titulacion (4°), asignatura de 6 créditos ECTs, dirigida por uno o varios de los profesores que ofertan lineas
de direccion de trabajos. EI TFG consiste en la realizacion de una memoria o proyecto en el que se deben poner de
manifiesto los conocimientos, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridos a lo largo de la titulacion.

Tras haber transcurrido los tres primeros afios desde la implantacion de esta asignatura en el grado de ADE,
consideramos que es un buen momento para evaluar su funcionamiento. La necesidad a la que responde el presente
proyecto es conocer el esfuerzo y la dedicacion invertida por los directores, teniendo en cuenta el reconocimiento en el
POD para los profesores, el grado de colaboracién de los estudiantes, los logros de los mismos, los problemas con los
que se han enfrentado, y los resultados obtenidos por los alumnos, en comparacion con la calificacién esperada por el
director. Todo ello nos permitira detectar necesidades de mejora respecto al funcionamiento de la asignatura.

Por tanto, este estudio pondré de manifiesto, por primera vez, dado lo que nos es conocido, los logros y las dificultades
con las que se han encontrado los alumnos y los directores de los TFGs en el nuevo marco del EEES, y permitira
contrastar empiricamente la sensibilidad de los directores en cuanto al grado de consecucion de las competencias
especificas y transversales que se espera que obtengan los alumnos, segln lo recogido en la guia docente de esta
asignatura.

Este proyecto se constituye como la continuacién de uno anterior que abordaba el Trabajo Fin de Grado desde la dptica
del tribunal; no obstante, el presente proyecto analiza el punto de vista del director, aspecto no analizado previamente
para el Grado de ADE de la Universidad de Zaragoza.

Esperamos que la comunidad académica, profesores y alumnos, se vean beneficiados y puedan aprovechar los
resultados de este proyecto de innovacion docente, obteniendo ideas e iniciativas interesantes para mejorar el proceso de
ejecucion de los TFGs.
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6 - Objetivos iniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicito el proyecto.

El principal objetivo de este proyecto es evaluar la percepcion de los directores de TFG en el grado de Administracion y
Direccion de Empresas (ADE) en la Facultad de Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza. Nos interesa
conocer si el proceso de aprendizaje es adecuado a los fines perseguidos, y si los conocimientos adquiridos por los
estudiantes se corresponden con las competencias educativas recogidas en la Guia Docente de la asignatura.

Asimismo, se pretende detectar el grado de dependencia de los alumnos con respecto a su director de TFG, ya que esta
asignatura no precisa la imparticién fisica, y es imprescindible el papel del director en la orientacién, desarrollo y
ejecucion del mismo.

Otros objetivos planteados son descubrir las inquietudes y los problemas experimentados durante su desarrollo, el
tiempo dedicado en la direccion, seguimiento y correccién de los TFGs, asi como conocer si existe correspondencia
entre la calificacion finalmente obtenida por los alumnos y la propuesta por el director.
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7 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

Meétodos/técnicas utilizadas, caracteristicas de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y
por el equipo del proyecto, calendario de actividades.

En primer lugar se ha elaborado una encuesta que recoge los diferentes puntos a abordar del proyecto y, a continuacién,
esta ha sido facilitada a los profesores de la Facultad de Economia y Empresa telematicamente con el objetivo de
recabar informacion sobre la experiencia de direccion en los cursos académicos 2013/2014, 2014/2015 y 2015/2016.

En concreto, el calendario de actividades ha sido el siguiente:

Mes 1: Definicidn de la muestra de estudio.

Mes 2: Elaboracion y disefio de la encuesta, concretando las cuestiones a preguntar.
Mes 3: Difusién de la encuesta a los distintos directores.

Meses 4 y 5: Recepcion de las encuestas y tratamiento de la informacion.

Mes 6: Analisis y procesamiento de los resultados, estudiando los objetivos planteados y detectando posibilidades de
mejora.

Respecto a la encuesta elaborada, ésta constaba de 13 cuestiones en las que se abordan los diferentes aspectos a
estudiar; en concreto, a continuacién adjuntamos la misma:

1. ;Ha dirigido Trabajos Fin de Grado (TFG) del Grado en Administracion y Direccion de Empresas? SI NO

1.a Si su respuesta es NO, la encuesta ha terminado. Gracias por colaborar en nuestro estudio.
1.b. En caso de respuesta afirmativa a la pregunta 1, indique el afio académico y el nimero de trabajos dirigidos cada
afio:

Afo académico 2013/2014 N° trabajos dirigidos:

Afo académico 2014/2015 Ne° trabajos dirigidos:

Afo académico 2015/2016 N° trabajos dirigidos:

2. Valore de 1 (muy negativa) a 5 (muy positiva) la percepcion acerca de la utilidad de la asignatura Trabajo Fin de
Grado del gradodeADE 1 2 3 4 5

3. Valore de 1 (muy negativa) a 5 (muy positiva) la experiencia que ha tenido dirigiendo Trabajos Fin de Grado del
gradodeADE 1 2 3 4 5

4. Indique el grado de acuerdo (5 maximo, 1 minimo) con la siguiente afirmacion: Considera que existe una alta
correlacion entre la dedicacion que requieren los TFG y su computo posteriorenelPOD 1 2 3 4 5

5. Estime el tiempo medio dedicado por trabajo dirigido (horas), si lo desea, puede descomponer su dedicacion entre el
tiempo dedicado a orientacion, y revision/correccién del mismo:

6. Indique el grado de dependencia medio de los alumnos con respecto a su labor como director de TFG (1- minimo, 5-
maximo):1 2 3 4 5

7. Respecto a las competencias genéricas recogidas en la guia docente, valore del 1 (menor grado de competencia) al 5
(mayor grado de competencia) el grado, en término medio, en que considera que sus alumnos han logrado adquirirlas.

- Los alumnos son capaces de valorar distintas situaciones de empresas, organizaciones, mercados... 1 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces, en general, de tomar decisiones. 1 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces de elaborar y redactar proyectos. 1 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces de aplicar criterios profesionales con rigor cientifico a la resolucion de problemas. 12345

8. Respecto a las competencias transversales recogidas en la guia docente, valore del 1 (menor grado de competencia) al
5 (mayor grado de competencia) el grado medio en qué considera que sus alumnos han logrado adquirirlas.

- Los alumnos con capaces de aplicar los conocimientos a la practica.l 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces de resolver problemas. 1 2 3 4 5
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- Los alumnos son capaces de analizar y sintetizar, 1 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces de organizarse y planificarse. 1 2 3 4 5

- Los alumnos tienen habilidad para analizar y buscar informacion proveniente de fuentes diversas.1 2 3 4 5
-Los alumnos se comunican correctamente oralmente poniendo énfasis en la argumentacién.1 2 3 4 5

- Los alumnos son capaces de trabajar en entornos de presién. 1 2 3 4 5

- Los alumnos tienen motivacion por la calidad y la excelencia. 1 2 3 4 5

- Los alumnos tienen autonomia para la formacion y el aprendizaje continuado.1 2 3 4 5

9. Indique en qué grado (1- minimo, 5-maximo) cree que la asignatura del TFG se adecua a los fines perseguidos por la
misma de maneraglobal.1 2 3 4 5

10. Indique el grado de acuerdo (5) o desacuerdo (1), en términos medios, entre la calificacion finalmente obtenida por
el alumno y su percepcion sobre la calificacion que deberia haber obtenido.1 2 3 4 5

11. Enumere problemas encontrados durante la direccion de los TFG:

12. Sugerencias de mejora de la asignatura Trabajo Fin de Grado:

13. Otros comentarios:

Gracias por su participacion.

Aclarar que esta encuesta ha sido distribuida telematicamente a través de Google Forms a todos los profesores del grado
en ADE de la Facultad de Economia y Empresa, habiendo obtenido finalmente 51 respuestas.
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8 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados
en la propuesta y como se han comprobado

Método de evaluacién, Resultados.

La encuesta ha sido cumplimentada por un total de 51 profesores. De estos, el 69% de los encuestados ha dirigido
Trabajos Fin de Grado (TFGs). Respecto al nimero de trabajos dirigidos, en términos medios, los directores de TFG han
dirigido el siguiente nimero de trabajos por curso: entre 2 y 3 en el curso 2013/14, y en torno a 6 trabajos en los cursos
2014/15y 2015/16.

Se pone por tanto de manifiesto una creciente carga para el Director, lo cual, a nuestro juicio, puede ser
contraproducente para ejercer una adecuada direccién y alcanzar el grado de implicacion requerido para obtener un
resultado 6ptimo. Una posible solucidn podria ser darle un mayor peso a la labor del Director en su POD, lo cual le
permitiria disponer de mas tiempo para desempefiar mejor su tarea.

A continuacién pasamos a exponer graficamente los resultados alcanzados en el resto de cuestiones abordadas en la
encuesta.

En el siguiente grafico (grafico 1) se recoge la valoracion de la percepcion por parte del Director de la utilidad de la
asignatura TFG del grado de ADE, donde 1 indica valoracion muy negativa y 5 valoraciéon muy positiva. Aclarar que el
ntmero de respuestas se muestra en cada una de las opciones, mostrandose el porcentaje de respuesta en paréntesis.

Grafico 1: Utilidad de la asignatura TFG

12 (3:|5.3 %)

10 9 (25 %)

6 (16.7 %)
5(13,9 %) \

(4]

4 (111 %)
|

El gréafico 1 pone de manifiesto que una cuarta parte de los encuestados tiene una vision negativa a cerca de la utilidad
de la asignatura TFG, no obstante casi la mitad tiene una vision positiva 0 muy positiva de la misma.

En el grafico 2 mostramos la valoracion personal sobre la labor llevada a cabo por el Director del TFG, donde 1 indica
valoracion muy negativa y 5 valoracion muy positiva;

Gréfico 2: Valoracidn personal en la direccion de TFG

15
12(33|.3%)
10 8 (22,2 %)
|
5
1(2,8 %

0(0 %) (2,8 %)

0 I
1 2 3 4 5




ags Vicarrectorado de
m Politica Académica

Universidad Zaragoza

Se puede apreciar a partir del grafico 2 que no hay apenas valoraciones extremas, ni en un sentido ni en otro,
predominando los resultados que indican una experiencia positiva (41,7%) y neutra (33,3%).

En el grafico 3 se recoge la opinidn acerca de la existencia de una elevada correlacion entre la dedicacidn que requieren
los TFGs y su cémputo posterior en el POD, donde 1 indica total desacuerdo y 5 total acuerdo:

Grafico 3: Correlacion entre la dedicacion a la direccion de TFG: y el computo en el POD:
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En el grafico 3 se observa que casi un 70% de los encuestados consideran que la correlacién entre la dedicacion a la
direccion de TFG y su posterior computo en el POD es muy baja. Este es el primer problema detectado en el presente
proyecto de innovacion docente. Ademas, tan sélo 1 encuestado estaria de acuerdo con que ese computo es adecuado.

De hecho, la siguiente pregunta a abordar en la encuesta era la estimacion del tiempo medio dedicado por trabajo
dirigido, en horas. En media, los directores de TFG han dedicado 25 horas por trabajo, lo cual dista mucho de su
computo en el POD (6 horas), lo cual explicaria el resultado expuesto en el grafico 3. No obstante, algunos directores
han aclarado que el tiempo dedicado depende, en gran medida, del grado de autonomia del estudiante. De este modo,
hay alumnos que estdn muy desorientados y requieren méas tiempo de dedicacion, mientras que otros tienen ideas méas
claras, facilitando el trabajo del respectivo Director.

Sin embargo, muchos de los encuestados manifiestan la dificultad para medir el tiempo dedicado, pues en ocasiones se
requiere permanente orientacion en la bisqueda de bibliografia, documentacion, fuentes informativas, redaccién y
expresion de ideas.

En el gréfico 4 mostramos el grado de dependencia del estudiante respecto del Director, siendo 1 minimo y 5 maximo:

Gréfico 4: Grado de dependencia del estudiante respecto del Director de TFG:

20
10 8 (22,9 %)
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|
0(0 %) 0 (0 %)
0 1 1
1 2 3 4 5

En el grafico 4 se observa que aproximadamente un 77% de los encuestados considera que el grado de dependencia de
los estudiantes con respecto a su Director es alto o muy alto. Ademas, ningln encuestado considera que los alumnos
sean auténomos, lo que explica el nimero de horas dedicadas por trabajo dirigido.
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A continuacién mostramos una serie de graficos que evallan el grado de consecucion de las competencias genéricas
recogidas en la guia docente de la asignatura de TFG del grado en ADE, donde 1 indica menor grado de competenciay 5
mayor grado.

En el grafico 5 se muestra la opinién de los directores sobre si los alumnos son capaces de valorar distintas situaciones
de empresas, organizaciones, mercados. ..

Grafico 5: Capacidad del estudiante para valorar distintas situaciones de empresas, organizaciones o mercados:
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En relacion a esta capacidad, se observa como los Directores opinan mayoritariamente que, en mayor o menor grado, si
que es adquirida por los estudiantes. No obstante, un importante porcentaje (29%) consideran que no la adquieren de
forma 6ptima.

En el gréfico 6 se muestran los resultados para la competencia de toma de decisiones, obteniéndose resultados muy
similares a los obtenidos para la anterior competencia:

Gréfico 6: Capacidad del estudiante para tomar decisiones:
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En el grafico 7 se muestran los resultados sobre la opinién de los directores de la capacidad del estudiante para elaborar
y redactar proyectos.

Gréfico 7: Capacidad del estudiante para elaborar y redactar proyectos:
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La opinion de los Directores esta bastante dividida en relacion a la adquisicion de esta capacidad, de hecho el mismo
porcentaje, un 34%, responden con un 2 y con un 4, respectivamente.

En relacion a la capacidad de aplicar criterios profesionales con rigor cientifico a la resoluciéon de problemas, los
resultados quedan recogidos en el gréfico 8:

Gréfico 8: Capacidad del estudiante para aplicar criterios profesionales a la resolucion de problemas:
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En este caso, la opinion de los Directores, es mas bien pesimista, dado que Unicamente un 20% opta por una valoracion
de 4, ninguno da una valoracion de 5 y un 37% considera que no se adquiere esta capacidad de forma 6ptima.

A continuacién mostramos una serie de graficos que evallan el grado de consecucion de las competencias transversales
recogidas en la guia docente de la asignatura de TFG del grado en ADE, donde 1 indica menor grado de competenciay 5
mayor grado.

Respecto a la capacidad de los estudiantes para aplicar los conocimientos a la practica, los resultados se muestran en el
grafico 9.
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Gréfico 9: Capacidad del estudiante para aplicar sus conocimientos a la practica:
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La opinion de los Directores en torno a la adquisicién de esta competencia esta muy repartida, de hecho practicamente el
mismo ndmero de respuestas se concentran en los valores mas bajos y en los mas altos, aunque un 40% de los
encuestados creen que la capacidad de los estudiantes para aplicar sus conocimientos a la practica es moderada.
En el grafico 10 se recogen los resultados para la capacidad del alumno en cuanto a la resolucién de problemas:

Gréfico 10: Capacidad del estudiante para resolver problemas:
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A partir de este grafico se observa que mas de la mitad de los encuestados perciben que el estudiante alcanza un grado
de consecucién medio respecto a este aspecto.

En el siguiente gréfico 11 se muestran los resultados para la capacidad de analizar y sintetizar:

Gréfico 11: Capacidad del estudiante para analizar y sintetizar:
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En relacion con esta competencia la opinion de los Directores esta dividida, de hecho obtenemos el mismo nimero de
respuestas para las valoraciones 2 y 4, de manera que la capacidad de los estudiantes para analizar y sintetizar es
moderada.

Respecto a la capacidad de organizacion y planificacion, las respuestas se recogen en el grafico 12:

Grafico 12: Capacidad del estudiante para organizarse y planificarse
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En relacion a esta competencia, 22 respuestas consideran que ésta se ha adquirido con mayor o menor intensidad, frente
a 13 encuestados que consideran un grado insuficiente de consecucion.

En cuanto a la capacidad para analizar y buscar informacion de fuentes diversas, los resultados quedan recogidos en el
siguiente grafico (gréafico 13):

Grafico 13: Capacidad del estudiante para analizar y buscar informacion:
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En el grafico 13 se observa cdmo el nimero de respuestas negativas (valoracion 1 y 2) es superior al ndmero de
respuestas positivas. En los comentarios que han realizado los encuestados se repite en varias ocasiones la falta de
capacidad del estudiante para buscar fuentes de informacion.

Respecto a la capacidad de comunicacion oral, poniéndo énfasis en la argumetnacion, las respuestas de los encuestados
se recogen en el gréafico 14:
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Gréfico 14: Capacidad del estudiante para la comunicacion oral y argumentacion:
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En el caso de la comunicacion oral, una parte importante de los encuestados (el 43%) consideran que los alumnos
adquieren esa capacidad de forma satisfactoria.

Respecto a la capacidad del estudiante para trabajar en entornos de presidn, la grafica 15 recoge los resultados:

Gréfico 15: Capacidad del estudiante para trabajar en entornos de presion
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Se observa que la opinion de los directores respecto a esta capacidad esta muy dividida, siendo minimo el porcentaje de
Directores que perciben una consecucion elevada.

Finalmente en los dos siguiente graficos (gréaficos 16 y 17) mostramos la motivacion del estudiante por la calidad y la
excelencia y la autonomia de los alumnos para la formacion y el aprendizaje continuado, respectivamente:

Grafico 16: Motivacion del estudiante por la calidad y la excelencia:
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Gréfico 17: Autonomia de los estudiantes para la formacion y el aprendizaje continuado:
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Ambos graficos muestran un perfil similar, observdndose un alto porcentaje en las valoraciones negativas. Los
resultados de estos dos Ultimos graficos estan poniendo de manifiesto que las repuestas anteriores con respecto al menor
0 mayor grado de asuncion de competencias vendran condicionadas por la experiencia del Director con el estudiante al
que ha dirigido y su grado de motivacidn por la calidad y excelencia y su grado de autonomia.

Tras evaluar la opinién de la adquisicion de competencias concretas, se ha preguntado el grado en que la asignatura del
TFG se adecUa a los fines perseguidos por la misma de manera global. El grafico 18 recoge estos resultados.

Grafico 18: Valoracién global de la adecuacion de la asignatura a los fines perseguidos.
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El grafico 18 muestra que un 34,3% de los encuestados considera que la asignatura se adecua poco 0 muy poco a los
fines perseguidos, mientras que un 34,3% considera que la adecuacion solo es media, y un 28,6% de los encuestados
considera que el grado de adecuacion es medio-alto, mientras que solo un 2,9% considera que este nivel es elevado.

Respecto a la concordancia entre la calificacion finalmente obtenida por el alumno y la percepcién del Director sobre la
calificacion que deberia haber obtenido, Unicamente en seis casos se valora negativamente, de manera que se observa
cierto acuerdo con la calificacion finalmente obtenida. Los resultados se muestran en el grafico 19:

Gréfico 19: Concordancia entre la calificacion del alumno y la percepcion del Director sobre la misma:
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Adicionalmente, se ha preguntado a los encuestados que pongan de manifiesto problemas que hayan experimentado en
su labor de direccidn, entre otros, destacan los siguientes:

1. Falta de autonomia del alumno.

2. Falta de creatividad.

3. Falta de experiencia previa en la busqueda de fuentes bibliograficas.

4. Carencias en la redaccion.

5. Falta de capacidad para definir el alcance del TFG.

6. Deficiencias en la forma en que los alumnos escogen la linea y el Director.

7. Como autocritica, los Directores manifiestan que en ocasiones las lineas propuestas no resultan atractivas para
el alumno, seleccionando éstos el profesor y no el tema.

Por otra parte, destacan las siguientes sugerencias de los encuestados:

1. Formacidn de tribunales especializados por area de conocimiento.

2. Un mayor reconocimiento de la labor de direccion en el POD del profesor.

3. Actividades de formacidn para los Directores.

4. Revision por parte de alguna Comisidn de las lineas propuestas.

5. Eliminar su obligatoriedad.

6. Mayor peso de la calificacion del Director en la evaluacion del estudiante.

7. Asignacion de alumnos aleatoria, igual que en el resto de asignaturas.

8. Proposicién por parte del alumno de la linea sobre la que quiere realizar su TFG.

9. Cursos previos para la formacion del estudiante para abordar adecuadamente esta asignatura (por ejemplo de
escritura argumentativa o bisqueda de referencias bibliogréaficas).

10. Fomentar en las asignaturas del grado la realizacion de trabajos de menor alcance, pero estructura similar, al
TFG.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones: lecciones aprendidas, impacto. (Eficacia: grado en que se han alcanzado los objetivos previstos,
Eficiencia: relacion entre los objetivos logrados y los recursos implicados (p.e. se han alcanzado los mismos logros con
menos coste (tiempo, esfuerzo, etc.)).

Tras analizar los resultados obtenidos con las encuestas realizadas por los Directores de los TFG del Grado en ADE se
observa un grado satisfactorio de la consecucion de las competencias tanto genéricas como transversales que figuran en
la guia docente de la asignatura, si bien las distintas competencias se adquieren en mayor o menor grado. Este patrén de
respuestas por parte de los Directores puede venir determinado por el grado de autonomia y motivacion del estudiante
dirigido. Obviamente los alumnos mas motivados y mas auténomos habran logrado un mayor grado de consecucion de
dichas competencias.

Por otro lado, los problemas puestos de manifiesto por los encuestados y las sugerencias que realizan pueden resultar de
utilidad para un proceso de mejora continuada de la asignatura TFG. Destacamos, entre otros, como problemas la falta
de autonomia del estudiante y su falta de preparacion para desempefiar determinadas tareas relevantes en el desarrollo
del TFG como la redaccién argumentativa y la basqueda de referencias bibliogréaficas. Ademas, se destaca la falta de
especializacion de los tribunales y la falta de correspondencia entre el tiempo invertido por el Director y su computo en
el POD. Adicionalmente, como algunas de las principales sugerencias destacamos la necesidad de mayor formacion del
alumno para poder abordar el TFG con mayores garantias de éxito, que sean los propios estudiantes quienes propongan
la linea sobre la que quieren trabajar, y que la calificacion del Director tenga un mayor peso en la valoracién del
estudiante por parte del tribunal.
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10 - Continuidad y Expansion

<

Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que el proyecto pueda
mantenerse por si mismo), Difusion realizada (seminarios, jornadas, cursos en la UZ, congresos,

revistas, etc.).

Este proyecto se puede replicar en otros grados impartidos en el seno de la Universidad de Zaragoza, asi como en otras
universidades que tienen en su titulacion la realizacién de un TFG. Igualmente, se podria replicar en diferentes afios
académicos, para analizar la evolucién temporal del proceso de desarrollo de los TFGs.

Pretendemos realizar la maxima difusion posible de las conclusiones obtenidas, tanto en el &mbito del PDI de ADE
como a nivel global, haciéndolo extensivo al PDI de toda la Universidad de Zaragoza. Los 6rganos gestores de la
titulacion de ADE también podran aprovechar los resultados de este trabajo, y evaluar el funcionamiento de la
asignatura para enriquecer las directrices que gestionan la realizacion de los TFG.

Por todo ello, se debera realizar una amplia difusién de los resultados obtenidos en jornadas de innovacion docente y en
jornadas de mejora de las titulaciones.
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Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-

resumen del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Ninguna

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio o
Desarrollo)

El proyecto se basa en el estudio de la apreciacion que tienen los directores de los TFGs de
ADE, de la Facultad de Economia y Empresa, sobre el proceso de realizacién del mismo.

Contexto de
aplicaciéon/Publico
objetivo (titulacion,
curso...)

Este estudio se aplica a los directores de TFGs del grado de ADE de la Facultad de
Economia y Empresa de la Universidad de Zaragoza

Curso académico en
que se empezo a
aplicar este proyecto

2015-2016

Interés y
oportunidad para la
institucion/titulacion

Esperamos que la comunidad académica, profesores y alumnos, se vean beneficiados y
puedan aprovechar los resultados de este proyecto de innovacion docente, obteniendo ideas
e iniciativas interesantes para mejorar el proceso de ejecucion de los TFGs.

Métodos/Técnicas/Ac
tividades utilizadas

La metodologia a implementar se basa en recabar informacion de los profesores que ofertan
lineas de direccion y elaborar una encuesta que se ha facilitado a estos directores con el
objetivo de conocer su opini6n sobre la labor de direccion de TFG en ADE.

Tecnologias
utilizadas

Se ha usado la plataforma virtual para encuestas on-line de Google Formularios para la
difusion de la misma.

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Se evalla el papel del director en la orientacion, desarrollo y ejecucion de los TFGs, lo cual
no se ha analizado antes en este contexto.

Impacto del proyecto

Se han estudiado la percepcién de los directores de TFGs de ADE respecto al proceso de
aprendizaje de los alumnos durante su elaboracién, seglin las competencias de la guia,
detectando carencias que presentan los alumnos durante el desarrollo de los mismos.

Caracteristicas que
lo hacen sostenible

Seria interesante volver a implementar este proyecto dentro de unos afios para comprobar si
las mejoras que se pueden desprender del presente proyecto realmente determinan el
posterior devenir de la asignatura.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Este trabajo es transversal dado que esta asignatura se imparte en todos los grados de la
Universidad de Zaragoza, independientemente del area de conocimiento.
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