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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIIDUZ_16 343 |Evaluacién delacompetencia proactivay emprendedora de |os docentesy discentes universitarios
2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Dofia Ana Rodriguez Martinez

Correo Electrénico | anaromar@unizar.es

Departamento Ciencias de la Educacion

Centro Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion de Huesca

3 - Resumen del proyecto

El propdsito de este proyecto es evaluar |a competencia proactiva y emprendedora que tienen tanto los docentes como |os discentes
en launiversidad de Zaragoza. Un mapa de dichas situaciones nos puede aportar informacién para posteriormente mejorar la
actividad docente y los procesos de ensefianza aprendizaje. La metodologia llevada a cabo es cuaxi eperimental de corte cuantitativo
y cudlitativo, se utilizan cuestionarios, entrevistas semi-estructurasdas y grupos de discusion como instrumentos de recogida de
datos. Los andlisis de los mismos se realizaran através del paguete estadistico SPSSy del programa NVIVO. Los resultadosy
conclusiones de este proyecto se difundiran en diferentes congresos nacionales e internacional es.
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5 - Rellene, de for ma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Estudio

Contexto de
aplicacién/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El contexto global de aplicacion es Aragon. El publico objetivo son docentes y discentes de la Escuelade
Ingenieriay Arquitectura, de la Universitario de la Defensa, de la Facultad de Economiay Empresa, dela
Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, de la Facultad de Educacién, de la Facultad de Derecho, de
la Facultad de Ciencias Humanasy de la Educacion, de la Facultad de Filosofiay Letras, de lafacultad de
Medicina, de la Facultad de Economiay Empresas, de la Facultad de Filosofiay Letras, entre otras.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

El curso académico en € que se haempezado a desarrollar €l proyecto corresponde con los afios 2016-2017

Interésy oportunidad
parala
institucion/titulacion

El interés se centra en disponer de unavision global con respecto anivel de proactividad y emprendimiento
de discentes y docentes. Nuestro propdésito inicia esindagar sobre las necesidades, fortalezasy debilidades
de docentes 'y discentes de la Universidad de Zaragoza. Una vez tengamos la foto de cudl es el estado dela
cuestién, podremos plantear unaintervencion formativay competencial que nazca desde las demandas de
los propios interesados.Basandonos en que €l capital humano dela Universidad es |o mas valioso de dicha
institucion.

M étodos/Técnicad/Acti
vidades utilizadas

El método utilizado es hipotético deductivo, con técnicas cuantitativas y cualitativas y actividades de ambos
cortes (cuestionarios, entrevistas y grupos de discusi6n)

Partimos de un andlisis cuantitativo desde el prismainductivo (de lo particular alo general) y unavez
tenemos unainformacion de los niveles de competencias evaluadas (proactividad y emprendimiento),
procedemos a complementar el método con técnicas cualitativas como las entrevistas y |os grupos de
discusion.

Tecnologias utilizadas

Las tecnologias utilizadas con € paquete estadistico SPSSy NVIVO, asi como |la observacion.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Lainnovacion consiste en estables un estado de la cuestién amplio con respecto ala competencia proactiva
y emprendedora, asi como la participacién de méas de 12 facultades con € propésito de conocer y evaluar
aspectos que mejorar la prevencion de posibles resultados reactivos, no deseados.

Impacto del proyecto

El impacto del proyecto parte del conocimiento de la competencia proactivay emprendedora de discentesy
docentesy finaliza con la aplicabilidad de dichos resultados en €l proceso de ensefianza- aprendizaje.
Consideramos vital que exista un feedback de los resultados hacia las personas participantes y por eso nos
proponemos elaborar un informey difundir dichos resultados no solo en congresos.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

Ademés de las més de doce facultades que participan en este proyecto, la aplicacion puede ampliarse a
todas aquellas titulaciones que estén interesadas en participar, puesto que la muestra se puede incrementar y
enriquecer la generalizacion de los datos. Estan representadas las cinco macro areas universitarias.

Posible aplicacion a
otras éreas de
conocimiento

Este proyecto ya se aplica a otras éreas de conocimineto. Uno de los val ores afiadidos que tiene es ese
mismo.Por |o tanto podria ampliarse amas areas si fuese necesario.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

El proyecto de evaluacion de la competencias proactivay emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza
nos permite hacer un andlisis descriptivo del estado de la cuestion. Dicho paso es necesario para posteriormente establecer mejoras
de laadquisicion y desarrollo de dichas competencias (emprendimiento e innovacion).

Las mejoras obtenidas en € proceso de ensefianza-aprendizaje estan rel acionadas con un mayor conocimiento de la competencia
proactivay emprendedora de docentes y discentes. El conocimiento de uno mismo y de las competencias favorece lainteligencia
emociona y despiertala creatividad y prevencion de posibles actitudes reactivas. L os resultados se han obtenido através de un
andlisis cuantitativo y cualitativo de los datos cuantitativos y cualitativos. EI método de evaluacion es continuo y favorece la
creacién de buenas précticas y del trabajo en equipo de profesores perteneciente a macroareas muy dispares.

L os resultados se han difundido en congresos Internacional es (Congreso Internacional de Inteligencia Emocional y Bienestar
(CIIEB) y Congreso Internacional de Investigacion Educativa (AIDIPE). Su difusion hafacilitado unavisién global de la situacion
de partidaen la Universidad de Zaragoza y ha abierto las puestas a posibles mejoras en el proceso competencial y de ensefianza
aprendizaje.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

El objetivo general es evaluar la competencia proactivay emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza
Como objetivos especificos pretendemos

Disponer de lainformacién actual con respecto €l nivel de competencia proactiva de los docentes y discentes de la Universidad de

Zaragoza.

Conocer e grado de competencia emprendedora que tienen los discentes y docentes de la Universidad de Zaragoza

Plantear una posible formacion sobre latematicaen el caso de que los resultados reflgjaran una carencia en dichas competencias
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Método y técnicas utilizadas:

El método utilizado es hipotético deductivo, puesto que incluye métodos inductivos y deductivosy parte de lo general parallegar a
lo particular y viceversa. Utilizamos los dos métodos como fuente de conocimiento.

L as técnicas utilizadas son mixtas,de corte cuantitativo (cuestionario) y cualitativo (entrevistas y grupos de discusion). La muestra
esta compuesta por aproximadamente 78 docentes (en un inicio calculamos que podriamos contar con 50) y 503 alumnos
(inicialmente cal culamos que podrian participar 200). Como podemos observar la muestra ha superado |as expectativas propuestas
en el proyecto inicialmente.

Trabajamos con la transferencia de métodos de una disciplina a otra, para ellos tenemos muy en cuentalatransdisciplinariedad. La
finalidad de la transdisciplinariedad es la comprensién del presente, uno de cuyos imperativos es la unidad del conocimiento.

Las caracteristicas de la muestra:

El publico objetivo son docentesy discentes de la Escuela de Ingenieriay Arquitectura, de la Universitario de la Defensa, dela
Facultad de Economiay Empresa, de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, de la Facultad de Educacion, de la Facultad
de Derecho, de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educacion, de la Facultad de Filosofiay Letras, de lafacultad de Medicina,
de la Facultad de Economiay Empresas, de la Facultad de Filosofiay Letras asi como de la Facultad de Expresion Musical Plastica
y Corporal. El publico objeto son al menos una de las titulaciones y cursos de cada una de estas Facultades, si bien se espera contar
con una participacion mayor.

Actividades realizadas por los estudiantes y el equipo.

Cada profesor participante ha asistido a una reunién y/o explicacién previadel proyecto y de losinstrumentos y técnicas que se
trabajarén (cuestionario, entrevistasy grupos de discusion).
Serealiza un reparto del trabgjo, de tal manera que cada profesor asume la responsabilidad de rellenar €l cuestionario y solicitar a
varios de sus compafieros que lo cumplimenten. La muestra alcanzada ha superado los 70 profesores.
Dichos profesores asumen latarea de pasar |0s cuestionarios a sus estudiantes, alcanzando de este modo, una muestra de més de 500
discentes, la cua consideramos un éxito.

Lacoordinadoray €l resto de participantes cooperan y trabajan en equipo en de larecopilacién de lainformacion, realizacion de
entrevistas y grupos de discusion, asi como del andlisis de dichos datos, difusidn en congresos de los mismos y elaboracion dela
memoria.

El calendario llevado a cabo es e siguiente:

Diciembre- Enero: Elaboracion del cuestionario

Febrero- Marzo: Entrega de cuestionarios y recogida de datos cuantitativos

Abril-Mayo: Andlisis de datos cuantitativos

Mayo-Junio: Realizacién de entrevistas y grupos de discusion

Junio: Andlisis de los datos cualitativos y redaccion de resultados

Mayo-Julio: En mayo difundimos los resultados parciales obtenidos hasta el momento. Congreso Internacional de Inteligencia
Emociona y Bienestar (Zaragoza).

Los resultados finales |os hemos presentado el julio en AIDIPE (Salamanca), Congreso Internacional de Investigacion Educativa
Junio-Julio: Elaboracion de lamemoria.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

El grado de consecucién de |os objetivos planteados ha sido alcanzado en su totalidad. Para presentar las conclusiones de este
proyecto de innovacion partimos del objetivo general planteado inicialmente, dicho objetivo persigue evaluar la competencia
proactivay emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza.Tras realizar la evaluacion de dichas
competencias llegamos a la conclusién de que los més de 500 docentes que han participado en este estudio son hombres (67%), con
mayoritariamente una vinculacidn contractual permanente con la universidad (Contratados Doctores y Titulares). El 25,6% de los
encuestados se consideran personas altamente proactivas . El 42,3 % se consideran Nada proactivas . Podemos inferir que el caracter
mas estable de un puesto de profesor impide explorar esta cualidad. El 55,1% de |os encuestados se consideran personas atamente
Emprendedorasy tan solo € 14,1% se consideran Nada emprendedoras . Si comparamos con la proactividad, vemos que el
porcentaje de personas que se consideran emprendedoras es mayor que € de personas que se consideran proactivas. Como
conclusién anotamos laimportancia de formar alos discentes y docentes en competencias como el emprendimientoy la
proactividad. Los conocimientos que tienen sobre ellas son eminentemente escasos, autodidactas y adquiridos de forma
individualista.Nuestro objetivo es reflexionar sobre la evaluacién de datos obtenidos y realizar una propuesta de proyecto de
innovacién docentes de continuidad que plantee larealizacion de formacion al respecto.El 34,2 % de los encuestados se consideran
personas atamente proactivas, frente al 35,2 % que se consideran no proactivas. El 51,3% de los encuestados se consideran personas
altamente Emprendedorasy el 21,7% se consideran no emprendedoras. Si comparamos con la proactividad, vemos que el porcentaje
de personas que se consideran emprendedoras es mayor que el de personas que se consideran proactivas tanto en el caso de los
discentes como en el de los docentes. Moreno y Rodriguez (2016) referencian la creciente necesidad de ser emprendedor y
proactivo, asi como invitan atrabajar dichas competencias desde € ambito educativo y social. Autores como Santana (2001a;
2001b) insisten en laimportancia de colaborar durante e aprendizaje de competencias emprendedorasy proactivas. Trabgjar dichas
competencias desde una perspectiva cooperativa es mas efectivo que trabajarlas de forma autodidactas o individual. Son escasos |os
autores que trabajan la proactividad desde |a perspectiva de docentes y discentes, siguiendo a Frankl (1946), Covey (1989) y
Echeverria (1993), las competencias deberian de tener un papel principal en los programas educativos. Como complemento, autores
como Scheel (2007), nos invitan ainnovar desde dentro de las universidades para mejorar la estructura social.A modo de conclusion
destacamos varias fortalezas que consideramos que tiene el proyecto de innovacion presentado:1.Es un proyecto que se trabaja desde
una perspectiva preventiva, se pretende evaluar unarealidad para poder plantear futuras propuestas de intervencion y mejora con
respecto alamisma.2. Implicala coordinacion de profesores de éreas diferentes. Lainteraccion entre dichos profesionales favorece
las relaciones interpersonales y la transferencia de conocimiento entre departamentos. Siguiendo a Bateman y Crant (1999) ,
consideramos que pasar alaaccidn en vital y por o tanto no nos queremos conformar con evaluar la situacién, queremos dar un
paso Masy proponer otro proyecto de innovacion que permita continuar con este trabajo y realizar una propuesta formativa activa
para desarrollar dichas competencias. Al igual que afirman Velaz de Medrano (1998), consideramos que las competencias
profesionales deben de trabajarse en el ambito universitario y es por ello que a considerar que el emprendimiento y la proactividad
favoreceran € perfil profesional delos dicentesy docentes, queremosimplantar el desarrollo de las mismas desde dentro de la
institucion. Los resultados del proyecto han sido difundidos en congresos internacionales y la acogida de dicha temética ha suscitado
mucho interés.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

La continuidad y expansion de este proyecto puede extrapolarse ala participacion de mas titulaciones y una muestra mayor. Los
conocimientos no solo son transferibles ala Universidad de Zaragoza, sino que nos presentan una foto de larealidad de los docentes
y de los jévenes espafioles, asi como europeos. La sostenibilidad del proyecto es viable y enriquecedoray ladifusiéon se harealizara
através de dos congresos I nternacionales.

CONGRESO 1.

Congreso Internacional de Inteligencia Emocional y Bienestar (Zaragoza).

CONGRESO I

Congreso Internacional de Investigacion Evaluativa organizado por AlIDIPE (Salamanca)
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la
propuesta y cdmo se han comprobado

Los resultados del proyecto son acordes con los objetivos planteados en la propuesta, puesto que nuestro
propdsito era evaluar el nivel de proactividad de docentes y discentes y lo hemos conseguido con una
muestra mayor de la esperable inicialmente. Hemos contado con una muestra de 503 discentes y 78
docentes y hemos realizado dos grupos de discusion (uno con docentes otro con discentes), asi como
cuatro entrevistas en profundidad (dos con docentes y dos con discentes).

A continuacién, vamos a presentar los resultados del analisis realizado a dichos colectivos,
comenzaremos con los resultados obtenidos por parte de los dicentes continuaremos con los obtenidos por
parte de los docentes. Haremos énfasis en los datos cuantitativos (cuestionarios (adjunto modelo al final
de este documento)) y terminaremos con los cualitativos obtenidos (grupos de discusion y entrevistas)

Andlisis generales de los discentes

Hombres/mujeres

La muestra de participantes consta de 338 hombres y 165 mujeres
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Proactividad

Estadisticos

Me considero una persona proactiva

Me considero una persona proactiva

Media

N Valido
Perdidos

Desviacion estandar

503

0
2,04
921

Valor medio: 2,04.

Numero de encuestas analizadas: 503 (todas validas)

Me considero una persona proactiva

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido | acumulado
Valido 1 177 35,2 35,2 35,2
2 154 30,6 30,6 65,8
3 146 29,0 29,0 94,8
4 26 52 52 100,0
Total 503 100,0 100,0

El 34,2 % de los encuestados se consideran personas altamente
proactivas (valor de la respuesta 3 o 4). El 35,2 % se consideran Nada
proactivas (valor de la respuesta 1).

Frecuencla

Me considero una persona proactiva

(&

Me considers una persona praactiva

Actitud

forma integra

Estadisticos

Tengo libertad de escoger mi actitud

ante la vida, de forma integra
N Valido 503
Perdidos 0
Media 2,33
Desviacion estandar 1,093

integra

a) Pregunta: Tengo libertad de escoger mi actitud ante la vida, de

Tengo libertad de escoger mi actitud ante la vida, de forma

Frecuencia

Porcentaje

Porcentaje

valido

Porcentaje

acumulado

Frocusncia

Tengo libertad de escoger mi actitud ante la vida, de forma integra

Tenge libertad de escoger mi actitud ante a vida, de forma integra

10
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Valido 1 122 24,3 243 24,3
2 214 42,5 42,5 66,8
3 45 8,9 8,9 75,7
4 122 24,3 243 100,0
Total 503 100,0 100,0
Emprendimiento shin o purvinasnpesndishss
Me considero una persona emprendedora
Estadisticos
Me considero una persona emprendedora =
N Valido 503 ol
Perdidos 0 o e
Media 2,40
Desviacion estandar 941
Me considero una persona emprendedora
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido [acumulado
Vialido 1 109 21,7 21,7 21,7
2 136 27,0 27,0 48,7
3 205 40,8 40,8 89,5
4 53 10,5 10,5 100,0
Total 503 100,0 100,0

El 51,3% de los encuestados se consideran personas altamente
Emprendedoras (valor de la respuesta 3 0 4) y el 21,7% se consideran
Nada emprendedoras (valor de la respuesta 1). Si comparamos con la
proactividad, vemos que el porcentaje de personas que se consideran
emprendedoras es mayor que el de personas que se consideran

proactivas también en el caso de los discentes.

Exito y mejora

Crezco cuando trabajo en equipo

Estadisticos

Crezco cuando trabajo en equipo

N Valido
Perdidos
Media

Desviacion estandar

500

2,46
,933

rezco cuanda trabajo en equipa

Crezes cw anda trabaje en equips

(2]
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Crezco cuando trabajo en equipo
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido | acumulado
Valido 1 111 22,1 22,2 22,2
2 90 17,9 18,0 40,2
3 255 50,7 51,0 91,2
4 44 8,7 8,8 100,0
Total 500 99,4 100,0
Perdidos Sistema 3 ,0
Total 503 100,0
Riesgo e iniciativa | Los retos me atraen Los retos me atraen
Estadisticos -
Los retos me atraen N
N Valido 503 @
Perdidos 0 "
Media 2,45 k)
Desviacion estandar ,934 ) — j_
Los retos me atraen
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje | valido [acumulado
Valido 1 113 22,5 22,5 22,5
2 97 19,3 19,3 41,7
3 249 49,5 49,5 91,3
4 44 8,7 8,7 100,0
Total 503 100,0 100,0

En las tres tltimas cuestiones (Crezco cuando trabajo en equipo, Tengo capacidad para tomar decisiones
y Los retos me atraen) se observa como la mayoria de los encuestados se identifican en un alto grado con

la pregunta, respondiendo con los valores correspondientes a "Bastante".

Estadisticos

Valor de la Crezco cuando Tengo capacidad para | Los retos me
Jrespuesta trabajo en equipo tomar decisiones atraen
1 22,1 0 22,5
2 17,9 32 19,3
3 50,7 64 49,5
4 8,7 4 8,7
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Sin embargo, también se aprecia que pocos encuestados responden con el valor correspondiente a
"Mucho". Los valores de respuesta para estas preguntas estan en todos los casos entre 2 y 3.

Como complemento de los datos obtenidos a través del cuestionario, en los grupos de discusion y
entrevistas, los discentes han manifestado que no tenian claro el concepto de proactividad, las
definiciones que daban eran muy variadas, si bien tenian cientos aspectos comunes:

Esta relacionada con la actitud, con la accidén, con el momento y con los cambios.

Consideran que la actitud es una parte fundamental de la proactividad, uniendo la actitud de superacion,
accion y riesgo al concepto de proactividad. Se consideran mayoritariamente proactivos, si bien anotan
que en ocasiones tienden a la procrastinacion y que la proactividad seria uno de los aspectos que deberian
de mejorar e intentar desarrollar. Consideran interesante la opcion de ser formados en este tema.

Los discentes que se consideran proactivos también se consideran emprendedores, si entendemos como
persona emprendedora una persona que pasa a la accion, tiene ideas y busca el éxito y la mejora.

Se consideran mas emprendedores los discentes que los docentes.

Andlisis generales de los docentes

Hombres/mujeres

Recuenta

[ ==
{3

Sexo

Vinculacién laboral

25

204

Recuento

— T T T T
Asociado  Ayudante Ayte. Doctor Cunllwthocl.Cum Doctor  Titular Catedratico Ctros

Vinculacion
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Proactividad

Me considero una persona proactiva

Estadisticos

Me considero una persona proactiva

N Valido 78

Perdidos 0
Media 1,88
Desviacion estandar 911
Varianza ,831

Numero de encuestas analizadas: 78 (todas validas)

Valor medio: 1,88. Este valor es el promedio
aritmético, es decir, la suma de todos los valores
dividida por el nimero de casos.

Desviacion estandar ([1):[10114/0,831 = 0,911. Es
una medida de la dispersion sobre la media, es
decir, da un valor de la separacion de datos. Este es
nuestro valor para tener en cuenta.

Varianza ([0%): 0,831. Es una medida de dispersion
sobre la media, igual a la suma de las desviaciones
al cuadrado de la media divida por el numero de
casos menos uno. La varianza se mide en unidades
que son el cuadrado de las de la variable en
cuestion.

Me considero una persona proactiva

Porcen
Frec | Porc | Porce | taje
uenc | entaj | ntaje | acumu

ia e vélido | lado

Va 1 33| 423 423| 423

Wl 25| 32| 321] 744
(6]
3| 16| 205] 205] 949
4 4 51| 51| 1000
T
100,
ot | 78 100,0
0
al

El 25,6% de los encuestados se consideran personas
altamente proactivas (valor de la respuesta 3 o0 4). El
42,3 % se consideran Nada proactivas (valor de la
respuesta 1). Podemos inferir que el caracter mas
estable de un puesto de profesor impide explorar
esta cualidad.

Recuento

a0

30

T T
2 3

Me considero una persona proactiva

-
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Actitud a) Pregunta: Tengo libertad de escoger mi actitud Histograma
ante la vida, de forma integra s B
Estadisticos l
Tengo Tengo libertad de escoger mi actitud
liberta ante la vida, de forma integra
N Valid ' ; :
d d e 78 TQHQO libertad de !fl::::;ﬂﬂ:‘l;:iﬁtﬂﬂ ante |a vida, de
escoge 0
rmi Perdi 0
actitud dos
ante la | Media 2,19
vida, Desviacion
1,020
de estandar
forma | Varianza 1,040
integr
a
Porc
Frecuen | entaj | Porcentaje | Porcentaje
cia e valido acumulado
"1 20| 25,6 25,6 25,6
€2 37 47,4 47,4 73,1
: 71 9.0 9,0 82,1
i
4 141 17,9 17,9 100,0
To 100,
78 100,0
tal 0
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Emprendimie | 1. Me considero una persona emprendedora

nto

Estadisticos

Me considero una persona

emprendedora
N Valido 78
Perdidos 0
Media 2,47
Desviacion estandar 817

Numero de encuestas analizadas: 78 (todas validas)

Valor medio: 2,47. Este valor es el promedio
aritmético, es decir, la suma de todos los valores
dividida por el nimero de casos.

Desviacion estandar ([): 10O OO0,
Me considero una persona
emprendedora

Porcent
Porcent [ aje
Frecu | Porce | aje | acumul

encia | ntaje | valido ado

Va 1 11| 14,1 14,1 14,1

lid 24| 30.8| 308| 449

° 3 38| 48,7 48,7 936
4 51 64 6,4| 100,0
To

781 100,0| 100,0

tal

El 55,1% de los encuestados se consideran personas
altamente Emprendedoras (valor de la respuesta 3 o
4) y tan so6lo el 14,1% se consideran Nada
emprendedoras (valor de la respuesta 1). Si
comparamos con la proactividad, vemos que el
porcentaje de personas que se consideran
emprendedoras es mayor que el de personas que se
consideran proactivas.

Frecuencia

40,0

30,0

20,0

10,04

00

Me considero una persona emprendedora

Mec
Des
M
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Como complemento de los datos obtenidos a través del cuestionario, en los grupos de discusion y
entrevistas, los docentes han manifestado que no tenian claro el concepto de proactividad, algo que ya
sucedio con los discentes, las definiciones que daban eran muy parecidas a las que dieron los discentes, si
bien tenian introducen términos como el compromiso, la responsabilidad, la adaptacion y las emociones.

Se consideran mayoritariamente proactivos, aunque afirman que los conocimientos que tienen sobre la
competencia son superficiales.

Los docentes que se consideran proactivos también se consideran emprendedores si entendemos como
persona emprendedora una persona que pasa a la accion, tiene ideas y busca el éxito y la mejora.

Se consideran mas proactivos los docentes que los discentes, si bien se consideran mas emprendedores los
discentes que los docentes.

Presentamos a continuacion el cuestionario elaborado ad hoc para la elaboracion de este proyecto y la evaluacion
de la competencia proactiva y emprendedora.
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