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El propósito de este proyecto es evaluar la competencia proactiva  y emprendedora que tienen tanto los docentes como los discentes

en la universidad de Zaragoza. Un mapa de dichas situaciones nos puede aportar información para posteriormente mejorar la

actividad docente y los procesos de enseñanza aprendizaje. La metodología llevada a cabo es cuaxi eperimental de corte cuantitativo
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto
Otras fuentes de

financiación sin

detallar cuantía

Tipo de proyecto

(Experiencia, Estudio

o Desarrollo)

Estudio

Contexto de

aplicación/Público

objetivo

(titulación,curso...)

El contexto global de aplicación es Aragón. El público objetivo son docentes y discentes de la Escuela de

Ingeniería y Arquitectura, de la Universitario de la Defensa, de la Facultad de Economía y Empresa, de la

Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, de la Facultad de Educación, de la Facultad de Derecho, de

la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación, de la Facultad de Filosofía y Letras, de la facultad de

Medicina, de la Facultad de Economía y Empresas, de la Facultad de Filosofía y Letras, entre otras.

Curso académico en

que se empezó a

aplicar este proyecto

El curso académico en el que se ha empezado a desarrollar el proyecto corresponde con los años 2016-2017

Interés y oportunidad

para la

institución/titulación

El interés se centra en disponer de una visión global con respecto a nivel de proactividad y emprendimiento

de discentes y docentes. Nuestro propósito inicial es indagar sobre las necesidades, fortalezas y debilidades

de docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza. Una vez tengamos la foto de cuál es el estado de la

cuestión, podremos plantear una intervención formativa y competencial que nazca desde las demandas de

los propios interesados.Basándonos en que el capital humano de la Universidad es lo más valioso de dicha

institución.

Métodos/Técnicas/Acti

vidades utilizadas

El método utilizado es hipotético deductivo, con técnicas cuantitativas y cualitativas y actividades de ambos

cortes (cuestionarios, entrevistas y grupos de discusión)

Partimos de un análisis cuantitativo desde el prisma inductivo (de lo particular a lo general) y una vez

tenemos una información de los niveles de competencias evaluadas (proactividad y emprendimiento),

procedemos a complementar el método con técnicas cualitativas como las entrevistas y los grupos de

discusión.

Tecnologías utilizadas Las tecnologías utilizadas con el paquete estadístico SPSS y NVIVO, así como la observación.

Tipo de innovación

introducida: qué

soluciones nuevas o

creativas desarrolla

La innovación consiste en estables un estado de la cuestión amplio con respecto a la competencia proactiva

y emprendedora, así como la participación de más de 12 facultades con el propósito de conocer y evaluar

aspectos que mejorar la prevención de posibles resultados reactivos, no deseados.

Impacto del proyecto El impacto del proyecto parte del conocimiento de la competencia proactiva y emprendedora de discentes y

docentes y finaliza con la aplicabilidad de dichos resultados en el proceso de enseñanza- aprendizaje.

Consideramos vital que exista un feedback de los resultados hacia las personas participantes y por eso nos

proponemos elaborar un informe y difundir dichos resultados no sólo en congresos.

Características que lo

hacen sostenible

Además de las más de doce facultades que participan en este proyecto, la aplicación puede ampliarse a

todas aquellas titulaciones que estén interesadas en participar, puesto que la muestra se puede incrementar y

enriquecer la generalización de los datos. Están representadas las cinco macro áreas universitarias.

Posible aplicación a

otras áreas de

conocimiento

Este proyecto ya se aplica a otras áreas de conocimineto. Uno de los valores añadidos que tiene es ese

mismo.Por lo tanto podría ampliarse a más areas si fuese necesario.

3



6 - Contexto del proyecto
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

El proyecto de evaluación de la competencias proactiva y emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza

nos permite hacer un análisis descriptivo del estado de la cuestión. Dicho paso es necesario para posteriormente establecer mejoras

de la adquisición y desarrollo de dichas competencias (emprendimiento e innovación).

 Las mejoras obtenidas en el proceso de enseñanza-aprendizaje están relacionadas con un mayor conocimiento de la competencia

proactiva y emprendedora de docentes y discentes. El conocimiento de uno mismo y de las competencias favorece la inteligencia

emocional y despierta la creatividad y prevención de posibles actitudes reactivas. Los resultados se han obtenido a través de un

análisis cuantitativo y cualitativo de los datos cuantitativos y cualitativos. El método de evaluación es continuo y favorece la

creación de buenas prácticas y del trabajo en equipo de profesores perteneciente a macroareas muy dispares.

Los resultados se han difundido en congresos Internacionales (Congreso Internacional de Inteligencia Emocional y Bienestar

(CIIEB) y Congreso Internacional de Investigación Educativa (AIDIPE). Su difusión ha facilitado una visión global de la situación

de partida en la Universidad de Zaragoza y ha abierto las puestas a posibles mejoras en el proceso competencial y de enseñanza

aprendizaje.
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7 - Objetivos iniciales del proyecto
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

El objetivo general es evaluar la competencia proactiva y emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza

 Como objetivos específicos pretendemos

Disponer de la información actual con respecto el nivel de competencia proactiva de los docentes y discentes de la Universidad de

Zaragoza.

Conocer el grado de competencia emprendedora que tienen los discentes y docentes de la Universidad de Zaragoza

Plantear una posible formación sobre la temática en el caso de que los resultados reflejaran una carencia en dichas competencias
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

Método y técnicas utilizadas:

 

El método utilizado es hipotético deductivo, puesto que incluye métodos inductivos y deductivos y parte de lo general para llegar a

lo particular y viceversa. Utilizamos los dos métodos como fuente de conocimiento.

Las técnicas utilizadas son mixtas,de corte cuantitativo (cuestionario) y cualitativo (entrevistas y grupos de discusión). La muestra

está compuesta por aproximadamente 78 docentes (en un inicio calculamos que podríamos contar con 50) y 503 alumnos

(inicialmente calculamos que podrían participar 200). Como podemos observar la muestra ha superado las expectativas propuestas

en el proyecto inicialmente.

 

Trabajamos con la transferencia de métodos de una disciplina a otra, para ellos tenemos muy en cuenta la transdisciplinariedad. La

finalidad de la transdisciplinariedad es la comprensión del presente, uno de cuyos imperativos es la unidad del conocimiento.

 

Las características de la muestra:

 

El público objetivo son docentes y discentes de la Escuela de Ingeniería y Arquitectura, de la Universitario de la Defensa, de la

Facultad de Economía y Empresa, de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Deporte, de la Facultad de Educación, de la Facultad

de Derecho, de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación, de la Facultad de Filosofía y Letras, de la facultad de Medicina,

de la Facultad de Economía y Empresas, de la Facultad de Filosofía y Letras así como de la Facultad de Expresión Musical Plástica

y Corporal. El público objeto son al menos una de las titulaciones y cursos de cada una de estas Facultades, si bien se espera contar

con una participación mayor.

 

Actividades realizadas por los estudiantes y el equipo.

 

Cada profesor participante ha asistido a una reunión y/o explicación previa del proyecto y de los instrumentos y técnicas que se

trabajarán (cuestionario, entrevistas y grupos de discusión).

Se realiza un reparto del trabajo, de tal manera que cada profesor asume la responsabilidad de rellenar el cuestionario y solicitar a

varios de sus compañeros que lo cumplimenten.  La muestra alcanzada ha superado los 70 profesores.

Dichos profesores asumen la tarea de pasar los cuestionarios a sus estudiantes, alcanzando de este modo, una muestra de más de 500

discentes, la cual consideramos un éxito.

 La coordinadora y el resto de participantes cooperan y trabajan en equipo en de la recopilación de la información, realización de

entrevistas y grupos de discusión, así como del análisis de dichos datos, difusión en congresos de los mismos y elaboración de la

memoria.

 

 

El calendario llevado a cabo es el siguiente:

 

Diciembre- Enero: Elaboración del cuestionario

Febrero- Marzo: Entrega de cuestionarios y recogida de datos cuantitativos

Abril-Mayo: Análisis de datos cuantitativos

Mayo-Junio: Realización de entrevistas y grupos de discusión

Junio: Análisis de los datos cualitativos y redacción de resultados

Mayo-Julio: En mayo difundimos los resultados parciales obtenidos hasta el momento. Congreso Internacional de Inteligencia

Emocional y Bienestar (Zaragoza).

Los resultados finales los hemos presentado el julio en AIDIPE (Salamanca), Congreso Internacional de Investigación Educativa

Junio-Julio: Elaboración de la memoria.
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9 - Conclusiones del proyecto
Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto. 

El grado de consecución de los objetivos planteados ha sido alcanzado en su totalidad. Para presentar las conclusiones de este

proyecto de innovación partimos del objetivo general planteado inicialmente, dicho objetivo persigue evaluar la competencia

proactiva y emprendedora de los docentes y discentes de la Universidad de Zaragoza.Tras realizar la evaluación de dichas

competencias llegamos a la conclusión de que los más de 500 docentes que han participado en este estudio son hombres (67%), con

mayoritariamente una vinculación contractual permanente con la universidad (Contratados Doctores y Titulares). El 25,6% de los

encuestados se consideran personas altamente proactivas . El 42,3 % se consideran Nada proactivas . Podemos inferir que el carácter

más estable de un puesto de profesor impide explorar esta cualidad. El 55,1% de los encuestados se consideran personas altamente

Emprendedoras y tan sólo el 14,1%  se consideran Nada emprendedoras . Si comparamos con la proactividad, vemos que el

porcentaje de personas que se consideran emprendedoras es mayor que el de personas que se consideran proactivas. Como

conclusión anotamos la importancia de formar a los discentes y docentes en competencias como el emprendimiento y la

proactividad. Los conocimientos que tienen sobre ellas son eminentemente escasos, autodidactas y adquiridos de forma

individualista.Nuestro objetivo es reflexionar sobre la evaluación de datos obtenidos y realizar una propuesta de proyecto de

innovación docentes de continuidad que plantee la realización de formación al respecto.El 34,2 % de los encuestados se consideran

personas altamente proactivas, frente al 35,2 % que se consideran no proactivas. El 51,3% de los encuestados se consideran personas

altamente Emprendedoras y el 21,7% se consideran no emprendedoras. Si comparamos con la proactividad, vemos que el porcentaje

de personas que se consideran emprendedoras es mayor que el de personas que se consideran proactivas tanto en el caso de los

discentes como en el de los docentes. Moreno y Rodríguez (2016) referencian la creciente necesidad de ser emprendedor y

proactivo, así como invitan a trabajar dichas competencias desde el ámbito educativo y social. Autores como Santana (2001a;

2001b) insisten en la importancia de colaborar durante el aprendizaje de competencias emprendedoras y proactivas. Trabajar dichas

competencias desde una perspectiva cooperativa es más efectivo que trabajarlas de forma autodidactas o individual. Son escasos los

autores que trabajan la proactividad desde la perspectiva de docentes y discentes, siguiendo a Frankl (1946), Covey (1989) y

Echeverría (1993), las competencias deberían de tener un papel principal en los programas educativos. Como complemento, autores

como Scheel  (2007), nos invitan a innovar desde dentro de las universidades para mejorar la estructura social.A modo de conclusión

destacamos varias fortalezas que consideramos que tiene el proyecto de innovación presentado:1.Es un proyecto que se trabaja desde

una perspectiva preventiva, se pretende evaluar una realidad para poder plantear futuras propuestas de intervención y mejora con

respecto a la misma.2. Implica la coordinación de profesores de áreas diferentes. La interacción entre dichos profesionales favorece

las relaciones interpersonales y la transferencia de conocimiento entre departamentos. Siguiendo a  Bateman y Crant (1999) ,

consideramos que pasar a la acción en vital y por lo tanto no nos queremos conformar con evaluar la situación, queremos dar un

paso más y proponer otro proyecto de innovación que permita continuar con este trabajo y realizar una propuesta formativa activa

para desarrollar dichas competencias. Al igual que afirman Velaz de Medrano (1998), consideramos que las competencias

profesionales deben de trabajarse en el ámbito universitario y es por ello que al considerar que el emprendimiento y la proactividad

favorecerán el perfil profesional de los dicentes y docentes, queremos implantar el desarrollo de las mismas desde dentro de la

institución. Los resultados del proyecto han sido difundidos en congresos internacionales y la acogida de dicha temática ha suscitado

mucho interés.
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10 - Continuidad y Expansión
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada.

La continuidad y expansión de este proyecto puede extrapolarse a la participación de más titulaciones y una muestra mayor. Los

conocimientos no sólo son transferibles a la Universidad de Zaragoza, sino que nos presentan una foto de la realidad de los docentes

y de los jóvenes españoles, así como europeos. La sostenibilidad del proyecto es viable y enriquecedora y la difusión se ha realizará

a través de dos congresos Internacionales.

CONGRESO 1.

Congreso Internacional de Inteligencia Emocional y Bienestar (Zaragoza).

CONGRESO II

Congreso Internacional de Investigación Evaluativa  organizado por AIDIPE (Salamanca)
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11 ‐ Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la 
propuesta y cómo se han comprobado 

 

Los resultados del proyecto son acordes con los objetivos planteados en la propuesta, puesto que nuestro 
propósito era evaluar el nivel de proactividad de docentes y discentes y lo hemos conseguido con una 
muestra mayor de la esperable inicialmente. Hemos contado con una muestra de 503 discentes y 78 
docentes y hemos realizado dos grupos de discusión (uno con docentes otro con discentes), así como 
cuatro entrevistas en profundidad (dos con docentes y dos con discentes). 

A continuación, vamos a presentar los resultados del análisis realizado a dichos colectivos, 
comenzaremos con los resultados obtenidos por parte de los dicentes continuaremos con los obtenidos por 
parte de los docentes. Haremos énfasis en los datos cuantitativos (cuestionarios (adjunto modelo al final 
de este documento)) y terminaremos con los cualitativos obtenidos (grupos de discusión y entrevistas) 

Análisis generales de los discentes 

Hombres/mujeres 

La muestra de participantes consta de 338 hombres y 165 mujeres 

 
Vinculación laboral 
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Proactividad 

 

Me considero una persona proactiva 
 
 

Estadísticos 

Me considero una persona proactiva   

N Válido 503

Perdidos 0

Media 2,04

Desviación estándar ,921

 
 
Número de encuestas analizadas: 503 (todas válidas) 
 
Valor medio: 2,04.  
 
 

Me considero una persona proactiva

 Frecuencia Porcentaje

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado

Válido 1 177 35,2 35,2 35,2

2 154 30,6 30,6 65,8

3 146 29,0 29,0 94,8

4 26 5,2 5,2 100,0

Total 503 100,0 100,0  

 
 
El 34,2 % de los encuestados se consideran personas altamente 
proactivas (valor de la respuesta 3 o 4). El 35,2 % se consideran Nada 
proactivas (valor de la respuesta 1).  
 

 

Actitud 
 

 
a) Pregunta: Tengo libertad de escoger mi actitud ante la vida, de 
forma íntegra 

Estadísticos 

Tengo libertad de escoger mi actitud 

ante la vida, de forma integra   

N Válido 503

Perdidos 0

Media 2,33

Desviación estándar 1,093
 

Tengo libertad de escoger mi actitud ante la vida, de forma 

integra

 Frecuencia Porcentaje

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado
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Válido 1 122 24,3 24,3 24,3

2 214 42,5 42,5 66,8

3 45 8,9 8,9 75,7

4 122 24,3 24,3 100,0

Total 503 100,0 100,0  
 

Emprendimiento 

 

 
Me considero una persona emprendedora 
 
 

Estadísticos

Me considero una persona emprendedora   

N Válido 503

Perdidos 0

Media 2,40

Desviación estándar ,941
 

Me considero una persona emprendedora 

 Frecuencia Porcentaje

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado

Válido 1 109 21,7 21,7 21,7

2 136 27,0 27,0 48,7

3 205 40,8 40,8 89,5

4 53 10,5 10,5 100,0

Total 503 100,0 100,0  

 
 
El 51,3% de los encuestados se consideran personas altamente 
Emprendedoras (valor de la respuesta 3 o 4) y el 21,7%  se consideran 
Nada emprendedoras (valor de la respuesta 1). Si comparamos con la 
proactividad, vemos que el porcentaje de personas que se consideran 
emprendedoras es mayor que el de personas que se consideran 
proactivas también en el caso de los discentes. 
 

 

Éxito y mejora 
 

Crezco cuando trabajo en equipo 
 
 

Estadísticos 

Crezco cuando trabajo en equipo   

N Válido 500

Perdidos 3

Media 2,46

Desviación estándar ,933
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Crezco cuando trabajo en equipo

 Frecuencia Porcentaje

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado

Válido 1 111 22,1 22,2 22,2

2 90 17,9 18,0 40,2

3 255 50,7 51,0 91,2

4 44 8,7 8,8 100,0

Total 500 99,4 100,0  

Perdidos Sistema 3 ,6   

Total 503 100,0   
 

Riesgo e iniciativa Los retos me atraen 
 

Estadísticos 

Los retos me atraen   

N Válido 503

Perdidos 0

Media 2,45

Desviación estándar ,934
 

Los retos me atraen

 Frecuencia Porcentaje

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado

Válido 1 113 22,5 22,5 22,5

2 97 19,3 19,3 41,7

3 249 49,5 49,5 91,3

4 44 8,7 8,7 100,0

Total 503 100,0 100,0  

 
 

 

 
En las tres últimas cuestiones (Crezco cuando trabajo en equipo, Tengo capacidad para tomar decisiones 
y Los retos me atraen) se observa cómo la mayoría de los encuestados se identifican en un alto grado con 
la pregunta, respondiendo con los valores correspondientes a "Bastante". 
 
 

Estadísticos

Valor de la 
respuesta 

Crezco cuando 

trabajo en equipo 

Tengo capacidad para 

tomar decisiones 

Los retos me 

atraen 

1 22,1 0 22,5 

2 17,9 32 19,3 

3 50,7 64 49,5 

4 8,7 4 8,7 
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Sin embargo, también se aprecia que pocos encuestados responden con el valor correspondiente a 
"Mucho". Los valores de respuesta para estas preguntas están en todos los casos entre 2 y 3. 
 
Como complemento de los datos obtenidos a través del cuestionario, en los grupos de discusión y 
entrevistas, los discentes han manifestado que no tenían claro el concepto de proactividad, las 
definiciones que daban eran muy variadas, si bien tenían cientos aspectos comunes: 
Está relacionada con la actitud, con la acción, con el momento y con los cambios. 
Consideran que la actitud es una parte fundamental de la proactividad, uniendo la actitud de superación, 
acción y riesgo al concepto de proactividad. Se consideran mayoritariamente proactivos, si bien anotan 
que en ocasiones tienden a la procrastinación y que la proactividad sería uno de los aspectos que deberían 
de mejorar e intentar desarrollar. Consideran interesante la opción de ser formados en este tema. 
Los discentes que se consideran proactivos también se consideran emprendedores, si entendemos como 
persona emprendedora una persona que pasa a la acción, tiene ideas y busca el éxito y la mejora. 
Se consideran más emprendedores los discentes que los docentes. 
 
  

Análisis generales de los docentes 

 Hombres/mujeres 

 
Vinculación laboral 
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Proactividad 

 

 Me considero una persona proactiva 
 
 

Estadísticos 

Me considero una persona proactiva   

N Válido 78

Perdidos 0

Media 1,88

Desviación estándar ,911

Varianza ,831
 
Número de encuestas analizadas: 78 (todas válidas) 
 
Valor medio: 1,88. Este valor es el promedio 
aritmético, es decir, la suma de todos los valores 
dividida por el número de casos. 
 
Desviación estándar (�):���√0,831 ൌ 0,911. Es 
una medida de la dispersión sobre la media, es 
decir, da un valor de la separación de datos. Este es 
nuestro valor para tener en cuenta. 
 
Varianza (�2): 0,831. Es una medida de dispersión 
sobre la media, igual a la suma de las desviaciones 
al cuadrado de la media divida por el número de 
casos menos uno. La varianza se mide en unidades 
que son el cuadrado de las de la variable en 
cuestión. 
 

Me considero una persona proactiva

 

Frec

uenc

ia 

Porc

entaj

e 

Porce

ntaje 

válido 

Porcen

taje 

acumu

lado 

Vá

lid

o 

1 33 42,3 42,3 42,3

2 25 32,1 32,1 74,4

3 16 20,5 20,5 94,9

4 4 5,1 5,1 100,0

T

ot

al 

78 
100,

0 
100,0  

 
 
El 25,6% de los encuestados se consideran personas 
altamente proactivas (valor de la respuesta 3 o 4). El 
42,3 % se consideran Nada proactivas (valor de la 
respuesta 1). Podemos inferir que el carácter más 
estable de un puesto de profesor impide explorar 
esta cualidad. 
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Actitud a) Pregunta: Tengo libertad de escoger mi actitud 
ante la vida, de forma íntegra 
 

 
 
 

Tengo 

liberta

d de 

escoge

r mi 

actitud 

ante la 

vida, 

de 

forma 

integr

a 

 

Frecuen

cia 

Porc

entaj

e 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

V

á

l

i

d

o

1 20 25,6 25,6 25,6

2 37 47,4 47,4 73,1

3 7 9,0 9,0 82,1

4 14 17,9 17,9 100,0

To

tal 
78 

100,

0 
100,0  

 
 

Estadísticos 

Tengo libertad de escoger mi actitud 

ante la vida, de forma integra   

N Válid

o 
78

Perdi

dos 
0

Media 2,19

Desviación 

estándar 
1,020

Varianza 1,040
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Emprendimie
nto 

1. Me considero una persona emprendedora 
 
 
 
 

Estadísticos 

Me considero una persona 

emprendedora   

N Válido 78

Perdidos 0

Media 2,47

Desviación estándar ,817

 
 
 
Número de encuestas analizadas: 78 (todas válidas) 
 
Valor medio: 2,47. Este valor es el promedio 
aritmético, es decir, la suma de todos los valores 
dividida por el número de casos. 
 
Desviación estándar (�):��������.  

Me considero una persona 

emprendedora 

 

Frecu

encia 

Porce

ntaje 

Porcent

aje 

válido 

Porcent

aje 

acumul

ado 

Vá

lid

o 

1 11 14,1 14,1 14,1

2 24 30,8 30,8 44,9

3 38 48,7 48,7 93,6

4 5 6,4 6,4 100,0

To

tal 
78 100,0 100,0  

 
 
 
 
El 55,1% de los encuestados se consideran personas 
altamente Emprendedoras (valor de la respuesta 3 o 
4) y tan sólo el 14,1%  se consideran Nada 
emprendedoras (valor de la respuesta 1). Si 
comparamos con la proactividad, vemos que el 
porcentaje de personas que se consideran 
emprendedoras es mayor que el de personas que se 
consideran proactivas. 
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Como complemento de los datos obtenidos a través del cuestionario, en los grupos de discusión y 
entrevistas, los docentes han manifestado que no tenían claro el concepto de proactividad, algo que ya 
sucedió con los discentes, las definiciones que daban eran muy parecidas a las que dieron los discentes, si 
bien tenían introducen términos como el compromiso, la responsabilidad, la adaptación y las emociones. 
 
Se consideran mayoritariamente proactivos, aunque afirman que los conocimientos que tienen sobre la 
competencia son superficiales. 
 
Los docentes que se consideran proactivos también se consideran emprendedores si entendemos como 
persona emprendedora una persona que pasa a la acción, tiene ideas y busca el éxito y la mejora. 
 
Se consideran más proactivos los docentes que los discentes, si bien se consideran más emprendedores los 
discentes que los docentes. 
 
Presentamos a continuación el cuestionario elaborado ad hoc para la elaboración de este proyecto y la evaluación 
de la competencia proactiva y emprendedora. 
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