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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo
PIET_17 205 Aprendiendo de los compafieros del curso anterior: los Trabgjos Fin de Méaster como actividad formativa para
los estudiantes del curso siguiente
2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 DofiaMaria Zufiga Anton
Correo Electrénico | mz@unizar.es
Departamento Geografiay Ordenacién del Territorio
Centro Facultad de Filosofiay Letras

3 - Resumen del proyecto

En cursos pasados del méster se ha observado que las exposiciones publicas de los Trabajos Fin de Master (TFM) de los estudiantes
del curso anterior pueden ser una actividad con una alta capacidad formativa para | os estudiantes de nuevo ingreso. Esta capacidad
formativa se aplica tanto alas competencias especificas de la titulacion (manejo de temaéti cas especificas, de herramientas con
componente espacial, aplicaciones a casos concretos...) como alas competencias genéricas (exposicion oral, transmision de
contenidos técnicos, capacidad de interaccion y respuesta con el tribunal...). A partir de esta observacion, en el Plan Anual de
Innovacion y Mejora correspondiente al curso 2015-2016, € vigente en la actualidad, se propone la materializacion de esta actividad
através de un Proyecto de Innovacion Docente de Titulacion que permita a los estudiantes de nuevo ingreso extraer el maximo

aprendizaje.

4 - Participantes en el proyecto

Nombrey apellidos

Correo Electrénico

Departamento

Centro/Institucion

Don Angel Pueyo Campos

apueyo@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Luis Alberto Longares Aladren

lalongar@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Antonio Luis Montea egre Gracia

monteale@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Dorfia Raquel Montorio Lloveria

montorio@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Adrian Jiménez Ruano

jimenez@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Juan Ramoén de la Riva Fernandez

delariva@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Dofia Paula Uribe Agudo

uribe@usal .es

Otros

Universidad de Salamanca

Don Marcos Rodrigues Mimbrero

rmarcos@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras
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Don Alberto Garcia Martin algarcia@unizar.es CuD Centro Universitario dela
Defensa
Dofa Teresa Lamelas Gracia tlamel as@unizar.es CUD Centro Universitario dela

Defensa

Don Dario Domingo Ruiz

ddomingo@unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Francisco Javier Nogueras |so

jnog@unizar.es

Informatica e Ingenieriade
Sistemas

Escuela de Ingenieriay
Arquitectura

Don Daniel Balarin Ferrer

danielbf @unizar.es

Geografiay Ordenacion del
Territorio

Facultad de Filosofiay Letras

Don Fernando Pérez Cabello fcabello@unizar.es Geografiay Ordenacion del | Facultad de Filosofiay Letras
Territorio

Don Miguel Angel Saz Sanchez masaz@unizar.es Geografiay Ordenacion del | Facultad de Filosofiay Letras
Territorio

Dofia Paloma |barra Benlloch pibarra@unizar.es Geografiay Ordenacién del | Facultad de Filosofiay Letras
Territorio

Don Roberto Serrano Nativoli rs@unizar.es Geografiay Ordenacién del | Facultad de Filosofiay Letras
Territorio

Don Ernesto Tejedor Vargas etejedor@unizar.es Geografiay Ordenacion del | Facultad de Filosofiay Letras

Territorio
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5 - Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto.

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

El Departamento de Geografiay Ordenacion del Territorio haasumido el gasto de cafeteriarealizado en el
"Coloquio Geografico".

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Experiencia

Contexto de
aplicacion/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

Se enmarcaen el Méster Universitario en Tecnologias de la Informacién Geogréfica parala Ordenacion del
Territorio: SIG y Teledeteccion. El pablico objetivo son los 25 estudiantes del master en su edicién
2017-2018; afiadiéndose a este grupo inicial los tutores académicosy de préacticas de los TFM y los propios
estudiantes del curso anterior.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

2017-2018

Interés'y oportunidad
parala
institucion/titulacion

Consideramos de interés paralatitulacion que una actividad que supone un elevado esfuerzo paralos
estudiantes del curso que se cierra pueda ser aprovechada para el aprendizaje de los estudiantes de nuevo
ingreso.

Para lainstitucién, este proyecto puede ser utilizado como laboratorio de pruebasy extender lainiciativaa
otras titulaciones, optimizando el potencia formativo delos TFM.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

Los métodos y técnicas utilizados seran: asistencia a exposiciones publicas de defensa de los Trabajos Fin
de Méster, sesiones de debate abierto e informal, cuestionarios de evaluacion, cuestionarios de reflexion,
sesiones de evaluacion.

Tecnologias utilizadas

Presentaciones orales, videoconferencia para aquellos estudiantes que no puedan asistir presencialmente a
su defensa de TFM o alos coloquios, difusion en redes sociales, cuestionarios online de evaluacion y
reflexion.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

- Puestaen valor delos TFM como actividad formativa para los estudiantes de nuevo ingreso.

- Utilizacion del formato “Coloquio Geogréfico

- Creacion de un espacio de intercambio informal que ha contribuido ala mejor comunicacion entre
profesorado y estudiantes y a un mejor ambiente en clase.

- Incorporacién de agentes “invitados” alas sesiones de aprendizaje y reflexion

Impacto del proyecto

Estainiciativa haresultado de interés especial mente para | os estudiantes que han asistido en su totalidad a
las actividades incluidas en €l proyecto. También ha habido un elevado niimero de tutores que han
participado.

Caracteristicas que lo
hacen sostenible

- No exige obligatoriamente presupuesto
- Depende Unicamente de lainiciativa de la coordinacion académica del master y de laimplicacién de los
tutores

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Es un proyecto plenamente trasferible a cualquier otra titulacién puesto que utiliza la potencia formativa de
los trabajos fin de titulacion, existentes en todos los grados y master, como actividad de aprendizaje de los
estudiantes de nuevo ingreso. Las competencias especificas y genéricas de cualquier disciplina pueden
encajar en esta actividad de innovacién.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

Necesidad ala que responde el proyecto: Se ha observado que en las Ultimas ediciones hay una menor afluencia alas defensas de los
TFM de los estudiantes del curso anterior por parte de los estudiantes de nuevo ingreso. Entendiendo que es una actividad de un alto
interés para los estudiantes se plantea en la Comision de Evaluacion de calidad de la titulacién proponer un proyecto de innovacion
gue incentive esta asistencia a mismo tiempo que consiga obtener un mayor rendimiento de formacion de cara alos estudiantes.
Mejoras obtenidas respecto al estado de la cuestion: Se ha conseguido una asistenciatotal por parte de los estudiantes a las sesiones
de defensade los TFM, en las que han prestado mayor atencion y reflexionado acerca de las mismas. También se ha conseguido
mayor implicacion por parte de los tutores.

Conaocimiento que se genera: Mayor conocimiento sobre teméticas de actualidad en el &mbito de lainformacidn geogréafica, el buen
desarrollo de una exposicién oral y la capacidad de respuesta ante un tribunal.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

1) Utilizar la capacidad formativa de las exposiciones de los TFM para €l aprendizaje de los estudiantes de nuevo ingreso.

2) Conocer las tematicas més actuales y |as posibilidades de trabajo en €l ambito de las tecnol ogias de la informacion geografica.

3) Observar y aprender en relacién alas competencias de exposicién oral y defensa ante tribunal .

4) Desarrollar la capacidad de sintesis de | os estudiantes, através de formularios y preguntas concretas con capacidad de evaluacion
sumativa.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Se detallan los diferentes aspectos de este apartado a partir de la secuencia de actividades realizada:

1) Primerafase (Octubre 2017): Preparacion de la actividad

1a) Reunién de organizacién por parte de los profesores participantes en €l proyecto (31 octubre).

1b) Preparacion de los materiales a trabajar por los estudiantes del curso actual e incorporacion de la actividad en la evaluacion de
las asignaturas: 60417 Introduccién alas tecnologias de lainformaci én geogréficay 60421 Trabajo fin de Méster. Se han generado
dos fichas de trabajo: Conocimiento del funcionamiento de un TFM y Reflexidn sobre cada TFM concreto.

1c) Explicacion de la actividad alos estudiantes e invitacion a resto de participantes

2) Segunda fase (Octubre 2017): Realizacion actividad vinculada ala convocatoriade TFM de Diciembre (en este curso no se han
defendido TFM en la convocatoria de septiembre)

2a) Asistenciaalaexposicién publicade los TFM presentados en esta convocatoria (13, 14 y 15 de diciembre en dos sesiones
diarias). Se exigiralaasistenciaal menos a 10 de los trabaj os defendidos en esta convocatoria. Se modificd este umbral puesto que
se han defendido todos en esta convocatoriay suponia unainversion en tiempo demasiado elevada.

2b) Redlizacién de lareflexion personal a respecto de cada TFM: cuestionario y redaccion de preguntas de investigacion que surgen
de cada uno.

2c) Coloquio geogréafico: Seminario informal de puesta en comin: estudiantes curso 2017-2018, profesores del master e invitados
(tres estudiantes curso 2016-2017, tutores de empresas o instituciones). Esta sesidn se estructurd de la siguiente forma: 2c1) Breve
exposicion por parte de Jorge Angas (Gerente de 3DScanner, empresa de acogida de précticas externas) acerca de lo que se espera
de un estudiante que realiza el trabajo Fin de Master en lamodalidad c, vinculado a practicas externas; 2¢2) Exposicion de Fernando
Perez-Cabello, profesor del departamento, sobre el desarrollo de un Trabajo Fin de Master de modalidad a, proyecto de
investigacion, 2c3) Exposicion por parte de la Maria Zafiga Antdn sobre la estructura de un Trabajo Fin de Master y 2c4)
Exposicion de tres estudiantes del curso anterior, Diego Santamaria, Andrea Rosado y Pere Gelabert, sobre su experiencia,
indicando los aspectos que les habian resultado mas complejos de abordar y sus conclusiones personal es de proceso. Esta sesion
sirvig paraevaluar y comentar el material de reflexién trabajado por |os estudiantes previamente.

En esta sesion participaron: 25 estudiantes del curso 2017-18, 6 estudiantes del curso 2016-17, 11 profesoresy tutores externos.
2d) Evaluacion por parte del profesorado del grado de reflexion y participacion de cada estudiante.

3) Tercerafase (Febrero 2018): Evaluacién de la actividad

3a) Sesion de valoracién de la actividad por parte del profesorado.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

EFICACIA: Grado en que se ha a canzado cada objetivo propuesto:

1) Utilizar la capacidad formativa de las exposiciones de |os Trabajos Fin de Méster para el aprendizaje de |os estudiantes de nuevo
ingreso. GRADO DE CONSECUCION: 100%

Este objetivo se considera plenamente cumplido en tanto en cuanto €l curso anterior la asistencia alas sesiones de defensa TFM fue
deun 12% Yy en este curso ha sido del 100%. No solo eso, si no que los estudiantes han asistido, reflexionado sobre unafichay
puesto en comin su trabajo.

2) Conocer las teméticas més actuales y las posibilidades de trabajo en €l dmbito de las tecnologias de lainformacién espacial .
GRADO DE CONSECUCION: 85%

La consecucién de este objetivo se considera cumplida en gran medida. No se indica un cumplimiento total debido aquelas
tematicas se han concentrado en dos de las grandes areas disciplinares del master: Sistemas de Informacion Geogréficay
Teledeteccién, habiendo menos trabajos vinculados a la Cartografia Temética.

3) Observar y aprender en relacion |las competencias de exposicion oral y defensa ante tribunal. GRADO DE CONSECUCION:
100%

Este objetivo sin duda se ha cumplido, puesto que la totalidad de los estudiantes han tenido oportunidad de observar y aprender de
las exposiciones orales de sus comparieros del curso anterior. Se ha puesto especial hincapié en identificar los aspectos clave de una
presentacion: Claridad de lamisma, Calidad del material gréfico presentado, gjuste a tiempo, lenguaje técnico adecuado y dela
respuesta ante los comentarios del tribunal: demostracién de un buen conocimiento de la temética de trabajo, capacidad de dar
respuesta adecuada...

4) Desarrollar la capacidad de sintesis de los estudiantes, através de formularios y preguntas concretas con capacidad de evaluacion
sumativa. GRADO DE CONSECUCION: 75%

Este es el objetivo que se considera con un menor grado de desarrollo puesto que finalmente no se han realizado los test pre y post
actividad, hecho que se pretende mejorar de caraa siguientes ediciones. Si que se ha conseguido que os estudiantes reflexionen de
manera guiada acerca de los TFM de sus compafieros extrayendo conclusiones que les pueden ayudar en el desarrollo de su propio
TFM.

EFICIENCIA: relacion entre los objetivos logrados y 1os recursos implicados

La€ficienciaen este proyecto es muy alta, puesto que los recursos invertidos en tiempo y organizacién logistica no son muy
elevados y sin embargo el grado de consecucion de los objetivos es muy el evado.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada .

Transferibilidad: Plena a cualquier disciplina, preferiblemente en nivel de méaster puesto que hay menos TFM y es una actividad més
facil de abordar.

Sostenibilidad: En tanto en cuanto los profesores consideren interesante mantener el proyecto en ediciones posteriores, exista
presupuesto parafinanciar laactividad y las valoraciones sean positivas, es factible que sea unainiciativa sostenida en el tiempo.
Difusién: Ladifusion se harealizado através de diferentes medios: carteles en los pasillos y corchos, comunicacién presencia alos
estudiantes y comunicacion atravées de las redes del departamento (Moodley correo el ectronico)
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta y
cémo se han comprobado

Los resultados de este proyecto se han analizado a tres niveles: (1) Resultados académicos. (2) Resultados
del proyecto segiin valoracion de los estudiantes y profesorado y (3) Generacion de material de trabajo y
de protocolo de actuacion para cursos proximos.

(1) Resultados académicos:

En este apartado aun no es posible establecer los resultados puesto que la mayor parte de los Trabajos Fin
de Master de esta titulacion se defienden entre las convocatorias de Septiembre y Diciembre.

La evaluacion de estos resultados se pretende realizar mediante la comparacion de las calificaciones entre
los dos cursos consecutivos (2016-2017 y 2017-2018).

(2) Resultados del provecto segiun valoracion de los estudiantes v profesorado:

La evaluacion a este nivel se ha realizado a través de Focus Group y de la puesta en comun de las
experiencias tanto de docentes como de estudiantes. Dichas evaluaciones se han realizado durante el
Coloquio Geografico realizado el dia 18 de diciembre de 2017, las sesiones de evaluacion del
profesorado realizadas en enero y abril de 2018 y la sesion de coordinacion de final de curso (mayo de
2018). Se han identificado los siguientes resultados:

a) Estudiantes:

a. Consideran que se encuentran en mejor disposicion de abordar el Trabajo Fin de
Master.

Identifican con mayor claridad la estructura de un trabajo de investigacion.

c. Son mas conscientes de la importancia de la presentacion oral y son capaces de
identificar los factores de éxito en las mismas: Claridad. adecuacion al tiempo.
utilizacion adecuada del vocabulario técnico. elaboracion de material grafico ordenado
y sintético.

d. Han reflexionado sobre la importancia de la eleccion adecuada de la tematica del
trabajo.

e. Han percibido que existen matices en la eleccion de la modalidad del Trabajo Fin de
Master que no tenian previamente en consideracion. intuyendo los pros y contras de
cada una de ellas.

f.  Son capaces de valorar la envergadura y necesidad de esfuerzo que supone el TFM.

b) Docentes:

a. Han percibido que los estudiantes muestran mayor interés en las asignaturas que se han
ido desarrollando si han visto la aplicacion concreta en un Trabajo Fin de Master.

b. Los TFM han permitido poner ejemplos concretos que facilitan la comprension de los
estudiantes.

c. Los estudiantes son mas conscientes de la estructura basica de un trabajo de
investigacion en comparacion con estudiantes de cursos precedentes.

Se ha detallado en el apartado 9 referido a la Eficacia. el grado de consecucion de objetivos. El desarrollo
grafico del mismo (Figura 1) permite ver que los objetivos planteados han alcanzado un elevado grado de
desarrollo, aunque conviene mejorar la ejecucion del objetivo 4 y ampliar el niumero de tematicas en el
objetivo 2. aunque esto depende muy directamente de las elecciones personales de los estudiantes.
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Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3

Objetivo 4

Grado de consecucion de los objetivos propuestos

25 50 75 100

Figura 1: Grado de consecucion de los objetivos propuestos.

(3) Generacion de material de trabajo v de protocolo de actuacion para cursos proéoximos:

En este sentido se han preparado en relacion al Proyecto de Innovacion dos fichas de trabajo y una serie
de protocolos que no se tenian en cuenta previamente.

a) Fichas de frabajo: (Se adjuntan a continuacion)

a.

c.
d.

Encuesta pre y post actividad: Se ha disefiado una encuesta con el objetivo de poder
valorar la eficacia del proyecto. Este aflo no se ha ejecutado. por eso no se considera
totalmente cumplido el objetivo 4. pero esta disefiada para realizarla a través de Moodle
a partir del curso que viene.

Ficha de trabajo: Se ha disefiado una ficha que cada estudiante debe rellenar en relacién
a cada TFM a cuya defensa asiste. Se exige al estudiante una reflexion personal
cualitativa y cuantitativa respecto a diferentes aspectos del trabajo: Tematica,
Estructura. Material grafico. Presentacién oral y Respuesta ante tribunal. Ademas se
deben indicar tres aspectos positivos y tres aspectos susceptibles de mejora. Por tltimo,
debe plantearse las preguntas de investigacion que le suscita el TFM indicando las
lineas de trabajo que pueden derivarse del mismo.

Rubrica de correccion de presentacion oral

Rubrica de correccion de Trabajo Fin de Master

b) Protocolo de trabajo no realizado anteriormente:

a.
b.

Realizacion de encuesta pre-actividad

Recogida sistematica de la valoracion de la competencia de expresion oral a traveés de
rubrica de correccion

Valoracion de los TFM a partir de ribrica de correccion comun a todos los miembros
del tribunal

Valoracién y reflexion personal por parte de los estudiantes de las defensas de los TFM
a los que asiste

Realizacién de encuesta post-actividad

10
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Encuesta pre y post actividad

Valora del 1 al 5 (1 muy bajo, 5 muy alto) tu conocimiento respecto al proceso de realizacion v

presentacion/defensa de un Trabajo Fin de Master (TFM)

B =
N N’

O
o

N
p

o
S

2Sabes cual es la estmuctura que debe tener un TEMr [] valorde1a5

sSabrias plantear una linea de trabajo vinculada al master en la que se base un TFM?

I:I\’alor delas
sSabrias plantear adecunadamente los objetivos de un TFM [dvalorde1a5

Podtias indicar cuales son las caracteristicas de un TFMr [ Valorde 1a 5

Indica al menos tres:

N

4
0

:Sabes cuales son los fundamentos de una buena presentacion de TFM ante tribunal?

Indica al menos tres: [JValordela5s
1.
2
3
sSabes como comportarte ante un tribunal de TFMr [] Valorde1a5s

11
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FICHA DE TRABAJO Nombre v Apellidos:

Timlo del TEM:

Tematica principal:

Tematica concreta:

Realiza una valoracién personal respecto a los siguientes aspectos:

(Valora también del 1 al 5 (1 muy bajo, 5 muy alto)

1) Grado de mnovacion de la tematica (Z Valor de 1 a 5)

2) Estructura de la presentacion (C Valor de 1 a 5)

3) Redaccion clara y significativa de los objetivos (L Valor de 1 a 3)

4) Grado de adecnacién de la metodologia empleada a los objetivos del trabajo v el tema
analizado () Valor de 1 a 5)

5) Grado de adecnacion en la profundidad del tema trabajado: el grado de detalle alcanzado es
suficiente, se han considerados suficientes variables, la explicacidon queda demasiado
superficial... (C Valorde 1 a 5)

12




Vicerrectorado de
Politica Académica

1342 Universidad Zaragoza

6) Presentacion adecnada de los resultados (Z Valor de 1 a 5)

7) Elaboracion v presentacion clara v pertinente de las conclusiones (C Valor de 1 a 5)

8) Material grafico utilizado en la presentacion: el material proyvectado es claro, esta bien

ordenado, sintetiza correctamente el contenido... (C Valor de 1 a 5)

9) Presentacion oral: respeta el tiempo, la exposicion es clara, lengnaje técnico se nsa

adecnadamente, es amena... (L Valorde 1 a 3)

10) Respuesta ante los comentarios del tribunal: demuestra buen conocimiento de la tematica

de trabajo v capacidad para dar respuesta adecuada a las preguntas... (C Valor de 1 a 5)

Indica, respecto a este TFM:

Tres aspectos Positivos: Tres aspectos con margen de mejora:

Si tuvieras que realizar un TFM partiendo de este, ;En qué direccién considerarias
interesante trabajar?

13
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EXPOSICION ORAL

Alto

Medio

Bajo

La duracion de la presentacion se

La duracion de la presentacion no

La duracion de la presentacion no

Tiempo _ _ _ llega o sobrepasa el tiempo llega o sobrepasa en mucho el
ajusta al tiempo establecido. . . .
establecido. tiempo establecido.
Demuestra un buen y completo  |Demuestra un buen
i Demuestra un buen y completo . - .
Contenido : entendimiento del tema aunque no|entendimiento solo de partes del

entendimiento del tema.

de todas sus partes.

tema, 0 menos.

Vocabulario

Utliza adecuadamente los

términos técnicos.

Utiliza los términos técnicos.

No conoce los términos técnicos.

Presentacion

Mantiene siempre el contacto
visual con la audiencia. La postura
corporal es siempre correcta. El

volumen es adecuado.

Casi siempre mantiene el contacto
visual con la audiencia. La postura
corporal es casi siempre correcta.

El volumen es adecuado.

No mantiene siempre ¢l contacto
visual con la audiencia. La postura
corporal no es siempre correcta.

El volumen es inadecuado.

14
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EVALUACION TEM - MASTER TIG

Punhsain
NCRMEATYA Cumgple con todos los puntos de la normativa en cnanto a p 160 de la
ELECCION |Se tendri en cuenta la ongmalidad, actmalidad y celevanca v aplicabilidad de la tematica asi como el grado de profundizacion alcanzado en el temm
DELa . - ]
TEMATICA 0
(5%)
Resumen e Indice |Inclnic nn resnmen del trabayo en castellano y en mgles - . -
Pagmar el indice 7 se nnmerar los apartados (7 subapartados)
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fepresenten na resumen coit:oo de la bibliografia sobre el tema 7 la definicion de los conceptos mas selevantes paca el trabajo. -
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Descripcion adecnada de las vacables de la investigacion 7 de los criterios considerados, asi como de los métodos y pacimetros paca el anikisis de daros 7 tratameento de los datos.|
ESTRUCTURA Se tendsi en cnenta La apostacsdn propia del esmdiante al desacrollo metodologico. b
Y
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