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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo
PIIDUZ_17_399 |Implementaciény desarrollo de actividades de aprendizaje activo en la asignatura de Creacién y Gestion de
PYMES
2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Dofia Consuelo Gonzalez Gil

Correo Electrénico | cgonzalg@unizar.es

Departamento Direccion y Organizacion de Empresas

Centro Facultad de Economiay Empresa

3 - Resumen del proyecto

El objetivo del presente proyecto esimplementar y desarrollar una serie de actividades de aprendizaje activo que permitan orientar la
asignatura Creacion y Gestion de PYMES d exterior y dotarla de model os de referencia reales. Entre otras acciones, se pretende que
los alumnos tengan acceso a entornos de aprendizaje no tradicionales (situaciones de lavidareal, fueradel aula) y poner en relacion
alos estudiantes con los distintos agentes involucrados en € proceso de creacion de empresas (instituciones, organismos publicos y
privados, entidades financieras, jovenes emprendedores, business angels...).El propdsito fundamental es €l de mejorar lamotivacion
del estudiante en su trabgjo diario de la asignatura, fomentar y potenciar el espiritu emprendedor del alumno y sensibilizar sobre el
valor de lacarreraempresarial. Para ello, se pretende contar con una metodol ogia eminentemente préctica, activay dinamica donde
cobran protagonismo los siguientes elementos: | dentificacion de una oportunidad de negocio, exposicién de lamisma, la elaboracién
de un plan de negocio, la participacion activa, €l trabajo en equipo, la colaboracion eficaz y lainteractuacion con el ecosistema

emprendedor. La vocacion aperturista de la asignatura se veria enfatizada con las frecuentes visitas de jévenes emprendedores,
técnicos expertos sobre la actividad emprendedora, y lainteraccidn con otros estudiantes interesados en la materia.

4 - Participantes en el proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion

Don Juan Pablo Maicas Lopez jpmaicas@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Ciencias Sociales
Empresas y Humanas

Dofia Elisabet Garrido Martinez egarrido@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Millan Diaz Foncea millan@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Dofia Minerva Gonzalez Velasco minervag@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No ha habido otras fuentes de financiacion

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Experiencia

Contexto de
aplicacion/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

Laexperiencia se hallevado acabo en laasignatura " Creacion y Gestion de PYMES' de cuarto curso en el
Grado de Administracion y Direccién de Empresas (ADE)

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

Se haempezado en el curso académico 2017-2018

Interés'y oportunidad

Losresultados del proyecto son aplicables a un amplio abanico de asignaturas de grado y de master. Los

parala resultados facilitan las sinergias universidad-entorno en todas aguellas asignaturas en las que se lleve a cabo
institucion/titulacion | la experiencia.
M étodos/ Técnicas/Acti | Técnicas de presentacion (elevator pitch), valoracion entre grupos de alumnos de |os proyectos presentados,

vidades utilizadas

colaboraciones externas como imparticién de microseminarios creativos (Desing thinking), presentacion de
palnes de negocio en el Ayuntamiento de Zaragoza, estancias en el semilleroy el vivero de Zaragoza
Activa, visitas alos espacios de Co-working de los distintos semilleros de Zaragoza, conferencias de
jovenes emprendedores aragoneses.

Tecnologias utilizadas

Moodle, Google, cAmara, movil, Tablet

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

Implementacion y desarrollo de una serie de actividades de aprendizaje activo que permitan orientar la
asignatura Creacion y Gestion de PYMES al exterior y dotarla de modelos de referenciareales.

Impacto del proyecto

El proyecto supone mejorar la motivacion del estudiante en su trabajo diario de la asignatura, fomentar y
potenciar € espiritu emprendedor del alumno y sensibilizar sobre €l valor de la carrera empresarial.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

No precisa ayuda econdmica. Las actividades externas que se plantean crecen y se actualizan cada afio,
aumentado con ello el caréacter aperturista de la asignaturay doténdola de un mayor interés practico paralos
alumnos.

Posible aplicacion a
otras éreas de
conocimiento

La propuesta es aplicable a cualquier asignatura en cualquier &rea de conocimiento. Especialmente en
agquellas asignaturas que requieran de una vision pragméticay proximaalarealidad sobre la ensefianzay el
conocimiento que se imparte.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

En la actualidad esta asignatura forma parte de la materia de Alta Direccion y Direccion General, que a su vez se encuentraincluida
en el moédulo Gestion y Direccién de Empresas y Organizaciones, definido en el plan de estudios del Grado de Administraciony
Direccion de Empresas y seimparte durante el segundo cuatrimestre del Gltimo curso del grado. Se trata de una asignatura
eminentemente practica, en la que los alumnos deben integrar parte de los conocimientos adquiridos alo largo de la carrera. Desde
laasignatura de Creacion y Gestion de PY MES queriamos acercar al alumno alarealidad del proceso de emprender, fomentando el
desarrollo de habilidades como el trabajo en equipo, la capacidad de comunicacion, la capacidad de tomar decisionesy resolver
problemasy laimplicacion del alumno en la asignatura (todas €llas coincidentes con las competencias transversales definidas en la
memoria de grado). Por ello, creiamos necesario mejorar la metodologia llevada a cabo hasta ahora, dotando ala asignatura de cierta
orientacion al exterior que permitiera que los alumnos vivieran de forma més realista e intensa el proceso de emprender.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

El objetivo del presente proyecto eraimplementar y desarrollar una serie de actividades de aprendizaje activo que permitieran
orientar la asignatura Creacion y Gestion de PYMES al exterior y dotarla de model os de referencia reales. Entre otras acciones, se
pretende que los alumnos tengan acceso a entornos de aprendizaje no tradicionales (situaciones de lavidareal, fuera del aula) y
poner en relacion alos estudiantes con los distintos agentes involucrados en el proceso de creacion de empresas (instituciones,
organismos publicosy privados, entidades financieras, jovenes emprendedores, business angels...).El propésito fundamental era el
de mejorar lamotivacion del estudiante en su trabgjo diario de la asignatura, fomentar y potenciar €l espiritu emprendedor del
alumno y sensibilizar sobre el valor de la carrera empresarial. Para ello, se pretendia contar con una metodol ogia eminentemente
préctica, activay dindmica donde cobran protagonismo |os siguientes elementos: |dentificacién de una oportunidad de negocio,
exposicién de lamisma, la elaboracion de un plan de negocio, la participacion activa, €l trabajo en equipo, la colaboracion eficaz y
lainteractuacion con el ecosistema emprendedor. La vocacion aperturista de la asignatura se veria enfatizada con | as frecuentes
visitas de jovenes emprendedores, técnicos expertos sobre |a actividad emprendedora, y lainteraccion con otros estudiantes
interesados en lamateria.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Las actividades realizadas han sido : Introduccion parala exposicion de laidea de negocio del Elevator Pitch. Estatécnicade
presentacion es una potente herramienta de networking que permitira mostrar al alumno cémo afrontar una breve conversacion en
torno alaidea de negocio con un posible inversor, colaborador o cliente potencial. En dicha exposicion se presentan |os aspectos
maés significativos del proyecto, recalcando los beneficios del negocio y permitiendo que los alumnos transmitan su pasion por el
proyecto. Los alumnos realizan ademéas un video con €l Elevator Pitch que subirdn a'Y outube ellos mismos. A lafinaizacion dela
exposicidn de los proyectos, son los propios aumnos |os que realizan una votacidn sobre |os videos y | as presentaciones realizadas,
valorando los siguientes aspectos: contenido, estructura, calidad y exposicion. Se realizan las siguientes colaboraciones externas.

I. Imparticién de microseminarios creativos (Design thinking), donde los técnicos de Zaragoza Activa ayudan alos alumnos a
descubrir como enfocar sus ideas para desarrollar nuevos model os de negocio através de técnicas de innovacion centradas en la
persona como gje central: pensamiento disruptivo, disefio de servicios o pensamiento de disefio.

I1. Presentacion de los mejores planes de negocio desarrollados durante €l curso en el saldn de presentaciones de Zaragoza Activa.
Con esto se persigue, por una parte, que haya un reconocimiento més alla de la calificacion académica a l os trabajos que realmente
hayan destacado alo largo del curso y, por otra, dar visibilidad ala asignatura mas alla de las fronteras que representan |os muros de
la Facultad.

[1l. Se negociala posibilidad de estancia de 4 meses en el Semillero de ideas de Zaragoza Activa, servicio formativo residencial del
ayuntamiento. La presentacion de los planes de negocio servira también alos miembros de Zaragoza Activa para seleccionar un
proyecto que se incorpore a Semillero. En este espacio, los alumnos reciben un programa formativo que pretende fomentar un

ecosi stema emprendedor, colaborativo, creativo e innovador, motivando a los estudiantes para que apliquen sus conocimientosy
experiencias profesionales y se interrelacionen compartiendo recursosy conoci mientos.

IV. Visitaala Colaboradora, espacio fisico de Inteligencia Col ectiva donde la comunidad colaborativa trabaja en sus proyectos
empresariales, sociales o creativos con el objetivo de intercambiar ideas, serviciosy conocimiento.

V. Visitaa Centro de Incubacion CEMINEM, paramejorar € conocimiento de larealidad socio-econémicay poder adquirir
modelos de referenciareales.

V1. Conferencias de profesional es externos del ambito empresarial y distintos emprendedores aragoneses.

Calendario

FASE I: Sellevo acabo durante el primer cuatrimestre del curso académico 2017-2018 (de octubre a febrero 2018). En esta, los
profesores de la asignatura realizaron la preparacién del material necesario para asesorar alos alumnos en la exposicion delaideay
en realizacion del plan de negocio y planificaron las distintas actividades que darén forma a la metodol ogia propuesta: visitas a
Zaragoza Activay a Centro de emprendimiento Milla Digital, ponencias de jOvenes empresarios aragoneses, tramitacion de la
estanciaen el Semillero deideasy € desarrollo de la cuenta de antiguos alumnos en lared social. Para €llo, se plantearon reuniones
semanales entre |os profesores y quincenales con las entidades colaboradoras.

FASE II: Tuvo lugar en el segundo cuatrimestre (de marzo ajunio de 2018). Esta coincidio con €l periodo de docenciadela
asignaturay laimplantacién de lamejora de la metodologia. El objetivo principal en esta fase fue el de controlar €l proceso

metodol gico evitando posibles desviaciones respecto ala actividad planificada.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

Lainiciativafue bien acogida por profesoresy alumnos. Los profesores tuvieron que realizar un esfuerzo extra a principio de curso
para poder preparar todo el material necesario para asesorar alos aumnos en la exposicion de laidea en larealizacion del plan de
negocio, y en la planificacion de las distintas actividades que daran forma a la metodol ogia propuesta (visitas a semilleros y
colaboradora, ponencias, tramitacién de las estancias en € semillero y desarrollo de la cuenta de antiguos alumnos en lared social).
Los alumnos evaluaron las actividades externas realizadas a final de curso indicando aguellas que les habian resultados més utiles y
motivadoras y proponiendo mejoras para el proximo afio. Las entidades colaboradoras mostraron un interés permanente creandose
continuas sinergias entre los alumnos y los emprendedores de los distintos semilleros y acel eradoras de Zaragoza.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

Esta actividad puede implantarse a otras asignaturas del grado de administracion y direccién de empresas donde sea especialmente
importante dotar al alumno de una visién méas pragméticay realista de los procesos empresariales. A modo g emplo en asignaturas
como politica de empresa, Direccién de laempresainternacional o en distintas asignaturas de otros grados como el de marketing.
Asi mismo, es perfectamente transferible a otras asignaturas o grados donde la relacion entre la universidad y su ecosistema sea
prioritario. Es un proyecto muy sostenible, ya que las colaboraciones establecidas en la asignatura se mantienen y mejorar alo largo
del tiempo. Cada afio se pretenden introducir nuevas colaboraci ones que enriquezcan y den continuidad a proyecto.




11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta y
como se han comprobado

La implementacion de nuevas herramientas de aprendizaje activo permite orientar la asignatura al
exterior y ofrecer una vision mas pragmatica y proxima a la realidad del proceso de creacion de
empresas, Yy por otra, fomentar el espiritu emprendedor del estudiante.

La evaluacion del proyecto se ha asentado fundamentalmente en:

1.- Valoracion de la satisfaccion del alumno con la metodologia empleada. Para ello se realiza una
encuesta a la finalizacion del curso, donde el alumno manifiesta su nivel de agrado respecto a las
actividades realizadas, haciendo especial hincapié en la capacidad de estas de transmitir la realidad del
proceso de emprender.

En la encuesta: total de 85 alumnos, un 96,3 % de estos consideran que las actividades planteadas
motivan y han sido satisfactorias, ofreciéndoles toda aquella informacion y acercandoles de manera
clara a la realidad del proceso de emprender.

De las actividades mas valoradas, los alumnos sugieren que han sido: las salidas a los distintos
semilleros y espacios de coworking con otros emprendedores, las charlas de otros emprendedores
aragoneses y los microseminarios de design thinking.

El 94,4 de los estudiantes plantean que les hubiera gustado mas actividades de este tipo en la
asignatura, con el fin de acercarlos mas al proceso del emprendimiento.

El 89,6% de los alumnos afirman que gracias al aprendizaje activo ha mejorado su motivacion para la
eleccion del emprendimiento como futura carrera profesional.

2.- Feedback de las instituciones que participan en la iniciativa, mediante reuniones periddicas. Su
valoracion es crucial para conseguir los objetivos propuestos, en la medida en que ellos formaran parte
activa del proyecto. En las reuniones realizadas las instituciones muestran satisfaccion con las visitas y
las actividades realizadas a lo largo del afio e incluso proponen nuevas iniciativas para el proximo afio.




