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1 - Identificación del proyecto
Código Título
PIIDUZ_17_399 Implementación y desarrollo de actividades de aprendizaje activo en la asignatura de Creación y Gestión de

PYMES

2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Doña Consuelo Gonzalez Gil

Correo Electrónico cgonzalg@unizar.es

Departamento Dirección y Organización de Empresas

Centro Facultad de Economía y Empresa

3 - Resumen del proyecto
El objetivo del presente proyecto es implementar y desarrollar una serie de actividades de aprendizaje activo que permitan orientar la

asignatura Creación y Gestión de PYMES al exterior y dotarla de modelos de referencia reales. Entre otras acciones, se pretende que

los alumnos tengan acceso a entornos de aprendizaje no tradicionales (situaciones de la vida real, fuera del aula) y poner en relación

a los estudiantes con los distintos agentes involucrados en el proceso de creación de empresas (instituciones, organismos públicos y

privados, entidades financieras, jóvenes emprendedores, business angels...).El propósito fundamental es el de mejorar la motivación

del estudiante en su trabajo diario de la asignatura, fomentar y potenciar el espíritu emprendedor del alumno y sensibilizar sobre el

valor de la carrera empresarial. Para ello, se pretende contar con una metodología eminentemente práctica, activa y dinámica donde

cobran protagonismo los siguientes elementos: Identificación de una oportunidad de negocio, exposición de la misma, la elaboración

de un plan de negocio, la participación activa, el trabajo en equipo, la colaboración eficaz y la interactuación con el ecosistema

emprendedor. La vocación aperturista de la asignatura se vería enfatizada con las frecuentes visitas de jóvenes emprendedores,

técnicos expertos sobre la actividad emprendedora, y la interacción con otros estudiantes  interesados en la materia.

4 - Participantes en el proyecto
Nombre y apellidos Correo Electrónico Departamento Centro/Institución

Don Juan Pablo  Maícas López jpmaicas@unizar.es Dirección y Organización de

Empresas

Facultad de Ciencias Sociales

y Humanas

Doña Elisabet Garrido Martinez egarrido@unizar.es Dirección y Organización de

Empresas

Facultad de Economía y

Empresa

Don Millán Díaz Foncea millan@unizar.es Dirección y Organización de

Empresas

Facultad de Economía y

Empresa

Doña Minerva Gonzalez Velasco minervag@unizar.es Dirección y Organización de

Empresas

Facultad de Economía y

Empresa
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-resumen
Otras fuentes de

financiación sin

detallar cuantía

No ha habido otras fuentes de financiación

Tipo de proyecto

(Experiencia, Estudio

o Desarrollo)

Experiencia

Contexto de

aplicación/Público

objetivo

(titulación,curso...)

La experiencia se ha llevado a cabo en la asignatura "Creación y Gestión de PYMES" de cuarto curso en el

Grado de Administración y Dirección de Empresas (ADE)

Curso académico en

que se empezó a

aplicar este proyecto

Se ha empezado en el curso académico 2017-2018

Interés y oportunidad

para la

institución/titulación

Los resultados del proyecto son aplicables a un amplio abanico de asignaturas de grado y de máster. Los

resultados facilitan las sinergias universidad-entorno en todas aquellas asignaturas en las que se lleve a cabo

la experiencia.

Métodos/Técnicas/Acti

vidades utilizadas

Técnicas de presentación (elevator pitch), valoración entre grupos de alumnos de los proyectos presentados,

colaboraciones externas como impartición de microseminarios creativos (Desing thinking), presentación de

palnes de negocio en el Ayuntamiento de Zaragoza, estancias en el semillero y el vivero de Zaragoza

Activa, visitas a los espacios de Co-working de los distintos semilleros de Zaragoza, conferencias de

jóvenes emprendedores aragoneses.

Tecnologías utilizadas Moodle, Google, cámara, móvil, Tablet

Tipo de innovación

introducida: qué

soluciones nuevas o

creativas desarrolla

Implementación y desarrollo de una serie de actividades de aprendizaje activo que permitan orientar la

asignatura Creación y Gestión de PYMES al exterior y dotarla de modelos de referencia reales.

Impacto del proyecto El proyecto supone mejorar la motivación del estudiante en su trabajo diario de la asignatura, fomentar y

potenciar el espíritu emprendedor del alumno y sensibilizar sobre el valor de la carrera empresarial.

Características que lo

hacen sostenible

No precisa ayuda económica. Las actividades externas que se plantean crecen y se actualizan cada año,

aumentado con ello el carácter aperturista de la asignatura y dotándola de un mayor interés práctico para los

alumnos.

Posible aplicación a

otras áreas de

conocimiento

La propuesta es aplicable a cualquier asignatura en cualquier área de conocimiento. Especialmente en

aquellas asignaturas que requieran de una visión pragmática y próxima a la realidad sobre la enseñanza y el

conocimiento que se imparte.
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6 - Contexto del proyecto
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

En la actualidad esta asignatura forma parte de la materia de Alta Dirección y Dirección General, que a su vez se encuentra incluida

en el módulo Gestión y Dirección de Empresas y Organizaciones, definido en el plan de estudios del Grado de Administración y

Dirección de Empresas y se imparte durante el segundo cuatrimestre del último curso del grado. Se trata de una asignatura

eminentemente práctica, en la que los alumnos deben integrar parte de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera. Desde

la asignatura de Creación y Gestión de PYMES queríamos acercar al alumno a la realidad del proceso de emprender, fomentando el

desarrollo de habilidades como el trabajo en equipo, la capacidad de comunicación, la capacidad de tomar decisiones y resolver

problemas y la implicación del alumno en la asignatura (todas ellas coincidentes con las competencias transversales definidas en la

memoria de grado). Por ello, creíamos necesario mejorar la metodología llevada a cabo hasta ahora, dotando a la asignatura de cierta

orientación al exterior que permitiera que los alumnos vivieran de forma más realista e intensa el proceso de emprender.
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7 - Objetivos iniciales del proyecto
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

El objetivo del presente proyecto era implementar y desarrollar una serie de actividades de aprendizaje activo que permitieran

orientar la asignatura Creación y Gestión de PYMES al exterior y dotarla de modelos de referencia reales. Entre otras acciones, se

pretende que los alumnos tengan acceso a entornos de aprendizaje no tradicionales (situaciones de la vida real, fuera del aula) y

poner en relación a los estudiantes con los distintos agentes involucrados en el proceso de creación de empresas (instituciones,

organismos públicos y privados, entidades financieras, jóvenes emprendedores, business angels...).El propósito fundamental era el

de mejorar la motivación del estudiante en su trabajo diario de la asignatura, fomentar y potenciar el espíritu emprendedor del

alumno y sensibilizar sobre el valor de la carrera empresarial. Para ello, se pretendía contar con una metodología eminentemente

práctica, activa y dinámica donde cobran protagonismo los siguientes elementos: Identificación de una oportunidad de negocio,

exposición de la misma, la elaboración de un plan de negocio, la participación activa, el trabajo en equipo, la colaboración eficaz y

la interactuación con el ecosistema emprendedor. La vocación aperturista de la asignatura se vería enfatizada con las frecuentes

visitas de jóvenes emprendedores, técnicos expertos sobre la actividad emprendedora, y la interacción con otros estudiantes

interesados en la materia.
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

Las actividades realizadas han sido :  Introducción para la exposición de la idea de negocio del Elevator Pitch. Esta técnica de

presentación es una potente herramienta de networking que permitirá mostrar al alumno cómo afrontar una breve conversación en

torno a la idea de negocio con un posible inversor, colaborador o cliente potencial. En dicha exposición se presentan los aspectos

más significativos del proyecto, recalcando los beneficios del negocio y permitiendo que los alumnos transmitan su pasión por el

proyecto. Los alumnos realizan además un vídeo con el Elevator Pitch que subirán a Youtube ellos mismos.   A la finalización de la

exposición de los proyectos, son los propios alumnos los que realizan una votación sobre los videos y las presentaciones realizadas,

valorando los siguientes aspectos: contenido, estructura, calidad y exposición.  Se realizan las siguientes colaboraciones externas:     

            

I. Impartición de microseminarios creativos (Design thinking), donde los técnicos de Zaragoza Activa ayudan a los alumnos a

descubrir cómo enfocar sus ideas para desarrollar nuevos modelos de negocio a través de técnicas de innovación centradas en la

persona como eje central: pensamiento disruptivo, diseño de servicios o pensamiento de diseño.  

II. Presentación de los mejores planes de negocio desarrollados durante el curso en el salón de presentaciones de Zaragoza Activa.

Con esto se persigue, por una parte, que haya un reconocimiento más allá de la calificación académica a los trabajos que realmente

hayan destacado a lo largo del curso y, por otra, dar visibilidad a la asignatura más allá de las fronteras que representan los muros de

la Facultad.  

III.   Se negocia la posibilidad de estancia de 4 meses en el Semillero de ideas de Zaragoza Activa, servicio formativo residencial del

ayuntamiento. La presentación de los planes de negocio servirá también a los miembros de Zaragoza Activa para seleccionar un

proyecto que se incorpore al Semillero. En este espacio, los alumnos reciben un programa formativo que pretende fomentar un

ecosistema emprendedor, colaborativo, creativo e innovador, motivando a los estudiantes para que apliquen sus conocimientos y

experiencias profesionales y se interrelacionen compartiendo recursos y conocimientos. 

IV. Visita a la Colaboradora, espacio físico de Inteligencia Colectiva donde la comunidad colaborativa trabaja en sus proyectos

empresariales, sociales o creativos con el objetivo de intercambiar ideas, servicios y conocimiento.              

V. Visita al Centro de Incubación CEMINEM, para mejorar el conocimiento de la realidad socio-económica y poder adquirir

modelos de referencia reales.             

VI. Conferencias de profesionales externos del ámbito empresarial y distintos emprendedores aragoneses.

Calendario

FASE I: Se llevó a cabo durante el primer cuatrimestre del curso académico 2017-2018 (de octubre a febrero 2018). En esta, los

profesores de la asignatura realizaron la preparación del material necesario para asesorar a los alumnos en la exposición de la idea y

en realización del plan de negocio y planificaron las distintas actividades que darán forma a la metodología propuesta: visitas a

Zaragoza Activa y al Centro de emprendimiento Milla Digital, ponencias de jóvenes empresarios aragoneses, tramitación de la

estancia en el Semillero de ideas y el desarrollo de la cuenta de antiguos alumnos en la red social. Para ello, se plantearon reuniones

semanales entre los profesores y quincenales con las entidades colaboradoras.

FASE II: Tuvo lugar en el segundo cuatrimestre (de marzo a junio de 2018). Esta coincidió con el periodo de docencia de la

asignatura y la implantación de la mejora de la metodología. El objetivo principal en esta fase fue el de controlar el proceso

metodológico evitando posibles desviaciones respecto a la actividad planificada.
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9 - Conclusiones del proyecto
Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto. 

La iniciativa fue bien acogida por profesores y alumnos. Los profesores tuvieron que realizar un esfuerzo extra a principio de curso

para poder preparar todo el material necesario para asesorar a los alumnos en la exposición de la idea ,en la realización del plan de

negocio, y en la planificación de las distintas actividades que darán forma a la metodología propuesta (visitas a semilleros y

colaboradora, ponencias, tramitación de las estancias en el semillero y desarrollo de la cuenta de antiguos alumnos en la red social).

Los alumnos evaluaron las actividades externas realizadas a final de curso indicando aquellas que les habían resultados más utiles y

motivadoras y proponiendo mejoras para el próximo año. Las entidades colaboradoras mostraron un interés permanente creándose

contínuas sinergias entre los alumnos y los emprendedores de los distintos semilleros y aceleradoras de Zaragoza.
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10 - Continuidad y Expansión
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada.

Esta actividad puede implantarse a otras asignaturas del grado de administración y dirección de empresas donde sea especialmente

importante dotar al alumno de una visión más pragmática y realista de los procesos empresariales. A modo ejemplo en asignaturas

como politica de empresa, Dirección de la empresa internacional o en distintas asignaturas de otros grados como el de marketing.

Así mismo, es perfectamente transferible a otras asignaturas o grados donde la relación entre la universidad y su ecosistema sea

prioritario. Es un proyecto muy sostenible, ya que las colaboraciones establecidas en la asignatura se mantienen y mejorar a lo largo

del tiempo. Cada año se pretenden introducir nuevas colaboraciones que enriquezcan y den continuidad al proyecto.
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta y 
cómo se han comprobado 

 
La implementación de nuevas herramientas de aprendizaje activo permite orientar la asignatura al 
exterior y ofrecer una visión más pragmática y próxima a la realidad del proceso de creación de 
empresas, y por otra, fomentar el espíritu emprendedor del estudiante.  
 
La evaluación del proyecto se ha asentado fundamentalmente en: 
 
1.- Valoración de la satisfacción del alumno con la metodología empleada. Para ello se realiza una 
encuesta a la finalización del curso, donde el alumno manifiesta su nivel de agrado respecto a las 
actividades realizadas, haciendo especial hincapié en la capacidad de estas de transmitir la realidad del 
proceso de emprender. 
 
En la encuesta: total de 85 alumnos, un 96,3 % de estos consideran que las actividades planteadas 
motivan y han sido satisfactorias, ofreciéndoles toda aquella información y acercándoles de manera 
clara a la realidad del proceso de emprender. 
 
De las actividades más valoradas, los alumnos sugieren que han sido: las salidas a los distintos 
semilleros y espacios de coworking con otros emprendedores, las charlas de otros emprendedores 
aragoneses y los microseminarios de design thinking. 
 
El 94,4 de los estudiantes plantean que les hubiera gustado más actividades de este tipo en la 
asignatura, con el fin de acercarlos más al proceso del emprendimiento. 
 
El 89,6% de los alumnos afirman que gracias al aprendizaje activo ha mejorado su motivación para la 
elección del emprendimiento como futura carrera profesional. 
 
2.- Feedback de las instituciones que participan en la iniciativa, mediante reuniones periódicas. Su 
valoración es crucial para conseguir los objetivos propuestos, en la medida en que ellos formarán parte 
activa del proyecto. En las reuniones realizadas las instituciones muestran satisfacción con las visitas y 
las actividades realizadas a lo largo del año e incluso proponen nuevas iniciativas para el próximo año. 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 


