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1 - Identificación del proyecto
Código Título
PIIDUZ_17_058 El 'efecto Kodak' en la digitalización de la docencia universitaria: análisis comparado y buenas prácticas en el

uso de las Tecnologías de la Información y de la Comunicación.

2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Don Chaime Marcuello  Servos

Correo Electrónico chaime@unizar.es

Departamento Psicología y Sociología

Centro Facultad de Ciencias Sociales y del Trabajo

3 - Resumen del proyecto
Denominamos ´digitalización´ de la docencia universitaria al conjunto de relaciones, estructuras y elementos que intervienen en los

procesos de enseñanza-aprendizaje en las instituciones de educación superior mediados por la incorporación de las Tecnologías de la

Información y de la Comunicación (TIC). En el Grupo Interdisciplinar de Innovación Docente (GIDID) venimos investigando los

usos, las posibilidades y los efectos de las TIC en nuestras tareas universitarias desde 1999 y desde distintas perspectivas. Son casi

dos décadas trabajando en torno a los procesos de ´digitalización´ e innovación, que requieren de una permanente mirada de segundo

orden como mecanismo de mejora continua y de conciencia crítica sobre nuestro propio desempeño. En esta propuesta pretendemos

comparar estrategias y buenas prácticas en el uso de las TIC en distintas universidades. Jaron Lanier en 2014 advertía del futuro del

profesorado en los contextos de digitalización creciente, poniendo de ejemplo lo sucedido en la corporación Kodak. Ron Adner en

2016 calificaba como ´síndrome´ el fracaso en esa transformación digital y proponía revisar los ´puntos ciegos´, las trampas ocultas

y los fallos evitables. La formación, discusión y debate de estos asuntos es una tarea clave si no queremos formar parte del ´rebaño

digital´ como Lanier avisaba o desaparecer en la nube de contenidos digitales de libre acceso

4 - Participantes en el proyecto
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-resumen
Otras fuentes de

financiación sin

detallar cuantía

No se ha contado con otras fuentes de financiación. Sí se ha contado con el apoyo logístico del ICE para la

celebración de la Jornada final del proyecto. Esta contribución es fundamental.

Tipo de proyecto

(Experiencia, Estudio

o Desarrollo)

Es un estudio que parte de la experiencia para proponer desarrollos posteriores. Es, por tanto, una revisión

de los éxitos y fracasos en el uso de las TIC en la docencia universitaria, comparando estrategias y buenas

prácticas; debatiendo sobre la formación y la aplicación de las TIC en la universidad; y consolidando la

trayectoria del GIDID.

Contexto de

aplicación/Público

objetivo

(titulación,curso...)

El contexto principal del proyecto somos las personas que formamos la red de profesores del GIDID, de

todas las macro-áreas de la universidad y en un gran número de centros y titulaciones. Al mismo tiempo, el

proyecto está abierto al conjunto del PDI, del PAS y de estudiantes de la UZ

Curso académico en

que se empezó a

aplicar este proyecto

En el GIDID venimos investigando los usos, las posibilidades y los efectos de las TIC en nuestras tareas

universitarias desde 1999 y desde distintas perspectivas. Son casi dos décadas trabajando en torno a los

procesos de "digitalización´ e innovación, que requieren de una permanente mirada de segundo orden como

mecanismo de mejora continua y de conciencia crítica sobre nuestro propio desempeño

Interés y oportunidad

para la

institución/titulación

Además del interés propio de las personas que integramos el GIDID es una oportunidad que interesa a

nuestra propia universidad. La consolidación de nuestra experiencia contrastada en torno a las TIC es un

beneficio directo para nuestra comunidad universitaria

Métodos/Técnicas/Acti

vidades utilizadas

El método de trabajo del GIDID es cooperativo y colaborativo. Han sido cinco sesiones y la jornada final

donde seguimos una secuencia de toma de conciencia, identificación, formulación, ejecución y evaluación,

similar al llamado ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action).

Tecnologías utilizadas Las tecnologías utilizadas han sido las TIC básicas de docencia universitaria. Debido a la falta de

financiación no se pudieron grabar los seminarios, ni editar para la web.

Tipo de innovación

introducida: qué

soluciones nuevas o

creativas desarrolla

La innovación tiene un carácter sistémico en la que se articulan la dimensión tecnológica, la dimensión

didáctica y la dimensión ideológica. La "disrupción´ no está en elementos micro sino en la repercusión en el

"ecosistema´ universitario.

Impacto del proyecto El proyecto ha permitido consolidar un año más el GIDID y su carácter interdisciplinar. El proyecto es de

aplicación a cualquier área de conocimiento. 

Se han debatido e identificado pros y contras en la aplicación de las TIC en la docencia universitaria y su

adecuación a distintas áreas de conocimiento y asignaturas. 

Se ha llegado a personas externas al grupo tanto en los seminarios como en la jornada final.

Características que lo

hacen sostenible

Este proyecto da continuidad a la línea de trabajo como grupo desde el año 1999. Seguimos queriendo

continuar de forma cooperativa y abierta, con mayor difusión de los resultados abriendo nuestras

actividades al conjunto de la comunidad universitaria, lo cual es una manera de entender la sostenibilidad

del trabajo y también de su transferibilidad.

Posible aplicación a

otras áreas de

conocimiento

Las actividades del GIDID y de este proyecto tienen un carácter abierto e interdisciplinar per sé. El debate,

la discusión y la reflexión en torno a las TIC en la docencia universitaria es aplicable a todas las áreas de

conocimiento.
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6 - Contexto del proyecto
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

Jaron Lanier en 2014 [Who owns the future?] advertía del futuro del profesorado en los contextos de digitalización creciente,

poniendo de ejemplo lo sucedido en la corporación Kodak. Ron Adner tanto en 2016 [El síndrome Kodak o cómo fracasar en la

transformación digital] como en 2013 [The wide lens. What succesful innovators see that others miss] calificaba como "síndrome´ el

fracaso en esa transformación digital y proponía revisar los "puntos ciegos´, las trampas ocultas y los fallos evitables. La formación,

discusión y debate de estos asuntos es una tarea clave si no queremos formar parte del "rebaño digital´ como Lanier avisaba o

desaparecer en la nube de contenidos digitales de libre acceso.

Necesitamos pensar y aprender de las experiencias propias y ajenas. Necesitamos pensar a dónde nos lleva la digitalización y la

ubicuidad de las TIC. Denominamos "digitalización´ de la docencia universitaria al conjunto de relaciones, estructuras y elementos

que intervienen en los procesos de enseñanza-aprendizaje en las instituciones de educación superior mediados por la incorporación

de las TIC. Esto es una necesidad, un reto al que responder en las tres dimensiones mencionadas: tecnológica, didáctica e ideológica.

La mera toma en consideración ya es una mejora en sí misma. El hecho de producir un debate de una red de profesores genera

procesos emergentes de conocimiento que revierten en beneficio de nuestra universidad.
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7 - Objetivos iniciales del proyecto
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

En el momento de la solicitud se pretendía abordar tres dimensiones —tecnológica, didáctica e ideológica—, para contrastar

estrategias y buenas prácticas en el uso de las TIC tanto en nuestra universidad como en otras instituciones de educación superior

españolas y extranjeras. De este modo hemos consolidado pasos y reflexiones alcanzadas anteriores proyectos realizados en el

GIDID en los últimos años centrados en la formación, investigación y debate sobre el papel que desempeñan y pueden desempeñar

las TIC en la docencia universitaria. Los objetivos a desarrollar desde del grupo, abiertos a la participación del resto de la comunidad

universitaria han sido tres: 1. Intercambiar experiencias tanto exitosas como fallidas en el uso de las TIC en la docencia universitaria.

2. Analizar y revisar de forma comparada éxitos y fracasos en el uso de las TIC en la docencia universitaria 3. Abordar

colectivamente el diagnóstico de las TIC en la universidad y el rumbo que queremos trazar.
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

El método de trabajo del GIDID es cooperativo y colaborativo. Partimos de nuestros propios recursos como colectivo de profesores

y buscamos fuera aquellas aportaciones que consideramos necesarias. En esta ocasión, dado que en la convocatoria de la línea

PIIDUZ-3 se indicaba que los «grupos recibirán financiación y deberán realizar actividades de difusión y formación, respecto a esta

temática, dentro de la Universidad de Zaragoza durante el curso 2017-2018. La aprobación del proyecto quedará supeditada a la

realización de estas acciones», nos hemos de concentrado en las tareas de difusión y formación.

Para ello hemos desarrollado cinco sesiones de trabajo —incluyendo tres talleres/seminarios— preparatorios de la jornada final.

Hemos aplicado la ´lógica´ del ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action) que es similar a la secuencia del marco lógico de proyectos:

toma de conciencia, identificación, formulación, ejecución y evaluación.

Por eso, en primer lugar (24/10/2017), además de la constitución y aceptación, hicimos una revisión del proyecto, ajustando

actividades y calendario al presupuesto concedido. Segundo (06/02/2018) en una sesión deliberativa pasamos a la definición de

ponentes posibles y concreción de los seminarios/talleres. En tercer lugar, (27/02/2018) celebramos el seminario «Balance y revisión

de las TIC en la docencia universitaria». En cuarto lugar, (07/03/2018), «Éxitos en el uso de las TIC en la docencia universitaria».

En quinto lugar, (15/03/2018) «Fracasos y retos de las TIC en la docencia universitaria». Por último, la jornada final el 20 de junio

de 2018: «Buenas prácticas en el uso de las Tecnologías de la Información y de la Comunicación. El 'efecto Kodak' en la

digitalización de la docencia universitaria». De este modo, hemos continuado con las pautas de trabajo aplicadas en proyectos y

cursos anteriores.

Salvo las dos primeras sesiones, internas al GIDID, las demás se han abierto a toda la comunidad universitaria, promoviendo la

participación activa de estudiantes y profesorado. De hecho, para ello se anunciaron oportunamente en iUnizar, lo que permitió la

incorporación de personas externas al GIDID. Los seminarios han posibilitado el análisis de los procesos de digitalización en nuestra

universidad, retomando asuntos que quedaron pendientes en años anteriores. Hemos analizado tanto éxitos como fracasos, propios y

ajenos que consideren el foco de atención en la docencia y las TIC. En ese proceso definimos el diseño de la jornada final e

identificamos a qué ponentes invitar para aprender partiendo de su experiencia. Hicimos una modificación de carácter pragmático

respecto del diseño de invitados inicialmente previstos. Las conexiones con universidades de México y Colombia se descartaron por

razones horarias y disponibilidad. En el caso de los europeos las limitaciones del idioma se primaron frente a la reflexión a partir de

las experiencias propias. Gracias a la incorporación a los seminarios de profesorado externo al GIDID, ampliamos el campo de

referencias. En este sentido fue muy interesante la aportación del profesor JA Rojo, con su sistema de evaluación continua facilitado

mediante cuestionarios. Tenemos pendiente la realización de un taller ad hoc (similar al que ya impartió en los cursos de formación

del ICE). Esto nos permitió conocer las reflexiones del profesor de la Universidad de Alcalá de Henares, Alfredo Prieto y su bitácora

accesible en la web: http://profesor3punto0.blogspot.com. A partir de ese enlace llegamos a la figura de José Bowen,

http://josebowen.com/bio/ y su publicación más destacada:  http://teachingnaked.com/.
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9 - Conclusiones del proyecto
Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto. 

En el proyecto consideramos la dimensión tecnológica, la didáctica y la ideológica como vectores clave para plantear la revisión de

la ‘digitalización’ de la docencia universitaria. Las conclusiones se sitúan en esas coordenadas. El contenido de este apartado

converge con en el punto 11 de esta memoria.

Mediante las actividades del curso hemos intercambiado experiencias, analizado éxitos y fracasos, así como formulado un

diagnóstico de la TIC en nuestra universidad. Éstas, en tanto parte de ‘lo tecnológico’, ni son neutrales ideológica ni didácticamente

hablando. La dimensión didáctica discursivamente es el norte de la docencia, pero no en la práctica. Confirmamos una tendencia

acrítica respecto de la incorporación de las TIC, algo apuntado por Lanier. El futuro de la docencia, en general, y de la universitaria,

en particular, ha de considerar la incorporación de los MOOC (Massive Open On line Courses), de los MOD (Massive on line

degrees). Nos jugamos el futuro de las universidades públicas tal y como las conocemos.

Con estos antecedentes elaborados en los seminarios, propusimos temas y ponentes de la Jornada. Tras la contextualización inicial,

la primera parte de la Jornada la titulamos «Aplicar, usar, pensar las digitalización de la docencia». Consideramos clave reflexionar

en profundidad sobre la utilización de las TIC en la docencia universitaria. Tras más de una década viendo como la incursión de las

diferentes tecnologías, estrategias, aplicaciones e innovaciones varias se han ido incorporando a nuestras clases con muy dispares

criterios, es tiempo de realizar un análisis crítico. Para ello contamos con dos aportaciones relevantes y complementarias. Primero,

Antonio López Peláez, (UNED) con una dilatada trayectoria en la gestión de diferentes centros de su universidad, aportó la visión

global del paso de la educación a distancia a la educación online y planteó diversas estrategias para dinamizar la comunicación. La

ponencia tuvo por título “Buenas prácticas en la educación superior online”. Indicó por qué la docencia a través de la red ha de ser

capaz de traer de nuevo a los estudiantes a las aulas para conseguir la fundamental socialización que el aprendizaje requiere.

Presentó la experiencia del Centro de Medios Audiovisuales (CEMAV) de la UNED, que ofrece una variada selección de soportes y

formatos audiovisuales. Teniendo como referencia los recursos didácticos de prestigiosas universidades extranjeras, este centro

apoya las tareas docentes e investigadoras del profesorado, facilitando a los estudiantes el acceso a contenidos multimedia que les

puedan ser útiles en sus actividades académicas, con contenidos científicos, tecnológicos, culturales e institucionales. Es un ejemplo

reconocido de buenas prácticas. Segundo, Tomás Gómez Martín (consultor independiente). Desde hace casi veinte años, ha estado

vinculado al desarrollo de programas informáticos y recursos didácticos multimedia que apoyan la docencia de la Termodinámica.

Explicó la evolución de los materiales y, lo más interesante, el análisis que el grupo de profesores con los que él trabaja han llevado

a cabo a lo largo de los años. Destacó la evolución desde los primeros materiales desarrollados en formato electrónico para el apoyo

de las sesiones de teoría hasta la creación del programa Termograf (http://termograf.unizar.es/) y la reciente app Thermonator

(http://thermonator.es/). Se explicó desde el pensamiento inicial y planteamiento del desarrollo de los materiales con los objetivos

definidos, hasta el análisis final de cada una de las acciones que se han ido implementando. Ambos abrieron un interesante debate.

Destacando la sensación positiva de que la implicación del profesorado en la docencia, el trabajo cooperativo entre profesores y la

adecuada simbiosis entre la clase magistral y las herramientas TIC invitan a seguir trabajando en la línea de incorporar la tecnología

en nuestras clases de forma planificada y espíritu crítico.

La segunda parte de la jornada llevaba por título «Docencia en tiempos digitales» para profundizar en algunas de las cuestiones

planteadas ya al inicio de la misma, a saber: ¿hasta qué punto la digitalización de la enseñanza universitaria es una opción o un

imperativo inexcusable? ¿En qué medida, y cómo, dicha digitalización puede ser un recurso para favorecer la atención de los

estudiantes (y por lo tanto para mejorar el aprendizaje) o una estrategia que en cambio contribuya a la distracción del proceso de

enseñanza-aprendizaje? Para ello, contamos con la participación de Alfredo Prieto, profesor de Biología en la Universidad de Alcalá

(UAH)y uno de los máximos especialistas en flipped learning, y con Ana Millán Gasca, historiadora de la ciencia y catedrática de

Didáctica de las Matemáticas en la Universitá Roma Tre (Italia).

Partiendo de los resultados de varios años de docencia con la llamada “clase invertida” en la UAH, Alfredo Prieto insistió en que la

docencia universitaria debe ser “blended” y “flipped” con el objetivo no de sustituir, sino de favorecer más la interacción entre el

profesor y el alumno en el aula. Se trata de aprovechar aquellas actividades que favorecen esa interacción y que permiten

profundizar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Ana Millán, por su parte, enfatizó el carácter humanista de la enseñanza
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universitaria y la necesidad de integrar la tecnología al servicio de ese modelo (y no al revés), alertando sobre los riesgos de una

digitalización de la docencia que evita el “cuerpo a cuerpo” del aula.

El debate con las personas asistentes y sus valoraciones posteriores confirmaron la pertinencia de los temas abordados en la jornada,

la calidad de las intervenciones y la necesidad de continuar con los temas apuntados. 
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10 - Continuidad y Expansión
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada.

Nuestro proyecto se ha de situar en la línea PIIDUZ-3 en la que se destaca que los «grupos recibirán financiación y deberán realizar

actividades de difusión y formación, respecto a esta temática, dentro de la Universidad de Zaragoza durante el curso 2017-2018».

Dadas estas coordenadas la descripción de la transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), y de la sostenibilidad

(que pueda mantenerse por sí mismo) tiene unas características peculiares. Tal como ya hemos mostrado en años anteriores, este tipo

de proyectos nos permite dar continuidad a nuestra línea de trabajo como GIDID. Nos mantenemos como grupo, variando en la

composición de personas implicadas desde el año 1999. Seguimos queriendo continuar nuestros trabajos de forma cooperativa,

damos difusión de las actividades y los resultados abriendo nuestras actividades al conjunto de la comunidad universitaria, lo cual es

una manera de entender la sostenibilidad del trabajo y también de su transferibilidad. Además de la difusión realizada en los medios

propios de la UZ, como el iUnizar, la lista de distribución del GIDID, y la contribución de ICE a la gestión de la Jornada final, este

año desde Radio Zaragoza realizaron una entrevista radiofónica a dos de los ponentes, que se emitió en un breve reportaje posterior a

la jornada. Se puede escuchar en :  http://play.cadenaser.com/audio/ser_zaragoza_hora14aragon_20180623_140500_143000/ . 

Una limitación encontrada en este curso ha sido el sistema de gestión de las inscripciones de asistentes a la Jornada final por parte

del ICE. En este curso, la instrucción recibida fue realizar los trámites mediante la aplicación PeopleSoft, donde sólo era viable la

inscripción telemática de PDI. Para investigadores considerados como PAS y estudiantes interesados no era ni visible ni accesible.

No obstante, los casos presentados pudieron asistir y participar, aunque sin recibir el correspondiente certificado del ICE. Esto ha

sido un impedimento que para otras ocasiones tendremos que reconsiderar y gestionar como en años anteriores donde la forma de

gestión era "abierta´.

Los avances realizados durante este curso tienen su continuidad y expansión directa en la posibilidad de recibir un seminario de

formación por parte de José Bowen (con quién ya se ha establecido el contacto personal). Para ello, esperamos presentar un proyecto

dentro de la misma línea que permita estudiar su obra Teaching Naked, como objeto de debate y reflexión, previo a la sesión

presencial con el autor.
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta y 
cómo se han comprobado 

 
 
Los objetivos planteados en nuestra propuesta inicial fueron tres:  
1. Intercambiar experiencias tanto exitosas como fallidas en el uso de las TIC en la docencia universitaria.  
2. Analizar y revisar de forma comparada éxitos y fracasos en el uso de las TIC en la docencia universitaria  
3. Abordar colectivamente el diagnóstico de las TIC en la universidad y el rumbo que queremos trazar. 
 
Estos tres objetivos entendimos, ya desde la formulación del proyecto, que han de ser considerados desde tres dimensiones 
complementarias entre sí: la dimensión tecnológica, la didáctica y la ideológica. Las tres están ligadas a la ‘digitalización’ 
de la docencia universitaria entendida, como el conjunto de relaciones, estructuras y elementos que intervienen en los 
procesos de enseñanza-aprendizaje en las instituciones de educación superior mediados por la incorporación de las TIC. 
Para ello propusimos tres seminarios y una jornada final. Las cuatro actividades se han realizado y ampliado con dos 
sesiones previas. En este sentido, se ha cumplido con el propósito de realización de actividades. Éstas ha permitido 
intercambiar experiencias, analizar éxitos y fracasos, así como bosquejar un primer diagnóstico de la TIC en la universidad. 
El hecho de su celebración es en sí mismo comprobación del cumplimiento del plan de actividades. Éstas se han adaptado a 
la propia deliberación colectiva desarrollada dentro del GIDID, adaptándose tanto el diseño final de la Jornada, con sus 
ponentes así como los seminarios previos.  
 
Resultado 1. La dimensión tecnológica tiene vida propia en tanto en cuanto los dispositivos (hardware) y sus aplicaciones 
(software) responden a dinámica externas, aceleradamente cambiantes y construidas desde lógicas donde el negocio y el 
futuro se combinan entre sí, relegando a un segundo plano la reflexión sobre lo que hacemos. Hemos confirmado que ‘lo 
tecnológico’ no es neutral ideológica y didácticamente hablando. En cierto sentido, es la dimensión ideológica —es decir, el 
conjunto de concepciones mentales y ‘políticas’ que configuran las posiciones de gestión y decisión— la que condiciona el 
uso de las TIC y, por extensión, las condiciones de posibilidad de la didáctica. Sin embargo, los discursos instituidos y 
declarados sitúan en primer lugar las concepciones didácticas del profesorado, desde las que se recurre o no a las 
tecnologías disponibles. En general y en nosotros mismos, percibimos una aceptación acrítica de ‘lo tecnológico’ y su 
concreción explícita en las TIC. Como hemos leído en Lanier, hay una tendencia inercial a comportamientos de «rebaño 
digital». Este acto de consciencia es el paso necesario para introducir la pregunta por el futuro que estamos construyendo. 
Las tres dimensiones están inextricablemente vinculadas. 
 
Resultado 2. Respecto del primer objetivo «Intercambiar experiencias tanto exitosas como fallidas en el uso de las TIC en 
la docencia universitaria». Constatamos que tanto dentro del GIDID como en otros grupos y redes de profesores de la UZ 
contamos con suficiente experiencia para intercambiar y compartir éxitos y fracasos. Aunque pueda sonar ‘endogámico’ ni 
lo es ni es necesario salir fuera porque sí. Es más, esto nos hizo pensar que primero hemos de conocer lo propio antes de 
buscar ad extra. En bastantes asuntos hemos sido y somos pioneros. Como en otras instituciones, hemos pasado en estas 
casi dos décadas de un cierto rechazo a la incorporación de las TIC a la docencia universitaria a su contrario. Revisamos los 
experimentos realizados con las primeras web docentes, con las plataformas como WebCT, BlackBoard, WizIQ… hasta 
llegar a Moodle, con los primeros foros online, con repositorios de contenidos, etc. Y constatamos la presencia masiva y 
generalizada de dispositivos electrónicos así como el cambio de condiciones de contorno en una sociedad que también se 
ha hecho digital. Esto se comprobó en el seminario «Balance y revisión de las TIC en la docencia universitaria». 
 
Resultado 3. Respecto del segundo objetivo «Analizar y revisar de forma comparada éxitos y fracasos en el uso de las TIC 
en la docencia universitaria», dividimos el análisis y revisión en dos seminarios diferentes. Uno lo dedicamos a «Éxitos en 
el uso de las TIC en la docencia universitaria» y otro a «Fracasos y retos de las TIC en la docencia universitaria». A partir 
de las presentaciones y debates mantenidos concluimos que en la cuestión didáctica, —es decir, en el arte de enseñar— es 
fundamental identificar la finalidad de lo que hacemos, los métodos que aplicamos y las condiciones en la que se trabaja, 
dejando a un lado la fascinación tecnológica y el espejismo que produce la incorporación simple de dispositivos o discursos 
sobre cómo ha de ser la docencia universitaria. A la hora de hablar y de exponer, el centro de atención siempre se sitúa en 
las y los estudiantes; pero esta ‘narrativa’ no siempre se corresponde con lo que hacemos. En más de una ocasión, tendemos 
a convertir nuestra praxis en una ingenua lógica de ‘early adopters’ (primeros seguidores) con innovaciones que incluso 
ocupan las paredes de aulas como mobiliario que nadie utiliza (pizarras digitales…), pero una vez compradas no se vuelven 
a utilizar. La tiza de siempre es hoy un elemento de innovación tecnológica que nos ha hecho pensar seriamente en el 
propósito de lo que buscamos. 
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Resultado 4. Respecto del tercer objetivo «Abordar colectivamente el diagnóstico de las TIC en la universidad y el rumbo 
que queremos trazar». Una parte de la respuesta la fuimos construyendo en el proceso desarrollado en los seminarios. La 
preparación de la jornada final, el debate sobre sus contenidos y la búsqueda de ponentes nos permitió tener una visión de 
la heterogeneidad del tema. De ahí, en colaboración con el ICE propusimos tanto el título «Buenas prácticas en el uso de 
las Tecnologías de la Información y de la Comunicación. El 'efecto Kodak' en la digitalización de la docencia 
universitaria», como las personas participantes. Así contamos con la aportación de Fernando Tricas García, Vicerrector de 
Vicerrector de Tecnologías de la Información y de la Comunicación, para la inauguración y primer reflexión sobre la 
digitalización. Se pasó a situar «El 'efecto Kodak' en la digitalización de la docencia universitaria», por parte de Chaime 
Marcuello Servós (GIDID). Después comenzó a la primera sesión de la jornada coordinada por Amaya Martínez (GIDID) 
«Aplicar, usar, pensar las digitalización de la docencia», donde se contó con dos ponentes Tomás Gómez (Consultor 
independiente), «La experiencia de crear aplicaciones docentes» y la de Antonio López Peláez (UNED), «Buenas 
prácticas en la educación superior online». En la segunda sesión «Docencia universitaria en tiempos digitales» coordinada 
por Andrés García Inda (GIDID), intervinieron Alfredo Prieto (Universidad de Alcalá de Henares) «¿Por qué es una mala 
idea seguir haciendo lo que hemos hecho en el pasado? El futuro de la enseñanza universitaria es blended y flipped»1  y 
Ana Millán Gasca (Universidad Roma Tre): «Dar cuerpo a la lección: presencia escénica, estrategias retóricas y mimesis 
en el aula universitaria». La jornada concluyó con la intervención de Francisco J. Serón (Vicerrector de Prospectiva, 
Sostenibilidad e Infraestructura). En nuestra solicitud inicial pedíamos financiación para la publicación de resultados en 
Prensas de la UZ, fuera en PDF o mediante otro medio, como canal de YouTube. En la concesión del proyecto se nos 
indicó: «Gastos autorizados: pago a los 4 ponentes de la jornada final, viajes, alojamiento y dietas», nos llevó a no 
propiciar ni la grabación ni la publicación posterior. Algo que en cierta forma conecta con la posición debatida sobre el 
valor en sí de las clases presenciales. Es el valor de lo vivido directamente en aula que se convierte en irrepetible. La 
digitalización —y las tecnologías que requiere— nos ha de servir para potenciar eso que sólo se puede encontrar en el cara 
a cara.  
 
Resultado 5. Tenemos que continuar con el debate, la crítica y la reflexión sobre la digitalización de la docencia 
universitaria, el uso de las TIC y el futuro de la universidad que queremos construir. Para ello, el trabajo de diagnóstico y de 
prospectiva interna es fundamental, pero también la mirada hacia otros horizontes de los que aprender e imitar las mejores 
conquistas. De hecho, entre el abanico de ponentes posibles para la jornada final de este año, entramos en contacto con José 
Antonio Bowen rector del Goucher College, y ganador del premio Ernest L Boyer en 2018. Por razones de agenda no era 
posible para él asistir en la fecha fijada este año. Sin embargo, ha aceptado para el mes de junio de 2019, siempre que 
consigamos la financiación necesario. Esto estaría ligado a la celebración de una serie de seminarios previos donde de 
forma abierta trabajar tanto los videos disponibles online y otros materiales que ya nos ha facilitado. Así mismo 
trabajaremos los dos libros principales de Bowen, Teaching naked y Teaching naked techniques: a practical guide to 
designing better classess.  
 
Como conclusión, desde nuestra perspectiva, los resultados del proyecto son acordes con los objetivos planteados. El 
fundamento metodológico de esta afirmación se sostiene en la propia descripción del tipo de proyecto: «PIIDUZ_3 
propuestas que incluyan la consolidación de grupos de profesores con experiencia contrastada en torno a una temática 
innovadora que suponga un beneficio para la comunidad universitaria. En la propuesta se deberá incluir también una 
breve descripción de la trayectoria del grupo. Todos estos grupos recibirán financiación y deberán realizar actividades de 
difusión y formación respecto a esta temática dentro de la UZ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 El contenido de la conferencia está disponible en http://profesor3punto0.blogspot.com/2018/04/universidades-en-el-siglo-xxi-por-
que.html  
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