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1 - Identificación del proyecto
Código Título
PIET_18_071 Análisis del trabajo en Competencias Transversales (CT) en la titulación. ¿Cómo evaluar y registrar su

adquisición? Carné CT.

2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Doña Monica Remacha Andrés

Correo Electrónico monicare@unizar.es

Departamento Eupla

Centro EU Politécnica de La Almunia de Dª Godina

Cooordinador 2 Doña Ana Lucía Esteban Sánchez

Correo Electrónico anaeste@unizar.es

Departamento Eupla

Centro EU Politécnica de La Almunia de Dª Godina

3 - Resumen del proyecto
La evaluación de la capacitación de los alumnos en competencias transversales es una materia no abordada en la mayoría de

titulaciones de grado. Tomando como base otras experiencias, se pretende implantar un plan de control de la adquisición de

competencias transversales en cada una de las asignaturas de la titulación de Ingeniería de Organización Industrial. Mediante

entrevistas de tipo individual se registrarán las actividades que se llevan a cabo en cada asignatura conducentes a la adquisición de

las competencias transversales que aparecen en la memoria de verificación. A partir de esta información se construirá un mapa de

trabajo en CT en todo el Grado. Este registro permitirá verificar y emitir el carnet de Competencias transversales (CT) de cada

alumno.

4 - Participantes en el proyecto
Nombre y apellidos Correo Electrónico Departamento Centro/Institución

Don Luis Mariano Esteban Escaño lmeste@unizar.es Matemática Aplicada EU Politécnica de La

Almunia de Dª Godina

Don Víctor Laguna Pardo vlaguna@unizar.es Eupla EU Politécnica de La

Almunia de Dª Godina
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto.
Otras fuentes de

financiación sin

detallar cuantía

Ninguna.

Tipo de proyecto

(Experiencia, Estudio

o Desarrollo)

Experiencia de diseño del proceso de seguimiento del trabajo y adquisición de CCTT, junto con la

implantación y expedición del Carné CCTT

Contexto de

aplicación/Público

objetivo

(titulación,curso...)

Escuela Universitaria Politécnica de La Almunia, en el Grado de Ingeniería en Organización Industrial.

Curso académico en

que se empezó a

aplicar este proyecto

Curso 2018-19

Interés y oportunidad

para la

institución/titulación

La renovación de la acreditación de las titulaciones requiere de la verificación por parte de la ACPUA una

serie de puntos, entre ellos el cumplimiento de la adquisición de competencias transversales por parte del

alumno en la titulación.

Métodos/Técnicas/Acti

vidades utilizadas

Se han realizado entrevistas de tipo individual para el análisis de cada asignatura. Se ha validado el trabajo

y evaluación para la adquisición de CCTT en cada asignatura. Comprobando si corresponde o no con la

asignación inicial.

Tecnologías utilizadas Se ha utilizado Moodle como punto de trabajo operativo de los miembros del proyecto y de los profesores

participantes. Tambiés se ha utilizado Google-Drive como repositorio de documentos.

Tipo de innovación

introducida: qué

soluciones nuevas o

creativas desarrolla

Diseño de un modelo de control y seguimiento de adquisición de CCTT, que se podría materializar en un

carné CCTT para cada alumno.

Impacto del proyecto Mejora de calidad. Evidencia de adquisición CCTT. Diseño e implantación de proceso de trabajo y gestión

de información asociada a las competencias transversales del Grado.

Características que lo

hacen sostenible

El proyecto es sostenible, ya que una vez definido el proceso y la gestión de información, en cada curso

solo habrá que realizar pequeños ajustes. Respecto a la evaluación de las CCTT en las asignaturas, solo hay

que incorporar el registro de evaluación CCTT en las pruebas existentes.

Posible aplicación a

otras áreas de

conocimiento

Es totalmente aplicable a cualquier área de conocimiento, ya que todas ellos plantean la misma

problemática respecto al control del trabajo y nivel de adquisición de las competencias transversales.
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6 - Contexto del proyecto
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

En todos los Grados, todas las asignaturas tienen asignadas diferentes CCTT, pero el trabajo realizado y la adquisición de dichas

CCTT quedan diluidos y no se suelen registrar evidencias directas de su trabajo y adquisición.

Con este proyecto se pretende diseñar e implantar un modelo que permita supervisar, controlar y registrar esta evolución de forma

personalizada. Se pretende identificar las asignaturas de control para cada CCTT, en las que se trabajará y registrará el nivel de

adquisición de dichas CCTT.

En este curso se comienza con el diseño del modelo y su implantación en el Grado de Ingeniería en Organización Industrial.

Finalmente, esta información se podría materializar en un documento personal generado por la EUPLA, llamado carné CCTT.
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7 - Objetivos iniciales del proyecto
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

Se plantean diferentes objetivos:

- Diseñar un modelo de supervisión del trabajo y nivel de adquisición de las Competencias Transversales en el Grado en Ingeniería

de Organización Industrial. Se parte del modelo implantado en la UPV (http://www.upv.es/contenidos/COMPTRAN/), que será

adaptado a las diferentes CT establecidas en la Memoria de verificación del Grado de Ingenieria en Organización Industrial de la

Universidad de Zaragoza.

- Realizar un control de la correspondencia entre las CCTT que aparecen en la memoria de verificación del Grado y las actividades

en cada asignatura encaminadas a la adquisición de dichas CCTT.

- Analizar el número de asignaturas que trabajan cada CCTT y en que nivel lo hacen, representado en un mapa de trabajo en CCTT.

- Verificar la capacitación del alumno en CCTT y diseñar la gestión de esta información. Iniciar una prueba piloto.
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

A continuación se identifican las diferentes tareas que se llevarán a cabo, organizadas por los responsables de su

ejecución/realización. a). Por el equipo del presente proyecto: - Analizar las CCTT asignadas a las asignaturas de cada curso y crear

un mapa de trabajo - Diseñar un modelo de supervisión - Diseñar un sistema de almacenamiento y gestión de la información -

Informar y motivar al profesorado implicado para su participación - Diseñar el carné CCTT b). Por los profesores participantes

(serán aquellos que, por el tipo de pruebas de evaluación de la asignatura que imparten, puedan proporcionar una valoración de una

o más CCTT asignadas a la asignatura de control): - Rediseñar sus pruebas y evaluaciones de trabajo en CCTT - Proporcionar la

información para almacenar los resultados en el Carné CCTT del estudiante c). Por el centro (EUPLA): - Emitir el Carné CCTT para

los estudiantes implicados. Las tareas de los puntos a y b se llevarán a cabo durante los dos semestres. La tarea del punto c se

realizará al finalizar el curso académico.
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9 - Conclusiones del proyecto
Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto. 

La participación de los profesores en las entrevistas ha sido del 100% y se han conseguido los objetivos principales. El carné de

adquisición de Competencias Transversales, como un informe personalizado, no se ha diseñado. Aunque se ha recogido toda la

información necesaria para ello. En base a los resultados obtenidos se puede determinar que: - Cada Competencia es trabajada y

evaluada en al menos 1 asignatura de la titulación aunque el trabajo es muy dispar entre las 11 Competencias. - No todas las

Competencias asignadas en las asignaturas son trabajadas y evaluadas. - Hay asignaturas que trabajan Competencias no asignadas en

la memoria de verificación. - Parece necesario una actualización de las Competencias asignadas en la memoria de verificación.
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10 - Continuidad y Expansión
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada .

Continuidad.

En este proyecto se diseñará el modelo para su aplicación en todos los cursos de Grado y se realizará una prueba piloto, el próximo

año se aplicarán los ajustes o mejoras que se hayan identificado. Se plantea como el inicio de una metodología de trabajo continuada

por lo que, si se logran resultados aceptables, se seguirá aplicando el resto de cursos.

Sostenibilidad.

El proyecto es sostenible, ya que una vez definido el proceso y la gestión de información, cada curso solo habrá que realizar

pequeños ajustes. Respecto a la evaluación de las CT en las asignaturas, no implica la creación de nuevas pruebas, solo hay que

incorporar el registro de evaluación CT en las pruebas existentes.

Transferibilidad.

Es totalmente transferible a cualquier otro Grado o Máster Universitario, que que todos ellos plantean la misma problemática

respecto al control del trabajo y nivel de adquisición de las CT.
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la 
propuesta y cómo se han comprobado 

Se han conseguido los siguientes objetivos iniciales: 

- Diseñar un modelo de supervisión del trabajo y adquisición de las Competencias Transversales 
(CCTT) en el Grado de Ingeniería en Organización Industrial.  

- Realizar un control de la correspondencia entre las CCTT que aparecen en la memoria de 
verificación del Grado y las actividades en cada asignatura encaminadas a la adquisición de 
dichas CCTT. 

- Analizar el número de asignaturas que trabajan cada CCTT representado en un mapa de trabajo. 

 

Inicialmente se ha accedido a la Memoria de Verificación del Grado de Ingeniería en Organización 
Industrial (en adelante IOI) para revisar el listado de “competencias” de la titulación. Se observa que no 
existen las Competencias Transversales, con esa denominación, sino que se reflejan como “Competencias 
Generales”, que se exponen en la tabla siguiente. A partir de ahora, se hace referencia a ellas como 
competencias. 

Tabla 1 Competencias Generales (Memoria de Verificación) 

COMPETENCIAS GENERALES 
C02 - Capacidad para planificar, presupuestar, organizar, dirigir y controlar tareas, personas y recursos 

C03 - Capacidad para combinar los conocimientos generalistas y los especializados de Ingeniería para 
generar propuestas innovadoras y competitivas en la actividad profesional 

C04 - Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones con iniciativa, creatividad y razonamiento 
crítico 

C05 - Capacidad para aplicar las tecnologías de la información y las comunicaciones en la Ingeniería 

C06 - Capacidad para comunicar y transmitir conocimientos, habilidades y destrezas en castellano 

C07 - Capacidad para usar las técnicas, habilidades y herramientas de la Ingeniería necesarias para la 
práctica de la misma 

C08 - Capacidad para analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas 
actuando con ética, responsabilidad profesional y compromiso social, buscando siempre la calidad 
y la mejora continua 

C09 - Capacidad para trabajar en un grupo multidisciplinar y en un entorno multilingüe 

C10 - Capacidad de gestión de la información, manejo y aplicación de las especificaciones técnicas y la 
legislación necesarias para la práctica de la Ingeniería 

C11 - Capacidad para aprender de forma continuada y desarrollar estrategias de aprendizaje autónomo 

C01 - Capacidad para concebir, diseñar y desarrollar proyectos de Ingeniería 
 

Se ha creado una tabla de trabajo con las 11 competencias reflejadas en la Memoria de Verificación. En 
dicha tabla se han marcado las asignaciones de competencias a las diferentes asignaturas de los diferentes 
cursos y semestres, consiguiendo así lo que llamaremos un “mapa de competencias inicial”, en el que se 
puede apreciar: el número de veces que ha sido asignada cada competencia durante el Grado y el número 
de competencias generales que tiene asignada cada asignatura. 
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Tabla 2 Mapa de Competencias inicial 

 
CURSO 1 CURSO 2 CURSO 3 CURSO 4 
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 C02     X           X           X       X X   X       X   X   X X X X   X   X             X 15 
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C09                         X   X         X   X     X         X X X X         X       X X X 13 
C10                           X           X   X       X X   X   X                       X X 9 
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Dado que esta titulación se está impartiendo desde 2010, ya se dispone de experiencia suficiente para 
poder analizar el trabajo/adquisición de competencias. Para ello, se ejecuta la fase de entrevistas 
individuales a los profesores de todas las asignaturas, para comprobar si la asignación de competencias 
se corresponde con el trabajo real en el aula. Cada profesor de cada asignatura ha analizado todas las 
competencias generales del Grado, indicando si las trabaja y evalúa durante el curso.  

De esta forma, se han detectado diferentes situaciones:  

• competencias asignadas que no se trabajan 
• competencias asignadas que se trabajan, pero no se evalúan 
• competencias no asignadas que si se trabajan 
• competencias no asignadas que si se trabajan y se evalúan 

Esta información se ha trasladado al mapa de competencias para poder comprobar las diferencias entre la 
asignación inicial y el trabajo real. En las siguientes tablas se muestran estos resultados por cursos, con el 
siguiente marcado: 

 X - la competencia está asignada inicialmente 
 NO - la competencia no se trabaja 
 T - la competencia si se trabaja, pero no se evalúa 
 TE - la competencia si se trabaja y se evalúa. 

 

Tabla 3 IOI 1º curso. 
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C02   N0   N0 X TE   N0   N0    N0   N0   N0 X N0   N0 2 0 1 
C03   N0   N0   TE   N0   N0    N0   N0   N0   N0   TE 0 0 2 
C04 X TE X TE X TE   TE X TE  X TE X TE X TE X TE X TE 9 0 10 
C05 X TE   TE   N0   TE   TE  X TE   TE X TE   TE   N0 3 0 8 
C06 X TE   TE   TE   TE   TE  X TE   TE   TE X TE   TE 3 0 10 
C07   N0   N0   TE X TE   N0    N0   N0   TE X TE   TE 2 0 5 
C08   N0   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0 X TE 1 0 1 
C09   N0   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0   N0 0 0 0 
C10   N0   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0   TE 0 0 1 
C11   TE X TE   TE X TE X TE  X TE X TE   TE   TE   TE 5 0 10 
C01   N0   N0   N0   TE   N0    N0   N0   TE   N0   N0 0 0 2 
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Tabla 4 IOI 2º curso. 
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C02   N0   N0   TE   N0 X N0    N0   N0   N0 X TE X TE 3 0 3 
C03   N0       N0   N0   TE    N0   N0   N0 X TE   TE 1 0 3 
C04 X TE X TE X TE X TE X TE  X TE X TE X TE X TE X TE 10 0 10 
C05 X TE   TE   TE   N0   N0    N0   N0   TE   N0 X N0 2 0 4 
C06 X TE X TE X TE   TE X TE  X TE   N0   N0   TE X TE 6 0 8 
C07   N0 X TE   N0   N0   TE    N0 X TE X N0   N0   TE 3 0 4 
C08   N0   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   TE X N0 1 0 1 
C09   N0   N0 X N0   N0 X N0    N0   N0   N0   N0 X TE 3 0 1 
C10   N0       N0 X TE   TE    N0   N0   N0   N0 X N0 2 0 2 
C11 X TE X TE X TE X TE X TE    TE X TE X TE   TE X TE 8 0 10 
C01   N0   N0   N0   N0   TE    N0   N0   N0   TE   TE 0 0 3 
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Tabla 5 IOI 3º curso. 
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C02   N0 X TE   TE   N0   TE  X TE   N0 X TE   TE X TE 4 0 7 
C03   N0   TE X TE   N0   TE    T   TE   TE   N0   N0 1 1 5 
C04 X TE X TE X TE X TE X TE  X TE X TE X TE   N0 X TE 9 0 9 
C05   N0 X TE   T   N0   N0  X T   T X T X TE X N0 5 4 2 
C06 X N0 X TE   T   TE X TE    TE   T X T   TE X TE 5 3 6 
C07 X TE   T   N0 X TE   TE    N0 X TE   TE   T   N0 3 2 5 
C08   N0 X T X T   N0   N0    T   N0   N0   N0 X SI 3 3 0 
C09   T X N0   T   N0 X N0    N0   N0   N0   TE X TE 3 2 2 
C10   N0 X TE   TE   N0   TE  X TE X TE   TE X TE   N0 4 0 7 
C11   N0 X T   TE   N0 X TE  X T X T X T   N0 X TE 6 4 3 
C01   N0   TE   N0   N0   TE    TE   N0   TE   TE   N0 0 0 5 

 3  8  3  2  4   5  4  5  2  7      
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Tabla 6 IOI 4º curso. 
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C02 X TE X N0 X TE   N0   TE  X TE   N0   N0   TE   N0   N0 4 0 5 
C03   TE X TE   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0   N0   N0 1 0 2 

C04 X TE X TE X TE X TE   TE    N0  
X N0   TE   TE   TE   N0 4 0 9 

C05   TE X TE X TE   N0   TE    N0  
X N0   TE   TE   TE   TE 2 0 9 

C06   TE X TE X TE   TE   TE    N0   N0   TE   TE   N0 X TE 3 0 8 
C07   TE   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0 X TE   TE 1 0 3 
C08 X N0   N0 X N0   N0   N0    N0   N0   TE   N0   N0 X TE 3 0 2 
C09 X TE X N0 X N0   N0   N0    N0 X TE   TE   TE X TE X TE 6 0 6 
C10 X TE       N0 X TE   N0    N0   N0   N0   N0   TE X TE 3 0 4 

C11   TE X TE X TE X TE   N0    N0  
X N0   TE   N0 X TE   N0 4 0 7 

C01 X TE   N0   N0   N0   N0    N0   N0   N0   N0   N0   N0 1 0 1 

 6  7  7  3  0   1  3  0  0  3  4      

En 4º curso, la asignatura TFG ha sido excluida de la tabla por su especial naturaleza, ya que en ella 
participan, como tutores TFG, la mayoría de los profesores del Grado. 
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A continuación, se muestran de forma cuantitativa y por cada curso, las diferencias entre las competencias 
asignadas y las competencias trabajadas, según la percepción de los profesores. 

Tabla 7 Datos cuantitativos por curso. 

 
1ª CURSO 2ª CURSO 3ª CURSO 4ª CURSO 
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C02 2 0 1 3 0 3 4 0 7 4 0 5 
C03 0 0 2 1 0 3 1 1 5 1 0 2 
C04 9 0 10 10 0 10 9 0 9 4 0 9 
C05 3 0 8 2 0 4 5 4 2 2 0 9 
C06 3 0 10 6 0 8 5 3 6 3 0 8 
C07 2 0 5 3 0 4 3 2 5 1 0 3 
C08 1 0 1 1 0 1 3 3 0 3 0 2 
C09 0 0 0 3 0 1 3 2 2 6 0 6 
C10 0 0 1 2 0 2 4 0 7 3 0 4 
C11 5 0 10 8 0 10 6 4 3 4 0 7 
C01 0 0 2 0 0 3 0 0 5 1 0 1 

 

El siguiente gráfico, muestra el número de competencias planificadas en la Memoria por asignatura en 
cada curso, junto con el número de competencias que se trabaja realmente. 

 

Se puede ver como en 1º y 2º curso el 
número de competencias asignadas es menor 
y la mediana de competencias asignadas y 
trabajadas coincide, aunque hay mucha 
dispersión, existiendo asignaturas donde se 
trabaja un número de competencias quizá 
demasiado elevado. Sin embargo, en 3º y 4º, 
al menos en mediana se trabajan más 
competencias de las asignadas, y es más 
coincidente lo planificado y lo ejecutado. 

 

 

 

El 
segundo 

gráfico muestra la cantidad de asignaturas que trabajan cada 
competencia. 

Se puede ver una gran descompensación que puede ser por el 
propio carácter de las competencias o porque no se ha planificado 
bien el trabajo de las competencias en la memoria de la titulación. 

 

Ilustración 1 Competencias planificadas Vs trabajadas 

Ilustración 2 Cantidad de asignaturas que trabajan cada 
competencia. 
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Los mapas generados permiten ver fácilmente la realidad de trabajo de las competencias en el aula. Lo 
que va a permitir diseñar un itinerario de la adquisición de cada competencia, consiguiendo tener 
evidencias y hacer un seguimiento individualizado para cada alumno. 

La confirmación de la adquisición de las competencias, por parte del alumnado, requería una verificación 
de trabajo por asignatura en la titulación. Mediante las entrevistas individuales se ha comprobado que en 
cada asignatura se realizaban actividades donde se trabajaba y/o evaluaban estas competencias. El análisis 
de la información obtenida permitirá rediseñar la planificación de las competencias.  

Este es el punto de partida para diseñar e institucionalizar un modelo de verificación de adquisición de 
competencias a nivel individual/personalizado. 

 

 


