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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIIDUZ_18 206 |¢Laparticipacion activaen clase mejorael proceso de aprendizaje del estudiante? (11)
2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Dofia NataliaDejo Oricain

Correo Electrénico | ndejo@unizar.es

Departamento Direccion y Organizacion de Empresas

Centro Facultad de Economiay Empresa

3 - Resumen del proyecto

Este proyecto pretende dar continuidad al estudio iniciado €l curso 2017-2018 sobre la relacion entre la participacion activaen clase

del dumnado y su calificacién en el examen final de la asignatura de Direccidn de la Produccién del tercer curso del GADE.

4 - Participantes en el proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion
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Empresas Empresa
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Empresas Empresa

Dofia Gema Pastor Agustin gpastor@unizar.es Direccion y Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Ricardo Diego Pérez Calle rdperez@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Dofia Estrella Vicente Lozano evicentel @posta.unizar.es | Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Jestis Vaero Gil

jvalero@unizar.es

Direcciény Organizacion de
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Facultad de Economiay
Empresa
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Este proyecto no tiene otras fuentes de financiacion.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Este trabajo presenta el desarrolloy los resultados de una experiencia que pretende mejorar la participacion
activadel estudiante en su propio proceso de aprendizaje.

Contexto de
aplicacion/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

Este trabajo presenta el desarrolloy los resultados de una experiencia que tiene lugar en Direccién dela
Produccién, asignatura obligatoria del 3° curso del grado en Administracion y Direccién de Empresas
(ADE), y del 4° curso del doble grado en Derecho y ADE.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

Este proyecto inicia su andadura en €l curso académico 2017-2018.

Interés'y oportunidad
parala
institucion/titulacion

L as metodol ogias de aprendizaje activas destacan laimportancia de |a participacion del estudiante en su
propio proceso de aprendizaje. Sin embargo, los resultados no siempre son |os esperados: se observa en
clase una creciente pasividad del estudiante, e incluso, en ocasiones, un preocupante absentismo en el aula.
Es necesario analizar larelacién entre la metodol ogia docente activay €l rendimiento del estudiante.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

En € curso 2017-2018 se redisefian | as actividades de |a asignatura con el objetivo de promover la
participacion del estudiante en el aula.

Se redlizan entregas parciales de trabgj os, exposiciones oralesy resolucién de problemas alo largo del
Curso.

Tecnologias utilizadas

Se utilizael Anillo Digital Docente, ademés de herramientas como Power Point, Excel, etc.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

Todas las actividades que desarrolla el estudiante alo largo del curso son evaluadasy cuentan para su
calificacion final. Serealiza un feed-back personalizado y en grupos pequefios con el objetivo de mejorar €
proceso de aprendizaje.

Impacto del proyecto

Este proyecto pretende mejorar |a aplicacion de metodol ogias activas en la docencia de una asignatura
obligatoria.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

Se pretende dar continuidad al estudio de larelacién entre la participacion del estudiante y su rendimiento
académico. Los profesores de la asignatura que imparten clase en ADE y en DADE estédn muy
comprometidos con el seguimiento de este proyecto. Es deseable que tenga continuidad para detectar
mejorasy posibles fallos de aplicacion de metodol ogias activas.

Posible aplicacion a
otras &reas de
conocimiento

Las actividades disefiadas y su evaluacion se pueden aplicar a otras asignaturas y reas de conocimiento.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

En los Ultimos afios se ha generalizado en la ensefianza universitaria la aplicacion de metodol ogias de aprendizaje activas. Estas
metodol ogias destacan laimportancia de la participacion del estudiante en su propio proceso de aprendizaje. El papel del profesor se
transformaya que pasa de dirigir la clase magistral a disefiar actividades que intenten involucrar alos estudiantes en lamateriay en
el discurso de la clase, setrata de que los alumnos asuman un papel activo en el aula. Sin embargo, los resultados no siempre son los
esperados. Se observa en clase una creciente pasividad del estudiante, e incluso, en ocasiones, un preocupante absentismo en el aula.
Estas circunstancias indican que es necesario andizar larelacidn entre la metodol ogia docente activay e rendimiento del estudiante.
Por otro lado, en laliteratura no existen resultados concluyentes sobre la relacién entre la aplicacion de una metodol ogia docente y el
rendimiento académico de los estudiantes. Por gemplo, Rayburn y Rayburn (1999) encontraron una correlacion positiva entre la
realizacion de actividades obligatorias fueradel aulay €l rendimiento en el examen en un curso introductorio de Contabilidad. De la
mismaforma, el trabajo en equipo hasido vinculado alamejoradel rendimiento en asignaturas de Marketing, Contabilidad o
Direccion (Hampton y Grudnitski, 1996; Deseter -Schmeltz y Ramsey, 1998; Bacon, Stewart y Silver, 1999; Miglietti, 2002). Sin
embargo, Leeds, Stull y Westbrook (1998) encontraron que las metodol ogias de ensefianza activa, comparadas con la clésicaleccién
magistral, no mejoraban los resultados del alumno, pues sus estudiantes de Economia obtenian mejores resultados con laleccién
magistral. Este trabajo presenta el desarrolloy los resultados de una experiencia que tiene lugar en Direccion de la Produccion,
asignatura obligatoria del tercer curso de Administracion y Direccién de Empresas (ADE), con €l objetivo de comprobar la
existencia de unarelacién positiva entre la participacion activa del estudiante en las actividades disefiadas por € profesor alo largo
del cursoy la calificacion obtenida en el examen de la asignatura. La asignatura de Direccién de la Produccion se estructura en torno
alas siguientes actividades: (1) Realizacion de tres entregas parciales alo largo del curso de un caso de empresa; (2) Exposicién oral
del caso de empresa; (3) Presentacion de practicasen €l aulaalo largo del curso y (4) Participacion en laresolucién de problemas en
el aula; ademas de un examen escrito a final del cuatrimestre. Todas las actividades forman parte de la evaluacion de la asignatura,
sin perjuicio de que e alumno que no realice las actividades sea evaluado exclusivamente con un examen final. El objetivo de este
trabajo es comprobar que la participacién activadel estudiante tiene un efecto positivo en la calificacion del examen final dela
asignatura. Con ello buscamos: (1) contribuir a mejorar la aplicacion de metodologias activas en la docencia en una asignatura de
ADE, (2) detectar y corregir los posibles fallos en laimplementacién de las actividades disefiadas para la asignatura, y especialmente
(3) utilizar los resultados del trabajo (previsiblemente positivos) para motivar alos estudiantes para que tengan una participacion
mas activay comprometida con la asignatura.

REFERENCIAS: Bacon, D., Stewart, K. &amp; Silver, W. (1999). L essons from the best and worst student team experiences. How
ateacher can make the difference. Journal of Management Education, 23, 467-488. Dester-Schmeltz, D. & amp; Ramsey, R. (1998).
Student team performance: A method for classroom assessment. Journal of Marketing Education, 20(2), 85-93. Hampton, D.R.

& amp; Grudnitski, G. (1996). Does cooperative learning mean equal learning?. Journal of Education for Business, 72(1), 5-7. Leeds,
M., Stull, W. & amp; Westbrook, S. (1998). Do changes in classroom techniques matter? Teaching strategies and their effects on
teaching evaluations. Journal of Education for Business, 74(2), 75-78. Miglietti, C. (2002). Using cooperative small groupsin
introductory accounting classes: A practical approach. Journal of Education for Business, 78(2), 111-115. Rayburn, L.G. &amp;
Rayburn, J.M. (1999). Impact of course length and homework assignments on student performance. Journal of Education for
Business, 74(6), 325-331.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

El proyecto pretende mejorar el proceso de aprendizaje del estudiante, por ello el objetivo inicial es comprobar que la participacion
activa del estudiante tiene un efecto positivo en su proceso de aprendizaje.

Para conseguir este objetivo, se plantean dos preguntas iniciales de investigacion:

1) ¢Los aumnos que redlizan las actividades suelen apruebar el examen final de la asignatura?

2) ¢Hay relacion entre la nota media de las actividades y la nota del examen?

Se espera obtener una respuesta empirica positiva a ambas cuestiones, en cuyo caso, serd un incentivo, tanto para que los estudiantes
tengan una participacion més activa en las actividades propuestas en clase, como paralos profesores, que dedican un gran esfuerzo
al disefio y evaluacion de las actividades.

No obstante si los resultados obtenidos no ofrecen una respuesta afirmativa a las preguntas de investigaci én, también se obtendra
una conclusién valiosa que ayudara a conseguir €l objetivo inicial de este proyecto: serd necesario replantear y redisefiar las
actividades con el objetivo de mejorar el proceso de aprendizaje de nuestros estudiantes.

El objetivoinicial del proyecto se ha cumplido, ya que los resultados muestran que los estudiantes que realizan las actividades
suelen aprobar el examen de la asignatura. Pese a ello, también se ha detectado que no hay correlacién entre las notas de las
actividades y lanota del examen. Estas evidencias hacen necesaria una reflexion profunda sobre € disefio y evaluacion de las
actividades propuestas en la asignatura.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Desde el curso 2017-18, Laasignatura de Direccion de la Producciodn se estructura en torno alas siguientes actividades:
1)Realizacion de tres entregas parciales alo largo del curso de un caso de empresa;  2)Exposicion oral del caso de empresa;
3)Participacion en laresolucion de problemas en € aula;

Como €l objetivo de las actividades es promover |a participacién, se establece que para tener derecho a que se ponderen las notas de
las actividades, los estudiantes deben entregar al menos el 85% de las préacticasen el aulaalo largo del curso.

Este 85% no es arbitrario, sino que se toma del % que exigen alos profesores de la UZ que asisten a cursos del | CE para que se les
tenga en consideracion anivel curricular.

Ademés hay un examen escrito al final del cuatrimestre que supondra el 50% si el estudiante realiza las actividades o €l 100% si
decide no redlizarlas.

Para evitar comportamientos oportunistas cuando se tenga buena nota en las actividades y no promover larelgjacion del estudiante a
efectos del examen, se exige para ponderar obtener un minimo de 4/10 en € examen final.

Con objeto de no perjudicar al estudiante: Si 1a nota ponderada es inferior ala nota del examen: se pone lanota del examen, es decir,
la nota es lamas beneficiosa parael alumno.

Para conseguir el objetivo del trabajo, se elabora una primera muestra con los 241 alumnos de ADE que se presentaron al examen de
la asignatura en junio de 2018 (curso 2017-2018)

L as preguntas de investigacion que nos planteamos son:

1) ¢Los aumnos que redlizan las actividades aprueban el examen?

2) ¢Hay relacion entre la nota media de las actividades y la nota del examen?

El otro objetivo de este trabajo es analizar |a diferencia entre lanota del examen y lanotafinal delaasignatura

En este caso, sdlo disponemos de los datos de |os estudiantes de DADE, la muestra 2a se elaboraincluyendo solo a los estudiantes
gue aprobaron las actividades voluntarias para no distorsionar |os resultados con muchos ceros: 34 estudiantes de DADE 2017/18
gue aprobaron las actividades voluntarias

Se observa que mas del 70% tienen una nota final mayor que la nota del examen: parece que las actividades les ayudan asu
calificacion final de laasignatura.

Lamuestra 2b es la més reciente, con estudiantes de DADE de este mismo curso 2018-19 que aprobaron las actividades voluntarias
en febrero de 2019.

Se observaque € 75% (similar ala muestra anterior) tiene una notafinal total mayor que nota de examen

Suspende un % doble que el curso pasado y un % que es menos de lamitad del curso pasado tienen mayor nota en €l examen que en
el promedio de examen y actividades.

Esta muestra es muy peguefia, por tanto sus datos han de ser tomados con cautela, pero muestran unatendencia clara: parece que las
actividades programadas durante el curso contribuyen positivamente amejorar €l rendimiento académico del estudiante. Sin
embargo no parece haber correlacion entre la nota media de las actividades y 1a nota del examen final de la asignatura.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

Como conclusién, destacar que:

1) Hamejorado la participacion de los estudiantes en las actividades realizadas en el aula.

2) Los estudiantes que realizan actividades suelen aprobar el examen.

3) Lacorrelacion entre lanota media de | as actividades y la nota del examen no resulta ser estadisticamente positiva.
Implicaciones:

a) Parece el camino correcto pero hay que corregir fallos.

b) Se detecta que el examen no exige las mismas competencias que las actividades voluntarias.

Por €llo es necesario pensar en incluir preguntas en el examen en las que |os estudiantes necesiten las mismas competencias que
desarrollan en el trabgjo.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

Esta experiencia puede transferirse a otras asignaturas, adaptando las actividades y su evaluacion alos contextos de aprendizaje
especificos.

La sostenibilidad del proyecto es deseable con €l objetivo de mejorar en laimplantacién de metodol ogias activas de participacion,
detectar y corregir posibles fallos en laimplementacion y disefio de las actividades de la asignatura y transmitir alos estudiantes la
relacién positiva entre participacion y rendimiento.

Unaversion previa de este proyecto ha sido aceptado y presentado en las X| Jornadas de Docencia en Economia, celebradas en
Zaragoza el 30-31 de mayo de 2019.




11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta y
cdmo se han comprobado

Desde el curso 2017-18, la asignatura de Direccion de la Produccion se estructura en torno a las siguientes
actividades:
1) Realizacion de tres entregas parciales a lo largo del curso de un caso de empresa: se evalian como
maximo con 1 punto cada una (en total, maximo 3 puntos).

2) Exposicion oral del caso de empresa: se evala como maximo con 1 punto.
3) Participacion en la resolucién de problemas en el aula: se evalia como maximo con 1 punto.

Como el objetivo de las actividades es promover la participacion, se establece que para tener derecho a que se
ponderen las notas de las actividades, los estudiantes deben entregar al menos el 85% de las practicas en el
aula a lo largo del curso.
Este 85% no es arbitrario, sino que se toma del porcentaje de asistencia que se exige a los profesores de la UZ
a cursos del Instituto de Ciencias de la Educacion para que se les tenga en consideracion a nivel curricular.
Ademas, hay un examen escrito al final del cuatrimestre que supondra el 50% si el estudiante realiza las
actividades o el 100% si decide no realizarlas.
Para evitar comportamientos oportunistas cuando se tenga buena nota en las actividades y no promover la
relajacion del estudiante a efectos del examen, se exige para ponderar obtener un minimo de 4/10 en el
examen final.
Con objeto de no perjudicar al estudiante, si la nota ponderada es inferior a la nota del examen: se pone la
nota del examen, es decir, la nota es la méas beneficiosa para el alumno.
Para conseguir el objetivo del trabajo, se elabora una primera muestra con los 241 alumnos de ADE que se
presentaron al examen de la asignatura en junio de 2018 (curso 2017-2018)
Las preguntas de investigacion que nos planteamos son:
1) ¢Los alumnos que realizan las actividades aprueban el examen?
2) ¢Hay relacion entre la nota media de las actividades y la nota del examen?
Los resultados parecen positivos, el analisis sobre la primera muestra permite intuir que la participacion de
los alumnos en las actividades tiene una influencia positiva en la calificacion del examen (ver Tabla 1).
Curiosamente los de nota media SOBRESALIENTE en las tres entregas parciales consiguen menos nota
media en el examen que los de Notable, sin embargo, la diferencia es minima (5,2 respecto a 5,5). La
correlacion entre las notas de las actividades y la nota del examen final no es significativa.
En definitiva, los primeros resultados muestran que:

1) Se observa una mayor asistencia a clase y mayor participacidn activa de los estudiantes.

2) Los estudiantes que realizan actividades suelen aprobar el examen.

3) Pero curiosamente los que mejores notas tienen en las actividades, no obtienen mejor nota media en el
examen.

Una de las limitaciones de este analisis es que se esperaba completarlo con los datos de las notas de
septiembre de 2018, pero no se pudo hacer porque el nimero de alumnos presentados fue muy pequefio y
poco significativo.




Tabla 1: Resultados Muestra 1

Nota media
del examen
final
Una minoria (12%) decide no realizar las actividades desde un 4,3
principio
Una minoria algo mayor (14%) abandona las actividades durante el 4,8
Curso
El resto de los estudiantes (74%) completa las actividades 5,3
Los estudiantes con SUSPENSO de nota media en las tres entregas 4,7
parciales del informe
Los estudiantes con NOTABLE de nota media en las tres entregas 55
parciales del informe
Los de media SOBRESALIENTE en las tres entregas parciales 5,2
consiguen menos nota media en el examen que los de Notable

El otro objetivo de este trabajo es analizar la diferencia entre la nota del examen y la nota final de la
asignatura.
En este caso, solo disponemos de los datos de los estudiantes de la doble titulacion en Derecho y
Administracion de Empresas (DADE), la muestra 2a se elabora incluyendo solo a los estudiantes que
aprobaron las actividades voluntarias para no distorsionar los resultados con muchos ceros. Los resultados
son los siguientes:

O 24 estudiantes (71%) tienen nota final total mayor que nota del examen.

O 3 estudiantes (9%) suspenden el examen.
O 6 estudiantes (18%) tienen mayor nota en el examen que en el promedio de examen y actividades.

En definitiva, se observa que méas del 70% tienen una nota final mayor que la nota del examen: parece que las

actividades les ayudan a su calificacion final de la asignatura.

La muestra 2b es la mas reciente, con 16 estudiantes de DADE de este mismo curso 2018-19 que aprobaron

las actividades voluntarias y se presentaron al examen en febrero de 2019. Los resultados son los siguientes:
O 12 estudiantes (75%) tienen nota final total mayor que nota del examen.

O 3 estudiantes (19%) suspenden el examen.
O 1 estudiante (6%) tienen mayor nota en el examen que en el promedio de examen y actividades.

En resumen, se aprecia que el 75% (similar a la muestra anterior) tiene una nota final total mayor que nota de
examen. Suspende un porcentaje doble que el curso pasado y el porcentaje de los que tienen mayor nota en el
examen que en el promedio de examen y actividades, es la mitad que el curso pasado. No obstante, esta
muestra es muy pequefia, por tanto sus datos han de ser tomados con cautela, pero muestran una tendencia
clara.

En definitiva, parece que las actividades programadas durante el curso y la ponderacion establecida
contribuyen positivamente en la nota final de la asignatura. Sin embargo, no se observa una clara
significatividad en la correlacion entre la nota media de las actividades y la nota del examen.

No ha sido posible incluir los datos de los alumnos que se presentaron al examen de la asignatura porque se
realizé el pasado 14 de junio y en la fecha de cierre de la presente memoria ain no estan disponibles. Seran
objeto de analisis en la proxima convocatoria de Proyectos de Innovacion.

Finalmente, destacar que parte de los resultados de este trabajo se presentaron en las XI Jornadas de Docencia
en Economia realizadas en Zaragoza el 30 y 31 de mayo, con muy buena acogida por parte de los demas
participantes.




