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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIIDUZ_18 214 |Desarrollando € Laboratorio de Economia Social LAB_ES: Escuela de Cooperacion y Trabajo en Equipo
2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Don Millan Diaz Foncea

Correo Electrénico | millan@unizar.es

Departamento Direccion y Organizacion de Empresas

Centro Facultad de Economiay Empresa

3 - Resumen del proyecto

El LAB_ES se concibe como un espacio para experimentar economia social por parte de lacomunidad universitaria, esto es, un
punto de referencia para el desarrollo de proyectos socialmente responsables, ecol 6gicamente sostenibles y econémicamente viables
basados en los principios de Participacion, Apoyo mutuo, Solidaridad y Compromiso con el Entorno. No obstante, estos valores no
nacen espontaneamente, siendo necesario promoverlosy dar pautas para su gestion. Por €llo, diversos docentes del Dpto. de
Direccién y Organizacion de Empresas quieren avanzar en el desarrollo de este proyecto proponiendo como linea complementaria al
Grado de ADE laformacién en competencias como la cooperacion y el trabajo en equipo que favorezca el desarrollo de estos
proyectos, y que dote de capacidades al alumnado paralos trabajos en grupo que han de redlizar alo largo del Grado.

4 - Participantes en €l proyecto

Nombrey apellidos

Correo Electrénico

Departamento

Centro/Institucion

Don Algjandro Alcay Martinez

699906@unizar.es

Estructura e Historia
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Dofia Carmen Marcuello Servés cmarcue@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
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Dorfia Cristina Bernad Morcate bernadc@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Algjandro Pascual Fernandez agjandropascualfdz@gma | Direccidn y Organizacion de | Facultad de Economiay

il.com Empresas Empresa

Don Radu Marhelka bradumarh@gmail.com Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Ignacio Bretos Fernandez ibretos@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Doria Clara Sarasa Aznar

clasarasa@unizar.es

Estructura e Historia
Econdmicay Economia
Publica

Facultad de Economiay
Empresa
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

Durante €l afio 2019 no se ha contado con ninguna otra fuente de financiacion para el proyecto. Se ha
contado con el apoyo logistico de la Facultad de Economiay Empresa paralarealizacion de seminariosy
reuniones de trabagjo.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

El proyecto parte de la experiencia del Laboratorio de Economia Social LAB_ES, proponiendo el desarrollo
de unaformacion especifica a partir de la Escuela de Cooperacion y Trabajo en Equipo, que completala
oferta de actividades y proyectosdel LAB_ES.

Contexto de
aplicacién/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El publico objetivo de este proyecto ha sido €l alumnado de los Grados de ADE y Economia, a quienes se
imparte clases en €l edificio del Campus Paraiso de la Facultad de Economiay Empresa, donde se ubica el
Laboratorio de Economia Social LAB_ES.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

El Laboratorio de Economia Social LAB_ES comenz6 su andadura en 2017, aunque no ha sido hasta el
curso 2018-2019 cuando se ha solicitado el primer proyecto de innovacidn docente, una vez constituido el
equipo docente que dinamiza las actividades que se desarrollan desde €.

Interésy oportunidad
parala
institucion/titulacion

El trabajo en equipo y la capacidad de cooperar con otras personas son competencias personales claves que
seincluyen en diversas asignaturas y Grados. Pero, ni el alumnado ni el profesorado han recibido una
formacion suficiente para saber gestionar estas capacidadesy las situaciones que € trabajo en equipo
genera. El proyecto representa una oportunidad para que el alumnado asimile unos conceptos y habilidades
necesarios en su carreravital y profesional.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

En este proyecto hemos aplicado la propia metodol ogia de trabajo en equipo y cooperacion. Tras convocar
a alumnado, se parti6 del debatey el trabajo colectivo del propio alumnado para proponer las actividades y
pautas de trabajo arealizar (actividades de encuentros organizativos, de auto-formacion, y de visibilizacién
delaeconomia social).

Tecnologias utilizadas

Latecnologia ha sido utilizada de forma previa para poner a disposicion del alumnado |os materiales
necesarios para el curso. Asimismo, se cred un espacio en laweb del Laboratorio de Economia Social
LAB_ES (<a href="https://|abes-unizar.es/semillero/" >https.//|abes-uni zar.es/semillero/</a>) con el
contenido de laformacion realizada para que ésta pueda ser replicada en otros centros y titulaciones

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

Lainnovacion del proyecto se localiza en la adquisicion de competencias complementarias por parte del
alumnado y el empoderamiento parallevar adelante proyectos propios en el ambito de la Universidad.

Impacto del proyecto

El proyecto ha apoyado la adquisicién de una competencia que incluyen la mayoria de asignaturas cursadas
por e alumnado participante, y que deberemos medir alargo plazo ala posterior carrera profesional de los
estudiantes.

Caracteristicas que lo
hacen sostenible

El mantenimiento de este proyecto viene reforzado por su realizacion en €l marco del Laboratorio de
Economia Social LAB_ES, que cuenta con apoyos tanto a nivel interno (de la propia Facultad de Economia
y Empresa, y del equipo docente establecido que liderala actividad), como a nivel externo (organizaciones
del sector como la Asociacion de Economia Social Aragonesa - CEPES Aragdn).

Posible aplicacion a
otras éreas de
conocimiento

Este proyecto esta recibiendo yainvitaciones para presentarlo en otras Facultades de la propia Universidad
de Zaragoza (en la Facultad de Ciencias Socialesy del Trabgjo) y en otras instituciones (Universidad
Complutense de Madrid, por jemplo).
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

El punto de partida de este proyecto ha sido €l trabajo realizado en el Laboratorio de Economia Social LAB_ES desde 2017. En este
trabajo hemos observado la necesidad de potenciar las competencias de trabajo en equipo y cooperacion entre €l alumnado y en €l
profesorado. A través de experimentos informales realizados en el aula, se constata que el alumnado en la Facultad de Economiay
Empresa pierde capacidad de cooperacién y va adquiriendo un sesgo hacia el egoismo y el aprovechamiento de las oportunidades
existentes a costa del colectivo conforme avanza del primer a cuarto curso de sus Grados. Los motivos de esta evolucion tienen que
ver, seguramente, con las materias impartidas en la Facultad y € contenido que tienen, pero ciertamente, lainfluencia del
profesorado en como trasladar las mismas en e aula, tiene que ver.

En este contexto, se lanzala propuesta de explorar la capacitacion paralatransmision de estas competencias sobre el trabagjo en
Equipo, la cooperacién y los valores entre € alumnado, y la puesta en préctica de actividades que la desarrollen, con € objetivo de
gue el profesorado tenemos que ser capaces de aplicar estas competencias en el trabajo docente para poder transmitirlas de manera
adecuada a alumnado, que debe tener disponibles también espacios seguros para su puesta en practica.

El Proyecto planteaba la necesidad de mejorar € nivel de conocimiento y competencias de la comunidad universitaria sobre el tema
tratado, para ello, atendiendo alos dos ambitos de mejora, se realizaron, por un lado, un curso de formacion sobre Trabajo en Equipo
y Cooperacion, y por otro, un acompafiamiento en la aplicacion préctica de este Trabagjo en equipo, através de las actividades del
Semillero de Ideas del Laboratorio de Economia Social LAB_ES, un espacio en el que el alumnado puede pensar y desarrollar
proyectos e iniciativas vinculadas ala Economia Social, basados en la participacion, el apoyo mutuo, la solidaridad y € compromiso
con €l entorno.

El conocimiento generado y la metodologia de trabajo (formacion + aplicacion préactica) ha establecido una pauta que serarepetible
en proximos cursos y que se puede extender a otras titulaciones, con € fin de desarrollar las competencias de Trabajo en Equipo.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

Sabiendo que el objetivo amedio plazo es mejorar el nivel de conocimiento y competencias en relacion a Trabajo en Equipo, la
Cooperacion y los Valores en e alumnado del Grado de ADE, cuando formulamos |os objetivos especificos del proyecto, 1o
concretamos en |os siguientes:

- Desarrollar una estrategia para €l incremento de la capacidad de cooperacion y trabajo en equipo del alumnado de la Facultad de
Economiay Empresa:

Disefio de un Plan de Accién que dote de contenido ala Escuela de Cooperacidn y Trabajo en Equipo.

Establecer |as herramientas de medicién de estas capacidades y de las etapas del plan de accidn para poder conocer los resultados y
tomar decisiones en futuros cursos.

Tomar evidenciasy evaluar la adquisicién de estas competencias'y capacidades.

Hacer seguimiento de los estudiantes que participen en estas actividades con el fin de comprobar su evolucion en estas competencias
y capacidades.

- Adquisicién por parte del profesorado implicado de los conocimientos y competencias necesarias para desarrollar esta actividad en
préximos Ccursos.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Aplicando latematica del proyecto de innovacion docente, nuestro método de trabajo es cooperativo y colaborativo, con el objetivo
de aprender haciendo y adquirir l1as competencias reflexionando sobre el trabajo continuo realizado. Las actividades realizadas que
requerian financiacion se han gjustado al presupuesto concedido. En esta ocasion, se nos concedieron 950 euros para «la
participacion en congresos de innovacion docente (inscripcion, vigje, alojamiento, dietas...)», «laimpresion de poster en servicio de
reprografiade UZ», asi como e «pago a ponentes». Estos fondos, a falta de la gestion econdmica correspondiente, se han destinado
adar difusion a proyecto através de la participacion en congresos, asi como a cubrir los gastos asociados a la realizacion del curso
de formacion, siendo la aplicacion précticaen el trabajo entre el profesorado y € alumnado realizado con los propios recursos del
Laboratorio de Economia Social LAB_ES.

Asi, se han realizado las siguientes acciones en este proyecto:
1) Curso de Formacién: Escuela de Cooperacion 'y Trabajo en Equipo

Lafinalidad de este médulo formativo es abrir un espacio en € que alumnado y profesorado experimenten con |os conceptos de
cooperacion, colaboracidn y trabajo en equipo, permitiendo asi unamejor comprension de su significado y de los valores que se
desprenden de ellos, que fue concretado en larealizacion de cuatro sesiones formativas:

Sesién 1. Indagando en los conceptos de cooperacion y trabajo en equipo. Esta permitio para desgranar los conceptos clave sobre los
que versara el médulo formativo, partiendo del conocimiento previo que tengan las personas participantes y fomentando lareflexion
y €l debate entre ellas.

Sesion 2. Competitividad frente a colaboracion. Se orientd a contraponer colaboracion y competitividad haciendo que las personas
participantes vivencien las diferencias entre un enfoque y otro. Ladindmica que se utilizé permiti6 abordar también el temade la
comunicacion grupal, piezaimprescindible para el buen funcionamiento de los equipos de trabajo y los proyectos de colaboracion.
Sesion 3. Tomade decisionesy Taller de consenso. Permiti6 observar con claridad la diferencia que marca un modelo de trabgjo
colaborativo. Para ello, se mostraron diferentes caminos que permiten alcanzar una decision conjuntay se experimentara con una
préctica de consenso.

Sesion 4. Creatividad grupal y roles de equipo. En esta sesion se experimentd con la capacidad creativa de |os grupos para afrontar
retos o buscar soluciones conjuntas. El desafio del grupo fue lograr un proceso creativo en €l que se aunaron |os intereses,
sugerenciasy vivencias particulares en un proyecto coherente y grupal, con el objetivo de extraer laimportanciade losrolesen los
equipos de trabajo.

Estas fueron eminentemente practicas, utilizandose todo tipo de dinamicas gamificadas que ayudaron avivenciar |os conceptos que
se desea transmitir. Asimismo, se fomentaron |os espacios de debate y reflexion conjunta para que el alumnado llegue a sus propias
conclusionesy se dedico un espacio en cada sesién a exponer la parte tedrica de lo trabajado durante cada sesion.

2) Aplicacion préctica: Trabajo en el Semillero de Ideas del Laboratorio de Economia Social LAB_ES

Para que este colectivo sea actor protagonista de los procesos que se lleven a cabo, se hace necesariala utilizacion de nuevas
metodol ogias pedagdgicas, como el Learning-by-Doing y lainvestigacion y docencia orientada a la accion. Esta Ultima, se trata de
una metodol ogia exportable, en laque seidentificay promueve la gobernanza, co-construccidn y una economia plural hibridando
recursos de diverso origen en e mismo proceso. Asi, se utilizé como punto de partida el andlisis de larealidad de |a sociedad, del
mundo empresarial y de la economia en su conjunto realizado desde las intuiciones e intereses propuestos por € alumnado y
profesorado participante.

Este andlisis se realiza de manera colectivay en pequefio grupo, a través de reuniones semanales, realizadas |os martes lectivos del
curso, de 13 h. a 16 h., aprovechando el espacio de frontera entre los grupos de mafianay de tarde, y la posibilidad de compartir la
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comidaen la Facultad. En estas reuniones han participado un total de 20 jévenes, a quienes se han sumado 3 profesores, 3
profesionales economistas del ambito de la economia social y 1 personainvestigadora. La participacion fue librey voluntaria, sin
estar compensada con créditos de libre eleccion u otro reconocimiento académico.

Podemos distinguir dos tipos de reuniones semanal es:

Encuentros organizativos. Dedicados ala fijacién de objetivos internos y la evaluacion de los mismos. Se han redlizado las
siguientes acciones de este tipo:

- Seleccion de temas paratrabajar en €l nuevo curso académico 2018/2019

- Presentacion de los nuevos alumnos del curso 2018/19

- Evaluacién del primer cuatrimestre del curso

- Evaluacién del segundo cuatrimestre de este curso.

Encuentros de acogiday cuidado del grupo: Dedicados a la construccion de grupo y ala acogida de nuevos miembros. Pero también
alacelebracion de cierre de etapas y ala puesta en marchade iniciativas. Se han realizado |as siguientes acciones de este tipo:

- Campafiadeinicio de curso: “Se buscan economistas para una economia critica” a comienzo del curso académico 2018/2019

- Abrazo Navidefio en Diciembre 2018

- Preparacién del Concurso de Ideas de Innovacién Social 2018

- Preparacién de la participacion en el Cine-forum 2019, organizado por la Delegacion de Estudiantes de la Facultad de Economiay
Empresa.

- BUsqueda, reflexion y elaboracién del material de la exposicién "Mujeres Economistas’ con € que se renombré alas aulas de la
planta calle del Edificio Paraiso de la Facultad de Economiay Empresa, conmemorando €l Dia de laMujer (8 de Marzo). La
exposicién se trasladd posteriormente al Edificio Lorenzo Normante, en el Campus Rio Ebro.

- Reflexién conjuntay elaboracion del material para la creacién de una Scape-Room sobre Principios Cooperativosy Formacién en
Economia, que esta disponible pararealizarse en el Seminario 1, sede del Laboratorio de Economia Social LAB_ES.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

En nuestro proyecto partimos de una conviccion contrastada en la experiencia docente del profesorado implicado: existe una
necesidad apremiante de dar a alumnado referencias sobre €l trabajo en equipo y la cooperacién para su trabajo en € aulay fuerade
ella. Las dinamicas existentes en € desarrollo de |os trabajos propuestos en las asignaturas, |as modalidades de evaluacion y la
realidad social en la que estén insertos conllevan hacia un incremento de las actitudes y comportamientos individualistas y
competitivos que no permiten alcanzar proyectos més potentesy desarrollar €l potencia del trabajo conjunto a 100%.

Del trabajo realizado entre alumnado y profesorado, se ha constatado la necesidad que existe de profundizar en los mecanismosy
herramientas para gestionar €l trabajo en equipo, sobre la que ni profesorado ni alumnado ha recibido formacion antesy que
presume que han adquirido de formainformal alo largo de su periplo vital. Unavez que las personas estan implicadas en la
realizacion del proyecto, su percepcién de la utilidad del mismo es alta, y valoran muy positivamente su realizacion.

Comenzando por el primer ambito del proyecto (curso formativo), estas valoraciones han sido muy positivas. Entre ellas se
destacaron lateméticay la metodol ogia utilizada. En cuanto al primero, alguno de los comentarios informal es fueron "me ha gustado
mucho que se traten otros temas, sobre todo en estafacultad” y "valoracion muy positiva, deberia ser algo que se haga todos los
afos'. Respecto a seguin, el ambito de la metodol ogia, |os asistentes expresaron que "fue de mucho aprendizaje haberlo hecho de
manera muy didéactica, y es muy aplicable alavida' o "muy interesante y enriquecedora; el rato de conclusiones que es el més
enriquecedor”. No obstante, ciertamente, lanovedad del tema a tratar, ciertamente intuitivo, pero en e que se puede profundizar en
mayor medida, y las dinamicas participativas, provocaron que el tiempo de las sesiones fuera escaso. Asimismo, lamezclade
profesorado y alumnado tuvo ventgjas e inconvenientes. Esta combinacién se incorporo en € contenido del curso, ya que en lavida
real 10s equipos son diversosy, en ocasiones, incluyen diferentes niveles de conocimiento y capacitacion. Sin embargo, €
profesorado participante en el curso no siempre mantuvo su rol de alumnado lo que no facilité la dindmica general del grupo.

En e segundo &mbito, la préctica dindmica, creemos que complementar €l curriculo formal de los Grados con précticas diversas
informales que permiten seguir adquiriendo competencias basicas de la titulacion es un camino con largo recorrido y que dota al
paso por la Universidad de un sentido completo, més all&d de lograr una cualificacion académica determinada. No obstante, quiza
necesitase méas apoyo. No es tanto una cuestion de reconocimiento de créditos académicos (el alumnado participante lo hizo de
manera voluntaria, sin solicitar crédito alguno), sino mas bien de poder disponer de una organizacién temporal de los tiempos de las
asignaturas que permitan realizar estas actividades adecuadamente. El solapamiento de asignaturas, lafalta de horaslibres en los
cronogramas de los Grados que poder dedicar a€llo, hace més dificil el desarrollo con los grupos completos. No obstante, aunque
sea de manera cudlitativa, cabe sefialar el comentario realizado por una de las alumnas participantes en esta practica dinamica al
terminar: "queria agradecer este afio, ha sido muy guay trabajar con vosotrasy sacar adelante tantas actividades, espero que siga
siendo asi muchos mas afios, que estas cosas son las que hacen ilusién y le dan color ala universidad".

Mas all& de estos dos puntos, € desarrollo del proyecto ha servido parainiciar un camino que tendria como leit-motive "poner ala
gente atrabajar juntos' con el fin de sacar proyectos colectivos adelante. El trabajo en este proyecto, enmarcado en el que seredliza
en el Laboratorio de Economia Social LAB_ES, pretender ser una herramienta para dotar ala formacion universitaria de mayores
matices, revisando valores como la cooperacion, el compafierismo (también entre el profesorado), €l espiritu critico... Se echaen
faltaincorporar més puntos de vista que permitan una mayor reflexion. Esta carencia se observa, ademas, en un contexto como el
actua en el que el alumnado esta absorbido por larealidad diaria que hace dificil compatibilizar la exigencia de alto rendimiento con
lamultitud de actividades extra-curricul aresgue puede atender, y en el que el profesorado se encuentrainmerso en un entorno de un
alto nivel de exigencia en publicaciones y docencia que debe ser alcanzado en un periodo de tiempo cada vez mas corto. El trabajo
en equipo y la cooperacion tiene reglas y necesita ser gestionada para obtener todos los beneficios que realmente aporta esta forma
de trabgjo.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

El proyecto tiene clara vocacion de continuidad. Entendemos la "transferibilidad” como utilizacion del modelo en otros contextos.
En este sentido, las competencias de Trabajo en Equipo y Cooperacion estan incluidas en multiples Titulaciones, de Grado y
Posgrado, de la Universidad, por |o que seria deseable que otros grupos de alumnado y profesorado iniciasen una capacitacion
similar. En este sentido, tras la experiencia en este proyecto de innovacién docente, se ha propuesto lainclusién del curso formativo
en la tltima consulta sobre necesidades de Formacién Docente del PDI realizada por la Universidad, con el fin de aentar esa
transferibilidad.

En cuanto ala"sostenibilidad", es decir, que € proyecto pueda mantenerse por si mismo, seria deseable continuar con el apoyo de
ponentes externos para el curso formativo para consolidar estos conocimiento y la metodologia de trabajo practicada. No obstante,
con su version actual, los propios profesores podrian mantener el trabajo con un esfuerzo adicional en los recursosy actividades que
yarealizan dentro del Laboratorio de Economia Social LAB_ES.

Asimismo, cabe destacar, como reto para el préximo curso, la necesidad de priorizar la elaboracion de los materiales necesarios para
medir fehacientemente los resultados del trabajo realizado, siendo conscientes de la complejidad que conlleva medir las
competencias transversales adquiridas por el alumnado, y de la carencia que supone en €l proyecto actual.

Ladifusion de actividades y resultados del proyecto durante este curso se hallevado a cabo con la presentacién de comunicaciones
en dos tipos de jornadas.

En las X1l Jornadas de Innovacion Docente e I nvestigacion Educativa de la Universidad de Zaragoza, celebradas en noviembre de
2018, se presentaron dos comunicaciones sobre el trabajo realizado en el Laboratorio de Economia Social LAB_ES, vinculado a este
proyecto de innovacion docente, a cargo de Clara Sarasa e |gnacio Bretos, miembros del equipo de trabajo. Uno de ellos se
transformé en un articulo publicado en €l libro "Materiales e Innovacion Educativa en la Sociedad del Conocimiento” a partir de
dichas Jornadas (http://dx.doi.org/10.26754/uz.978-84-09-11671-3).

También se presentaron los resultados del proyecto en e 7th EMES International Research Conference on Social Enteprises, dentro
del panel "Pedagogic innovations in the Social Enterprise field", con el titulo “Critical teaching and pedagogic innovationsin the
field of social enteprises. some experiments at the University of Zaragoza, Spain’.




11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta
y como se han comprobado

Para que la Comision Evaluadora acepte la finalizacion del proyecto debe cumplimentar con el mayor
detalle posible los distintos apartados de la Memoria, en especial el apartado 11 de Resultados para
poder verificar el cumplimiento de los objetivos previstos inicialmente en el proyecto.

11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la propuesta
y como se han comprobado:
Método de evaluacion, Resultados.:

El objetivo del proyecto era mejorar el nivel de conocimiento y competencias en relacion al Trabajo en
Equipo, la Cooperacion y los Valores en el alumnado del Grado de ADE, que se concretaba en los
siguientes objetivos especificos:

- Desarrollar una estrategia para el incremento de la capacidad de cooperacidn y trabajo en equipo del
alumnado de la Facultad de Economia y Empresa:

0 Disefio de un Plan de Accién que dote de contenido a la Escuela de Cooperacién y Trabajo en
Equipo.

O Establecer las herramientas de medicién de estas capacidades y de las etapas del plan de
accion para poder conocer los resultados y tomar decisiones en futuros cursos.

0 Tomar evidencias y evaluar la adquisicion de estas competencias y capacidades.

O Hacer seguimiento de los estudiantes que participen en estas actividades con el fin de
comprobar su evolucidén en estas competencias y capacidades.

- Adquisicidn por parte del profesorado implicado de los conocimientos y competencias necesarias para
desarrollar esta actividad en préximos cursos.

Estos objetivos iniciales se orientaban a consolidar pasos y reflexiones sobre el ambito de trabajo
concreto y obtener herramientas que permitan seguir avanzando en la adquisicion de competencias
transversales necesarias para la vida personal y profesional a la que se enfrentara el alumnado tras su
paso por la Universidad. La actividad de este afio se ha centrado, finalmente, en la puesta en marcha
del proyecto y los primeros pasos de la aplicacion practica, quedando pendiente cubrir los objetivos de
medicion de la adquisicion de estas capacidades y competencias transversales, que queda pendiente de
la colaboracion con el Decanato de la Facultad para el desarrollo de la medicion de competencias
transversales que sabemos que se establece como una de las prioridades en el ambito docente. No
obstante, como se sefialara en el apartado de conclusiones, se tienen evidencias cualitativas informales
que permitira tomar decisiones para los préximos cursos.

No obstante, en este marco, cabe destacar los siguientes resultados:

Resultado 1. Se ha cumplido con el objetivo general: «mejorar el nivel de conocimiento y
competencias en relacién al Trabajo en Equipo, la Cooperacion y los Valores en el alumnado del Grado
de ADE». Tanto la parte formativa como la de aplicacion préctica han permitido conocer las temaéticas
y contenidos vinculados a la cooperacion y el trabajo en equipo, y aplicarlos al trabajo conjunto a partir
de los intereses e intuiciones del alumnado participante.
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Resultado 2. Respecto al primer objetivo secundario: «Desarrollar una estrategia (Plan de Accidn) para
el incremento de la capacidad de cooperacion y trabajo en equipo», planteamos una metodologia bésica
de formacion préctica y experimentacion en la realidad que sigue los principios del Learning by Doing
y la investigacion y docencia aplicada a la accion que se utilizan como referencia en el trabajo del
Laboratorio de Economia Social LAB_ES. Este Plan de Accion seré replicado en proximos cursos en la
misma Facultad de Economia y Empresa - Campus Paraiso, de manera que permita consolidarse y
poder extenderlo a otros centros y entornos formativos.

Resultado 3. Respecto al segundo y tercer objetivos secundarios: «Establecer las herramientas de
medicion de estas capacidades y de las etapas del plan de accion para poder conocer los resultados y
tomar decisiones en futuros cursos» y «Tomar evidencias y evaluar la adquisicién de estas
competencias y capacidades», han quedado pendientes en la actividad del proyecto durante este curso.
Ciertamente, era un objetivo ambicioso y que estd actualmente en debate en la propia Facultad de
Economia y Empresa, el establecimiento de una medicién especifica de competencias transversales
como son las de trabajo en equipo y cooperacion. La actividad del proyecto de este afio se ha centrado
mas en la implementacion de las actividades a realizar, siendo uno de los retos de proximos cursos el
revisar esta cuestion de medicion de competencias, que pueda llevar incluso a su certificacion, ya sea
formal o a través de un certificado simple desde el Laboratorio de Economia Social LAB_ES.

Resultado 4. Respecto al cuarto objetivo secundario: «  Hacer seguimiento de los estudiantes que
participen en estas actividades con el fin de comprobar su evoluciéon en estas competencias y
capacidades», se puede sefialar que se ha cumplido en la practica totalidad. ElI seguimiento de la
actividad del alumnado ha sido constante a lo largo del proyecto, pues las reuniones eran semanales y
se mantenia una relacion cercana con los asistentes a las sesiones. En ellas se ha distribuido la asuncion
de responsabilidades y el reparto de roles para que pudieran tener una experiencia significativa del
trabajo en equipo. Sin embargo, ciertamente, el seguimiento no ha sido con técnicas cuantitativas que
permitan medir un resultado concreto.

Resultado 5. Finalmente, respecto al dltimo objetivo, «  la adquisicion por parte del profesorado
implicado de los conocimientos y competencias necesarias para desarrollar esta actividad en préximos
cursos», tanto la formacion como la parte practica se ha realizado por un equipo de docentes que podria
continuar la actividad, por lo que se entiende que este objetivo ha sido cubierto. No obstante, con el fin
de consolidar la metodologia y las dinamicas de trabajo, se propone mantener en proximos cursos el
esquema del proyecto para una mejor continuidad y expansion del proyecto.

Asi, como conclusion, desde nuestra perspectiva, los resultados del proyecto son acordes con los
objetivos planteados. El fundamento de esta afirmacion se sostiene en la necesidad de profundizar en
estas competencias, tanto entre el alumnado, pero sin olvidar al profesorado que ha de transmitir esta
forma de trabajo en equipo. Con este proyecto se ha iniciado una dinamica que consideramos muy
positiva en la formacion del alumnado y en el aprovechamiento de los trabajos en grupo realizados en
el aula.
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