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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo
PIIDUZ_18 133 |Learning to use “teaching naked” techniques: a practical approach to designing better classes/ Aprendiendo a
usar latécnicas del modelo "teaching naked": un enfoque préctico para disefiar mejores clases
2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Don Chaime Marcuello Servos
Correo Electrénico | chaime@unizar.es
Departamento Psicologiay Sociologia
Centro Facultad de Ciencias Socialesy del Trabagjo

3 - Resumen del proyecto

El debate, la criticay lareflexion sobre ladigitalizacion de la docencia universitariay su papel en el futuro de la universidad es una
tarea necesaria e ineludible. En este proyecto proponemos avanzar en el diagndstico y la prospectiva interna respecto de relaciones,
estructuras y elementos que intervienen en |os procesos de ensefianza-aprendizaje mediados por laincorporacion de las Tecnologias
delalnformacién y de la Comunicacién (TIC) abriendo nuestra mirada hacia otros horizontes de los que aprender imitando las
mejores conquistas. Para ello queremos estudiar, y aplicar en lamedidade lo posible las [lamadas “teaching naked techniques’
desarrolladas por José Antonio Bowen rector del Goucher College, y ganador del premio Ernest L Boyer en 2018, mediante una
serie de seminarios centrados en su obra, en especial, dos de suslibros, Teaching naked y Teaching naked techniques: a practical
guide to designing better classes. Concluyendo con un seminario final con el propio J.A. Bowen.

4 - Participantes en el proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion

Dofia Elena Gil Clemente elenagil @unizar.es Mateméticas Facultad de Educacion

Dofia Carmen Marcuello Servés cmarcue@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don Ignacio Bretos Fernandez ibretos@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Don José Angel Mauri Llerda jamauri @unizar.es Medicina, Psiquiatriay Facultad de Medicina
Dermatologia

Don Jose Antonio Coello Carrero jacoello@gmail.com Cirugia, Ginecologiay Instituto de Medicina Legal
Obstetricia de Aragén

Don José Antonio Rojo Martinez

jarojo@unizar.es

Cienciay Tecnologiade
Materialesy Fluidos

Escuela de Ingenieriay
Arquitectura

Don Daniel Or6s Lopez danoros@unizar.es Cirugia, Ginecologiay Facultad de Medicina
Obstetricia
Dofia Victoria Pueyo Royo vpueyo@unizar.es Cirugia, Ginecologiay Facultad de Medicina

Obstetricia
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Dofia Amaya Martinez Gracia

amayamg@unizar.es

Ingenieria Mecanica

Escuela de Ingenieriay
Arquitectura

Don Andrés Garcia Inda agi @unizar.es Derecho Pend, Filosofiadel | Facultad de Derecho
Derecho e Historia del
Derecho
Dofia Susana Torrente Gari susanato@unizar.es Derecho de la Empresa Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Rafael Bravo Gil rbravo@unizar.es Direccion de Marketing e Facultad de Economiay
Investigacion de Mercados Empresa
Don Pedro Escriche Bueno pescrich@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y Humanas
Don Fernando LlenaMacarulla fllena@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Economiay
Empresa
Dofia Aurora L6pez Azcona alopaz@unizar.es Derecho Privado Facultad de Derecho
Doria Patricia Almaguer Kalixto amaguer@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Millan Diaz Foncea millan@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa
Don José Miguel Pina Pérez jmpina@unizar.es Direccién de Marketing e Facultad de Economiay
Investigacion de Mercados Empresa

Don Francisco Javier Ascaso Puyuelo

jascaso@gmail.com

Cirugia, Ginecologiay
Obstetricia

Facultad de Medicina

Dofla Marialsabel Adiego Leza isa.adiego@gmail.com Cirugia, Ginecologiay Facultad de Medicina
Obstetricia
Dofla Maria Josefa Gonzélez Ordobas | mjgonza@unizar.es Derecho Penal, Filosofiadel | Facultad de Derecho

Derecho e Historia del
Derecho

Dofia Carmen Lopez de la Fuente carmenlf@unizar.es Fisica Aplicada Facultad de Ciencias
Don Jeslis Garcia Martinez jesusgar@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Antonio Eito Mateo antoni @unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Manuel Gonzélez Labrada magon@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Dofia Maria José Bernuz Beneitez mbernuz@unizar.es Derecho Penal, Filosofiadel | Facultad de Derecho
Derecho e Historia del
Derecho
Dofia Ana Leonor Navarro Soto anal enav@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don José Antonio Mateos Royo jmateos@unizar.es Estructura e Historia Facultad de Empresay
Econémicay Economia Gestién Pablica

Publica

Dofia Gloria Luzén Marco luzon@unizar.es Fisica Tedrica Facultad de Ciencias
Dofia Noemi Martinez Caraballo noemar@unizar.es Direccidny Organizacion de | Centro Universitario de la
Empresas Defensa
Don Santiago José Boira Sarto shoira@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Dofia Miriam Marcen Pérez

mmarcen@unizar.es

Andlisis Econémico

Facultad de Economiay
Empresa
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Dofa Marta Mauri Medrano

mmauri @unizar.es
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Don Juan David Gémez Quintero jdgomez@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
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y del Trabajo
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No se ha contado con ninguna otra fuente de financiacion. Se ha contado con el apoyo logistico de la
facultad de Ciencias Sociaesy del Trabajo parala celebracién de seminariosy lajornadafinal.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Es un estudio que parte de la experiencia para proponer desarrollos mejorando el diagnosticoy la
prospectivainterna respecto de relaciones, estructuras y el ementos que intervienen en los procesos de
ensefianza-aprendizaje mediados por laincorporacion de las TIC Se han estudiado y propuesto aplicaciones
de las técnicas del modelo "teaching naked" consolidando latrayectoriadel GIDID.

Contexto de
aplicacién/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El contexto principal del proyecto somos las personas que formamos la red de profesores del GIDID, de
todas las macro-areas de la universidad y en un gran nimero de centrosy titulaciones. Al mismo tiempo, €l
proyecto esta abierto al conjunto del PDI, del PASYy de estudiantesde laUZ

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

En &l GIDID venimos investigando |os usos, las posibilidades y los efectos de las TIC en nuestras tareas
universitarias desde 1999 y desde distintas perspectivas. Son casi dos décadas trabajando en torno alos
procesos de "digitalizacion” e innovacién, que requieren de una permanente mirada de segundo orden como
mecanismo de mejora continuay de conciencia critica sobre nuestro propio desempefio.

Interésy oportunidad
parala
institucion/titulacion

Ademés del interés propio de las personas que integramos €l GIDID es una oportunidad que interesa a
nuestra propia universidad. La consolidacion de nuestra experiencia contrastada en torno alas TIC esun
beneficio directo para nuestra comunidad universitaria.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

El método de trabajo del GIDID es cooperativo y colaborativo. Han sido cuatro sesionesy lajornada final
donde seguimos una secuencia de toma de conciencia, identificacion, formulacion, ejecucion y evaluacion,
similar a [lamado ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action).

Tecnologias utilizadas

Las tecnologias utilizadas han sido las T1C basicas de docencia universitaria, destacando las
videoconferencias personales con el profesor JA: Bowen. Debido alafatade financiacidn no se pudieron
grabar los seminarios, ni editar paralaweb.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

Lainnovacion tiene un caracter sistémico en la que se articulan la dimensién tecnol 6gica, ladimensién
didécticay ladimension ideoldgica. La"disrupcion” no esté en elementos micro sino en larepercusion en el
"ecosistema’ universitario.

Impacto del proyecto

El proyecto ha permitido consolidar un afio mas el GIDID y su carécter interdisciplinar. El proyecto es de
aplicacién a cualquier area de conocimiento. Se han debatido e identificado prosy contras en la aplicacion
delas TIC en ladocencia universitariay su adecuacion a distintas &reas de conocimiento y asignaturas. Se
ha llegado a personas externas al grupo tanto en los seminarios como en lajornadafinal.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

Este proyecto da continuidad alalinea de trabajo como grupo desde el afio 1999. Seguimos queriendo
continuar de forma cooperativay abierta, con mayor difusion de los resultados abriendo nuestras
actividades a conjunto de la comunidad universitaria, lo cual es una manera de entender 1a sostenibilidad
del trabgjo y también de su transferibilidad.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Las actividades del GIDID y de este proyecto tienen un caracter abierto einterdisciplinar per sé. El debate,
ladiscusiony lareflexion en torno alas TIC en la docencia universitaria es aplicable a todas las areas de
conocimiento.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

El punto de partida de este proyecto fueron las actividades realizadas en el curso 2017-18 y anteriores. En lajornadafinal de 20 de
junio de 2018, partiendo del enfoque de Alfredo Prieto, [profesor de la Universidad de Alcala de Henares, autor de «Flipped
learning: aplicar el modelo de aprendizaje inverso» y del blog [http://profesor3punto0.blogspot.com] entramos en contacto con José
Antonio Bowen rector del Goucher College, ganador del premio Ness de la Association of American Colleges and Universities en
2014y del premio Ernest L Boyer en 2018. Su andlisis del sistema de educacion superior norteamericano le lleva aconsiderar €
papel y los model os de docencia de las universidades tradicionales y de las que describe como "universidades regionales’. Por un
lado, anticipa las transformaciones que la sociedad digital y 10s procesos de aprendizaje mediados por las TIC en las universidades
del s. XXI. Por otro, propone una serie de cambios en el modo de plantear las técnicas docentesy €l uso delas TIC en las
universidades presenciales que tienen que competir en un mundo mas abierto y digitalizado.

Laexpansion de laworld wide web y de las TIC sitlia a nuestras universidades hechas de “ladrillos y cemento” —brick and mortar
universities— en un escenario donde e conocimiento no es un monopolio de las instituciones de educacién superior. Estamos en un
mercado de saberes que es online y esta globalizado. Ahi es necesario pensar y compensar |os ef ectos de esas transformaciones que
Ilevan a que la educacion llamese virtual, online o e-presencial se convierta en un factor clave en el futuro inmediato de los sistemas
de educacion superior. Si queremos sobrevivir en e medio y largo plazo, las relaciones cara a cara (naked), las dinamicas de
interaccion presencia y €l valor de lo fisicamente tangible ha de ser un elemento distintivo y un valor a potenciar.

Ademas en este contexto consideramos que es clave utilizar las aportaciones que hacen las TIC en una sociedad cada vez mas
digitalizada. Esto es una necesidad a la que hemos de buscar respuestas. Durante este curso (2018-19) en los seminarios y jornada
final hemos vuelto a confirmar que hemos de mejorar nuestra propia manera de gjercer |as tareas docentes generando vias de
formacion, reflexion y accion adaptadas a nuestras circunstancias. La digitalizacion de la sociedad es un proceso en el que estamos
inmersosy afecta al sistema educativo en su conjunto. Una forma de explorar los cambios es aplicar el esquema de razonamiento de
la Tétrada de McLuhan y sus cuatro preguntas basicas: qué se potencia (enhance), qué se cambia (reverse), qué se recupera
(retrieve), qué queda obsoleto (obsolescent).

De este modo, en este contexto y dentro de las coordenadas de esta propuesta hemos trabajado tanto nuestras propias experiencias
como los materiales que aportados J.A. Bowen. De forma destacada sus dos libros, Teaching naked y Teaching naked techniques: a
practical guide to designing better classes. Hemos concluido con unajornadafinal abiertaatodala comunidad universitaria.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

Cuando formulamos desde el GIDID los objetivos del proyecto, considerando la experienciainterdisciplinar y cooperativa del
GIDID, y en tanto que continuacién de proyectos anteriores nos centramos en tres puntos:

1. Estudiar y discutir las «teaching naked techniques» de Bowen.

2. Megorar €l disefio y la practica docente a partir del modelo Bowen

3. Explorar respuestas propias ala digitalizacion de la docencia dentro del contexto del GIDID y laUZ

Estos se situaban en el marco de las tres dimensiones —tecnol dgica, didactica e ideol 6gica— consideradas en afios anteriores con el
propdsito de contrastar estrategias y buenas précticas en el uso de las TIC tanto en nuestra universidad como en otras instituciones
de educacion superior espafiolas y extranjeras. Los objetivos iniciales, por tanto, se orientaban a consolidar pasos y reflexiones
alcanzadas anteriores proyectos realizados en el GIDID en los Ultimos afios centrados en laformacion, investigacion y debate sobre
el papel que desempefian y pueden desempefiar las TIC en la docencia universitaria.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

Desde la creacion del GIDID, nuestro método de trabajo es cooperativo y colaborativo. Partimos de nuestros propios recursos como
colectivo de profesores y buscamos fuera aquellas aportaci ones que consideramos necesarias. Como en ocasiones anteriores, las
actividades realizadas que requerian financiacién se han gjustado al presupuesto concedido. En esta ocasion, se nos concedieron 750
€uros para «gastos a ponentes no pertenecientes a UZ (viaje, desplazamiento, dietas, honorarios)». Estos fondos se destinaron
integramente ala celebracion de lajornadafinal celebrada el 19 de junio pasado. En este sentido nos hemos gjustado alo que se
indicaba en la convocatoria respecto de los PIIDUZ-3 que | os «grupos recibiran financiacion y deberan redlizar actividades de
difusion y formacion, respecto a estatemética, dentro de la Universidad de Zaragoza durante el curso». Sin embargo, dada la cuantia
asignada tuvimos que solicitar una modificacion de los planes propuestos (véase mensajeria 2019-03-29 09:47:14). No conseguimos
fondos suficientes para traer desde Baltimore (EEUU) a profesor JA Bowen, lo cual nos obligd a reorganizar la composicion 'y
dindmicadelajornadafinal.

No obstante, durante este curso hemos continuado con €l sistema de trabajo de cursosy proyectos anteriores, mediante seminarios de
formacion —ajustados a partir de los avances del propio grupo y de los resultados obtenidos con cada paso—. Los seminarios se
ofertaron atoda la comunidad universitaria, promoviendo la participacién activa de estudiantes y profesorado. Debido a agjuste del
presupuesto introdujimos varios cambios de fechas. Primero, (5/11/2018) celebramos una sesion de coordinacion para considerar la
aceptacion del proyecto, las condiciones del mismo, el gjuste del plan de trabajo, la posible captacion de fondos complementarios y
otras sugerencias. Segundo, trabajamos por correo (meses de noviembre diciembre 2018) y conferencias por Skype (enero, febrero
2019) con JA Bowen, para buscar aternativas para conseguir su participacion en colaboracion con la fundacion Ibercaja (sin éxito).
Tercero, (28/03/2019) agjustamos €l calendario de seminarios arealizar y aprobamos solicitar la modificacién de ponentes parala
jornadafinal. Cuarto (30/04/2019) celebramos una sesién de debate abierta, divulgada por iUnizar, de la obrade JA. Bowen:
«Teaching Naked. How Moving Technology Out of Y our College Classroom Will Improve Student Leaming». Quinto (29/05/2019)
en un seminario de trabajo y sesion de coordinacion terminamos de cerrar la estructuray ponentes paralajornadafinal. Esta se
celebré (19/06/2019) en lafacultad de Ciencia Socialesy del Trabajo, con la denominacion «Digitalizacion y docencia universitaria:
el futuro de la universidad», dividida en dos grandes blogues: (i). Coordinarse para mejorar la docenciay (ii). Personas, organizacion
y digitalizacion. Intervinieron: D. Francisco J. Serdn, Vicerrector de Prospectiva, Sostenibilidad e Infraestructura, “La universidad en
tiempos de digitalizacién”. D. Chaime Marcuello Servés, GIDID, “Teaching naked: €l valor de la docencia’; Dfia. Sara Gomez
Seibane Adjunta parala Ordenacién Académicay la Formacion del Profesorado, Universidad de La Rioja, “El trabajo docente en
tiempos de digitalizacion: laformacién de equipos de coordinacion parala docencia en gradosy mésteres’, con D. Manuel Gonzélez
Labrada, GIDID como moderador; Mikel Mesonero de Miguel, Coordinador Generacién y Desarrollo de Talento en Gestién,
Mondragon Unibertsitatea, Facultad de Empresariales, “Pensar la docencia universitariaen e s. XXI, con D. Millan Diaz Foncea,
GIDID, como moderador. Concluyendo con un debate abierto sobre «El futuro de la universidad» coordinado por D. Andrés Garcia
Inda, GIDID.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

En nuestro proyecto partimos de una conviccion contrastada alo largo de los afios: el debate, la criticay lareflexion sobre la
digitalizacion de la docencia universitariay su papel en el futuro de la universidad son tareas necesarias e ineludibles. Como
conclusiones alos seminarios realizados durante €l afio se confirma que sin un trabajo de reflexion de segundo orden no sera posible
mejorar. Para ello hemos de mantener procesos de revision y diagnostico que atiendan alas relaciones, estructurasy elementos que
intervienen en los procesos de ensefianza-aprendizaje mediados por laincorporacion de las TIC. Pero también es necesaria una
accion prospectiva que, partiendo de los datos anteriores, trace trayectorias y metas alas que orientar |as actividades docentes e
investigadoras.

Como se discutié en lajornadafinal, amodo de primera conclusion, € futuro no sabemos cémo serd, pero si que podemos activar
procesos que anticipen algunos de sus elementos. En este sentido, se utilizd lametéfora del bosque de nogales. Siendo como es una
de las maderas més nobles, utilizada en la construccién de instrumentos musicales, no podra disponerse de ella mientras no se
planten las semillas, se cuiden los arbolesy se preparen para ser utilizados adecuadamente. Se pueden plantar y cultivar los bosques,
como se pueden crear y cuidar las estructuras de la universidad del futuro.

Una segunda conclusion del proyecto de este afio es que sin apoyo financiero suficiente no se pueden conseguir 10s planes
disefiados. Es decir, hemos leido, estudiado, discutido y pensado a partir de los libros, materiales multimediay videoconferencias de
JA Bowen, pero no hemos podido contar con su presenciain situ. En la propuestas deciamos que queriamos «estudiar, y aplicar enla
medida de lo posible las Ilamadas “teaching naked techniques” desarrolladas por José Antonio Bowen rector del Goucher College, y
ganador del premio Ernest L Boyer en 2018, mediante una serie de seminarios centrados en su obra, en especial, dos de suslibros,
Teaching naked y Teaching naked techniques: a practical guide to designing better classes». Y asi o hemos hecho. Salvo el colofén
final «un seminario final con el propio JA. Bowen». No ha sido posible porque pese a solicitar explicitamente esta financiacion, la
comision correspondiente no tuvo en cuenta los elementos resefiados. Este es un punto sobre el que volveremos ainsistir, pues
seguimos considerando relevante aprender "caraacara’ (naked) de aquellas personas que han realizado o estén realizando
aportaciones significativasy singulares.

Mas alla de estos dos puntos, lajornada final sirvié para explorar de la mano de |os ponentes invitados, primero, lacuestién delalLa
universidad en tiempos de digitalizacion, de lamano de D. Francisco J. Serdn, Vicerrector de Prospectiva, Sostenibilidad e
Infraestructurade la UZ. Segundo, €l hecho de Coordinarse para mejorar la docencia, por parte de Diia. Sara Gémez Seibane
Adjunta parala Ordenacion Académicay la Formacién del Profesorado, Universidad de La Rioja, con su comunicacion: “El trabajo
docente en tiempos de digitalizacion: l1a formacidn de equipos de coordinacion parala docencia en gradosy masteres’. Tercero, €
papel Personas, organizacion y digitalizacién, mediante la aportacion de Mikel Mesonero de Miguel, Coordinador Generacién y
Desarrollo de Talento en Gestién, Mondragon Unibertsitatea, Facultad de Empresarialesy su ponencia“Pensar la docencia
universitariaen el s. XXI". Todo ello se culmind con un debate sobre la universidad, la nuestra, donde constatamos la tension entre
el voluntarismo y lainstitucionalizacion, el desencanto y la pasion, la desafeccion y la motivacion donde se combinan la
responsabilidad individua y lainstitucional.




Vicerrectorado de
Politica Académica

Universidad Zaragoza

10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

Como en cursos anteriores este proyecto esta en lalinea PIIDUZ-3 en la que se destaca que | os «grupos recibiran financiacion y
deberan realizar actividades de difusion y formacion, respecto a esta temética, dentro de la Universidad de Zaragoza». Dadas estas
coordenadas la descripcién de latransferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), y de la sostenibilidad (que pueda
mantenerse por si mismo) tiene unas caracteristicas peculiares. Tal como ya hemos mostrado en gjemplos realizados en cursos
anteriores, este tipo de proyectos nos permite dar continuidad a nuestra linea de trabajo como GIDID.

De hecho, seguimos manteniendo sesiones y seminarios de (auto)formacion que nos permiten continuar como grupo, variando
ligeramente en la composicién de personas implicadas desde el afio 1999. En este sentido, queremos continuar nuestros trabajos de
forma cooperativa, damos difusién de las actividades y 10s resultados abriendo nuestras actividades al conjunto de la comunidad
universitaria, 1o cua es una manera de entender la sostenibilidad del trabajo y también de su transferibilidad. Nuestras actividades se
dinfunden dentro de la propialalista de distribucion del GIDID asi como por otros medios propios de laUZ, como € iUnizar. Este
afo contamos con el apoyo logistico de la Facultad de Ciencias Socialesy del Trabajo, en sustitucién del | CE, por cuestiones de
calendario y espacios disponibles.

Como reto para el curso proximo sera proponer un plan de actividades formativas y divulgativas en cooperacion con la Universidad
deLaRiojay lade Mondragén, recogiendo los frutos de lajornada final de este afio. Y a mismo tiempo volver aintentar la
posibilidad de recibir un seminario de formacién por parte de José Bowen con quién mantenemos una relacion directa.
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la
propuesta 'y como se han comprobado

Cuando formulamos desde el GIDID los objetivos del proyecto, considerando la experiencia
interdisciplinar y cooperativa del GIDID y en tanto que continuaciéon de proyectos anteriores nos
centramos en tres puntos:

1. Estudiar y discutir las «teaching naked techniques» de Bowen.

2. Mejorar el disefio y la practica docente a partir del modelo Bowen

3. Explorar respuestas propias a la digitalizacion de la docencia dentro del contexto del GIDID y la
Uz

Estos se situaban en el marco de las tres dimensiones —tecnologica, didactica e ideologica— consideradas
en afios anteriores con el propdsito de contrastar estrategias y buenas practicas en el uso de las TIC tanto en
nuestra universidad como en otras instituciones de educacion superior espafiolas y extranjeras. Los
objetivos iniciales, por tanto, se orientaban a consolidar pasos y reflexiones alcanzadas anteriores proyectos
realizados en el GIDID en los ultimos afos centrados en la formacion, investigacion y debate sobre el
papel que desempefian y pueden desempefiar las TIC en la docencia universitaria.

En la formulacion inicial del proyecto se indicaba que el calendario previsto de actividades comenzaria, si
era el caso, inmediatamente a la concesion de este proyecto. Entonces se decidio la distribucion de
seminarios ajustando el plan en funcion de la financiacion concedida. Contando con esas coordenadas
hemos mantenido el sistema de seminarios de formacion abiertos a toda la comunidad universitaria,
promoviendo la participacion activa de estudiantes y profesorado. Debido al ajuste del presupuesto
introdujimos varios cambios de fechas. Asi se han realizado tres seminarios que han culminado en la
jornada final y una serie de sesiones de trabajo y videoconferencias con JA Bowen (véase descripcion
apartado 8 de esta memoria). De este modo se ha cumplido con las actividades propuestas, adaptandolas al
presupuesto concedido. En este marco cabe destacar los siguiente resultados.

Resultado 1. Se ha cumplido con el primer objetivo: «Estudiar y discutir las «teaching naked techniques»
de Boweny. El grupo dispuso de las dos obras principales del autor, «Teaching naked» y «Teaching naked
techniques: a practical guide to designing better classes». Tras la lectura individual se trabajaron en dos
sesiones de debate. Constatamos que buena parte de los contenidos convergen con la trayectoria de nuestro
grupo. Centrados en la obra principal, Compartimos el andlisis de la parte 1 «The New Digital Landscape»,
[1. The Flat Classroom and Global Competition; 2. Social Proximity and the Virtual Classroom; 3. Games,
Customization, and Learning]. Fuimos mas criticos con la parte 2 «Designing 21st-Century Courses» [4.
Designing College More Like a Video Game; 5. Technology for Information Delivery; 6. Technology for
Engagement; 7. Technology for Assessment; 8. The Naked Classroom]. Y las discrepancias se ampliaron y
diversificaron en la parte correspondiente a la parte 3 «Strategies for Universities of the Future» [9. The
Educational Product in me Internet Age; 10. The Naked Curriculum; 11. The Naked Campus]

Resultado 2. Respecto del segundo objetivo, «Mejorar el disefo y la practica docente a partir del modelo
Bowen», planteamos una aproximacion en funcion de la experiencia multidisciplinar del GIDID. En
algunos aspectos la idea de “gamificacion” o el modelo basado en el disefio de video juegos como proceso
de autoaprendizaje ha permitido pensar alternativas a asignaturas especificas del grupo. Estas se esperan
aplicar en proyectos ad hoc a poner en marcha en el préximo curso. En algunos casos, obliga a modificar
guias docentes y ajustar los procesos de adquisicion de competencias mediante actividades formativas
correspondientes, junto con la adaptacion de sistemas de evaluacion.
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Resultado 3. Respecto del tercer objetivo «Explorar respuestas propias a la digitalizacion de la docencia
dentro del contexto del GIDID y la UZy, la celebracion de la jornada de junio nos permitié contrastar
nuestra experiencia con los casos recientes de la Universidad de La Rioja y con las innovaciones
disruptivas de la Universidad de Mondragon. A partir de ambos ejemplos, pudimos reflexionar como grupo
respecto de las consecuencias que ya tiene la digitalizacion y las transformaciones que se ven a corto y
medio plazo. En esto se agradecid especialmente la participacion del Vicerrector de Prospectiva,
Sostenibilidad e Infraestructura y su ponencia “La universidad en tiempos de digitalizacion”.

Resultado 4. Queremos continuar, como venimos expresando sistematicamente, con el debate, la critica y
la reflexion sobre la digitalizacion de la docencia universitaria, el uso de las TIC y el futuro de la
universidad que queremos construir. Seguimos constatado que el trabajo de diagndstico y de prospectiva
interna es fundamental: Seguimos valorando que es necesario aprender de otros y esto pasa por abrir las
perspectivas a horizontes diversos para aprender de aquellas referencias que destaquen en el panorama
internacional. Seguiremos insistiendo en la celebracion de jornadas formativas con expertos externos a la
Universidad de Zaragoza para aprender e imitar lo que sea pertinente.

Como conclusion, desde nuestra perspectiva, los resultados del proyecto son acordes con los objetivos
planteados. El fundamento metodologico de esta afirmacion se sostiene en la propia descripcion del tipo de
proyecto: «PIIDUZ_3 propuestas que incluyan la consolidacion de grupos de profesores con experiencia
contrastada en torno a una tematica innovadora que suponga un beneficio para la comunidad
universitaria. En la propuesta se debera incluir también una breve descripcion de la trayectoria del grupo.
Todos estos grupos recibiran financiacion y deberan realizar actividades de difusion y formacion respecto
a esta tematica dentro de la UZ».
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