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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIET_19 357 Siempre activODS: un pasaporte competencial para el alumnado de la Facultad de Educacion. Hacia modelos
de formacion integral de los futuros maestros.

2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Don Juan Carlos Bustamante

Correo Electronico | jbustama@unizar.es

Departamento Psicologiay Sociologia

Centro Facultad de Educacion

Cooordinador 2 Dofia Berta Murillo Pardo

Correo Electronico | murillop@unizar.es

Departamento Expresién Musical, Plasticay Corporal

Centro Facultad de Educacion

3 - Resumen del proyecto

<p class="\& quot; CuerpoA\& quot;">Este proyecto, titulado “Siempre activODS’, quiere ser una nueva oportunidad para seguir
mejorando el proceso formativo del alumnado, que para ello necesita proporcionar una base consistente de competencias
transversales y favorecer un entorno docente colaborativo. A partir de unareflexion critica, fundamental y creativa en varios
proyectos de innovacion docente (anivel departamental y de centro) en las titulaciones de Educacion Primaria e Infantil, se tratade
dar “los primeros pasos’ hacia una nueva realidad en la que se busque dar sentido al curriculo dando cabida a un proyecto formativo
integrado. Este modelo nace de la necesidad de conectar el ambito educativo con los intereses de los contextos donde se desarrolla
Por €llo, también es de destacar que con esta propuesta se van a alinear |as competencias transversales con |os objetivos de
desarrollo sostenible. Este proyecto tiene sentido porque el alumnado conseguira entender el aprendizaje como un circuito
multidireccional donde tiene que tomar lainiciativay estimular la capacidad critica, ética, creativay sensible en lagestion de su
aprendizaje atodos los niveles, para favorecer unaformacién integral .</p>

4 - Participantes en el proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion

Dofia Silvia Lorente Echevarria 720041@unizar.es Otros Facultad de Educacion

Don Julio Latorre Pefa julator@unizar.es Expresién Musical, Plasticay | Facultad de Educacion
Corporal

Don Manuel Lizalde Gil mboston@unizar.es Expresién Musical, Plasticay | Facultad de Educacion
Corporal

Dofla Maria Inmaculada Canales Lacruz | bromato@unizar.es Expresién Musical, Plasticay | Facultad de Educacion
Corporal

Don Carlos Pefiarrubia L ozano carlospl @unizar.es Expresion Musical, Plasticay | Facultad de Educacion
Corporal
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Dofia Maria Pilar Founaud Cabeza

mariafou@unizar.es

Expresién Musical, Plasticay

Facultad de Educacion

Corporal
Don Daniel Murillo Escanero murilloescanero@gmail.c | Otros CRA Bgjo Géllego
om
Don Carmelo Marcén Albero cmarcena@gmail.com Otros UNICEF Arag6n

Don Jacobo José Cano De Escoriaza

jcano@unizar.es

Ciencias de la Educacion

Facultad de Educacion

Dofia Marta Sanjuén Alvarez
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Facultad de Educacion
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Dofia Eva Vicente Sanchez evavs@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Educacion
Don Juan José Navarro Hidalgo jinh@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Educacion
DofiaMaria Pilar Arranz Martinez parranz@unizar.es Ciencias de la Educacion Facultad de Educacion
Dofia Natalia Larraz Rabanos nlarraz@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Educacion
Don Juan Cruz Resano L épez jeresano@unizar.es Expresién Musical, Plasticay | Facultad de Educacion
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5 - Rellene, de forma esquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen del proyecto.

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No hay fuentes de financiacion asociadas con €l desarrollo del proyecto.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

El proyecto haimplicado la puesta en marcha tanto de experiencias formativas, colaborativasy activas,
como de estudios cuantitativos y cualitativos.

Contexto de
aplicacién/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El contexto de aplicacion hasido € correspondiente a todos |os agentes implicados en las dos titul aciones,
grado de Educacion Primariay grado de Educacion Infantil de la Facultad de Educacion (Zaragoza).

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

Curso 19-20

Interésy oportunidad
parala
institucion/titulacion

Este ha permitido incrementar la formacién orientada a la practica, tomando como punto de referencia el
perfil profesional y las competencias transversales, aprendiendo e alumnado diferentes estrategias,
metodologias, recursos para autorregular su aprendizaje alo largo de lavida. Este proyecto ha sido un punto
de partida para cambiar laforma de ensefiar, cambiar la mirada de la educacion y con ello una nuevaforma
de ser Facultad, de ser Universidad.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

Trabajo autbnomo y grupos de trabajo.Estrategias de formacién entre iguales. Metodologias activas y
colaborativas. aprendizaje basado en proyectos, inteligencia colectiva, design thinking, etc. Eventos,
talleres, sesiones, iniciativas para abordar la cultura de colaboraciony coordinacion, y la aineacion con los
ODS. Técnicas de recogida de datos de carécter cuantitativo y cualitativo.

Tecnologias utilizadas

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICS) parala gestion, mangjo, centralizacion y
explotacion de los datos y materiales.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

El buscar incidir en las competencias transversales, y su alineacion con los ODS, através de planteamientos
formativos integrados e integrales que incidan en € perfil profesional del maestro de Educacion Infantil y
Primaria pueden determinar una mejora en |os procesos de ensefianza-aprendizaje en nuestra facultad. Se
trata de proponer unaformacion mésrealistay ajustadaa momento actual.

Impacto del proyecto

Se ha buscado promover un nuevo espacio de reflexion que permitiera proponer un nuevo contexto que, a
partir de la colaboracion docente, favoreciera unaformacion de calidad de los estudiantes de magisterio
teniendo un impacto en el desarrollo de lavida profesional de los maestrosy en consecuencia en la sociedad
en general.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

El planteamiento y sentido de lainiciativa con respecto amejorar laformacion competencia del estudiante
le hacen una propuesta claramente sostenible. Ademas, €l establecimiento de las bases para crear un
laboratorio de ideas sobre el aprendizaje competencial para el cambio educativo, genera el entorno oportuno
para hacer que éste sea un proyecto sostenible en futuros cursos.

Posible aplicacion a
otras areas de
conocimiento

Este proyecto puede ser llevado a cabo en cualquier asignatura, grado o Facultad. Lo més importante es el
mensaj e que existe detras del marco de desarrollo y evaluacion de competencias, de cara a una formacion
profesionalizante mas gjustada a larealidad y exigencias actuales, y como se alinea con los ODS.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

Laposibilidad de incidir de manera mas holistica en laformacién inicial del maestro nos plantea un camino que favorecera un
mayor gjuste en €l perfil profesional de los maestrosy las maestras. Se trata de dar un sentido alaformacién inicial desde una
perspectiva de proyecto que implique una idea de conjunto (con visibilidad y compromiso) y que considere unavision transversal de
laformacion en competencias de | os estudiantes (teniendo incidencia directa en laformacién en competencias transversales).
Hablamos de un proyecto formativo integrado e integral (PFII). El proyecto nace con laintencidn de generar planes formativos
integrados mas acordes alo que demanda el mercado laboral, y el ambito educativo, centrando los esfuerzos en € desarrollo de una
cultura de colaboracion a distintos niveles, en unamayor incidencia en las competencias transversales, en el trabgjo de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y en la educacién para la sostenibilidad. Se trata de potenciar una educacion de mas calidad que de
pie a procesos deEnsefianza-Aprendizaje (E/A) més enriquecedores, activosy realistas. Un proyecto que ayuda a alumnado a
entender el aprendizaje como un circuito multidireccional donde es necesario tomar lainiciativay estimular la capacidad critica,
ética, etc., parafavorecer unaformacion integral.

Para ello entendemos necesario iniciar un proceso de indagacion, andlisisy reflexion que nos permita profundizar en larealidad
institucional que nos envuelve, anivel de centro, para conocer las condiciones del mismo con respecto ala posibilidad de dar cabida
aun PFII en nuestras titulaciones. De esta forma, podemos conocer e identificar elementos de interésy sobre los que incidir para
generar un contexto propicio parala puesta en marcha de un PFII. Asi bien, setratade indagar si €l profesorado implicado y
participante concibe las diferencias entre la colaboracion y la cooperacidn. Asi bien, entender si todos partimos de la misma
concepcion del término/tépico “colaborar”. Indagar sobre los principales factores que pueden obstaculizar 1os procesos de
colaboracién: formas de entender la docencia desde el individualismo, la discrecionalidad u opacidad; malas experiencias previas;
tiempo; compatibilidad; dudas con respecto a su necesidad y efectividad; falta de formacion; culturainstitucional; entre otras.
Indagar sobre los niveles (o miradas) que pueden tener influencia sobre la puesta en marcha de un PFII: nivel legal (normativa),
nivel institucional (curriculo), nivel individual (voluntariedad), nivel cultural (vision colectiva, historia), nivel profesional
(profesionalismo colaborativo; mentoria), nivel ético (deontologia).Finalmente, se buscaindagar y analizar en €l grado de viabilidad
percibida, para su puesta en marcha, de distintas posibilidades que den lugar a un PFI: identificacion de cuatrimestres con bloques
formativos, establecimiento de espacios comunes a varias materias, fusion de materias, clusters de materias (organizados en clusters
tematicos, clusters competenciales o clusters interdisciplinares), organizacién por médulos, y/o organizacion por competencias. Un
proceso que, a mismo tiempo, se vea acompafiado de iniciativas y espacios de reflexion que permitan que losimplicadosy
protagonistas puedan aportar elementos que favorezcan y promuevan condiciones adecuadas para fomentar la colaboracién,
cooperacién y coordinacién entre los distintos agentes implicados en la formacion del maestro.

De lamismaforma, se puso en marcha un programa denominado “Dar un paso” que buscaba incorporar y desarrollar competenciasy
pedagogias de sostenibilidad de forma participativa. Para ello se cred un entorno de aprendizaje interactivo, através de espacios de
accion, donde los participantes co-crearon proyectos resolviendo un ODS particular vinculado a un reto concreto que se situaba en
un contexto real.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

- Analizar las competencias transversales del grado de Educacion Primariay determinar cuéles podrian ser las competencias
prioritarias, y S seria necesario incorporar nuevas propuestas.

- Incorporar las competencias transversal es identificadas a la formacion del Grado de Primaria.

- Establecer una estrategia de desarrollo (adquisicion) y evaluacion de las competencias transversales.

- Fomentar un aprendizaje més participativo, mas colaborativo y méas creativo de la educacion (promover laculturade la
colaboracién, lapasion por laprofesion y € desarrollo de las capacidades individuales (claves paralainnovacién en educacion)

- Interactuar y colaborar méas con |os centros escolares y la sociedad.

- Disefiar procesos de acreditacién de |as competencias transversal es que sean flexibles e innovadores (gjempl o: pasaporte
competencial, portafolio del alumno, entrevista de evaluacion del aprendizaje focalizada en competencias, etc.)

- Indagar sobre laviabilidad y adecuacion de proponer una arquitectura didactica del aprendizaje, basada en que se aprender
mejor si se posee el sentido de lo que se aprendey si se establecen redes y se relacionan unas con otras.

- Implementar el aprendizaje de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) através de la educacion para el desarrollo
sostenible. Alinear las competencias transversales con los ODS, ya que la gran mayoria de las competencias transversales son claves
paralograr los ODS.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

La puesta en marcha del proyecto se constituye en focos de trabajo. Asi bien, y a pesar de que anivel organizativo se establecen
estos focos, cada uno de ellos constituye una parte importante en el sentido y concepcion que se busca dar a planteamiento como un
todo. Se establece que e proyecto buscaincidir en el desarrollo de unarealidad formativa colaborativa que incidaen lacalidad dela
formacion de nuestros estudiantes y promueva una mayor adecuacion del trabajo de las competencias asociadas al perfil profesional
del maestro. Paraello, en el proyecto participaron casi un centenar de personas entre profesorados UZ, estudiantes UZ y agentes
externos. La asignacion de las tareas se realizo considerando las preferencias de cada uno de los miembros del equipo de trabajo.
Para ello, se elabord un formulario con Google Forms que permitiera a cada persona elegir las tareas (o funciones) en las que queria
implicarse. De estaforma, se plantearon 4 focos de trabajo: - FOCO 1. Autodiagndstico de competencias en Sostenibilidad
curricular en profesorado universitario de la Facultad de Educacion. - FOCO 2: Participacion en las fases "Design Thinking'.
Participacién en el programa’Dar un paso’. - FOCO 3: Andlisis e indagacion con respecto al PFII. - FOCO 4: Organizacion de
jornadas de reflexion sobre |os procesos de coordinacién y colaboracion docente. Con respecto a FOCO 1 para poder desarrollar y
evaluar las competencias transversales y para la sostenibilidad con nuestros estudiantes, independientemente de nuestra area o
disciplina de conocimiento, necesitamos que el profesorado adquieray sepa desarrollar y evaluar estas competencias. Este es el
objetivo del foco de trabajo 1, que pretende realizar inicialmente un autodiagnéstico o evaluacién inicial con el profesorado, através
del Cuestionario de autodiagnéstico del profesorado en sostenibilizacion curricular (APROSOS). CRUE-Sostenibilidad ofrece este
cuestionario individual o para que las universidades |o utilicen como modo de fomentar las competencias en educacion en
sostenibilidad entre su personal docente e investigador. A partir de esta primera fase de autodiagndstico se disefiaran diferentes
accionesy estrategias formativas. En relacion al FOCO 2, cabe destacar que la participacion e implicacion, por parte de los
estudiantes en el programa”Dar un paso’, se reconocié como Actividad universitaria complementaria de carécter especifico dadala
idoneidad y adecuacion de la experienciaformativa al perfil competencia del estudiantado de los Grados en Magisterio. "Dar un
paso” adopt6 un enfoque multidisciplinar y extracurricular en la promacién de un entorno més favorable para el desarrollo de las
competencias en sostenibilidad. Una caracteristica clave fue basarnos en € aprendizaje basado en proyectos para que los
participantes de la experiencia trabajaran juntos para co-disefiar proyectos o retos inspirados en algun ODS. La eleccién de dicha
metodol ogia activa se basd en la necesidad de proporcionar unos aprendizajes significativos para el alumnado, conseguir una mayor
implicacién, colaboracion y favorecer €l pensamiento critico. Ademas, para estructurar el desarrollo del programa, utilizamos la
metodologia de “design thinking”, organizando la intervencidn en cinco fases, desde la exploracion hastala prueba de los retos
ideados. Durante estas fases se destaca €l rol de los profesores universitarios y los agentes educativos y sociales participantes en la
experiencia. En cada una de las fases propuestas se estructuraron una serie de actividades que permitieron involucrarles, plantearse
retos, buscar soluciones, reflexionar sobre lo que estaban haciendo, reflgjar susideasy cémo las utilizaban, potenciando asi un
aprendizaje activo y transformador. Durante dos horas semanales, fuera del horario académico, se llevaron a cabo los espacios de
accién y co-creacion entre | os participantes. Es importante destacar, que, segun las fases, no solo se trabajaba en las dos horas
semanales en la facultad, ya que los prototipos tenian que ponerse en marchay probarse en los contextos donde se querian abordar
los retos. Otra caracteristica fundamental de la experiencia de innovacion fue la creacion de un cuaderno competencial colectivo
(para cada proyecto o reto), como recurso de aprendizaje parareflexionar, sensibilizar y desarrollar las competencias parala
sostenibilidad de los estudiantes, y al mismo tiempo incidir en una competencia transversal muy importante como esla de trabajo en
equipo. Con este cuaderno todos los participantes pudieron descubrir su potencial paramejorar e mundo y sentirse cada vez con
méas competencias paralograrlo con éxito. A través de diferentes tareas o rutinas de pensamiento que presentaba el cuaderno se
operativizaron elementos que conforman la competencia transversal de trabajar en equipo y elementos relacionados con las
competencias profesionales para la educacion para la sostenibilidad, abordando acciones como: cuestionar e investigar, aclarar 1o
complejo, razonamiento o busqueda de evidencias, comparar y conectar, explorar puntos de vista, observar y descubrir, etc. Como se
hareflegjado, laintervencidn se cred a partir de retos o proyectos co-disefiados y desarrollados por los estudiantes, profesorado y
agentes externos ala Facultad de Educacién, ofreciendo a alumnado una oportunidad para desarrollar sus competencias
profesionales en sostenibilidad. Algunos de los retos pretendian formar y sensibilizar atodala comunidad universitaria, y otros han
sido estrategias que han involucrado y afectado de forma rel evante a otros ambitos educativos y sociales. Al mismo tiempo, |os retos
se trataban de iniciativas orientadas ala formacion del alumnado universitario dentro del marco de las titulaciones de Grado de
Magisterio en Primaria e Infantil. De estaforma, y con respecto a FOCO 3, desde la coordinacion del proyecto se planted dar un
sentido mas légico al proceso de trabajo buscando dibujar un escenario, con ciertalégica estructura y temporal, que nos permitiera
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finalmente proponer posibilidades plausiblesy redlistas de PFII (caraa su futuraimplementacion). Se establecieron entonces dos
(sub)grupos de trabajo que trabajaron de manera secuenciada en el tiempo; aungue también €l trabajo se realiz6 en ciertos momentos
en paralelo segun las posibilidades y recursos disponibles. Se nombraron dos coordinadores de (sub)grupo, que fueron los propios
coordinadores del proyecto. Estas figuras se encargaron de organizar el trabajo de los grupos. convocatorias de reuniones,
dinamizacion de las sesiones de trabajo, portavoz del grupo, etc. Se establecid entonces la necesidad de que en nuestro contexto,
nuestra facultad, se determinara qué se entendia por “Colaborar” y “Cooperar” y por cud de ellos se iba a apostar en el centro. Se
entendi 6 que este debia ser el punto de partida para la generacion de una cultura de colaboracion en nuestro centro. Se propuso
indagar sobre la concepciodn que posee el profesorado de la facultad sobre estos conceptos, y sobre las barreras que se encontrarian a
la hora de aplicarlos en su actuacién docente. Incluso se buscé incidir en los distintos niveles de influencia que pueden condicionar
la puesta en marcha de este proceso de “culturizacion colaborativa. En este sentido, la jornada celebrada como otras de las acciones
dentro de este proyecto evidencio las posibilidades reales de generar proyectos colaborativos conjuntos en la organizacion de
asignaturas de |os planes de estudio de nuestras titulaciones. De hecho, se planted la necesidad de que dichas iniciativas configuraran
puntos de referencia parala consecucién de 1os objetivos de este foco de trabajo. Todo ello partiendo desde un enfoque globalizador
de laensefianza. Para poder dar respuesta a todos estos elementos desde una perspectiva tanto cuantitativa como cualitativa, se
planted larealizacién de grupos focales de discusion y la confeccidn de un cuestionario de preguntas cerradas (y abiertas), asi como
también se elabord unaficha para la recogida de informacion de buenas précticas llevadas a cabo en relacion a generar
colaboracionesy propuestas docentes integradas entre profesores de distintos departamentos e impartiendo distintas asignaturas
(todo ello incluso con un andlisis de otras experiencias a nivel naciona e internacional). Finalmente, en el caso del FOCO 4, se
organizaron y desarrollaron dos Jornadas de reflexion. Por una parte, 1a”1l Jornada de reflexion sobre los procesos de coordinacion
docente: hacia una cultura de colaboracion en el @mbito universitario” y, por otra parte, a1l Jornada de reflexion sobre los
procesos de coordinacién docente: una oportunidad paraintegrar 10s objetivos de desarrollo sostenible en el &mbito universitario”.
Con ellas se buscaba visibilizar y dar voz alas experiencias colaborativas desarrolladas en la Facultad de Educacion, desarrollar
talleresy dinamicas experiencial es que potencien la colaboracion y coordinacion de agentes, y dar tiempo y momentos que
potencien lareflexion conjunta. Un espacio paralaformacion, el didlogo y el debate que desembocara en un aprendizaje conjunto.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

La experiencia de innovacion planteada ha proporcionado la oportunidad de ahondar y hacer un diagnéstico en relacion ala cultura
de colaboracion presente en nuestro centro y nuestras titulaciones como medio necesario paralograr un planteamiento més acorde a
las necesidades actuales de laformaciéninicial de los maestros; asi como también nos ha permitido acercarnos de forma més realista
al abordaje de los ODS en nuestras aulas, incidiendo a mismo tiempo en un avance en € conocimiento de la”sostenibilizacion
curricular” en el contexto universitario. El disefio y la oportunidad de unaintervencion flexible y retadora, en la Facultad de
Educacion, ha favorecido ampliar y seguir avanzando en |os préximos cursos con este programa transformador, pero de unaforma
participativa, con més actoresy agentes. Permitiendo €l empoderamiento y la movilizacién de todos hacia laimplementacion de los
ODS en launiversidad, dotédndoles de conocimiento y habilidades précticas, a través de propuestas como esta.

Se trata de que laformacion de nuestros futuros maestros se base en espacios colaborativos conformados por un conjunto de
acciones sumativas, equitativas, participativasy coordinadas para la consecucion de un objetivo comin. Los entornos colaborativos
deben caracterizarse por larelacion horizontal entre los diferentes miembros del grupo, desde el respeto alarealidad de cada uno de
susindividuosy buscando una participacion que surja de la motivacion intrinseca de los miembros del grupo. Para ello serd
necesaria una coordinacion que busgue €l consenso y €l empoderamiento de los diferentes miembros, alejandose de modelos
directivos caracterizados por laimposicion de tareas, objetivos o puntos de vista.

En este sentido, el implementar la Agenda 2030 y desarrollar los ODS através del programa”Dar un paso” hasido posible gracias a
trabajo en equipo, € apoyo institucional, e compromiso de |os estudiantes (también ex-alumnos), y la motivacion de todos los
participantes parallevar a cabo todo el programa. Se han adquirido recursos, herramientas y estrategias parala mejoradel proceso
formativo.

Por todo ello, es esencial seguir generando una cultura de colaboracion y de sostenibilidad, y en estaimportante tarea las
universidades tenemos una responsabilidad y debemos ser protagoni stas comprometidos. Asi, seraimprescindible incidir en
estrategias para reducir dificultades relacionadas con generar propuestas colaborativas entre el profesorado, dificultades relacionadas
con la experienciay conocimiento previo en este ambito, y dificultades rel acionadas con aspectos de carécter organizativo y
normativo.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada .

El propio planteamiento en si mismo generainiciativas que, por su gjuste y adecuacion como respuesta a las necesidades que en la
actualidad son preponderantes en laformacion inicial del maestro/a, pueden conformar una nueva realidad que instaure una cultura e
identidad renovada con respecto alas titulaciones impartidas en la Facultad de Educacién. Asi bien, que proyectos como este
busguen responder a nuevo perfil competencial que estd demandando el contexto educativo con respecto alos maestros, y que de
alguna manera se haga un esfuerzo por adecuar los perfiles al mercado laboral actual, puede dar cabida ala posibilidad de que
iniciativas como esta tengan sentido en otras titulaciones profesionalizantes, u otras universidades.

Planteamientos como el presentado en este proyecto buscan tener un impacto en lacomunidad local y global; generar apoyo,
colaboracién'y compromiso en el contexto en el que se desarrollen; formar y sensibilizar atodala comunidad universitaria; asi como
aprovechar |as experiencias de alianzas con otras universidades y otros actores para desarrollar iniciativas abiertas de educacién para
los ODS. Un reto ambicioso que busca desarrollar nuevas oportunidades formativas de aprendizaje transformador, basado en la
multidisciplinariedad, el aprendizaje basado en laaccion y un enfoque de disefio (design thinking). Analizar y comprender
situaciones complejas de maneras diferentes y creativas, através de desafios de co-creacion y de compromiso colectivo dentro de la
facultad y de la universidad, pueden ser particularmente importantes para ofrecer alos estudiantes oportunidades para desarrollar las
competencias profesional es en sostenibilidad.

Con laimplantacion y €l desarrollo de los ODSy la Agenda 2030 se remarca la necesidad de que cada Facultad construya su propia
Agenda 2030. Una propuesta como la que nosotros presentamos puede ayudar a ello, apostando por el compromiso y
responsabilidad de futuros maestros/as, y potenciando una cultura de colaboracién en acciones formativas extracurriculares y
multidisciplinares en educacion parala sostenibilidad. Ahora bien, para alcanzar este objetivo son necesariasiniciativas y personas
que impulsen la sostenibilidad en el contexto universitario y la sociedad, asi como la puesta en marcha de proyectos comunes que
incidan en la transversalidad e integracion curricular y formativa.

De estaforma, se haintentado compartir el trabajo realizado a distintos niveles y en diferentes ambitos. Por una parte, varios
componentes del equipo de trabajo participamos, en formato virtual, en el X1V Congreso Internacional de Educacion e Innovacion
celebrado en Coimbralosdias 9, 10y 11 de Diciembre. También participamos en lajornada " Analizando experiencias précticas
dentro del curso de la Cétedra de Cooperacién al Desarrollo (Universidad de Zaragoza) sobre como integrar los ODS en la
universidad, celebrado los dias 4, 6, 11y 13 de mayo de 2020. Finalmente, parte de los retos o experiencias formativas de este
proyecto han sido difundido en la seccién del Heraldo Escolar, en Aragdn Radio Aragon (Programa Aragon Sostenible), en el
boletin i-Unizar, paginaweb de la Facultad de Educacién y en redes social es.

10



11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos
planteados en la propuesta y cdmo se han comprobado

En relacién al FOCO 1 se pusieron en marcha reuniones y conversaciones con agentes implicados en la
inclusion de los ODS y la sostenibilizacion curricular en las aulas para generar planes de formacion
dirigidos al profesorado universitario. En este sentido, se mantuvo contacto con José Gutiérrez de la
Universidad de Granada para poner en marcha la organizacion de talleres formativos. De esta forma, una
vez sea recogida una muestra mas amplia y representativa a través del auto-diagndstico realizado, y con
las posibilidades que nos ofrezca la oferta de iniciativas a realizar, podremos adecuar y ajustar la
formaciéon en Sostenibilidad y ODS en nuestro centro a las necesidades del personal docente e
investigador implicados en las titulaciones de Magisterio.

Con respecto al FOCO 2, durante los dos cursos académicos (2019-2020 y 2020-2021) se han
desarrollado seis retos: 1) Misién ODS, 2) Misioén 17, 3) Espejo Blanco, 4) Al Abordaje, 5) ActivODS
contra el acoso escolar y la ciberconvivencia positiva, y 6) Aulas fuera. La potencia transformadora de
estos seis retos o proyectos ha movido a nuestra Facultad, a la educacion, a la Universidad de Zaragoza, y
ha tenido su repercusion en la sociedad. Concretamente, en relacion a cada reto:

- Misiéon ODS

Una mision que comenz6 en la asignatura de 4° curso del grado de Educacién Primaria (mencion
Educacion Fisica), con el objetivo de fomentar el conocimiento y alfabetizacion de los ODS en los futuros
maestros/as. Dichos estudiantes se aliaron con otros participantes del programa que les ayudaron a poner
en marcha el reto (n=16).

Este reto consistio en crear una red de trabajo (convocatoria Hipatia) entre la Facultad de Educacién vy el
CRA Bajo Gallego y los pueblos de Lecifiena y Perdiguera (Zaragoza). Los estudiantes se trasladaron a
los centros durante dos dias y su objetivo era buscar agentes de cambio, personas comprometidas y con
ganas de implicarse en el cumplimiento de los ODS. ¢Os gustaria tener un pasaporte 2030 para viajar
hacia los ODS?

Durante la estancia en ambos centros educativos, los estudiantes promovieron principalmente el ODS4,
ODS17, ODS3, ODS5, ODS10, ODS14 y ODS12, a través de talleres interactivos, juegos, simulaciones y
vivencias que hacian a los alumnos protagonistas de la experiencia y los convertian en nuevos agentes de
cambio preparados para recibir su pasaporte y continuar la mision en su contexto.

Tanto estudiantes como profesorado universitario y agentes externos continuaron con la mision
participando y colaborando en dias especiales como el dia de la Educacién Fisica en la calle, Dia del
Juego en la Calle, Dia Mundial de la Bicicleta o a través del disefio de estrategias de promocion de
actividad fisica y otros habitos saludables durante la situacion de alarma sanitaria.

- Mision 17

Un reto capaz de construir la Agenda 2030 de la Facultad de Educacién, dirigido hacia toda la comunidad
universitaria y creado y desarrollado principalmente por 21 participantes (estudiantes, profesorado,
maestros jubilados y responsables de Unizar Saludable y Oficina Verde).

Todos los “17” de cada mes las agendas de todos los participantes y la comunidad universitaria coincidian
para realizar actividades, talleres, pausas activas, mensajes, fotos, videos, etc., todo ello dentro del horario
académico. El objetivo principal era que la informacion, los conocimientos y las acciones llegaran al
mayor nimero de personas. A través de la participacion en este reto, se demostraba el compromiso global
y el potencial de la Facultad de Educacion como agente de cambio. Promoviendo, desde diciembre hasta
junio, el ODS17, ODS3, ODS13 y ODS11.

- Espejo blanco
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Un reto fotografico participativo, el cual pretendia provocar “otro modo de mirar la realidad”. Dirigido
hacia toda la comunidad universitaria y la sociedad en general y creado por estudiantes, exalumnos,
profesorado y el Gabinete de Comunicacion de Unizar (n=10).

“Espejo blanco” aspira a configurarse como un modo diferente de mirar la realidad. Quizé para modificar
los aspectos que menos nos gustan, tengamos primero que aprender a educar nuestra mirada. “Espejo
blanco” se constituye asi como un instrumento de construccién de la utopia posible y cercana: la
solidaridad, la salud, la igualdad, la educacion, el bienestar, el cuidado del entorno, la comprension del
otro, el respeto por la Naturaleza y todos los seres vivos que la pueblan, la concordia, la paz. ¢Hay alguna
rendija del presente por la que podemos ya vislumbrar a nuestro alrededor este futuro que sofiamos?
Cambiemos el enfoque, centrémonos en el ideal posible. Queremos invitarte a un reto apasionante:
convertirte en parte de un gran “espejo blanco” compuesto por miles de personas con una aspiracion
comun: edificar un futuro mejor. ¢Y si ese futuro comenzase en tus ojos? Para el desarrollo del reto se
han creado micro-reportajes y una cuenta de Instagram “Espejo Blanco”, sobre la que a partir del
proximo curso se comenzard a difundir este reto, con la intencién de conseguir seguidores, y con ellos ir
planteando nuevos proyectos.

- Al Abordaje

La propuesta de este reto buscaba favorecer la inclusidén de un alumnado (6 a 17 afios) con sufrimiento
emocional y una patologia mental severa. A partir de las necesidades, el equipo multidisciplinar del aula
hospitalaria lanz6 a los participantes dos retos, relacionados principalmente con el ODS3 y el ODS4. Por
un lado, desde el hospital infantojuvenil Parque Goya (Zaragoza) requerian potenciar en su alumnado la
practica de actividad fisica para mejorar su calidad de vida, introduciendo experiencias y oportunidades
formativas que acercasen a estos nifios y adolescentes hacia un estilo de vida mas activo y saludable. Por
otro lado, se reté a los participantes a co-disefiar recursos o materiales didacticos (por ejemplo, proyectos
interdisciplinares), asi como la transformacion de los espacios de esta aula hospitalaria y la introduccion
de metodologias activas para aprender a ser en un aula diferente. Los participantes y creadores de este
reto fueron 26 estudiantes, profesorado y el equipo multidisciplinar del aula hospitalaria. Algunos de las
profesoras implicadas en el reto lo han conectado con sus asignaturas, en los grados de Educacion
Primaria e Infantil y Master; y eso ha permitido ampliar el nimero de estudiantes implicados en el reto.

Durante el periodo de la pandemia el reto ha continuado, a diferencia de otros proyectos que colaboraban
con el aula hospitalaria; nuestro compromiso e implicacion continu6, adaptandose a la situacion de la
alarma sanitaria y colaborando con el equipo multidisciplinar del hospital. Ademas, a raiz del reto se ha
creado un grupo de voluntariado de estudiantes que durante los meses de verano y el prdximo curso van a
participar en acciones y proyectos con el aula hospitalaria de Parque Goya.

- ActivODS contra el acoso escolar y la ciberconvivencia positiva

Un reto, cuyo objetivo era dar la oportunidad a sus participantes y a todos los estudiantes de la Facultad
de Educacién, de desarrollar aprendizajes, habilidades y competencias para convertirse en activistas
contra el acoso escolar y tener las competencias necesarias para promover una ciberconvivencia positiva
(ODS4 y ODS5). Este fue desarrollado por 10 estudiantes, profesores, maestras en activo y un asesor de
formacién del Gobierno de Arag6n, dirigido hacia la comunidad universitaria y los centros educativos que
colaboran con la Facultad de Educacion, a través de la convocatoria de Hipatia, principalmente.

El reto se ha planteado a lo largo del curso a partir de diferentes acciones: a) sesiones presenciales y
online con asesores de formacién sobre “Retos de la ciberconvivecia positiva en Educacién Primaria” con
alumnado de 1° del Grado de Educacion Primaria y abiertas a toda la facultad; b) pildoras formativas
atemporales (creados por profesorado y con testimonios de alumnado de colegios) para favorecer y
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enriquecer la formacion del alumnado (futuros maestros/as); ¢) realizacion de trabajos en el &mbito de la
ciberconvivencia positiva en asignaturas del grado de Primaria (La escuela como espacio educativo) y
posterior analisis de los trabajos y recursos del alumnado con la colaboracién del equipo creado para este
reto; d) implicacion en Hipatia para la mejora de la ciberconvivencia del CEIP Ramiro Solans; y €)
Difusién del cortometraje “Complices” sobre acoso, en colaboracion con la asignatura Educacion Social e
Intercultural.

- Aulas fuera

Este reto surge, en el curso 2020-2021, de la propuesta del proyecto STARS Zaragoza que pretende
impulsar procesos de transformacion que, en relacion a la movilidad en las ciudades, favorezcan la
convivencia entre las personas, la cohesion social, el bienestar y la salud publica. Esta iniciativa del
Ayuntamiento de Zaragoza pone la mirada en la realidad cotidiana de las personas, especialmente de la
infancia, favoreciendo su participacion para la intervencion en tres ejes: el modo de desplazamiento, los
programas educativos y las mejoras de las infraestructuras en los entornos de centros educativos.

En relacién a los ODS, principalmente son el 11 y el 3 en el que encuadra las acciones: ODS11 (lograr
que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles) y ODS3 (salud y bienestar).

Este curso, en la situacién actual de pandemia entre otras acciones el Proyecto STARS ha puesto en
marcha una linea de accidn bajo el lema de “aulas fuera” (ver Figura 1)

Figura 1. Esquema representativo accion “Aulas fuera”
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Desde septiembre de 2020 se constituye el grupo de trabajo en el que han participado un total de 18
personas: 4 docentes de la Universidad de Zaragoza, un PAS del SAD, 8 estudiantes de la Universidad de
Zaragoza, 5 estudiantes de master u otras formaciones fuera de la Universidad de Zaragoza y una persona
del Ayuntamiento de Zaragoza. Este curso ha servido para desarrollar un proceso de definicion del &mbito
de trabajo del grupo que desde el inicio se ha definido como un “Espacio de encuentro y reflexién acerca
de los ODS11y ODS3 y en relacion al ambito educativo para la puesta en marcha de acciones”.
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Entorno a este objetivo se han ido sucediendo las reuniones que han canalizado las siguientes acciones:

- Banco de experiencias y buenas practicas como fuente de inspiracion y para enriquecer el debate y las
reflexiones del grupo. Para ello se cre6 una ficha a través de un formulario de google y sobre el que se
han recogido 18 recursos que sintetizados en un documento se publicaran en la web del Ayuntamiento de
Zaragoza (en proceso de edicién para publicar).

- Dia Mundial del Juego en la Calle: el 28 de mayo con motivo del dia internacional del juego, se
organizo una jornada de juego en la entrada de la Facultad de Educacidn en la que participaron alumnado
y profesorado que a lo largo del dia transitaron el espacio. Como resumen de la accion se ha recopilado
un video. Al menos 15 centros en Zaragoza se sumaron a la propuesta en sus centros educativos
(http://zaragozaciudad.net/movilidadstars/).

- Ploging en el Parque Tio Jorge: el grupo de trabajo de este reto ha organizado una actividad para el
centro de educacion infantil y primaria Candido Domingo en la que dos clases de 2° de primaria han
salido al Parque Tio Jorge para llevar a cabo una accion de limpieza del parque al mismo tiempo que
disfrutaron de actividades ludico deportivas.

- Inspeccidén técnica de bicicletas (ITB) en el CRA Bajo Gallego: se trata de una convocatoria a
semejanza de la ITV, dirigida a los usuarios de bicicletas, en y general de vehiculos sin motor. En
definitiva, es una accion que pretende fomentar el uso de la bicicleta de forma segura y responsable. En
este caso, se ha llevado a cabo desde un CRA y con la colaboracion e implicacidn de toda la comunidad
educativa y los pueblos. Ya que esta estrategia busca también coordinar y reforzar la movilidad sostenible
desde todos las instituciones y agentes que pueden ayudar en la promocidn de la movilidad sostenible a
nivel local y comunitario.

- Antes de terminar el curso, el grupo de trabajo de este reto se ha planteado hablar con los responsables
del Plan de Movilidad de la Universidad de Zaragoza que se esta disefiando, para proponer o conocer si se
van a realizar acciones en la Semana Europea de Movilidad, que suele celebrarse en el mes de septiembre.

En el caso del FOCO 3, y con respecto a los datos recogidos y resultados obtenidos de la
cumplimentacion del cuestionario confeccionado, contamos con la participacion de 32 profesores de la
Facultad de Educacion. A nivel demografico contestaron 19 mujeres y 13 hombres, con un rango de edad
comprendido entre 35 y 60 y una edad media de 45 afios. Respecto a la figura contractual, 13 son
profesores asociados, 2 profesores contratados interinos, 7 profesores ayudantes doctores, 1 profesor
contratado doctor interino, 2 profesores contratados doctores, 6 profesores titulares y 1 persona tiene otro
perfil de contratacion. Respecto al cargo de gestion que ocupan, 19 no tienen cargos de gestion, frente a
13 personas con cargo de gestion. Tres de los docentes imparten clase exclusivamente en el grado de
infantil, nueve en el grado de primaria, tres en infantil y primaria, dos exclusivamente en master, cuatro
en educacion infantil y master, tres en educacion primaria y master y ocho en las 3.

Treinta de los encuestados comparten asignaturas con compafieros. Entre los aspectos de asignaturas que
comparten, el programa es compartido por la practica totalidad de los encuestados, seguido del calendario
y actividades de aprendizaje, las actividades de evaluacion, el enfoque metodolégico y los materiales. Asi
bien, los docentes encuestados se asignan un alto grado de transparencia y colaboracion (ver Figura 2).

Figura 2. Puntuacién media obtenida como respuesta a los items “Indica el grado de transparencia con el que te identificas en tu
docencia” e “Indica el nivel de colaboracion con el que te identificas en tu docencia” (escala de valoracion de 1 a 10)
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Por otra parte, el grado de acuerdo con la definicion “colaborar es trabajar en equipo o en conjunto para
lograr un objetivo” es alto, con un valor medio de 9.06. De los aportes adicionales se pueden extraer que
la colaboracion es para los docentes consultados una accion sumativa, equitativa, participativa y
coordinada:

- Al definirla como sumativa pretendemos incidir en las ideas expresadas de la colaboracion como
“sumar, aportar, generar sinergias, aprender y ayudar”.

- Es equitativa, porque el aporte de cada una de las personas implicadas respondera a factores como su
grado de compromiso, sus conocimientos, el rol atribuido o las caracteristicas personales.

- La definimos como participativa estamos incidiendo en la necesidad de buscar “puntos en comin”
consensuados y aceptados por el conjunto docente. La colaboracién implica en si mismo la necesidad de
compartir ideas, objetivos, recursos... manteniendo una relacion no jerarquizada (colaboro con alguien,
no para alguien).

- La colaboracion es una accion coordinada al requerir de acciones conjuntas dirigidas hacia un objetivo
comun. Esto, a su vez, puede implicar la necesidad de roles diferenciados, distribuciones de tareas y
divisiones de cargas de trabajo que deben de ser reguladas y organizadas para el éxito en su consecucion.

El grado de acuerdo respecto a la afirmacion “el elemento nuclear para favorecer modelos formativos
integrados, consensuados y ajustados es la colaboracién y no la cooperacion y/o coordinacion” es medio,
con un valor ponderado de 5.9 y puntuaciones que van de 0 al 10. Los encuestados reportan una dificil
diferenciacion entre colaboracion, cooperacién y coordinacion, al considerarlos términos que pueden
tener una interdependencia positiva, de forma que para que se dé la colaboracion se debe cooperar y
coordinar. Como matiz diferencial entre colaboracion y cooperacion/coordinacién, la primera puede
mostrar un caliz menos jerarquico y mas centrado en el aporte y crecimiento del individuo mientras que
en las otras el individuo queda ligeramente méas expuesto al beneficio comin. Resulta pertinente insistir
en que la diferencia conceptual expresada entre los términos es extremadamente leve y los tres
(colaboracién-cooperacion-coordinacion) se perciben como conceptos interrelacionados entre si, llegando
a considerarse la diferencia terminolégica como una inferencia linguistica.

El grado de acuerdo respecto a la afirmacién “el concepto colaborar integra tanto el concepto cooperar
como el concepto coordinar” es medio- alto, con una media de 6.38. En sintonia con la pregunta anterior,
las aportaciones refuerzan la idea de que colaborar, cooperar y coordinar son términos altamente
relacionados entre si. Esta relacion se define mayoritariamente incluyendo la cooperacién y la
coordinacion como elementos que deben darse para la colaboracién. Sin embargo, es importante hacer
determinadas matizaciones a este respecto:

- Cooperar puede tener una apreciacion positiva vinculada al crecimiento personal que colaboracién
puede no tener, al ser considerada como algo vinculado a la aportacién del individuo.

- Coordinar no implica necesariamente colaborar, sin embargo, la colaboracion tiende a requerir de
coordinacion. El elemento disruptivo entre estos términos radica en vinculacion de la coordinacion a la
aparicion de relaciones de poder que pueden suponer la existencia de una diferenciacion jerarquica entre
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personas. Es decir, colaborar implica coordinar cuando la relacion entre personas es horizontal, incluso
aunqgue existan unos roles asumidos y consensuados, por el contrario. Colaborar difiere de coordinar en
aquellas percepciones de esta Gltimo como directivas u orientadas a dirigir.

Respecto a la pregunta sobre si les gustaria a los docentes colaborar con alguna asignatura del Grado en el
que imparte clases y con cuales, aparecen respuestas positivas en las que estan abiertos a participar o
participan actualmente con diversas asignaturas, y casos en los que se orientan a asignaturas especificas.
En este segundo caso se reflejan dos motivos para este tipo de colaboraciones: el aporte personal que te
genere la asignatura, o la posibilidad de generar una complementacion planificada que enriquezca la
ensefianza de la asignatura. Asi, entre las ventajas que pueden presentarse en colaboraciones docentes se
encuentran:

- Enriquecimiento personal y profesional.
- Mayor coherencia entre docentes/asignaturas.
- Mayor transparencia y claridad para los alumnos.

- Mayor transversalidad y relacion entre contenidos, lo que otorga un mayor significado a los aprendizajes
de los alumnos.

- Evitacidn de solapamiento de contenidos.
Finalmente, entre las dificultades destacan principalmente:

- Problemas de generacion de colaboraciones con otros docentes, donde se incluye la falta de
predisposicién de compafieros, afinidad o problemas de comunicacion.

- Aspectos organizativos, donde se incluyen las dificultades para adaptarse a la normativa, la
compartimentacion excesiva de los contenidos, la presencia de contenidos impartidos en diferentes
cuatrimestres o el requerimiento de tiempo y esfuerzo.

- Falta de formacion y haber tenido experiencias previas negativas.

Por otra parte, y con respecto a la puesta en marcha de los grupos focales, se realizaron 3 grupos: un
grupo en el que participaron 6 profesores universitarios, otro grupo en el que participaron 6 responsables
de gestion universitaria, y un grupo en el que participaron 4 agentes externos y 4 estudiantes
universitarios. Con respecto a las preguntas que se propusieron se intenté abordar e incidir en, al menos,
cuatro posibles dimensiones analiticas: “conceptualizacion de “colaboracion” y otros conceptos
relacionados”; “experiencia en el ambito colaborativo”; “barreras y facilitadores”; “soluciones”.

En el grupo de discusién con profesores se parti6 de la premisa de equiparar los términos “cooperacion” y
“colaboracion”, para que en el propio grupo se viera la manera de entender los conceptos, cual utilizan
mayoritariamente, etc.. En este caso, el guion de las preguntas planteadas se centro en:

1) ¢Qué entendéis por colaborar o cooperar en la universidad? ;cémo lo definirias?

a) Pregunta alternativa ;,qué elementos definen una situacién en la que puedes decir que se esta
colaborando o cooperando?

2) ¢qué se esta haciendo o qué se podria hacer para colaborar o cooperar en nuestra facultad?

a) Pregunta alternativa 1: ;conocéis ejemplos concretos de colaboracion o cooperacion que se estén
implementando ya?
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b) Pregunta alternativa 2: ;qué colaboraciones o cooperaciones te gustaria poder hacer?

3) ¢qué es lo que dificulta o qué barreras encuentras que pueden dificultar llevar a cabo ese tipo de
colaboracion o cooperacién?

4) ¢y qué podemos hacer para superarlas?

En el caso del grupo de discusion con los responsables de gestion se plantearon preguntas similares.
Finalmente, en el caso del grupo de estudiantes y agentes externos, se parti6 de la misma premisa que en
el caso del grupo de profesores pero ademas el moderador se asegur6 de incidir en que la colaboracion y
la cooperacion se dieran entre la comunidad y la universidad.

Asi bien, el analisis de contenido a nivel inductivo dio lugar a varias categorias emergentes, cada una de
ellas relacionadas con dimensiones de analisis distintas. En relacion a la dimensidn “conceptualizacion de
“colaboracién” y otros conceptos relacionados”, emergieron las siguientes categorias:

1. Remar en la misma direccién: relacionada con el hecho de que emerja el elemento de que debe
considerarse la existencia de objetivos comunes.

2. Respetar las diferencias: relacionada con el hecho de que la existencia de diferencias formaran parte del
proceso colaborativo (diferentes puntos de vista, por ejemplo).

3. Necesidad de consenso: relacionada con el hecho de que debe haber consenso en la toma de decisiones
en procesos colaborativos.

4. Curriculum integrativo: relacionada con el hecho de que los procesos colaborativos deben ir
acompafados de una integracion curricular vista desde distintos niveles, disciplinas, areas, e incluso
asignaturas. Asi también, y en relacion a esta categoria, emergen otras como contar con posibles
dificultades, beneficios para todos los implicados, transversalidad, proyecto comun, etc..

5. Participar todos. Implicarse por igual: relacionada con el hecho de que en los procesos colaborativos e
iniciativas de esta indole deben participar profesores, estudiantes, responsables de gestién, agentes
externos, etc..

De la misma forma, emergen otras categorias como complementariedad, dejar de lado el individualismo,
la no jerarquizacidn, desarrollo integral, correspondencia colaborativa entre areas de conocimiento,
implicacion en la calidad y eficacia del trabajo, y falta de formacién y conocimientos sobre mecanismos y
herramientas que hagan posible los planteamientos colaborativos.

En relacion a la dimensidn “experiencia en el &mbito colaborativo”, nos encontramos con:

1. Conocimiento de los proyectos: relacionadas con el hecho de que es importante conocer los proyectos e
iniciativas que se lleven a cabo en la facultad en relacién a procesos colaborativos e integradores.

2. Compartir recursos y materiales: relacionada con la importancia de utilizar y crear materiales
compartidos.

3. Proyectos de innovacion docente: relacionada con la necesidad de poner en marcha iniciativas, como
este proyecto, que incidan en experiencias de colaboracion.

4. Proyectos europeos: relacionada con la necesidad de promocionar experiencias de colaboracion ligadas
a proyectos europeos.

17



5. Grupos con distintos agentes de la comunidad educativa: se relaciona con la puesta en marcha de
grupos de trabajo y colaboracién en los que participen distintos centros, entidades o miembros de la
comunidad educativa.

Al igual que en el caso de la dimension anterior, emergen otras categorias: actividades combinadas entre
asignaturas y materias, revision de los planes de estudio, visitas y experiencias formativas, proyectos de
colaboracidn interdepartamental.

En relacién a la dimension “barreras y facilitadores” nos encontramos con un conjunto de categorias
principalmente con barreras relacionadas con la puesta en marcha de procesos y planteamiento
colaborativos e integrados:

1. Comodidad de no compartir: relacionada con el hecho de que el profesorado pueda entender como
mas conveniente y comodo impartir una asignatura en la que no tenga que coordinarse con nadie.
Incluso falta de voluntad e interés por llevar a cabo este tipo de iniciativas que puedan implicar mas
coordinacion, puesta en marcha de proyectos comunes, etc.. Este aspecto se relacionaria con otra
categoria como es “Discurso contradictorio”, ya que se da la situacion de que en algun profesorado
haya una confrontacion entre aferrarse a una asignatura sin necesidad de tener que coordinarse y
colaborar y, por otra parte, el anhelo a buscar proyectos comunes.

2. Disponibilidad horaria: relacionada con las dificultades asociadas a compaginar horarios entre el
profesorado. Una categoria que, al mismo tiempo, se puede relacionar con otras como “Tipos de
contratos” e “Inestabilidad de los contratos” y que se relacionan con las figuras contractuales de los
docentes y la estabilidad de los contratos.

3. Sobrecarga de trabajo: relacionada con la carga de trabajo que supone la puesta en marcha de
procesos colaborativos y coordinados, que se suman al resto de obligaciones profesionales (y
personales). Se puede dar lugar, al mismo tiempo, a una dispersién de responsabilidades.

4. Sistema muy parcelado y sin interrelacidon: relacionada con el hecho de que la realidad intercampus,
intercentros e interdepartamentos no facilitan la puesta en marcha de los procesos colaborativos y
coordinados.

5. Carga y rigidez curricular: categoria relacionada con la realidad y naturaleza de las asignaturas
impartidas en los grados.

6. Falta de participacion: relacionada con el hecho de que el profesorado no participa de manera activa
en las actividades que se proponen y organizan. Parece haber cierto desamino y motivacion en este
sentido.

Asi bien, y en relacion a las categorias anteriores aparecen otras, tales como: déficit de experiencias de
intercambio metodolodgico, escasez de oferta formativa sobre procesos colaborativos, la preponderancia
de procesos de evaluacion sumativa, rigidez en los procedimientos y normativas, identificacién con el
departamento y no tanto con el centro.

Para acabar, y con respecto a la dimension “soluciones”, emergen las siguientes categorias —que pueden
considerarse estrategias a poner en marcha para generar proyectos comunes de integracion curricular y
formativa-:

Espacios de discusion en los que compartir.

Revision de planes de estudio y guias docentes.

Hacer operativas las competencias transversales.

Instaurar una cultura sobre la necesidad de colaborar.
Experiencias colaborativas tempranas.

Coordinar iniciativas de colaboracion y generar redes.
Identificar nlcleos o0 ambitos de colaboracién “manejables”.

No o~ wDNRE

18



Finalmente, y una vez realizado el andlisis de la informacién recogida al recopilar buenas préacticas
realizadas en nuestro centro y universidad, e incluso a nivel nacional e internacional, hemos podido
extraer también algunas estrategias y recursos que posibilitarian la puesta en marcha de proyectos
comunes que incidan en la sostenibilidad, transversalidad e integracién curricular y formativa:

- Adaptacién del entorno formativo al modelo “Innovative Learning Enviroment”.

- Propuesta de proyectos formativos integrados que impliquen a distintas areas de conocimiento y
asignaturas.

- Creacion de apartados especificos sobre ODS en las guias docentes de las asignaturas.
- Divulgacion de la Agenda 2030 y los ODS.

- Poner en marcha iniciativas formativas relacionadas con los ODS y dirigidas al estudiantado y
profesorado. Transversalizar la Agenda 2030 en la gestion, docencia, investigacion (y transferencia).

- Elaborar hojas de rutas hacia los ODS (ya hay algo similar en Unizar a través de la Oficina Verde).

En el caso del FOCO 4, en la Il Jornada la participacion se centrd principalmente en la primera parte de la
misma. Es decir, durante toda la mafiana se estuvieron realizando foros y debates sobre experiencias y
una conferencia magistral, dindmicas en las que los participantes acudieron y participaron a través de la
escucha y aquellos momentos en los que se podia crear algin debate. Sin embargo, la participacion en
esta Jornada, se redujo a mas de la mitad durante la sesion de la tarde. Se habia organizado un momento
mucho mas experiencial y dinamico a través de un pequefio taller. En esta jornada, celebrada durante el
curso 2019-2020, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- En primer lugar, y para apertura del propio acto, se llevd a cabo un Foro de experiencias
colaborativas en la Facultad de Educacion. En este tiempo se presentd una de ellas, titulada “Hacia dénde
vamos en el &mbito de la colaboracién docente”. Dicha experiencia dejaba entrever un pequefio esbozo de
la realidad universitaria en el &mbito colaborativo. Ademas de potenciar la reflexion, apuntaba también
hacia el debate y las posibles sinergias que se podrian crear a partir de ese momento entre los propios
docentes.

- En segundo lugar, se llevo a cabo una Conferencia titulada “Decanas y Decanos de Facultades
de Educacion colaborando por la mejora de la formacion y el acceso a la profesion docente”, impartida
por Eva Sanz Arazuri (Decana de la Facultad de Letras y de la Educacion de la Universidad de La Riojay
Secretaria de la Conferencia de Decanos de Educacién). En esta conferencia se trataba en primer lugar, el
tema de la colaboracion frente a la cooperacion, reclamando un avance sustantivo del sistema educativo.
La realidad cambia, hay nuevos retos y hay que estar preparados. Como docentes tenemos la
responsabilidad de ofrecer una mejor educacion, mejores oportunidades de futuro sin distinciones ni
diferencias. Expresaba la necesidad de potenciar la educacion publica, como motor de un pais. Una
educacidn que garantiza la equidad y la justicia social.

- Por altimo, y para cerrar esta jornada, en la sesion de tarde se llev6 a cabo un taller experiencial
titulado: “Cémo alinear los ODS con la formacién inicial del maestro. Colaboracion entre actores y
agentes”. La dinamica consistia en un primer taller que explicaba la experiencia llevada a cabo en la
Facultad de Educacion. Se trataba de dar un ejemplo de buenas practicas que podria ayudar a otros
docentes a llevarlo a cabo en sus propias aulas.

En la 11l Jornada la situacién cambio de manera radical ya que dicha Jornada ya no pudo celebrarse de
manera presencial. Lo cual supuso una limitacion a la hora de trabajar de manera mas dinamica,
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colaborativa y participativa, aunque potencio la afluencia de publico. En esta jornada, celebrada durante
el curso 2020-2021, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- En primer lugar, se llevé a cabo una Mesa de foto-comunicaciones sobre experiencias
colaborativas desarrolladas en la Facultad de Educacion, dentro del programa ““Dar un paso’, una
intervencion para desarrollar competencias en sostenibilidad’.

- En segundo lugar, se llevo a cabo una Fotovideoteca de experiencias y buenas practicas llevadas
a cabo en la Facultad de Educacién bajo la premisa de la colaboracion docente intra/inter departamental y
con otros agentes y/o actores. Durante la media hora de descanso que se realizaba durante las jornadas se
exponia un video (https://www.youtube.com/watch?v=GZn-DkwfngY) que resumia todas aquellas
experiencias que se habian desarrollado en la Facultad de Educacion bajo estas premisas.

- En tercer lugar, se llevé a cabo un Foro de discusion sobre la tematica “La mentoria en el
proceso de ensefianza-aprendizaje”. Para ello se presentd una experiencia llevada a cabo en el Grado de
Educacion Primaria, concretamente en la mencion de Educacion Fisica.

- Para finalizar la Jornada, se llevaron a cabo dos conferencias. Por un lado, la conferencia titulada
“Competencias transversales desde un modelo x-disciplinar. Aportaciones desde el disefio”, impartida por
Teresa Blanco (Profesora en la Facultad de Educacion. Deartamento de Expresién Musical, Plastica y
Corporal. Howlab Research Group del I13A). Y la conferencia titulada “Teach Create Learn y Teach
Create Think: dos herramientas para el fomento de la creatividad en educacién infantil y primaria”,
impartida por Teresa Blanco, Belén Calavia (Personal Investigador en Formacion en el Howlab Research
Group del I3A) y Roberto Casas (Howlab Research Group del I3A).

- Al finalizar la sesién de la mafiana y de la tarde, se llevé a cabo una dindmica muy sencilla que
consistio en una tormenta de ideas e impresiones de los participantes. Se les realizaron tres preguntas en
ambos casos: ;Qué me llevo (aprendizajes)?, ¢Qué me ha faltado? y ;Qué me sirve de lo aprendido para
mi contexto o &mbito?

Durante la sesion de la mafiana, los participantes destacaron principalmente que los aprendizajes que se
llevaban eran: reflexion, colaboracion, motivacion, oportunidades, ganas de cambiar y creatividad. Lo que
les habia faltado principalmente era pablico, participacion. Y lo que les servia para su ambito era nuevas
colaboraciones, metodologias, renovacidn, visibilidad, practica futura, etc.

Durante la sesion de la tarde destacaron que sus principales aprendizajes fueron la experiencia,
creatividad y colaboracion. Que les habia faltado la presencialidad de las jornadas. Y que para su ambito
se llevaban principalmente la colaboracién,

Finalmente, y gracias a todos estos procesos de reflexién y andlisis, se pudo generar un producto que
consistio en un decalogo para la puesta en marcha de un proyecto formativo integrado e integral basado
en la colaboracidn, los ODS y la Sostenibilidad:

1. Establecer nuevos roles por parte de los implicados en los procesos formativos. Se busca lograr
“agentes de cambio”.

2. Generar situaciones de aprendizaje basadas en la multiperspectiva y multi-interactividad entre
distintos agentes desarrollando nexos relacionales. Hacer planteamientos X-disciplinar (multi-
disciplinariedad).

3. Promover un aprendizaje significativo, transformacional y competencial.
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4. Hacer uso de herramientas, metodologias y medios que promuevan un cambio en la
formacion competencial de nuestros estudiantes (mentoring, Design Thinking...).

5. Partir de un conocimiento compartido.

6. Trabajar y no olvidarnos de los valores.

7. Plantear colaboraciones basadas en el consenso, acuerdo y compromiso de los implicados.
8. Promover un mayor alcance de la formacion al contexto real profesional.

9. Incrementar el capital social.

10. Partir de retos de caracter educativo, social, cultural, etc., y plantear proyectos hibridos.
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