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1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIIDUZ_19 436 |El alumno es el protagonista: aplicacion de lametodologia JJiTT en laasignatura de Direccidn Estratégica.

2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Don Javier Montero Villacampa

Correo Electrénico | montero@unizar.es

Departamento Direccion y Organizacion de Empresas

Centro Universidad de Zaragoza

3 - Resumen del proyecto

Laformacion tedrica en la asignatura de Direccion Estratégica (3° GADE) se desarrolla principal mente a través de clases magistrales
en las que € profesor explica conceptos y herramientas en el ambito de la estrategia empresarial. El objetivo de este proyecto es
incluir metodologias activas en la formacion tedrica de esta asignatura para lo que se proponen tres actividades incluidas dentro de la
metodologia Just In Time Teaching (JiTT). El JTT usalas nuevas tecnologias permitiendo que el alumnado compruebe su grado de
comprension de lamateriay que el profesor sea conocedor del progreso de su alumnado. Por tanto, este proyecto cumple una doble
funcion: (1) fomenta el aprendizaje del alumnado al hacerle participe en €l desarrollo de laasignaturay (2) por €l lado del docente,
permite detectar donde hay problemas de comprensién de la materia.

4 - Participantes en €l proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion

Dofia Elisabet Garrido Martinez egarrido@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Dofia Maria Consuelo Gonzélez Gil cgonzalg@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Dofia Minerva Gonzalez Velasco minervag@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa

Dofia Beatriz Dominguez Bronchal bdguez@unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Empresay
Empresas Gestién Pablica

Dofia Pilar Bernal Ansoén pbernal @unizar.es Direcciony Organizacion de | Facultad de Economiay
Empresas Empresa
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No se han obtenido otras fuentes de financiacion para el proyecto dadala naturalezainicial del mismo.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Implantacion de la metodol ogia Just in Time Teaching o “ensefianza justo atiempo” basandonos en
herramientas tecnol égicas para favorecer tanto la participacion del alumnado como su aprendizaje.

Contexto de
aplicacién/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El proyecto se ha aplicado en la asignatura de Direccion Estratégica, correspondiente al tercer curso del
Grado en Administracién y Direccion de Empresas.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

El proyecto se empezo a desarrollar en €l curso 2019/2020 dado que Direccion Estratégica es una asignatura
de primer cuatrimestre.

Interésy oportunidad
parala
institucion/titulacion

El proyecto resulta de gran interés parala titulacién dado que su objetivo es por un lado dinamizar las
sesiones tedricasy por € otro, ayudar aasimilar conceptos. En unatitulacion como €l Grado en
Administracion y Direccion de Empresas, donde muchas de sus asignaturas tienen unaimportante carga
tedricay muchos conceptos muy diversos, poder asimilar de manera profunda las cuestiones fundamentales
resulta una necesidad.

M étodos/ T écnicas/Acti
vidades utilizadas

La metodol ogia de base para este proyecto ha sido la metodologia Just in Time Teaching (Novak et al.,
1999), creada por docentes universitarios de fisica en la década de los 90, cuya utilizacion se ha extendido
en los ultimos afios a otras disciplinas. Se trata de una metodol ogia cuya finalidad es aprovechar las
posibilidades de trabajo on-line que of recen las nuevas tecnol ogias.

Tecnologias utilizadas

Para su desarrollo dentro y fuera del aula nos hemos apoyado en las herramientas Exelearning, Edpuzzle,
Vevox y Google Forms. En concreto, se ha empleado |a plataforma Exelearning para distribuir los
materiales y explicar las tareas a desempefiar.Respecto a visionado de |os videos, nos hemos servido de la
herramienta EdPuzzle.Finalmente, con herramientas como Vevox o Google Forms hemos llevado a cabo un
andlisisafinal de las sesiones de teoria.

Tipo de innovacion
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Desarrollo e implantacién de metodol ogias activas y actividades de evaluacién formativa para favorecer el
aprendizaje. Basandonos en € uso de tecnologias online con las que los alumnos se sienten cdmodos se ha
tratado de dinamizar parte del contenido tedrico de la asignatura de tal forma que ademés favorezca el
asentamiento de conocimientos bésicos para el contenido global de la asignatura.

Impacto del proyecto

Tras la aplicacion de la metodol ogia hemos podido observar una ciertamejoraen el aprendizaje de los
alumnos, que se havisto reflgjada en una ligera mejora de las notas obtenidas por los alumnos que

normal mente asisten a clase. Ademas, se haincentivado |a participacion de los alumnos, donde a haber
venido con la materia preparada de casa se han sentido mas comodos respondiendo preguntasy con mejor
capacidad para participar.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

Se espera que este proyecto siente las bases parala utilizacion habitual de metodologias activasyy,
concretamente, de actividades que incorporen el uso de las TIC en la asignatura de Direccion Estratégica.
En este sentido, consideramos que existe sostenibilidad ya que el trabajo realizado para su implantacion por
parte del profesorado durante el primer afio, yavaa poder ser utilizado en cursos préximos.

Posible aplicacion a
otras éreas de
conocimiento

Al igua que ocurre con otras &reas del departamento donde perfectamente se podria emplear por 1o
explicado anteriormente, o con otras asignaturas de la titulacion, se trata de una metodol ogia que por su
propia naturaleza no esta ligada a una asignatura en concreto sino que es perfectamente replicable y
utilizable en cualquier asignatura donde la carga tedrica requiera dinamizar |as sesiones de teoriay
favorecer su comprension.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

Uno de los debates més fructiferos sobre os métodos de ensefianza se centra en la reflexidn acerca de la renovacion metodol 6gica.
Dadala diversidad de metas y objetivos que se buscan alcanzar, € uso exclusivo de un Gnico método resultaincompatible. Sin
embargo, larealidad es que las clases magistral es estan perdiendo importancia frente al desarrollo de metodologias en las que €
alumnado adopta un papel més activo en el desarrollo de las clases. En e momento actual de la educacién, se considerala
interaccion del alumno y e profesor, asi como de los alumnos entre si, un ingrediente esencia en todas las actividades de
ensefianza-aprendizaje. La comunicacién con el profesor y con otros alumnos desarrollala mente del estudiante y fomenta sus
habilidades. Es por €ello, que cada vez més las metodol ogias educativas rechazan la observacion pasiva, larepeticion y la
memorizacion para promover la confrontacion de opinionesy el compartir conocimientos (Carrié-Pastor, 2007). Como indica Gros
(1997, p.99) “los alumnos desarrollan sus propias estrategias de aprendizaje, sefialan sus objetivos y metas, al mismo tiempo que se
responsabilizan de qué y como aprender.”

Por €llo, lainclusién de la metodologia Just in Time Teaching (JTT) en laasignatura Direccién Estratégica ha tratado de responder
alanecesidad de motivar e implicar al alumno en el aprendizaje, desde una perspectiva mas cercanay dinamica. Con su
implantacion nos hemos aprovechado de las posibilidades de trabajo on-line que ofrecen las nuevas tecnologias y gracias a su uso,
hemos podido vincular |as actividades de | os estudiantes dentro y fueradel aula, através de lecturasy videos, cuyo analisis previo ha
servido para elaborar sesiones tedricas mas dindmicas, con alumnos més participativos, donde |os conceptos analizados se han
aprendido mejor y de una manera més féacil para el alumno.

Ademas, através de este tipo de dinamicas también se favorece el desarrollo en el alumno competencias muy demandadas
actualmente en el mundo laboral, como la capacidad de debate y de comunicacion. La sociedad actual requiere no solo de una
preparacién tedrica sino, especialmente, de habilidades comunicativas y de capacidad critica. Saber comunicarse y tener la capacidad
de poder debatir son cualidades fundamentales que seran necesarias parallevar a cabo la planificacion estratégica de una empresa.
Por €ello, gracias alaimplantacion de lametodologia JiTT en una asignatura de Direccién Estratégica hemos podido comprobar que
efectivamente lainclusion de metodol ogias activas en asignaturas més tedricas también puede ser unarealidad en el aula. Ademés,
en linea con estudios previos en el uso de dicha metodol ogia, hemos comprobado que las clases se han vuelto mucho més dindmicas,
con mayor entusiasmo por parte del alumnado y con mayor participacion. Esto ademés se ha visto reflejado en unaligeramejorade
los resultados obtenidos por |os estudiantes afinal de curso.

Aunque nuestros resultados alin son muy incipientes, pueden sentar las bases paraincentivar al profesorado aincorporar este tipo de
metodol ogias activas aln en asignaturas donde a priori parece mas complejo por su contenido tedrico. En este tipo de asignaturas,
unaopcion viable, puede ser centrarse en su aplicacion en temas concretos y mas conceptuales, como ha sido nuestro caso. La
aplicacion de la metodol ogia en sdlo dos temas de caracter conceptual nos ha permitido, por un lado, centrar €l interés de los
alumnos en la materia desde susinicios en conceptos basicos necesarios para el resto de la asignatura. De esta manera, €l aprendizaje
posterior de otros temas se ha visto favorecido. Ademas, por otro lado, su aplicacién en sélo una parte de la materia hafacilitado su
implantacion en el curso. Al ser una metodol ogia que requiere un elevado trabajo previo ala sesion por parte del profesorado, una
propuesta de implantacion muy ambiciosa puede reflegjarse en una mala aplicacién de la misma. Nuestro proyecto demuestra que
incluso con una aplicacion parcial en laasignatura, se pueden ver resultados positivos de su implantacion.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

Laformacion tedrica en la asignatura de Direccidn Estratégica se desarrolla principalmente a través de clases magistrales. El
objetivo fundamental de este proyecto hasido incluir €l uso de metodol ogias activas en la formacion tedrica de esta asignatura.
Concretamente se haimplantado la metodologia Just in Time Teaching en algunos temas de la asignatura.

De manera mas detallada, 10s objetivos que pretendiamos alcanzar con laimplantacion de la metodologia en la asignatura eran:

1. Favorecer el aprendizaje y la mejora en la comprension de la materia por parte del alumnado. A través de laimplementacion de
las actividades propuestas, €l alumno interiorizay asimilalos conceptos e ideas de la asignatura de una forma dinamicay més
entretenida. Gracias a€llo, laasimilacion de conocimiento resulta mucho més eficaz, sencillay rdpida, evitando que el estudiante
memorice conceptos que acabara olvidando.

2. Fomentar la participacién del alumnado. Las actividades propuestas permiten al docente identificar a aquellos alumnos que han
realizado |as tareas propuestas y puntuar en consonancia. De esta manera se incentiva a los estudiantes a participar y, en
consecuencia, les permite estar en disposicion de seguir correctamente la clase presencial y de participar en ella.

3. Dinamizar las clases. Las clases tedricas, que en muchas ocasiones se asientan en clases magistrales donde el profesor acapara €l
100% del protagonismo suponen que, en lamayor parte de los casos, €l alumno deje de prestar atencion y desconecte. Con €l
desarrollo de | as actividades que se proponen en este proyecto, los alumnos mantienen un papel activo tanto fuera como dentro del
aula.

4. Comprobar el grado de aprendizaje. A través del desarrollo de las actividades propuestas, €l alumnado es capaz de comprobar su
grado de asimilacién de los contenidos de la asignatura. Esto le permitira conocer qué puntos debe reforzar de cara a aprobar la
materia.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

El proyecto tiene como objetivo fundamental mejorar e aprendizaje del alumnado mediante el uso de actividades enmarcadas dentro
de la metodologia Just in Time Teaching. Cdmo ya se ha explicado la metodologia JTT se divide en actividades realizadas por €l
alumno en casay €l trabajo previo de andlisis realizado por €l profesor antes de llegar a aula. Gracias a estas actividades, los
estudiantes se han implicado en el desarrollo de las sesiones tedricas de la asignatura, evitando que memoricen conceptos que no
[legan a comprender y que, por tanto, terminaran olvidando.

El proyecto se hadesarrollado durante el curso 2019/2020 en la asignatura de Direccién Estratégica en el Grado de Administraciony
Direccion de Empresas. Dado que se trata de una asignatura de tercer curso dentro del grado, 1os alumnos ya estén familiarizados
con latitulacion, pero también van sufriendo la desmotivacion propia de asignaturas que son meramente tedricas. Por eso,
consideramos que una asignatura de tercer curso podia ser un contexto idoneo donde € uso de metodol ogias activas en asignaturas
mas tedricas puede tener mayor impacto.

Concretamente, se haimplantado |la metodologia en lostemas 2 y 3 de la asignatura. Dada la complejidad de su aplicacion se decidié
limitar su aplicacion atemas concretos. EI motivo por e que se han seleccionado estos dos temas es doble. En primer lugar, porque
son temas que asientan ideas y conceptos claves para el correcto seguimiento del conjunto de la asignatura. En segundo lugar,
porqgue la experiencia docente muestra que los estudiantes presentan ciertas dificultades en algunos puntos de estos dos temas. En
particular, e Tema 2 se centra en conocimientos bésicos de la estrategia empresarial, estableciendo definicionesy conceptos claves
y presentando los diferentes niveles de la estrategia. En relacion aesto Ultimo, el alumnado suele mostrar ciertas dificultades ala
hora de identificar si las decisiones estratégicas se producen en €l nivel corporativo, competitivo, funcional o social. Por su parte, €
tema 3 se ocupa del andlisis estratégico del entorno, diferenciando entre el entorno general y €l entorno especifico. Una correcta
identificacion del entorno y un buen andlisis del mismo son fundamental es para que la estrategia empresarial funcione. A este
respecto, los alumnos también suelen mostrar ciertas dificultades ala hora de diferenciar €l entorno general y el entorno especifico y
al aplicar correctamente las herramientas estratégicas que permiten analizar cada uno de ellos.

Por tanto, la aplicacién de la metodol ogia tuvo lugar durante cinco semanas del total de 15 quetiene €l curso (un tercio delas
sesiones tedricas). Concretamente desde la semana del 7 de octubre hasta el 10 de noviembre del afio 2019. Dado que la asignatura
tiene sesionestedricasy practicas, dicha metodologia, por su propia naturaleza, solo se empled paralas sesiones de teoria. Ademas,
la metodologia fue aplicada en tres grupos diferentes de alumnos.

Para explicar su aplicacién, nos centraremos en la primera semana, pero su aplicacién es ana oga para cada una de las cinco sesiones
donde tuvo lugar. A continuacion, detallaremos tanto €l trabajo realizado por el alumno previo ala sesién, como €l trabgjo realizado
por el docente.

a) Trabajo previo realizado por el alumno

Tal y como se detallo en lamemoriainicial, durante la aplicacion de esta metodologia el alumno cobra un papel muy importante. El
alumno hatenido que leer diversos textos o ver algunos videos antes de su asistencia al aula durante estas semanasy, hatenido que
responder algunas cuestiones sobre los mismos. Concretamente, en la primera sesion donde se implant6 la metodol ogia el profesor
puso a disposicién del alumno através de la plataforma Exel earning (empleada para subir materiales) un video explicativo de
Michael Porter. Michael Porter es profesor emérito de estrategia de la Universidad de Harvard, personaidonea para explicar alos
alumnos el concepto de estrategia, los errores mas comunes ala hora de definirlay los principal es el ementos que la componen. Ese
video, se subié através de la herramienta Edpuzzle donde se insertaron tres cuestiones a las que el alumno tuvo que dar respuesta
antes de asistir al aula. Cuestiones tales como: ¢Cual es el principal error que identifica Michaer Porter? ;Como define la estrategia
Michael Porter? ¢Podrias definir 1os el ementos que componen la estrategia? Hay que tener en cuenta que, parala asignatura de
Direccién Estratégica, entender el concepto de estrategia y sus elementos es algo fundamental y clave, que sirve como base para
entender todo lo demas. Por tanto, pensamos que centrar €l estudio previo ala sesion de teoria en este concepto podria ayudar al
alumno afamiliarizarse con él. Unavez que el alumno hubo visto €l video y respondido alas preguntas, tenemos dos datos
importantes que nos ayudan a preparar la sesion presencial: por un lado, conocer del total de alumnos, cuéntos participaron en la
actividad y prepararon la sesion presencial (un total de 24 alumnos); por otro, ver si habia entendido € concepto de estrategia o
cuales habian sido los fallos mas repetidos por 1os alumnos. Informacion base para el trabajo del docente en la sesién presencial .

b) Trabajo previo realizado por el profesor.

La primera parte, fue preparar |os materiales a disposicion del alumno através tanto de Exelearning como de Edpuzzle. La
elaboracion de estos material es podra ser reutilizada posteriormente o cudl e dala caracteristica de sostenibilidad al proyecto.
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La segunda parte, analizar detenidamente las respuestas ofrecidas por los alumnaos. Con esta informacién, pudimos organizar las
sesiones presencial es de manera mucho més personal y acorde alos errores cometidos por los alumnos. Pudimos identificar donde
eramas necesario enfatizar dentro del concepto de estrategiay, ademés, sentd la base para otros conceptos que introdujimos en el
aula durante la sesién de teoria. Cabe destacar que esta parte cada profesor latuvo que realizar de maneraindependiente dado que no
todos los alumnos de | os diferentes grupos tienen las mismas inquietudes. Por este lado, €l trabajo conllevd una dedicacion elevada
por parte del profesorado de la asignatura.

Ademés, se prepard una serie de cuestiones a través de Vevox para que los alumnos respondieran al final de la sesion de teoria.
Cuestiones del tipo, ¢podria decirnos si una decision de adquisicion entre dos empresas es una decision estratégica a nivel
corporativo, competitivo o funcional? ¢Podriaidentificar cual de los siguientes representamejor el concepto de estrategia?

c) Trabajo realizado en el aula

Con toda lainformacion recibida por parte del profesor gracias al trabajo previo del dumno, ya teniamos un conocimiento real de s
los alumnos habian o no trabajado algo en casay tenia alguna nocidn previa de la estrategia. La mayoria de los alumnos que estaban
en el aula habian realizado latarea. Ademés, se habia planteado la sesion de manera més dinamica. Se comenzé la sesion con un
turno de dudas por parte de los alumnos, lo cual genero un debate intenso que durd en torno a veinte minutos. Ahi salieron a
colacion temas tratados en €l video e incluso algunos conceptos que no se habian analizado adn. Lo cual facilité explicar conceptos
desde un punto de vista mas dinamico. Ademas, |os alumnos se mostraron con mayor participacion de lo habitual, manos levantadas
y curiosidad por aprender. Y aen la primera sesién se podia ver que la metodol ogia funcionaba.

Durante la sesion tedrica, aparte de la parte dedicada a comentarios o debate, hubo tiempo para explicar otros conceptos también
fundamentales y que forman parte del tema 2 de la asignatura. Pero al empezar la clase de manera més dindmica, eso facilité que
durante toda la sesion los alumnos se mostraran participativos.

Ademés, se realizaron preguntas a final de la sesidn para corroborar si efectivamente, tras la sesion de teoria semanal, los alumnos
habian mejorado el conocimiento previo tras larealizacion de actividades en casa.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

Tras laimplantacion de la metodol ogia en la asignatura de Direccion Estratégica los objetivos planteados se han visto cumplidos. La
principal razén para el desarrollo del proyecto era dinamizar |as sesiones de teoria de la asignatura y favorecer laimplicacion del
alumno en ellasy se havisto altamente cumplido. Tras su implantacion en diferentes grupos la conclusion ha sido conjunta, los
alumnos preguntaban mas, tenian mas curiosidad, tenian mayor interésy, ademas, se les notaba que prestaban mayor atenciéon ala
sesion. En este sentido, creemos que ha sido un éxito su implantacidn y otras asignaturas de caracteristicas similares (alto contenido
tedrico) podrén ver mejorar sus resultados con su implantacion.

Ademés, fue un acierto decidir implantarla sélo en un par de temas. El trabajo que conllevé laimplantacién de la metodologia fue
bastante elevado en cuanto a elaboracion de material previo y andlisis de resultados para preparar la sesion presencial. Por tanto,
limitandolo a dos temas, permitié tener al profesorado plenamente implicado asi como alos alumnos. Actividades muy reiterativas
pueden no resultar atractivas tampoco parael alumno. Con lo cual, si perseguimos mantener motivado al alumno, tampoco conviene
hacer todas |as sesiones exactamente igual.

Nuestros resultados demuestran que aplicarlo Gnicamente en algunos temas, igualmente ha permitido tener buenos resultados.
Ademés, a hacerlo durante los primeros temas, ha mantenido al alumno implicado en la asignatura también el resto de las semanas.
Su impacto ha sido muy positivo respecto a dinamizacion de las sesiones y a participacién en las aulas. Los alumnos se han
mostrado satisfechos con laimplantacion de la metodologiay ademés, han mejorado ligeramente |os resultados obtenidos.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

Ta y como ya se ha venido comentado alo largo de lamemoria, laimplantacion de lametodologia J TT a otras asignaturas de la
titulacion, asi como a otras titulaciones es perfectamente transferible. Tras nuestra experiencia, consid eramos que aquellas
asignaturas con elevado contenido tedrico que suelen presentar baja motivacién por parte del alumnado podrian verse ampliamente
beneficiadas de su implantacion. La participacion del alumno se ve incrementada y su motivacion también. Ademas, tal y como
hemos demostrado, no es necesario su implantacion semanal en laasignatura, Si no que se pueden observar resultados positivos alo
largo de todo el curso simplemente con su implementacion en algunos temas.

Ademés, también es un proyecto sostenible en el tiempo. Cémo previamente se ha mencionado, el trabajo realizado por los
profesores durante el primer afio, tanto de preparacién de videos, textos, cuestionarios, etc., puede ser empleado el afio siguiente por
dichos profesores o incluso entre profesores. Por tanto, aunque el trabajo inicia efectivamente sea elevado y conlleve laimplicacion
del profesorado, es un trabajo reutilizable en e futuro. Unicamente el trabajo de andlisis de resultados obtenidos por |os alumnos de
manera previa ala sesion deberd hacerse cada afio.

Respecto aladifusién, lallegada de la pandemia de la COVID-19 halimitado en cierta medida la difusion de resultados académicos,
aunque durante |os Ultimos meses esto se ha visto mejorado. Nuestraintencion es presentar |os resultados obtenidos en diferentes
foros como las préximas jornadas de innovacion docente de Unizar, las préximas jornadas de la catedra del Banco Santander o foros
internacionales el 11 Congreso Internacional de Innovacién Docente e | nvestigacion en Educacion Superior: Cambios en el proceso
de ensefianza-aprendizaje de las Areas del Conocimiento que tendra lugar en noviembre de 2021.
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11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en
la propuesta y cémo se han comprobado

Los resultados obtenidos a través del proyecto han sido muy positivos y se han cumplido
los objetivos propuestos, aunque hemos tenido algunos problemas para su medicion.
Respecto al primero de los objetivos, “favorecer el aprendizaje y la mejora en la
comprension de la materia por parte del alumnado” hemos podido observar que
efectivamente los resultados de los alumnos, de manera global, habian mejorado
ligeramente respecto al curso anterior. No habiamos tenido en cuenta las limitaciones que
supone que no todos los alumnos hayan participado en todas las sesiones de la misma
manera, lo cual ha limitado su analisis. En este sentido, hemos aprendido que, para poder
llevar a cabo un analisis exhaustivo en la mejora de los resultados, deberiamos haber
implantado un sistema de puntuacion de al menos un 5%-10% de la nota final de la
asignatura, para que de esa manera hubiéramos “incentivado” a la participacion
continuada, al menos de los alumnos que vayan normalmente a clase. Ademas, este
semestre, con la implantacion de la docencia online en esta asignatura, se planted no
continuar con su implantacion y retomarla el curso siguiente.

Respecto al segundo y tercero de los objetivos, “fomentar la participacion del
alumnado” y “dinamizar las clases™ el éxito en este sentido ha sido rotundo. Tal y como
se podia esperar, los alumnos han respondido muy bien al uso de la metodologia y eso se
ha visto reflejado en su participacion en las sesiones. Hemos pasado de sesiones de teoria
donde los alumnos tienen miedo a ser preguntados a sesiones donde son los propios
alumnos los que han estado implicados en realizar preguntas y responder dudas. Ademas,
siendo que se trata de una asignatura que analiza y trata de explicar el comportamiento y
los resultados empresariales, la implementacion de las actividades propuestas ha
favorecido el desarrollo de capacidades fundamentales en el mundo laboral actual como
la participacién en debates, discusién de resultados y la mejora de la capacidad de
comunicacion.

Finalmente, el ultimo de los objetivos planteados hacia referencia a “comprobar el grado
de aprendizaje” por parte del alumno. En este sentido, la medicion es compleja. Se busca
que el alumno haya podido identificar errores en la resolucion de cuestiones planteadas
durante el trabajo en casa y que eso le permita mejorar en el aprendizaje. Efectivamente,
en las preguntas realizadas a los alumnos al finalizar las sesiones, se pudo observar que
habian aprendido de los errores y que fallaban menos. Pero no tenemos la certeza de que
efectivamente esto derive de la comprensién sus errores o simplemente de un elevado
interés en el aula. A medida que vayamos implementando la metodologia en sucesivos
afios esperamos mejorar en su comprension y analisis de los resultados.

Para tratar de cuantificar el grado de aprendizaje a través de este tipo de actividades se
puede analizar la evolucion de las notas del alumnado en la asignatura en la que se ha
implementado. En ese sentido, la siguiente tabla refleja tres medidas distintas:

e La tasa de éxito: relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados por los
estudiantes y el nimero total de créditos presentados a examen.

¢ La tasa de rendimiento: relacion porcentual entre el nimero total de créditos superados por los
estudiantes en un estudio y el nimero total de créditos matriculados (evaluados).

¢ La tasa de evaluacion: relacion porcentual entre el nimero de créditos presentados a examen
por los estudiantes en un estudio y el nimero total de créditos matriculados.




Teriees
ana

AnL

Vicerrectorado de
Politica Académica

Universidad Zaragoza

Ao Tasa de éxito Tasa de Tasa de
académico rendimiento evaluacion
2016-2017 75,00% 70,33% 93,77%
2017-2018 81,84% 74,54% 91,08%
2018-2019 82,84% 77,35% 93,37%
2019-2020 89,68% 86,01% 95,90%
2020-2021 89,31% 85,12% 95,32%

Como se puede apreciar, el afio de la implementacién de esta actividad de innovacion
docente (el afio 2019-2020), las tres tasas planteadas aumentaron sustancialmente: la tasa
de éxito del 82,84% al 89,68% (casi 7 puntos porcentuales), la tasa de rendimiento cerca
de 9 puntos porcentuales y la tasa de evaluacion 2 puntos porcentuales. Eso indica que la
actividad docente ha favorecido que el aprendizaje de los alumnos sea mejor, y eso se
traduce en un mejor rendimiento académico.
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