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Proyectos de I nnovacion 2019-20

Universidad de Zaragoza

1 - Identificacion del proyecto

Cadigo Titulo

PIIDUZ_19 130 |Digitalizaciony ensefianza superior: ¢sin clases, sin profesores, sin horario?
2 - Coordinadores del proyecto

Cooordinador 1 Don Jaime Marcuello Servos

Correo Electronico | chaime@unizar.es

Departamento

Psicologiay Sociologia

Centro

Facultad de Ciencias Socialesy del Trabgjo

3 - Resumen del proyecto

Ladigitalizacion e “internetizacion” de la sociedad son parte de un proceso en el que estamosinmersosy afectaa sistema educativo
en su conjunto. Las Universidades, como instituciones tradicional mente responsabl es de la educacion superior, y las personas que las
habitamos tenemos el reto de abordar los efectos del cambio de paradigma que afecta alas estructuras, misiény vision dela
universidad. Diversas instituciones como la fundacion Telefonica en Espafia, 1a Singularity University en EEUU, han realizado
apuestas que van mas alla de las consecuencias de la llamada “universidad de Google™ (Brabazon, 2007). Queremos andizar y
debatir la "transmutacion” de ladocencia, de las clases, de los horarios, de las competencias, de las credenciales... en una serie de
seminarios concluyendo con unajornadafinal abierta a nuestra comunidad universitaria; contando con la participacion de ponentes
externos. El propésito es construir unamejor universidad, al servicio de unamejor sociedad.

4 - Participantes en e proyecto

Nombrey apellidos Correo Electrénico Departamento Centro/Institucion
Dofia Maria del Carmen Marcuello cmarcue@unizar.es Direcciény Organizacion de | Facultad de Economiay
Servés Empresas Empresa
Dofia Maria Elena Gil Clemente elenagil @unizar.es Mateméticas Facultad de Educacion
Don Pedro José Escriche Bueno pescrich@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Eduardo Hilario Ortas Fredes edortas@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Empresay
Gestion Pablica
Don Andrés Garcialnda agi @unizar.es Derecho Penal, Filosofiadel | Facultad de Derecho
Derecho e Historia del
Derecho
Dofa Maria José Bernuz Beneitez mbernuz@unizar.es Derecho Penal, Filosofiadel | Facultad de Derecho

Derecho e Historia del
Derecho

Don José Miguel Pina Pérez

jmpina@unizar.es

Direccién de Marketing e
Investigacion de Mercados

Facultad de Economiay
Empresa

Don Ignacio Bretos Fernandez

ibretos@unizar.es

Direccién y Organizacion de
Empresas

Facultad de Economiay
Empresa
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Dofia Maria Aurora Lopez Azcona alopaz@unizar.es Derecho Privado Facultad de Derecho

Dofia Gloria Luzén Marco luzon@unizar.es Fisica Tedrica Facultad de Ciencias

Don Antonio Eito Mateo antoni @unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Don Daniel Oros Lépez danoros@unizar.es Cirugia, Ginecologiay Facultad de Medicina

Obstetricia

Dofla Marta Mauri Medrano

mmauri @unizar.es

Ciencias de la Educacion

Facultad de Educacion

Don Jests Garcia Martinez jesusgar@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Dofia Ana Leonor Navarro Soto analenav@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Dofia Maria Marta Medrano San mmedrano@unizar.es Medicina, Psiquiatriay Facultad de Medicina

I1defonso Dermatologia

Dofia Amaya Martinez Gracia amayamg@unizar.es Ingenieria Mecéanica Escuelade Ingenieriay
Arquitectura

Don Juan David Gémez Quintero jdgomez@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Don José Antonio Rojo Martinez

jarojo@unizar.es

Cienciay Tecnologiade
Materialesy Fluidos

Escuela de Ingenieriay
Arquitectura

Don Angel Antonio Bayod Rijula

aabayod@unizar.es

Ingenieria Eléctrica

Escuela de Ingenieriay
Arquitectura

Don José Antonio Mateos Royo jmateos@unizar.es Estructura e Historia Facultad de Empresay
Econémicay Economia Gestién Pablica
Plblica
Don Manuel Gonzélez Labrada magon@unizar.es Derecho de la Empresa Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo
Don Rafael Bravo Gil rbravo@unizar.es Direccion de Marketing e Facultad de Economiay
Investigacion de Mercados Empresa
Dofia Maria Pilar Diago Diago mpdiago@unizar.es Derecho Privado Facultad de Derecho
Dofia Maria del Carmen Lopez dela carmenlf @unizar.es Fisica Aplicada Facultad de Ciencias
Fuente
Don Santiago José Boira Sarto shoira@unizar.es Psicologiay Sociologia Facultad de Ciencias Sociales
y del Trabajo

Don Daniel Jmenez Franco

dif @unizar.es

Derecho Penal, Filosofia del
Derecho e Historia del
Derecho

Laboratorio Sociologia
Juridica

Don José Vela Tejada jvela@unizar.es Ciencias de la Antigliedad Facultad de Filosofiay Letras
Don Fernando Llena Macarulla fllena@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Economiay
Empresa
Dofia Maria Josefa Gonzélez Ordobas | mjgonza@unizar.es Derecho Penal, Filosofiadel | Facultad de Derecho
Derecho e Historia del
Derecho
Don José Angel Mauri Llerda jamauri @unizar.es Medicina, Psiquiatriay Facultad de Medicina

Dermatologia
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5 - Rellene, de forma esgquematica, los siguientes campos a modo de ficha-resumen

Otras fuentes de
financiacion sin
detallar cuantia

No se ha contado con ninguna otra fuente de financiacion.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

Es un proyecto hibrido donde se reflexiona a partir de las experiencias del equipo de profesoresy profesoras
integrantes del GIDID para proponer desarrollos mejorando el diagnéstico y la prospectivainterna respecto
derelaciones, estructuras y elementos que intervienen en los procesos de ensefianza-aprendizaje mediados
por laincorporaciéon delas TIC.

Contexto de
aplicacion/Pablico
objetivo
(titulacion,curso...)

El contexto de aplicacion han sido y son nuestras propias actividades docentes y, a partir de ello, el publico
objetivo somos las personas que formamos lared de profesores del GIDID, de todas las macro-areas de la
universidad y en un gran nimero de centros y titulaciones. Al mismo tiempo, € proyecto es dindmico desde
lafundacion del grupo y abierto a conjunto del PDI, del PASYy de estudiantes de la UZ.

Curso académico en
gue se empez6 a
aplicar este proyecto

Comenzamos en 1999. Desde entonces, venimos investigando |os usos, |as posibilidades y 1os efectos de las
TIC en nuestras tareas universitarias.

Interés'y oportunidad
parala
institucion/titulacion

La pandemia provocada por €l SARS-covid-2 ha acelerado |os procesos de digitalizacién. Esto confirmala
pertinenciay oportunidad de laformulacién del proyecto, de nuestro grupo y nuestras actividades. Ademas
del interés propio de las personas que integramos €l GIDID es una oportunidad para a nuestra propia
universidad. La consolidacion de nuestra experiencia contrastada en torno alas TIC es un beneficio directo
para nuestra comunidad universitaria.

M étodos/Técnicas/Acti
vidades utilizadas

El método de trabajo del GIDID es cooperativo y colaborativo. Aplicamos €l modelo de tomade
conciencia, identificacion, formulacion, gjecuciony evaluacion, similar a llamado ciclo PDCA (Plan, Do,
Check, Action).

Tecnologias utilizadas

Lastecnologias utilizadas han sido las TIC basicas y aplicaciones emergentes de docencia universitaria.

Tipo de innovacion
introducida: qué

soluciones nuevas 0
creativas desarrolla

Lainnovacion introducida tiene un caracter sistémico en la que se articulan la dimension tecnol dgica, la
dimension didécticay ladimension ideoldgica. La " disrupcion” no estéd en elementos micro sino en la
repercusion en el "ecosistema’ universitario.

Impacto del proyecto

Pese alas dificultades derivadas de la pandemia, €l proyecto ha permitido consolidar un afio més el GIDID
y su carécter interdisciplinar. Este es de aplicacion a cua quier area de conocimiento.

Caracteristicas quelo
hacen sostenible

Este proyecto da continuidad alalinea de trabajo como grupo desde el afio 1999. Seguimos trabajando de
forma cooperativay abierta, con mayor difusion de los resultados abriendo nuestras actividades a conjunto
de lacomunidad universitaria, o cua es una manera de entender |a sostenibilidad del trabajo y también de
su transferibilidad.

Posible aplicacion a
otras &reas de
conocimiento

Las actividades del GIDID y de este proyecto tienen un caracter abierto einterdisciplinar per sé. El debate,
ladiscusiony lareflexion en torno alas TIC en la docencia universitaria es aplicable a todas las areas de
conocimiento.
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6 - Contexto del proyecto

Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se gener a.

Con este proyecto, formulado antes de la pandemia, quisimos continuar trabajando |as cuestiones propias de la digitalizacion de la
docencia universitaria. En el momento de la concesion del mismo, se veiaen el horizonte la extension de lo digital como algo que
terminaria llegando. Ahora sabemos y hemos vivido que el uso delas TIC y lainternetizacion de la vida universitaria se ha
acelerado. Hemos comprobado que nuestro enfoque, como grupo interdisciplinar, es mas que pertinente parainvestigar,
experimentar y reflexionar sobre las digitalizacién.

En este sentido este proyecto ha sido otro paso més en el recorrido trazado desde 1999. Y més recientemente se ha de conectar con
el proyecto ligado al del curso 2018-19, PIIDUZ_18 133, Learning to use "teaching naked” techniques: a practical approach to
designing better clases», también con el del curso 2017-18, PIIDUZ_17_058 «El 'efecto Kodak' en la digitalizacion de la docencia
universitaria: andlisis comparado y buenas practicas en el uso de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion».
Seguimos apostando por intercambiar de manera cooperativa distintas ideas sobre la docencia en la universidad. En esto es
importante el apoyo de nuestra universidad como en su dia hizo €l instituto de Ciencias de la Educacion (ICE) y posteriores
iniciativas como el Programa de Ensefianza semipresencia delaUZ (PESUZ). Esto nos permitié mejorar la docencia contando con
todos | os recursos tecnol 4gicos disponibles. Desde entonces, tanto atitulo individual como de grupo hemos conseguido distintos
proyectos que han contribuido a desarrollar nuestra tarea.

Como grupo de profesores, —partiendo de situaciones diversas'y con trayectorias diferentes en areas de conocimiento distantes entre
si— trabajamos de manerainformal y cooperativaen lamejoradel proceso de ensefianza aprendizaje utilizando las herramientas que
ponen adisposicion de cualquier “usuario” las TIC. Nuestro grupo se configura como un cauce para la formacion interna mediante
actividades que, manera auto-gestionada, somos capaces de desarrollar.

A partir de la creacion de un modelo compartido e interdisciplinar de aplicacion de las TIC a proceso de ensefianza aprendizaje,
venimos dinamizando un proceso permanente de investigacion comparada en la docencia de cada una de las materias de cada
profesor/a del grupo —y de quien quiera sumarse de nuestra comunidad universitaria— viendo qué resultados se obtienen, como se
utilizan las herramientas por parte del alumnado, qué mejoras se producen en la clase y qué ventgjas e inconvenientes se detectan
tras su aplicacién. A medida que hemos ido aplicando las propuestas y avances docentes del grupo en cada una de | as asignaturas,
imitando experiencias de otros y creando recursos contrastados con nuestra préactica, hemos ido produciendo contenidos para
nuestras clases y también buscando en otras fuentes cmo mejorar.

Durante este tiempo de pandemia, reconducimos la propuestainicial. Ademas, ya es obvio que la digitalizacion nos ha modificado €
sistema educativo en su conjunto. Pero no es suficiente con dejarse llevar por las modasy |as supuestas ventajas de los model os
como el que vendiay vende lafundacion Telefénica (FT) cuando lanzd «42 Madrid», diciendo que «se basa en un método
pedagdgico revolucionario através de lagamificacion y € “peer to peer’, sin profesores, en un espacio abierto 24/7 gratuito». Donde
ademés se busca seducir a sus posibles destinatarios diciendo que: «Aprenderés a pensar, a hacer, a adaptarte y a evolucionar para
superar cuaquier reto de hoy o de mafiana». Ahora sabemos que necesitamos reflexionar e investigar mas en lo que hemosido
haciendo durante estos mas de veinte afios.
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7 - Objetivosiniciales del proyecto

Qué se pretendia obtener cuando se solicité el proyecto.

L os objetivos de partida eran continuacion de proyectos anteriores y, por tanto, en parte recurrentes:

1. Andlizar las propuestas de las "nuevas’ instituciones que ofertan formacion propia de educacion superior
2. Contrastar sus modelos de "docencia digital” e "internetizacion” con nuestra experiencia

3. Abordar colectiva e interdisciplinarmente los efectos en la universidad y en las metas a conseguir.
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8 - Métodos de estudio/experimentacion y trabajo de campo

M étodos/técnicas utilizadas, caracter isticas de la muestra, actividadesrealizadas por los estudiantesy €l equipo, calendario de actividades.

En el disefio inicial propusimos continuar con la metodologiay dindmicas de cursos anteriores. Se puede resumir en: tomade
conciencia, identificacion, formulacidn, gecucion y evaluacion, similar a llamado ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Action). Y esto se
[leva ala préctica en seminarios abiertos que culminan con una sesién de cierre. Recordando que € método de trabajo del GIDID es
cooperativo y colaborativo. Partimos de nuestros propios recursos como colectivo de profesores y buscamos fuera aquellas
aportaciones gque consideramos necesarias. En lalinea PIIDUZ-3 se decia en la convocatoria que |0s «grupos recibiran financiacion
y deberan realizar actividades de difusion y formacion, respecto a esta temética, dentro de la Universidad de Zaragoza durante el
curso 2019-2020x». Por eso nos centramos en tareas de difusion y formacion.

Asi las cosas, como consecuencia del confinamiento, realizamos una serie de seminarios de manera telemética. Recurrimos ala
aplicacion de Google Meet para su celebracion. Y propusimos como titulo de los mismos: «Anticipar estrategias docentes en
tiempos de incertidumbre». De esta forma adaptamos lo propuesto inicialmente: (i). revisar las propuestas de las "nuevas’
instituciones que of ertan formacion propia de educacién superior. (ii). contrastar los "nuevos” model os de "docenciadigital” e
"Iinternetizacion” con nuestra experiencia. (iii). debatir |os efectos de esas "mutaciones” en nuestra universidad.

En ese marco tuvimos el 5 de mayo de 2021 el seminario Diagndstico: ¢qué sabemosy qué debemos planificar?, coordinado por €l
profesor Manuel Gonzalez Labrada. Y €l 6 de mayo de 2021 el seminario Anticipando escenarios: ¢qué propuestas podemos
disefiar?, coordinado por el profesor Chaime Marcuello Servés. Durante el resto del tiempo, hemos intercambiado materiales a
través de nuestralista de distribucion y hemosido posponiendo la celebracion de unajornada final de carécter presencial debido a
las restricciones sanitarias que permita un aforo suficiente. Ahora que esto es posible esperamos celebrarlala primera semana de
Julio con dos ponentes externos al GIDID.
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9 - Conclusiones del proyecto

Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto.

Lacrisisdel COVID19 ha quebrado nuestras rutinas y nos ha obligado a adaptar nuestro sistema docente. Estamos terminando el
segundo curso "pandémico’, acelerando la digitalizacién de ladocenciay experimentando distintas soluciones.

En estas circunstancias, hemos vivido durante muchas semanas en la ola de laimprovisacion y o hemos hecho lo mejor que hemos
sabido y podido, tanto institucional como individual mente.

Con nuestro proyecto de innovacién docente y desde nuestro grupo, hemos constatado que nos toca «analizar y debatir 1a
"transmutacion” de ladocencia, de las clases, de los horarios, de las competencias, de las credenciales». Y esto recordando que
nuestro propdsito «es construir una mejor universidad, al servicio de unamejor sociedad.

Durante el periodo transcurrido hemos comprobado |os efectos de la modificacion de las circunstancias y la necesidad de adaptarnos
recurriendo alas TIC de maneraintensiva, sin perder lareferencia de la docencia presencial. La solucién semipresencial e hibrida ha
traido ventajas e inconvenientes. Mas de |os segundos que de las primeras. A dia de hoy, no sabemos como seguirael COVID19 el
préximo otofio. Pero ya podemos decir algunas cosas de |o que hemos vivido. De hecho hemos aprendido como aplicar las medidas
de prevencién de contagio, la modificacion de usos de |os espacios, de horarios, de sistemas de docencia, hemos vivido el disefio de
un modelo bimodal donde la digitalizacion vertebra el proceso de ensefianza-aprendizaje, etc. Pero no es suficiente, necesitamos més
debate, més critica constructivay mayor reflexion sobre la digitalizacion de la docencia universitariay su papel en el futuro dela
universidad. Esto son tareas necesarias e ineludibles.

Durante este tiempo volvemos a constatar que sin un trabajo de reflexion de segundo orden no sera posible mejorar. Para ello hemos
de mantener procesos de revision'y diagndstico que atiendan alas relaciones, estructuras y € ementos que intervienen en los
procesos de ensefianza-aprendizaje mediados por laincorporacion de las TIC. Pero también es necesaria una accién prospectiva que,
partiendo de los datos anteriores, trace trayectorias y metas a las que orientar las actividades docentes e investigadoras.

Este periodo de pandemia nos ha mostrado que no es fécil responder alaincertidumbre, que se hace més complicado definir cémo
serd el futuro, por eso mismo hemos de buscar procedimientos para anticipar y gestionar en tiempos de incertidumbre. Vuelve a
tener sentido la misma analogia de cursos anteriores. Si necesitamos madera de nogal, necesitamos los arboles, pues mientras no se
planten, se cuiden y se preparen para ser utilizados no hay posibilidad de que existan. Se pueden plantar y cultivar los bosques, como
se pueden crear y cuidar las estructuras de la universidad del futuro. Necesitamos anticiparnos en el campo de la digitalizacion dela
docencia universitaria pensando tanto los problemas e inconvenientes como las soluciones y ventgjas.
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10 - Continuidad y Expansion

Transferibilidad (que sirva como modelo para otr os contextos), Sostenibilidad (que pueda mantener se por si mismo), Difusion realizada.

Como en cursos anteriores este proyecto esta en lalinea PIIDUZ-3 en la que se destaca que | os «grupos recibiran financiacion y
deberan realizar actividades de difusion y formacion, respecto a esta temética, dentro de la Universidad de Zaragoza». Dadas estas
coordenadas la descripcién de latransferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), y de la sostenibilidad (que pueda
mantenerse por si mismo) tiene unas caracteristicas peculiares. Tal como ya hemos mostrado en ejemplos realizados en afios
pasados, este tipo de proyectos nos permite dar continuidad a nuestra linea de trabajo como GIDID.

De hecho, seguimos manteniendo sesiones y seminarios de (auto)formacion que nos permiten continuar como grupo, variando
ligeramente en la composicién de personas implicadas desde el afio 1999. En este sentido, queremos continuar nuestros trabajos de
forma cooperativa, damos difusién de las actividades y 10s resultados abriendo nuestras actividades al conjunto de la comunidad
universitaria, 1o cua es una manera de entender la sostenibilidad del trabajo y también de su transferibilidad. Nuestras actividades se
difunden dentro de la propia lalistade distribucién del GIDID asi como por otros medios propios de laUZ, como el iUnizar. Y para
las reuniones contamos con diversas opciones, lamas préxima es la Facultad de Ciencias Socialesy del Trabgjo.




11 - Resultados del proyecto indicando si son acordes con los objetivos planteados en la
propuesta y como se han comprobado

En la memoria presentada en la solicitud del proyecto en la convocatoria de PIIDUZ 19
deciamos que los objetivos de este proyecto estdn conectados directamente con la experiencia
interdisciplinar y cooperativa del GIDID. También remarcdbamos que, son continuacion de
proyectos anteriores y, por tanto, parcialmente reiterativos, a saber:

1. Analizar las propuestas de las ‘nuevas’ instituciones que ofertan formacion propia de

educacién superior

2. Contrastar sus modelos de ‘docencia digital’ e ‘internetizacion’ con nuestra

experiencia

3. Abordar colectiva e interdisciplinarmente los efectos en la universidad y en las metas

a conseguir.

Los tres objetivos indicados se articulan dentro de lo que denominamos dimensiones del
sistema de ensefianza-aprendizaje. A nuestro juicio son tres imbricadas entre si, la dimension
tecnolégica, la didactica y la ideoldgica. Cada una de ellas se puede adoptar como perspectiva
desde donde contrastar estrategias y buenas practicas en el uso de las TIC tanto en nuestra
universidad como en otras instituciones de educacidon superior espafiolas y extranjeras. En ese
marco se han de situar los objetivos indicados en el parrafo anterior. Por eso, los resultados de
este proyecto también se ubican en esas mismas coordenadas. Y son consecuencia de las
reflexiones alcanzadas durante este periodo condicionado por el COVID19 y lo que podemos

llamar ‘digitalizacién pandémica’.

Esas circunstancias disruptivas, sufridas por todos y en todas partes, de formas heterogéneas

y desiguales, nos han obligado a reinventarnos. En nuestro caso, como GIDID, hemos seguido
centrados en la formacién, investigacion y debate sobre el papel que desempefan y pueden
desempeniar las TIC en la docencia universitaria. Por eso, hemos dejado para otro momento el
primer objetivo y hemos apostado por los otros dos. Ambos han sido prioritarios a la hora de
‘sobrevivir' al curso y medio marcados por la pandemia. Asi, pues, cabe destacar los siguientes

resultados.

Primero, tanto las TIC como la tiza y el papel son herramientas no el fin de la docencia. Esto se
ha de enfatizar para reorientar el proceso de disefio de las actividades docentesy los sistemas

de evaluacién que con la ‘digitalizacion pandémica’, en ocasiones se han quedado en la parte




instrumental. Segundo, la conversacion y la expresién por escrito donde se responde a
preguntas clave de cada materia se ha de cuidar usando cualquier soporte. En esto tanto

sirven las formas presenciales como las que son a distancia mediadas por computadora u otros
dispositivos tecnoldgicos. De hecho, las tutorias realizadas por videoconferencia aportan una
mayor versatilidad y flexibilidad que las de siempre. Esto ha venido para quedarse. Sin embargo,
la docencia de tipo magistral y la interaccion dinamica con el alumnado no puede ser como era.
Tercero, la ‘internetizacion’ potencia la asincronia y la distancia, pero esto ha de

tener sus contrapesos en la retroalimentacion del aprendizaje. No sélo es importante qué se
quiere ensefiary cOmo, tanto 0 mas es como se asimila lo que se quiere transmitir. Cuarto, es
necesaria una coordinacién mayor entre el profesorado que tiene responsabilidad docente en
cada curso, no solo en los contenidos y métodos, sobre todo en la gestién de recursos,
herramientas y tiempos. La digitalizacién permite un repertorio relativamente novedoso de
actividades vy facilita un amplio repertorio de herramientas, pero se puede convertir en un caos
si no estan organizados con visidn de conjunto. Quinto, en este sentido la interdisciplinariedad
es una condiciébn necesaria para pensar las materias que se imparte en cada titulacion. Frente
a quienes consideran que su area de conocimiento es de su propiedad y sélo los expertos
autoinstituidos pueden intervenir, es clave la hibridacion que escucha, debate y entrena los

procesos docentes desde las diversas perspectivas que estan en juego.

Para terminar, desde nuestra perspectiva, los resultados del proyecto son acordes con los
objetivos planteados. El fundamento de esta afirmacion se sostiene en la propia descripcion del
tipo de proyecto: «PIIDUZ_3 propuestas que incluyan la consolidacién de grupos de profesores
con experiencia contrastada en torno a una tematica innovadora que suponga un beneficio

para la comunidad universitaria. En la propuesta se debera incluir también una breve
descripcion de la trayectoria del grupo. Todos estos grupos recibirdan financiacion y deberan
realizar actividades de difusién y formacion respecto a esta tematica dentro de la UZ». No

obstante, nos sigue quedando mucho por hacer.
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