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1 - Identificación del proyecto
Código Título
PIIDUZ_19_489 Optimización y aplicación de mejoras en las estrategias de evaluación de competencias transversales diseñadas

desde la visión multidisciplinar de AprenRED

2 - Coordinadores del proyecto
Cooordinador 1 Don Jorge Vicente Romero
Correo Electrónico jorgevr@unizar.es
Departamento Farmacología y Fisiología
Centro Facultad de Medicina

3 - Resumen del proyecto
Las competencias específicas son adquiridas por los estudiantes y certificadas mediante la superación de las diferentes materias de
los planes de estudio. Sin embargo, las competencias transversales no se trabajan sistemáticamente y no se evalúan, lo que implica
que no pueda garantizarse su adquisición. Dichas competencias son base fundamental en la formación superior. El actual paradigma
metodológico de la Educación Superior muestra la importancia de la evaluación auténtica y alternativa de los aprendizajes, a partir
de actividades o tareas de ejecución relevantes. El trabajo de AprenRED durante los últimos años se ha centrado en el campo de las
competencias transversales. El objetivo de este proyecto es optimizar y mejorar las estrategias e instrumentos de evaluación de las
competencias transversales, en base a los resultados obtenidos en estos años, desde una visión multidisciplinar.

4 - Participantes en el proyecto
Nombre y apellidos Correo Electrónico Departamento Centro/Institución
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Doña María Aranzazu Martínez Pérez arantza@unizar.es Ingeniería Mecánica Escuela de Ingeniería y

Arquitectura
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Comunicaciones
Escuela de Ingeniería y
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Doña María Jesús Martínez Pestaña mjpestana@unizar.es Ciencias de la
Documentación e Historia de
la Ciencia

Facultad de Filosofía y Letras

Don Javier Pueyo Val jpueyo@unizar.es Farmacología y Fisiología Facultad de Medicina
Doña Lucía Candela Díaz Pérez lcdiaz@unizar.es Ingeniería de Diseño y

Fabricación
Escuela de Ingeniería y
Arquitectura

Doña Marina Pérez Monge mperezm@unizar.es Derecho Privado Facultad de Derecho
Doña María ángeles Martínez  Carballo gelimc@unizar.es Matemática Aplicada Escuela de Ingeniería y

Arquitectura
Doña María Luisa Bernal Ruiz mbernal@unizar.es Farmacología y Fisiología Facultad de Medicina
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Don José Ramón García Aranda joser@unizar.es Dirección y Organización de
Empresas

Facultad de Ciencias

Doña Marta Borobia Frías mborobia@unizar.es Patología Animal Facultad de Veterinaria
Doña María Carmen Alastuey Dobón alastuey@unizar.es Derecho Penal, Filosofía del
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Derecho

Facultad de Derecho
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Derecho

Facultad de Derecho

Doña María Estrella Escuchuri Aísa eescuch@unizar.es Derecho Penal, Filosofía del
Derecho e Historia del
Derecho

Facultad de Derecho

Don José Ignacio Martí Jiménez martijim@unizar.es Patología Animal Facultad de Veterinaria
Don Ignacio Martínez Ruiz imr@unizar.es Ingeniería Electrónica y

Comunicaciones
Escuela de Ingeniería y
Arquitectura

Doña María Villarroya Gaudó maria.villarroya@unizar.e
s

Informática e Ingeniería de
Sistemas

Escuela de Ingeniería y
Arquitectura

Doña María Teresa Elena Gracia
Cazorro

cazorro@unizar.es Medicina, Psiquiatría y
Dermatología

Facultad de Medicina

Doña María Palmira Vélez Jiménez iris@unizar.es Historia Moderna y
Contemporánea

Facultad de Filosofía y Letras

Don Jorge Vizueta Fernández jovizu@unizar.es Derecho Penal, Filosofía del
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Don José Basilio Acerete Gil bacerete@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Economía y
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Doña María del Mar Gasca Galán mmgasca@unizar.es Contabilidad y Finanzas Facultad de Economía y

Empresa
Doña Ana Julia Fanlo Villacampa ajfanlo@unizar.es Farmacología y Fisiología Facultad de Ciencias de la

Salud y del Deporte
Doña Lucía María Molinos Rubio lmolinos@unizar.es Derecho de la Empresa Facultad de Derecho
Doña Araceli Loste Montoya aloste@unizar.es Patología Animal Facultad de Veterinaria
Doña Marta Torralba  Gracia martatg@unizar.es Otros Centro Universitario de la

Defensa
Don David Mateo  Garcia davidmateog@gmail.com Ciencias de la Educación Facultad de Educación
Doña Eva María Pilar Gómez Trullén evagomez@unizar.es Fisiatría y Enfermería Facultad de Ciencias de la

Salud y del Deporte
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Investigación de Mercados
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5 - Rellene, de forma esquemática, los siguientes campos a modo de ficha-resumen
Otras fuentes de
financiación sin
detallar cuantía

No existen.

Tipo de proyecto
(Experiencia, Estudio
o Desarrollo)

El proyecto planteado es una experiencia que da continuidad al trabajo realizado por parte de AprenRED
desde un punto de vista multidisciplinar (46 profesores, 11 centros, 21 departamentos) poniendo además en
valor la percepción del alumno.

Contexto de
aplicación/Público
objetivo
(titulación,curso...)

El contexto de aplicación ha englobado a todos los grados y se ha dirigido a todos los profesores de la
Universidad de Zaragoza.

Curso académico en
que se empezó a
aplicar este proyecto

El proyecto comenzó en el curso 2019/20

Interés y oportunidad
para la
institución/titulación

La composición multidisciplinar de AprenRED ofrece una gran oportunidad para la Universidad, puesto
que nos ha permitido trabajar un tema tan complejo como es la evaluación de competencias transversales
desde un amplio abanico de titulaciones. Además, la visión multidisciplinar del grupo facilita que las
conclusiones y posibilidades de mejora que se pueden extraer de la realización del proyecto, tengan una
implementación en las diversas titulaciones.

Métodos/Técnicas/Acti
vidades utilizadas

La realización de este ejercicio práctico se ha basado en la evaluación de competencias mediante TICs.

Tecnologías utilizadas Se han utilizado distintas plataformas, como los Formularios de Google, que nos permiten realizar la
evaluación de las competencias.

Tipo de innovación
introducida: qué
soluciones nuevas o
creativas desarrolla

Se han optimizado y diseñado estrategias e instrumentos de evaluación de competencias transversales desde
una visión multidisciplinar, mediante herramientas que permiten evaluar de forma rápida, objetiva y
sencilla. Además, se han analizado las posibles variables que afectan en el empleo de las rúbricas.

Impacto del proyecto Uno de los objetivos de AprenRED, gracias a su composición multidisciplinar, es obtener resultados
aplicables a la mayoría de los Grados y profesores de la Universidad de Zaragoza y con una gran difusión
en la comunidad universitaria.

Características que lo
hacen sostenible

Este proyecto puede tener continuidad y aplicarse de manera rápida al resto de grados, hasta que se pueda
optimizar al máximo la evaluación de competencias transversales. Por otra parte, las herramientas utilizadas
son plataformas con las que colabora la Universidad por lo que no suponen ningún coste asociado.

Posible aplicación a
otras áreas de
conocimiento

Este proyecto puede tener continuidad durante unos cuantos años, hasta que se puedan optimizar al máximo
la adquisición y evaluación de competencias transversales. Los resultados obtenidos tienen interés para
todos los Grados, puesto que en todos se trabajan en mayor o menor medida las competencias analizadas en
este proyecto.
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6 - Contexto del proyecto
Necesidad a la que responde el proyecto, mejoras obtenidas respecto al estado del arte, conocimiento que se genera.

Desde AprenRED hemos trabajado durante los últimos años desde una visión multidiciplinar permitiéndonos, en la mayoría de las
ocasiones, una alta colaboración y coordinación.
Las competencias específicas se enseñan, se trabajan y son adquiridas por los estudiantes y certificadas mediante la superación de las
diferentes materias de los planes de estudio. Sin embargo, no parece que las competencias transversales incluidas en la definición de
los planes de estudios hayan tenido el mismo tratamiento. En general, no se trabajan sistemáticamente y no se evalúan, lo que
implica que no pueda garantizarse su adquisición.
La evaluación de competencias, por sus propias características e implicaciones, constituye una de las tareas más importantes en los
procesos educativos universitarios, especialmente por su propia utilidad formativa y sus consecuencias socioprofesionales, como son
la certificación, reconocimiento, convalidación de experiencia, etc.
El trabajo desarrollado durante estos años en AprenRED en el tema de competencias transversales, ha mostrado que la evaluación de
la adquisición de competencias es uno de los elementos curriculares que más problemas acarrea tanto al docente como al alumnado,
y es en este nuevo marco de construcción de proyectos educativos, donde se nos presenta un punto importante si queremos plantear
nuestros diseños formativos con rigor y coherencia.
El proyecto ha pretendido mejorar y optimizar las rúbricas y las herramientas diseñadas en el curso académico 2018/19, para evaluar
de forma objetiva las competencias transversales que se trabajan en las distintas asignaturas, homogeneizando los criterios entre los
diversos grupos.

En los estudiantes se ha tratado que la rúbrica les ayude en la autoevaluación y la evaluación recíproca, proporcionando un feedback
orientado que identifique cómo y dónde hay que mejorar.
Mediante las estrategias utilizadas para la evaluación se ha conseguido calificar autónomamente cada actividad y disponer de un
registro continuo de las competencias evaluadas.
El análisis de los datos nos permite corregir las deficiencias observadas y/o potenciar las buenas prácticas detectadas en cuanto a la
adquisición de las competencias correspondientes a las asignaturas.
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7 - Objetivos iniciales del proyecto
Qué se pretendía obtener cuando se solicitó el proyecto.

- Optimizar las rúbricas y las herramientas diseñadas en el curso académico 2018/19.
- Aplicar las rúbricas en la evaluación del mayor número de asignaturas para obtener un elevado número de datos que permita
aportar más validez en los resultados.
- Analizar los resultados obtenidos en la evaluación de profesores y alumnos y valorar que parámetros pueden influir en los
resultados.
- Continuar mejorando las posibles deficiencias encontradas tras el análisis de los mismos.
- Fomentar la participación del alumnado en la evaluación mediante rúbricas.
- Valorar si se podría aplicar para facilitar los trámites a nivel administrativo de los requerimientos del programa Verifica
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8 - Métodos de estudio/experimentación y trabajo de campo
Métodos/técnicas utilizadas, características de la muestra, actividades realizadas por los estudiantes y el equipo, calendario de actividades.

El principal instrumento para llevar a cabo la evaluación de competencias en el ámbito universitario es la rúbrica siendo un potente
instrumento para la evaluación de cualquier tipo de tarea, pero que destaca especialmente por su valor para evaluar competencias,
pues permite diseccionar los elementos que definen una competencia en tareas más simples distribuidas de forma gradual y
operativa.
En primer lugar, se ha optimizado el diseño de las rúbricas obtenidas en cursos anteriores, con el objetivo de darles mayor validez y
fiabilidad. En la metodología de trabajo se ha continuado con la distribución de los componentes de AprenRED en tres grupos,
asociados a las competencias transversales que se han analizado en otros proyectos docentes:
- Instrumental: Capacidad de análisis, síntesis, resolución de problemas y toma de decisiones
- Personal: Trabajo en equipo
- Sistémica: Creatividad, liderazgo, iniciativa y espíritu emprendedor

La rúbrica se ha diseñado para poder utilizarla a través de los Formularios de Google, lo cual ha facilitado el desarrollo de la
evaluación y el análisis de los resultados.

El cronograma de las actividades ha sido:
- Septiembre-Octubre 2019:
Distribución de los miembros de AprenRED en los tres grupos de trabajo
Optimización de las rúbricas
- Noviembre 2019-Mayo 2020:
Aplicación de las rúbricas en las asignaturas
Análisis de los resultados
- Septiembre 2020-Mayo 2021
Aplicación de las rúbricas en las asignaturas
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9 - Conclusiones del proyecto
Conclusiones:lecciones aprendidas, impacto. 

La utilización de una rúbrica a través de Formularios de Google® permite al profesorado la evaluación de competencias de forma
sencilla y rápida.
El análisis de los resultados es prácticamente inmediato lo que facilita posibles mejoras en el proceso de enseñanza.
La rúbrica permite que la evaluación se pueda realizar por diferentes profesores y en cualquier Grado.
Los resultados pueden variar en función del momento de completar la rúbrica por lo que se recomienda que la evaluación se realice
in situ.
Se han observado diferencias entre las áreas de conocimiento, no todas obtienen el mismo nivel de adquisición de la competencia.
La evaluación del profesorado, a diferencia de la de los alumnos que tienen más a las posiciones centrales, alcanza los valores
extremos.
Las evaluaciones realizadas por los alumnos suelen ser diferentes según el curso al que pertenecen.
Las evaluaciones de los alumnos suelen ser más positivas que las de los profesores, siendo también importante la procedencia del
Grado.
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10 - Continuidad y Expansión
Transferibilidad (que sirva como modelo para otros contextos), Sostenibilidad (que pueda mantenerse por sí mismo), Difusión realizada.

Este proyecto puede tener continuidad, hasta que se pueda optimizar al máximo la evaluación de competencias transversales. Los
resultados obtenidos tienen interés para todos los Grados, puesto que en todos se trabajan en mayor o menor medida las
competencias analizadas en este proyecto.

La difusión de resultados se realizará a través de la página web de AprenRED (
http://aprenred.unizar.es/).
Además, las conclusiones se presentarán y difundirán en diversos foros de innovación docente.
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11  ‐  Resultados  del  proyecto  indicando  si  son  acordes  con  los  objetivos 

planteados en la propuesta y cómo se han comprobado 

 

Los resultados obtenidos durante los cursos académicos 2019/20 y 2020/21, en los que se ha 

llevado a cabo el proyecto, están afectados por  la situación sanitaria que se ha vivido a nivel 

mundial y que no ha permitido desarrollar completamente los objetivos del proyecto. Algunos 

de  los  resultados obtenidos  se presentaron  en  el  Foro  Internacional  sobre  Evaluación de  la 

Calidad de la Investigación y la Educación Superior (FECIES) celebrado de forma virtual, del 25‐

27 de noviembre 2020. 

Las  rubricas diseñadas de  forma cooperativa por  los miembros de AprenRED,  tanto para  los 

profesores como para los alumnos, se han optimizado y se han empleado para la evaluación de 

las correspondientes competencias  transversales. Se ha utilizado  la herramienta Formularios 

de Google®  para  poder  realizar  la  evaluación  de  forma  informatizada.  Este  sistema  ha  sido 

además obligatorio en algunos momentos por la situación pandémica. 

Los datos de los alumnos evaluados han sido los siguientes: 

 

Figura 1. Distribución de valores de la evaluación de los alumnos en la competencia “Capacidad de 

análisis, síntesis, resolución de problemas y toma de decisiones” en función de la asignatura. 
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Figura 2. Distribución de valores de la evaluación de los alumnos en la competencia “Creatividad, 

liderazgo, iniciativa y espíritu emprendedor” en función de la asignatura. 

 

Figura 3. Distribución de valores de la evaluación de los alumnos en la competencia “Trabajo en equipo” 

en función de la asignatura. 

Respecto a los datos de la evaluación realizada por los profesores han sido los siguientes: 



 
 

12 
 

 

Figura 4. Distribución de valores de la evaluación de los profesores en la competencia “Capacidad de 

análisis, síntesis, resolución de problemas y toma de decisiones” en función de la asignatura. 

 

Figura 5. Distribución de valores de la evaluación de los profesores en la competencia “Creatividad, 

liderazgo, iniciativa y espíritu emprendedor” en función de la asignatura. 
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Figura 6. Distribución de valores de la evaluación de los profesores en la competencia “Trabajo en 

equipo” en función de la asignatura. 

Por otra parte, el análisis de los resultados obtenidos tras la utilización de las rúbricas ha sido 

sumamente  interesante. El análisis estadístico  se ha  realizado  tanto a nivel  individual de  las 

correspondientes asignaturas, como también a nivel global de todos los alumnos evaluados en 

las diferentes rúbricas. Esto nos ha permitido obtener información muy interesante.  

Se han utilizado  las  rúbricas en 16 asignaturas diferentes,  incluyendo una de Master, de 11 
Grados  distintos.  Además,  se  ha  conseguido  que  el  número  de  alumnos  que  se  han 
autoevaluado  sea  cercano  a  700.  Por  lo  tanto,  los objetivos que  se plantearon  al  inicio del 
proyecto se han alcanzado satisfactoriamente. 
 
Las reflexiones que se han obtenido en base a los resultados han sido las siguientes: 

• La  utilización  de  una  rúbrica  a  través  de  Formularios  de  Google®  permite  al 

profesorado la evaluación de competencias de forma sencilla y rápida. 

• El análisis de los resultados es prácticamente inmediato lo que facilita posibles mejoras 

en el proceso de enseñanza. 

• La rúbrica permite que  la evaluación se pueda realizar por diferentes profesores y en 

cualquier Grado. 

• Los resultados pueden variar en función del momento de completar  la rúbrica por  lo 

que se recomienda que la evaluación se realice in situ. 

• Se han observado diferencias entre  las áreas de conocimiento, no  todas obtienen el 

mismo nivel de adquisición de la competencia. 
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• La evaluación del profesorado, a diferencia de la de los alumnos que tienen más a las 

posiciones centrales, alcanza los valores extremos. 

• Los alumnos han mostrado una buena aceptación a este sistema de evaluación. 

• Las evaluaciones realizadas por los alumnos suelen ser diferentes según el curso al que 

pertenecen.  

• Las evaluaciones de los alumnos suelen ser más positivas que las de los profesores, 

siendo también importante la procedencia del Grado. 

• Las evaluaciones realizadas por los alumnos durante el curso 2020/21 son en general 

más positivas que las del curso 2019/20. 




